SciencesPo

Ouverts a 'ensemble de la communauté
étudiante, ces ateliers offrent les outils et
les repéres indispensables pour penser et
mener a bien la création, la mise en ceuvre
ou le pilotage d'un projet a but non lucratif
sous forme associative.

Les ateliers sont animeés par des specialistes
des associations ou de la philanthropie en
France ou a linternational. Les etudiantes et
étudiants peuvent ainsi choisir les ateliers
selon le domaine qu'ils souhaitent decouvrir
ou approfondir.

Deux types de formats sont proposes

LES ATELIERS INTENSIFS : d'une durée de
16h réparties sur 8 semaines, afin de
permettre aux participants d'acquérir des
compeétences et des bases solides qui leur
seront nécessaires s'ils souhaitent agir ou
développer des projets dans le champ
associatif ou des ONG. Sous reserve de
participation, ces ateliers sont valorisés a
hauteur de 2 credits ECTS.

LES ATELIERS FOCUS : d'une durée de 2 a
8 heures pour aborder une thématique
précise liée a la gestion ou au
developpement d'un projet (sources de
financements, gestion de projet, etc.). Sous
réserve de participation, ces ateliers sont
valorisés a hauteur de 1 credit ECTS.

1 LESATELIERS
{3 ASSOCIATIFS

ASSOCIATIVE WORKSHOPS

Open to the student community as a
whole, these workshops, run by specialists
from the associative or philanthropic
sectors in France or internationally,
provide the necessary resources for setting
up and running a non-profit project within
an association.

Students can therefore choose their
workshop according to the field they wish to
discover or explore further.

This optional course, open to the whole of
the student community, offers the necessary
tools to devise and develop an associative
project, whether it be at Sciences Po or
elsewhere.

Two different formats:

INTENSIVE WORKSHOPS: 16 hours over a
period of 8 weeks, enabling participants to
acquire a strong foundation and the skills
required to develop projects for an
association or a not-for-profit organisation
(NGO). Subject to attendance, these
workshops can earn 2 ECTS credits.

FOCUS WORKSHOPS: between 2 and 6
hours, addressing a specific theme linked
to the running or development of a project
(sources of funding, project management,
etc.). Subject to attendance, these
workshops can earn 1 ECTS credit.
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SEMESTRE D'AUTOMNE 2022/2023 //
AUTUMN SEMESTER 2022/2023

Atelier intensif

Création et mise en place d’'une structure associative I

16 h | 8 séances

Le lundi de 19h15 a 21h15 du 12 septembre au 7/ novembre 2022

Intensive workshop

Strategy and funding for a social impact project =&

16 h | 8 sessions

Monday from 10:15 to 12:15 from 12 September to 7 November 2022

Atelier focus

Gestion de projet a but non lucratif § §

2 h|1séance

26 septembre 2022 de 17h a 19h ou 27 septembre 2022 de 12h30 a 14h30

Atelier focus

Recherche de financement et bases de gestion financiére {
8 h| 4 séances

Lundis 3, 10 et 17 octobre, et 7 novembre de 10h15 a 12h15

Inscription // Registration

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSABEVOCov-
bAT_WoPIRIdmMW_sVf4y6MRQtIwlyepedOSjVnew/viewform

Contact

Christine Piers
Direction de la vie campus et de 'engagement
christine.piers@sciencespo.fr
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ATELIERS INTENSIFS // INTENSIVE

WORKSHOPS

CREATION ET MISE EN PLACE

D'UNE STRUCTURE ASSOCIATIVE 1}

Le lundi de 19h15 a 21h15 du 12 septembre au 7 novembre 2022

Avec 200 000 créations chaque année en France, les associations restent la forme privilégiée
pour mettre en ceuvre un projet collectif a but non lucratif. L'objectif est de donner aux
étudiantes et étudiants les repéres et outils essentiels pour mettre en ceuvre un projet
associatif. De la rédaction des statuts a l'élaboration de la stratégie budgétaire de leur
structure, les participants élaborent, étapes apreés étapes, leur projet a partir de leur propre
idée ou association ou a l'aide de simulations de projets. Le programme se divise en quatre

modules.

OBJECTIFS

e Comprendre le fait associatif : paysage associatif francais ; agir pour lintérét général ou

pour une cause commune.

e Penser son engagement et lambition de son projet : penser son projet et son objet, de
lidée a lambition ; comprendre son environnement d'action.

e Organiser un projet et le développer : créer une structure associative (faire les bons
choix juridiques, budgétaires, RH, fiscaux, comptables...) ; réfléchir ses stratégies, anticiper

les étapes de développement.

e Evaluer et pérenniser son projet : penser ses objectifs, mesurer son impact ; adapter son

projet, faire évoluer ses pratiques.

PLAN DES SEANCES

Introduction
» Séance 1| Présentation du séminaire et
paysage associatif francais
De l'idée au projet

« Séance 2 | Qu'est-ce qu'une association,
cadre juridique, statuts, formalités.

« Séance 3 | Penser son action : vision, mission.

Définir son objet et une stratégie

« Séance 4 | Elaborer un plan d'action pour
mettre en ceuvre une stratégie. Penser
'évaluation. Stratégie d'alliances.

» Séance 5 | Choisir son modéle de
gouvernance. Faire vivre un collectif et
anticiper les difficultés. Rediger ses statuts.

Planification budgétaire et gestion des
ressources

» Séance 6 | Gestion des ressources : recettes
dactivite, subventions publiques, mécéenat et
parrainage, dons, appels a projets. Fiscalité.

« Séance 7 | Planification et suivi budgétaire :
budget, investissements, comptabilité, gestion
des Ressources Humaines (bénévolat,
recrutement)

Lancement et communication du projet

» Séance 8 | Communiquer autour de son
projet (plan de communication, pitcher son
projet en 3 mn)
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INTERVENANT

Sébastien Thubert

Parallelement a un engagement régulier dans des mouvements de jeunesse, il fonde a la sortie du lycée
une association d'éducation populaire, la dirigeant et la développant pendant une dizaine d'années. Il agit
ensuite principalement pour des organisations reconnues d'utilité publique ou militantes sur des questions
de communication, de plaidoyer, ou de direction, et plus particulierement sur celles de la gouvernance
associative ou de l'animation de réseau.

En 2016, il rejoint Sciences Po pour accompagner et soutenir ses associations étudiantes et mettre en
place des dispositifs pour faciliter lengagement étudiant. Il est aujourd'hui directeur de la vie de campus et
de lengagement.

[l est membre du conseil d'administration de la Fonda, laboratoire d'idées sur le monde associatif, et de la
Fondation du Crédit coopératif.

LECTURES CONSEILLEES

Thernonog, V. et Prouteau L. (2019). Le paysage associatif francais. 3éme édition. Paris, Dalloz / Juris
éditions.

Clavagnier B. (2008). Statuts et fonctionnement de l'association. 3eme édition. Paris, Juris éditions.
Laville, J-L. (2019). Réinventer l'association. Paris, Desclée de Brouwer ;

Cottin-Marx S. (2019). Sociologie du monde associatif. Paris, La Découverte.
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STRATEGY AND FUNDING
FOR A SOCIAL IMPACT PROJECT =&

Monday from 10:15 to 12:15 from 12 September to 7 November 2022

With an international point of view, this course will weave the expectations of philanthropists
and funders throughout each session and allow students to take the first steps toward
establishing their own social impact projects. This course will provide students with concrete
tasks, operational tools and ready-to-implement strategies to develop and manage a not for
profit or a for-profit with a social mission (B-Corp, social enterprise, etc.). Through the
course, students will establish the fundamental elements of their organizational strategy and
develop a fundraising proposal. Participants will present their work to an invited jury during
the last session of the workshop. The jury will coach students and offer guidance to improve
their strategy and project plan. This course is ideal for students who wish to learn more about
the inner workings of NGOs, who wish to manage and run NGOs, who wish to develop their
strategic thinking skills in the context of project management, or who wish to launch their
ownhn social impact project.

SESSIONS PLAN

* Session 1: Social Impact Projects: Problems * Session 5: Structure & Resources: Legal
and Defining Impact Status, Governance, Financial Planning and
, , , Budgeting
» Session 2: Strategic Planning: Theory of
Change and Mission * Session 6: Strength in Numbers: Alliances,
Partnerships, Volunteer and Community

» Session 3: Best Practices of Fundraising:

_ i Engagement
Philanthropy, Donors and Foundations

» Session 7: Engaging Stakeholders:

» Session 4: Effective Solutions: Activities, Work Communications, Marketing

Plans and Resources
* Session 8: Presentations to an invited jury

TEACHER

Tammy Mayer

With 15 years experience in civic engagement, non-profit administration, and strategic communications,
Tammy Mayer brings her expertise in stakeholder engagement and managing nonprofits to Sciences Po.
She is the founder of a soon-to-be-launched social impact project, supporting individuals who wish to take
their first climate actions. She has served as Finance Manager of a nonprofit housing and community
development organization, as Director of Programs at an advocacy nonprofit focused on housing and
transportation policy, and as Strategic Communications Director at an international renewable energy
policy network. In her past roles she has developed relationships with funders, written reports to donors,
managed fundraising activities and written grant applications. In addition, she also has experience on the
giving side of philanthropy, having participated in a jury alongside Baltimore philanthropist, Susanne Cohen,
to offer grants to university students. Tammy has also served on the Philanthropy Committee of the
Association of American Women in Europe to distribute funds to nonprofits serving women and children in
Paris.
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ATELIERS FOCUS // FOCUS WORKSHOPS

GESTION DE PROJET ABUT NON LUCRATIF 1 )

26 septembre 2022 de 17h a 19h ou 27 septembre 2022 de 12h30 a 14h30

Il vous permettra d’avoir une compréhension globale de la vie d'un projet au sein de
I'économie sociale et solidaire (ESS) :

+  Etudier chague phase et les éléments phares attachés avec les spécificités ESS
(Conception / Planification / Exécution /Cléture / Bilan — Evaluation).

* Donner un apercu vivant et concret (exemples de terrain) de chaque phase et illustrer les
points d'attention majeurs sources de difficultés, voire d'échecs

*  Permettre aux étudiants de se connaitre au sein de cette dynamique et leur apporter des
regards croises

INTERVENANTE

Florence Delamoye

Investie dans le monde associatif depuis 2003, Florence Delamoye a occupé les fonctions de Déléguée
Geénérale dEmmaus France puis de Directrice Générale de France Parkinson. Elle est également impliquée
depuis une vingtaine d'années dans des missions bénévoles a la fois sur le terrain et dans des instances de
gouvernance (conseil d'administration d'associations et de fondations, bureaux d'associations).

Elle a dernierement complété sa formation initiale (3eme cycle de droit et ESCP Business School) par un
cursus de psychologue clinique, afin de réepondre au mieux aux besoins des personnes dites en situation
de vulnérabilité (handicap, santé mentale, maladies chroniques, aidants familiaux), de précarité ou
d'exclusion.

Elle est la fondatrice et présidente de FDE Conseil et Accompagnement, qui accompagne les structures de
'Economie Sociale et Solidaire et du secteur public dans les réflexions stratégiques mais également dans le
développement et ['évaluation de projets a impact social.

RECHERCHE DE FINANCEMENT
ET BASES DE GESTION FINANCIERE 1)

Lundis 3, 10 et 17 octobre, et 7 novembre de 10h15 a 12h15

PLAN DES SEANCES

Ethique et financements de projets * Introduction a latelier
» Ethique : opportunité et contrainte

* Un financement, pour quoi ?

* Questions d'engagement

* Quelques exemples et échanges critiques sur
les situations soumises.

Apporter un cadre général a la question, aborder
par la systémie limportance du sujet, donner des
clefs de réflexion pour une bonne
compréhension de la situation lors d'une
recherche de financements.
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Les financements privés

Dresser un portrait général des financements
privés et des lignes directrices et permettre une
réflexion critique sur le sujet.

* Approche historique : évolution et
développement des financements prives

* Un financement, avant tout un projet clair et
identifie

» Connaitre son environnement et « user » des
informations délivrées par les grands acteurs

» Cartographie des financements privés

Les financements publics

Connaitre l'écosystéme des financements

* Les textes encadrant les relations entre les
associations et les pouvoirs publics

* Les différentes modalités d'interactions avec
les associations

* De la subvention a la commande publique :
quelles différences et complémentarites ?

Gestion financiére

Connaitre le plan comptable associatif et savoir
repérer les grands postes de dépenses dans
'élaboration d'un budget prévisionnel.

* Présentation d'un plan comptable associatif
» Elaborer un budget prévisionnel pour son
projet

publics et identifier les financeurs selon leurs
compétences thématiques.

INTERVENANTES

Florence Delamoye

Investie dans le monde associatif depuis 2003, Florence Delamoye a occupé les fonctions de Déléguée
Générale d'Emmaus France puis de Directrice Générale de France Parkinson. Elle est également impliquée
depuis une vingtaine d'années dans des missions bénévoles a la fois sur le terrain et dans des instances de
gouvernance (conseil d'administration d'associations et de fondations, bureaux d'associations).

Elle a dernierement complété sa formation initiale (3eme cycle de droit et ESCP Business School) par un
cursus de psychologue clinique, afin de repondre au mieux aux besoins des personnes dites en situation
de vulnérabilité (handicap, santé mentale, maladies chroniques, aidants familiaux), de précarité ou
d'exclusion.

Elle est la fondatrice et présidente de FDE Conseil et Accompagnement, qui accompagne les structures de
'Economie Sociale et Solidaire et du secteur public dans les réflexions stratégiques mais également dans le
développement et ['évaluation de projets a impact social.

Sophia Lakhdar
Titulaire d'une maitrise de droit international et d'un DEA en Science politique a Paris |, Sophia Lakhdar

s'engage des ses études dans le secteur associatif.

Elle ceuvre notamment en tant que juriste en droit des étrangers et droit d'asile au sein du Centre Primo
Levi. Elle poursuit sa carriere professionnelle en tant qu'officier de protection a ['Office francais de
protection des réfugiés et apatrides (Ofpra) pendant trois ans.

En 2006, elle travaille comme chargée de mission au service Plaidoyer pour Médecins du monde et rejoint
l'Action des chretiens pour l'abolition de la torture (Acat) en tant que chargée de mission Asile.

En 2007, elle prend la direction du Comité contre l'esclavage moderne pendant pres de cing ans et de
lassociation Sherpa avant de créer son activité de conseil, d'accompagnement et de formation aupres des
structures de ['ESS, Mille et une... ressources, au sein de Coopaname a Paris.
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