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PRÉSENTATION DE L’INSTITUTION & CONTEXTE DU PROJET 
 

ESS Conseil est une association étudiante qui propose une activité de conseil pour répondre aux besoins 
des structures de l'Économie Sociale et Solidaire (ESS) au travers de missions professionnalisantes et 
rémunérées, réalisées par les étudiant.e.s de Sciences Po Paris. L’ESS est un modèle alternatif de 
l'économie en plein essor porté sur l'utilité sociale, la solidarité et l’ancrage territorial. 

En mettant en lien des structures de l’ESS avec des étudiants, l’initiative promeut cette forme 
alternative de l’économie au sein de Sciences Po tout en permettant aux étudiants de s’impliquer 
concrètement dans des projets œuvrant pour une société plus juste et durable. Les étudiants sont recrutés 
au sein de l’école en fonction de leurs motivations et compétences pour créer une équipe diversifiée et 
fiable afin de répondre au mieux aux attentes de nos clients. 

L’objet de l’association implique des activités économiques dans une démarche désintéressée, non 
guidée par la recherche du profit, mais par l’envie de s’impliquer dans l’ESS. Les activités de 
l’association sont non lucratives. 

ESS Conseil développe également une activité de sensibilisation et d’apprentissage sur le thème de l’ESS 
à travers des événements variés : conférences, présence à des rendez-vous de l’ESS auprès de 
structures parisiennes, échanges avec le réseau des alumni qui œuvrent sur le sujet… 
L’objectif de développement d’ESS Conseil est de devenir la première coopérative étudiante créée par des 
étudiants à Sciences Po Paris. Il existe à ce jour 6 sociétés coopératives d’intérêt collectif (SCIC) 
étudiantes en France, unies au sein du réseau inter-universitaire des coopératives d’étudiant.e.s (UCoop). 
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Le projet coopératif d’ESS Conseil est motivé par plusieurs objectifs : 

• L’ouverture au monde professionnel : au-delà des missions d’ESS Conseil qui offrent 
l’opportunité de collaborer avec des professionnels, le format de la SCIC permet aux étudiants 
d’appréhender la gestion d’une structure ayant une activité commerciale, tout en restant proche 
d’un fonctionnement associatif. 

• Une gouvernance partagée : une SCIC est un moyen privilégié pour avoir un partage du pouvoir 
effectif. Elle permet un processus de prise de décisions mieux représentatif que d’autres modèles 
plus classiques, grâce à la présence d’une diversité de parties prenantes au sein du Conseil 
d’Administration. Par ailleurs, ce pouvoir partagé se traduit également dans l’Assemblée 
générale où chaque membre possède une voix, offrant à tous une place égale dans le vote. 

• Le développement de compétences professionnelles : l’animation d’un réseau de parties 
prenantes ayant des rôles et des intérêts différents est un exercice très précieux dans l’univers 
de l’ESS ! La gestion de la coopération des acteurs variés, pour se mettre ensemble au 
service d’un projet commun, est une compétence professionnelle clé qui, à travers le projet d’une 
SCIC, est développée en profondeur. Par ailleurs, l’usage d’outils d’intelligence collective se 
prête fortement à un tel exercice et représente aussi un atout à acquérir. Enfin, la formation des 
membres de l’Assemblée générale et du Conseil d’administration est essentielle pour que ce 
pouvoir partagé soit bien employé de tous et bénéfique à l’organisation. L’élaboration de cette 
formation représente un autre champ de compétences professionnelles à développer. 

• Offrir une structure étudiante innovante à Sciences Po : ESS Conseil a été créé pour promouvoir 
l’ESS à Sciences Po et démontrer aux étudiants qu’une voie est possible vers une économie de 
demain plus juste, durable, à l’écoute des besoins de tous et du terrain. Diffuser les valeurs de 
l’ESS doit se faire par des pratiques représentatives de cet écosystème. 

 
A nous de jouer pour bâtir à Sciences Po la première coopérative étudiante ! 

 
 

CONTENU PÉDAGOGIQUE DU PROJET 
 

Si l’économie sociale et solidaire est étudiée comme un sujet académique à part entière, c’est avant 
tout une expérience de terrain et la compréhension d’un écosystème particulier ! L’étude de l’ESS se fait 
de manière croissante dans le milieu académique, néanmoins de nombreux enseignants qui en sont les 
représentants encouragent les élèves à se former par la pratique : rencontrer des acteurs du terrain, 
participer à l’élaboration de projets, étudier les politiques publiques favorisant les initiatives de l’ESS, 
s’exercer à collaborer avec une diversité de parties prenantes… En bref, l’ESS se vit ! 

Sciences Po est un terrain propice pour mettre en œuvre ce terrain d‘apprentissage à travers des 
implications concrètes. Pour ce, l’équipe mobilisée pour ce projet en coopération aura l’opportunité de : 

• Élaborer une présentation pour « pitcher » l’intérêt de créer un SCIC à Sciences Po 

• Démarcher les acteurs stratégiques qui pourraient devenir membre du Conseil d’Administration 
(CA) : membres de l’administration de Sciences Po, enseignants de Sciences Po, cercle des 
alumni opérant dans l’ESS, figures publiques de l’ESS avec qui ESS Conseil a travaillé par le 
passé, CRESS… 

• Préparer les démarches juridiques pour créer la SCIC 

• Organiser de potentiels événements et rencontres pour visibiliser le projet auprès de la 
communauté de Sciences Po 

• Concevoir une petite formation pour les futurs membres du CA et les sociétaires, membres de 
l’Assemblée générale. 
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EN QUOI LE PROJET PROPOSÉ SERT - IL LE BIEN COMMUN ? 
 

Dans le contexte des crises sociales et environnementales actuelles, de nombreux jeunes recherchent 
des chemins de sens pour leur futur. Avec un système économique à bout de souffle, il est nécessaire 
d’appréhender et de tester des pratiques économiques alternatives. L’écosystème de l’ESS offre de 
nombreuses réponses pour que l’économie de demain ne soit plus destructrice des ressources, mais au 
contraire au service de besoins réels de la société : insertion dans l’emploi, luttes contre les 
inégalités, démocratisation d’une alimentation saine et durable, accès à la justice… 

Mettre en lumière ces solutions, c’est démontrer qu’il existe une myriade de possibilités pour 
répondre aux enjeux de demain, en coopération avec tous les acteurs concernés. Valoriser l’ESS au cœur 
de Sciences Po permettra de continuer à ouvrir la communauté étudiante à ces activités économiques 
encore trop peu connues ou mal comprises. Ainsi, ce projet aura un double objectif : à la fois faire grandir 
ESS Conseil en tant que structure en soutien aux organisations de l’ESS qui ont des besoins, mais peu de 
moyens ; également dynamiser la place de l’ESS à Sciences Po pour ouvrir la richesse de ce secteur 
économique au plus grand nombre (et peut-être ouvrir des portes à certains). 

 
 

RÉSULTATS ATTENDUS 
 

L’objectif final sera la création officielle de la SCIC ainsi que l’organisation du premier Conseil 
d’Administration et l’organisation d’événements de lancement pour visibiliser la SCIC au sein de 
Sciences Po. 

De manière indirecte, cette évolution d’ESS Conseil aura l’objectif d’aboutir à de nouveaux partenaires / 
clients pour l’association ainsi que des potentielles nouvelles missions de conseil ou événements 
organisés. 

 
 

COMMENT SERA EXPLOITE LE RENDU FINAL ? 
 

Le rendu final, la nouvelle structure d’ESS Conseil, sera le nouveau cadre de fonctionnement de 
l’association/future SCIC. L’objectif sera donc d’adopter une nouvelle organisation, innovante à 
Sciences Po au regard du cadre plus classique des associations loi 1901. Ce cadre unique de SCIC 
étudiante sera un atout phare pour valoriser l’activité de l’association et faire grandir son activité. Nous 
espérons qu’elle pourra devenir une structure reconnue dans l’écosystème de Sciences Po avec une 
communauté vivante, tant avec les étudiants qu’avec les enseignants, l’administration et les alumni. 

 

QUI SERONT LES BÉNÉFICIAIRES DIRECTS OU INDIRECTS 
DU PROJET ? 

 
D’une part, les bénéficiaires les plus directs de ce projet sont les structures de l’ESS qui auront bénéficié 
des prestations d’ESS Conseil. Le public ou les projets qu’elles accompagnent seront également des 
bénéficiaires indirectes de cette montée en puissance de l‘association. 
La communauté étudiante de Sciences Po est le second groupe de bénéficiaires visé par le projet. Que ce 
soit à travers l’implication dans la gestion de la SCIC ou par le travail pour les prestations de conseil, nous 
souhaitons offrir une ouverture sur le monde professionnel et l’ESS aux étudiants. 

Enfin, nous pensons que c’est toute la communauté académique qui pourra bénéficier de l’existence 
d’une SCIC au sein de Sciences Po. Le signal fort envoyé par l’école sur son accompagnement et son 
implication dans des projets innovants d’ESS permettra d’alimenter la dynamique de la croissance de 
l’ESS ! 
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MÉTHODES DE TRAVAIL ENVISAGÉES ET MODALITÉS DE 
COLLABORATION AVEC LE PARTENAIRE  

 
Nous souhaitons construire un bon équilibre de travail, adapté au fonctionnement de tous, pour la mise en 
place de ce projet. Nous prévoyons : 

• Rencontres régulières et sessions de travail communes 

• Mise à disposition des ressources et contact de l’association 

• Potentielle élaboration d‘un comité d’orientation avec des enseignants/alumni prêts à nous aider 
pour rythmer le travail 

Chaque membre de l’équipe aura pleinement l’espace pour proposer ses idées, ajuster ses missions à son 
rythme et ses appétences ainsi qu’orienter le projet en fonction des retours du groupe ! 
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