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CONSEIL DE LA VIE ETUDIANTE ET DE LA FORMATION
PROCES-VERBAL
DE LA SEANCE DU 27 MARS 2017

La séance est ouverte a 8 h 38 par Clément DELORAS.

I. POINT D’ETAPE SUR NOTRE FUTUR CAMPUS PARISIEN

a) Exposé

Clément DELORAS

Bonjour a tous. Nous allons commencer ce conseil en essayant de respecter le temps qui nous est
imparti. Nous commengons par un point d’étape sur notre campus parisien. Je vais laisser la parole a
Madame KLOECKNER et Monsieur ANDRE. Je propose que la présentation soit synthétique afin que
nous puissions conserver un temps d’échange.

Christian ANDRE

Le projet « Campus 2022 » repose beaucoup sur 1’ Artillerie, mais pas seulement. Ce sujet a démarré, il
y a trois ans déja, avec une premiere visite en avril 2013, de Charline AVENEL et de Frédéric MION.
Une évidence s’est imposée ; ce qui avait déja été le cas, en son temps, pour Richard DESCOINGS.
Le projet avait alors été travaillé, mais peu instruit...Parmi les premiers travaux engagés, nous avons
fait un état des lieux du dossier. Nous en avons jaugé toute la capacité. Tout cela est passé par des
études de faisabilité : des études techniques, juridiques et financiéres avec, notamment, la prise en
compte d’éléments urbanistiques trés contraignants ; nous sommes, en effet, dans le périmétre du plan
de sauvegarde et de mise en valeur du septiéme arrondissement. Un projet d’une telle complexité tel
que le notre doit étre maitrisé d’un point de vue financier, le dimensionnement de son économie
s’étale sur la durée totale de son calendrier. L’environnement juridique quant a lui, doit étre instruit sur
le fond et dans toutes les orientations possibles puisque nous avons notamment été amenés, a 1’issue
de ces études, a faire un choix trés impliquant sur le mode contractuel a adopter.

Ceci fait, nous avons engagé par la suite « une grande danse » avec 1’Etat. Différents organes ont
participé a ces échanges, notamment Bercy sur la solidité du business plan, le ministére de tutelle, bien
entendu, le ministére de la Défense, partie prenante en tant que propriétaire des lieux, la préfecture qui
aura la tutelle sur les autorisations d’urbanisme, mais I’avait également pour I’¢laboration du Plan de
sauvegarde et de Mise en Valeur.ll y a un PSMV qui s’applique, mais le batiment est également classé
aux monuments historiques. Le Conseil de I’immobilier de I’Etat a souhaité nous voir sortir de Paris
d’ou des échanges, un peu particuliers avec cet organe. Nous avons di faire la preuve de la solidité et
du coté incontournable de notre projet, ici, a Saint-Germain-des-Prés.

D’autres expertises indépendantes ont été missionnées au gré de 1’avancement de notre dossier,
notamment par le Commissariat Général a I’Investissement qui devait s’assurer que notre dossier
tenait la route, ceci s’est traduit par un succes.

Par ailleurs, dans le cycle étendu des négociations, nous sommes entrés dans le jeu de la révision du
Plan de Sauvegarde et de Mise en Valeur, car notre projet sur 1’ Artillerie dépendait d’acquis a obtenir
avec ces échanges, notamment sur les surfaces a créer ; ces derniéres n’existant pas et n’étant pas,
alors, autorisées. Cela s’est également soldé avec succes.

Dans un méme temps, des négociations ont été engagées avec des établissements bancaires ; nous en
avons obtenu des conditions trés avantageuses.

Parmi les autres succes, il y a eu, bien entendu, I’annonce de la session en juin 2016 par le premier
Ministre ; cela a été un grand soulagement pour toute I’équipe aprés de nombreux mois de travail,
d’échanges compliqués et de chausse-trapes qu’il a fallu éviter.

Dans la continuité, la Ville de Paris a adopté, en septembre, le plan de sauvegarde et de mise en
valeur.

Enfin, la signature de I’acte de cession le 23 décembre par Frédéric MION.



Dans I’avancement du projet, nous avons consulté et arrété notre choix d’un AMO technique, qui sera
conducteur d’opérations. Il nous apportera par ses effectifs les expertises nécessaires en termes
d’ingénierie sous divers aspects, d’architecture, etc. Ce sera pour nous une garantie de la tenue de
notre projet dans ses objectifs jusqu’a la fin de 1’opération.

L’Artillerie est un projet stratégique qui reprend un nom que vous avez dii remarquer, en page
d’introduction ; nous I’avons changé en cours de route. Il s’agit du projet « Campus 2022 ».

L’Hotel de L’Artillerie représente, en I’état, environ 14 000 m?; il est contigiie aul3, rue de
I’Université, la réussite de ce projet passera notamment par la mise en liaison des deux sites. En effet,
I’exploitation a plein du site du 13, rue de 1I’Université n’était pas possible ; il était en sous-capacité.
Ces travaux de mise en liaison permettront sa montée en puissance.

A D’issue de ces travaux, cette partie du campus fera 22 000 m? utiles environ, et représentera a peu
pres la moitié des surfaces du campus parisien.

Il est évident qu’avec une emprise aussi importante, les travaux de programmation ne peuvent pas
s’arréter au seul site de L’Hotel de 1’ Artillerie, le sujet doit s’étendre a I’ensemble du campus, d’ou le
choix de ce nom. Sa dimension est représentée en illustration, sur le document, page cinq.

Le campus sera divisé en deux pdles distincts : le pdle dit « Nord » qui comprendra L’Hotel de
I’ Artillerie, le 13, rue de 1’Université ainsi que le 28, rue des Saints Péres ; et le pole dit « Sud »
regroupant le 30 et le 27, rue Saint-Guillaume, le 9, rue de la Chaise ainsi que 1’Hotel de La
Meilleraye que nous connaissons plus sous le nom du 56, rue des Saints-Péres. Ce sujet est
dimensionnant sous certains aspects. Nous y reviendrons, peut-&tre, pour nous étendre un peu plus sur
les données du programme.

Par ailleurs, nous avons également 1’ambition, par ce projet, d’apporter aussi une réponse sur le
logement étudiant, notamment pour les étudiants issus des zones prioritaires. Ce projet serait localisé
dans un périmeétre proche du campus, et est en cours d’étude. Il s’agirait d’un programme de logement
étudiant dit « social », que nous travaillons avec des professionnels de ce type d’activité tels que le
CROUS.

Héléne KLOECKNER
Dans ce point d’étape, il est important d’acter, aujourd’hui ce qui a été fait et ce qui n’a pas encore été
décidé. Ce qui est acté est :

- le prix et le modéle financier d’acquisition passant par la libération de 16 locations,

- le calendrier général,

- le principe d’une rénovation ou d’un réaménagement des autres sites du campus (il n’y aura
donc pas uniquement des travaux sur le site de I’ Artillerie),

- un macrozoning autour de trois poles, la localisation des centres de recherche, des écoles et de
la bibliothéque,

- un principe d’utilisation de I’ensemble de nos espaces, a savoir un principe de mixité des
usages sur tous les sites et le fait que les espaces pourront étre mutualisés ; ’ensemble de ces
sites parisiens sera ouvert a tous et a toutes. Il n’y aura, par exemple, pas d’endroit réservé a
des cours et d’autres a des bureaux.

Quant aux sujets qui ne sont pas actés, ce sont les suivants :

- une levée de fonds ; elle est en cours et est loin d’étre terminée,

- le logement étudiant ; nous ne savons pas encore sous quelle forme et a quel endroit les
logements étudiants seront localisés,

- la localisation des différentes fonctions et entités ; cependant, nous savons déja ou seront
localisés les centres de recherche et les écoles,

- un travail en cours sur la programmation,

- le choix de I’équipe de promoteurs-concepteurs pour la rénovation et 1’aménagement de
I’ Artillerie,

- le projet architectural ; nous réfléchissons sur notre facon de fonctionner et la fagon dont nous
travaillerons et étudierons demain puisque nous devons nous projeter la-dessus pour réussir a
réaliser ce grand projet architectural.

Nous avons donc parlé des défis a relever. Quant au calendrier, I’acquisition est réalisée. La
programmation est en cours d’achévement. L’année 2017 est I’année du choix de I’équipe de
promoteurs-concepteurs. L’appel a candidatures est en cours. Nous aurons, fin avril, une short list de



quatre équipes ; elles travailleront jusqu’a fin 2017 ou elles remettront leur projet. Nous saurons alors
avec quelle équipe nous travaillerons sur ce chantier. En 2018, nous lancerons les études d’architecture
et nous travaillerons sur le permis de construire. Les travaux de restructuration sur le site de
I’Artillerie et sur les autres sites seront réalisés en 2019, 2020 qui seront deux grosses années de
travaux. Viendront, ensuite, encore des travaux d’équipement et d’aménagement, début 2021.
L’ouverture du site et du campus est planifiée pour la rentrée 2021 avec des actions de communication
interne et externe et des modalités de participation de 1’ensemble des communautés de Sciences Po sur
toute la durée du projet. J’y reviendrai, juste aprées.

Christian ANDRE

Comme je I’ai expliqué précédemment, nous aurons un nouveau campus. Celui-ci sera divisé en deux
poles. Nous occupons actuellement 24 adresses différentes autour du Boulevard Saint-Germain. Il est
évident que ce n’est pas une fagon optimale de gérer un campus avec des centres de recherche et des
écoles dispersés un peu partout. Avoir pu acquérir un site aussi important est une chance ; il nous
permet de répondre & nos ambitions.

La programmation du projet compte parmi les travaux déja engagés, ceux-ci sont réalisés par le
cabinet Menighetti, spécialiste en la mati¢re. Cet exercice de programmation donne un éclairage de
nos besoins et permet de positionner les choix qui orienteront la consultation. C’est un travail de
recueil minutieux et de longue haleine, qui a démarré en avril 2015 et qui nous a amené jusqu’a
fin 2016, soit un an et demi.

Les différentes entités de 1’établissement ont été consultées suivant les aspects abordés. Les études ont
en premier lieu ét¢ menées en évaluation du capacitaire afin de se projeter sur les possibilités offertes
et de pousser la réflexion.

En considération des sujets abordés et de la substance extraite, nous étions un peu insatisfaits des
résultats de ces travaux. Certes, nous avons une trés bonne réponse technique sur le programme, mais
il manque a la note de cadrage « la part de réve » a méme de stimuler la créativité des concepteurs,
celle qui définira au mieux 1’agilité spatiale souhaitée, qui les orientera vers I’innovation sur tous ses
aspects afin qu’elle soit proposée aussi bien aux étudiants qu’a la recherche. Il conviendra de repenser,
par les occupations et leurs articulations, les fonctionnalités et les meilleurs services possibles de la
part mais aussi a destination des directions support.

La vue 3D qui nous est présentée, nous permet d’imaginer ce que sera ’Hotel de I’ Artillerie a 1’issue
des travaux. Nous pouvons distinguer en premier lieu, illustré ici par la fléche en rouge, le
positionnement du lien physique avec le 13, rue de I’Université. Il ne s’agit pas une vue de I’esprit, ce
lien sera largement dimensionné, ainsi, nous entrerons sur le site aussi bien par le 13, rue de
I’Université que par la place Saint Thomas d’ Aquin.

Une autre ambition du projet sera d’aménager et de mettre en valeur des espaces paysagers. De
nombreux jardins nous seront proposés (4 au total avec le 13U).

J’ai évoqué tout a I’heure le travail réalisé sur 1’évaluation du capacitaire, celui-ci est maintenant
connu, il nous permet d’y intégrer I’Ecole Doctorale et les écoles de niveau master qui seront
partagées entre le 13 U et D’Artillerie. Quatre a six centres de recherche les rejoindront. La
bibliothéque se déplacera du 30, rue Saint-Guillaume jusqu’a 1’Hotel de 1’Artillerie ainsi que la
bibliothéque de recherche, actuellement située au 199, rue Saint Guillaume. Les salles d’enseignement
seront dimensionnées en lien avec les attentes et les formats pédagogiques de ces écoles : des salles
banalisées et modulaires, des plateaux techniques spécifiques ainsi que des salles favorisant la
créativité ou a libre disposition.

Nous avons relevé un autre point important dans I’activité au quotidien, a savoir la difficulté pour les
étudiants de trouver des places de travail. Les travaux se sont donc beaucoup portés sur ce point, dans
le principe de 1’agilité¢ des espaces, le but étant de mettre a contribution tous les espaces possibles afin
de proposer le plus d’espaces de travail de possible aux étudiants. Ces besoins ont également été
identifiés pour les doctorants.

Le principe de 1’agilité des espaces sera mis en évidences dans les lignes de notre programme, ceci
sera notamment possible en développant nos outils et notre infrastructure numérique. D’ailleurs, une
vraie question se pose sur le support numérique ; nous allons devoir explorer cette voie sous toutes
latitudes et de développer les outils qui permettrons de rendre visible la disponibilité et la réservation



des espaces, de proposer I’interactivité, mais aussi d’obtenir de vraies informations de toutes natures et
sous toutes formes, etc.

La période de négociation que nous allons engager avec les candidats promoteurs sera mise a profit
pour compléter et enrichir notre projet.

Dans la pratique, quatre promoteurs seront sélectionnés pour concourir ; chacun se présentera avec
I’équipe de Maitrise d’ceuvre de son choix. L’enjeu pour nous sera de challenger la créativité de
chacune de ces concurrents tout au long de ces négociations et de déterminer in fine le projet qui
conviendra le plus a I’établissement.

Héléne KLOECKNER

Un certain temps de communication et un certain nombre de participations au projet sont prévus.
Quatre groupes projets travaillent depuis quelques semaines, et jusqu’a fin avril, sur quatre
thématiques différentes : campus urbain, campus numérique et innovant, parcours utilisateurs et
expérience étudiante. Ces groupes regroupent des personnes de tout statut dans I’institution, a savoir
des étudiants, des enseignants et des salariés de différentes entités. Il est prévu, sur I’expérience
étudiante, de créer un groupe de travail Conseil de 1’Institut et Conseil de la Vie Etudiante et de la
Formation.

Ce travail des quatre groupes va alimenter la note opérationnelle qui sera remise aux quatre €quipes
short listées dont je vous ai parlé précédemment. Par ailleurs, nous allons lancer cette semaine une
boite a idées qui sera ouverte a tous les publics de Sciences-Po, sur authentification ; elle concernera
donc uniquement les publics internes a Sciences-Po. L’objectif est que tous puissent déposer leurs
idées pour ce futur campus et sur les facons de travailler et d’étudier a 1’avenir. Des questions sont
posées pour faciliter les réponses, mais le principe est, avant tout, que personne n’hésite a s’exprimer,
y compris a déposer des « « idées folles ». Un site d’actualité spécifique au campus 2022 va également
étre lancé cette semaine. Il sera visible depuis 1’extérieur ; vous pourrez y suivre 1’avancée du projet,
facon journal de bord, avec des articles qui seront publiés trés réguliérement.

Ce site sera alimenté jusqu’a I’ouverture du campus en 2021. La boite a idées sera ouverte jusqu’a fin
juin 2017. Les groupes projet se réunissent actuellement ; en 1I’occurrence cela est lié a la phase au sein
de laquelle nous sommes sur la note opérationnelle et le choix de 1’équipe qui travaillera sur le site.
Dans les années a venir, lors des travaux, d’autres temps de communication et de participation seront
organisés, auxquels nous devons encore réfléchir.

Les slides suivantes sont une autre fagon plus détaillée de dire les choses. Pour terminer, nous vous
faisons part de quelques éléments d’inspiration par le biais de belles photos.

Christian ANDRE

Pour réaliser un tel sujet, il était important d’aller puiser des idées ailleurs, que ce soit en France sur
des projets d’établissements universitaires en cours de réalisation ou trés récents, mais également a
I’étranger. Personnellement J’ai pu, par exemple, visiter la Luiss a Rome.

Un voyage a destination des Etats Unis a ¢été récemment organisé ; ce voyage était destiné a aller a la
rencontre de grands établissements tels que Harvard ou Columbia. L’ambition était d’y glaner
quelques idées inspirantes, ce qui a été le cas.

Nous aimerions partager cette ambition avec tout le monde avec les diapositives suivantes.

Le fil conducteur de ces différentes vues repose sur les projets tels qu’ils sont menés la-bas, avec les
spécificités locales. L’économie de ces projets s’appuie, notamment, sur des levées de fonds dont les
sommes récoltées s’averent trés élevées. Ce que nous faisons de notre coté ne se situe pas tout a fait a
la méme échelle, bien que notre propre levée de fond, organisée par la DSD autour du projet Artillerie,
soit déja un authentique succes avant méme qu’elle n’ait été¢ véritablement lancée. Dans le méme
principe que vu aux Etats Unis, cette levée de fond reposera sur le principe du Naming.

Une autre spécificité du fonctionnement des universités américaines est le développement de ces
projets a trés long terme, avec un effet de développement urbain pouvant méme aller jusqu’a une
collaboration étroite avec les autorités locales dans des programmes de soutien dans les quartiers en
difficulté.

La vue qui nous est proposée, illustre un des aspects transformant qui nous inspirent, avec pour cet
exemple le regroupement des services aux étudiants. De la méme fagon, nous souhaitons rapprocher
notre programme avec un principe de guichet unique et organiser ainsi un service se déployant depuis



un support numérique en acces libre, s’articulant en fonctions multi-services allant du traitement direct
depuis ce poste ’ensemble des formalités et services concernés jusqu’aux principes de réservations ou
de rendez-vous personnalisés. Nous souhaitons donc apporter un accompagnement de qualité dans un
processus organisé et simplifi€.

Nous pouvons également nous appuyer sur des inspirations architecturales aussi bien par le design que
par le c6té animé avec, comme dans cet exemple, des choix sur la transparence ; je ne suis pas sir de
pouvoir réaliser dans des enveloppes économiques abordables un principe aussi transparent, mais dans
tous les cas, ce sont des idées trés sympathiques qui « offrent les activités de 1’établissement en
spectacle ». Par ailleurs, un travail est également mené sur les flux, les croisements et la mise a profit
du moindre espace par la mise a disposition de lieux de rencontres et de lieux informels.

Enfin, la derniére vue nous montre un parti pris a 1’échelle urbaine avec des espaces extérieurs de
qualité, des univers a créer et a s’approprier. Cela est également une des ambitions du programme.

b) Questions et observations

Augustin RHONE

Ce projet est intéressant. Je vous remercie pour cette présentation. Nous avons une question sur les
groupes de travail. Le projet d’Artillerie semble de plus en plus se mettre en place, mais avec peu de
précisions sur la composition des missions des groupes de travail, et nous souhaitons insister sur la
participation des étudiants sur tous les groupes de travail et pas uniquement dans le groupe de travail
concernant I’expérience étudiante, comme cela est sous-entendu dans cette présentation.

Myrtille PUISEUX

Nous comprenons que la question sur le logement étudiant n’est pas encore actée, mais avez-vous a ce
stade une idée de la localisation de ces logements et du nombre d’étudiants de Sciences Po qui pourra
accéder aux logements étudiants ?

Céline BENTZ

Je vous remercie pour cette présentation intéressante et pour la visite que vous avez organisée a
I’ Artillerie, il y a quelques mois. Cela nous avait permis de mieux nous représenter les lieux. Mes deux
premicres questions ont déja posé. Les ¢lus UNI souhaiteraient étre associés aux différents groupes de
travail afin de suivre de plus prés 1’avancée du projet. Notre question est identique pour les logements
étudiants. Par ailleurs, un projet de cafétéria serait a I’étude. Nous regrettons qu’un véritable restaurant
universitaire ne soit pas mis en place, car le premier vrai se trouve a Mabillon, ce qui est loin pour les
étudiants. Cela ne leur permet pas d’optimiser leurs repas et donc leur santé.

Sebastian ENNING

Je vous remercie pour cette présentation trés intéressante. Je voulais ajouter un point sur 1I’ouverture
des groupes de travail. Je pense qu’il serait intéressant de les ouvrir a toute la communauté de
Sciences-Po ; les étudiants internationaux, parce qu’ils ont suivi leur scolarit¢ hors Sciences-Po,
notamment les bachelors, ont des idées et peuvent contribuer a ces groupes. De nombreux étudiants
sont allés a MIT, a Princeton, etc. Ils peuvent nous aider sur la facon d’enrichir I’expérience étudiante,
ici, sur la fagon dont nous pouvons réellement améliorer la vie étudiante. J’aimerais savoir si vous
avez déja réfléchi a la facon dont il serait possible d’ouvrir a tous les propositions de la communauté
de Sciences-Po.

Alexandre MARIANI

Mon intervention reléve plutdt d’une remarque. Vous avez donné des exemples internationaux en
termes d’innovation pédagogique des espaces. Je voulais attirer votre attention sur d’autres exemples,
en dehors des Etats-Unis. Je pense, notamment, a Singapour. Aujourd’hui, Singapour a devancé les
Etats-Unis sur ces questions.



Héléne KLOECKNER

Je vais répondre sur la composition des groupes de travail. Sur le blog que nous allons lancer cette
semaine, vous trouverez un certain nombre de renseignements, notamment la composition précise des
quatre groupes projet. Les étudiants sont présents au sein de tous les groupes de travail ; ils ne sont pas
seulement au sein du groupe expérience étudiante, mais aussi au sein de campus urbain et de campus
numérique et innovant, a I’exception du groupe de travail parcours utilisateur, auquel je participe,
puisque sont concernés, par ce dernier groupe, tous les utilisateurs, hors étudiants. Au moment de la
composition des groupes, nous avons ¢té attentifs a la participation des étudiants internationaux, mais
aussi a celle des enseignants. Nous avons, effectivement, des publics internationaux ; il a été veillé a
ce que la composition des groupes soit mixte.

Nous avons associé toutes les communautés de Sciences-Po ; dans ce sens, la boite a idées ira nourrir
les groupes projet et le cahier des charges. Ce premier temps de participation est ouvert a tous. Par la
suite, nous inventerons d’autres choses.

Christian ANDRE

Le projet de logements étudiants fait face a quelques difficultés dans son bouclage, mais reste un point
trés important du dossier.

En premier lieu, le projet prévoyait la localisation des logements directement sur le site de 1’ Artillerie.
Cela n’a malheurecusement pas été possible sur le plan urbanistique, en effet, lors de nos négociations
avec les ABF (Architecte des Batiments de France), en vue de 1’adaptation du PSMV avec les
ambitions de notre projet, ceux-ci s’y sont formellement opposés. En considération des enjeux et du
statut des ABF qui sont les gardiens mais aussi les rédacteurs du PSMV, nous avons abandonné cette
possibilité.

Cette opposition de leur part nous a amené a transposer le sujet sur les différents sites dont Sciences-
Po est propriétaire. Cette alternative supposait de grignoter des surfaces en exploitation, ceci aurait
pénalisé ainsi le projet d’ensemble.

Ce volet important du programme est donc toujours en cours d’instruction dans le but d’y dégager la
solution qui nous convienne parmi les alternatives traitées, ceci en collaboration avec le CROUS, car
cela fait partie de leurs activités quotidiennes et permettrait de réaliser une opération blanche sur le
plan financier.

Plusieurs projets sont a I’étude, avec la caractéristique commune de rester dans un périmétre proche de
Sciences Po, chacun présentant par ailleurs des caractéristiques propres, tels que notamment
I’aménagement de ces logements dans une péniche a quai sur la Seine : il existe actuellement un hotel
flottant sur la Seine proche d’Austerlitz, le projet est donc réalisable techniquement, le bouclage
financier comportant toutefois quelques complications.

La réalisation de ces logements reléve probablement plus d’une démarche symbolique, mais elle est
néanmoins importante au regard de 1’offre dans ’arrondissement et elle participe par ailleurs a la
complétude du projet Campus 2022. Bien entendu, si nous sommes en mesure d’en réaliser plus, nous
ne manquerons pas de le faire.

A propos de la cafétéria, bien entendu 1’idéal aurait ét¢ la réalisation d’un véritable restaurant
universitaire, toutefois ceci s’oppose aux réalités programmatiques que cela suppose, notamment
I’espace nécessaire qui doit cadrer avec les objectifs de rentabilit¢é qui seraient recherchés par
’opérateur ; il y a peu d’espace disponible dans le 7™ et le cofit foncier y est trés élevé.

Pour autant, la cafétéria qui sera réalisée aura une autre envergure, une autre échelle que ce que nous
avons a disposition actuellement. Nous nous efforcerons de lui attribuer le principe d’espace agile,
capable d’endosser plusieurs fonctions, y compris pourquoi une part liée a 1’événementiel et bien
entendu les postes de travail nécessaires aux étudiants. Voila ce que je peux vous dire, a ce jour, de la
cafétéria.

Clément DELORAS
Je vous remercie pour cette présentation ; nous aurons 1’occasion de revenir sur ce sujet d’importance
dans les mois et années a venir.



I1. PROJET DE MODERNISATION DE LA PREPA CONCOURS

a) Exposé

Yann ALGAN
J aimerais, tout d’abord, vous donner des ¢léments de contexte. Lorsque nous avons repris la direction
de I’Ecole des Affaires Publiques, la premiére urgence a été d’adapter les maquettes pédagogiques
pour satisfaire au mieux la scolarité des étudiants et d’insérer les étudiants de la fagon la plus efficace
dans le monde professionnel.
Le deuxiéme temps a été¢ celui de la PrépaConcours. Nous avions été alertés aussi bien par nos
rencontres avec les étudiants qu’avec les équipes pédagogiques. Cette prépa, méme si elle pouvait
s’enorgueillir de ses résultats, présentait un certain nombre de défis qui nécessitaient une
modernisation. Cette PrépaConcours intégre actuellement entre 500 et 600 étudiants ; elle prépare a
13 concours avec des recrutements, pour le moment, fermés sur la prépa nationale et ouverts sur la
prépa européenne. Certaines interrogations se posaient sur les régles de diplomation. Cette prépa n’est
pas diplomante. Elle représente une année blanche pour les étudiants. Les régles de scolarité de cette
prépa étaient relativement anxiogénes pour les étudiants. Nous avons été alertés par [’état
d’épuisement de nombreux étudiants que nous avons rencontrés et auditionnés; plus d’une
cinquantaine. Des rencontres ont été menées avec ’ensemble des étudiants. Cette prépa était
également trés peu engageante en termes de régles de scolarité pour les enseignants puisque nous
n’avions aucune évaluation. Nous avons constaté que la prépa était, d’une certaine fagon, hors sol par
rapport aux régles de scolarité normale de Sciences-Po. Par ailleurs cette formation, en termes de
préparation aux concours, était principalement centrée sur ’ENA. Nous voulons absolument faire une
PrépaConcours ouverte a ’ensemble des concours, a savoir aux 13 concours. Cette prépa ne tenait pas
compte, d’une certaine fagon, de la diversité des parcours des étudiants, aussi bien d’étudiants qui
venaient de I’administration publique ou d’autres filiéres, de Master ou des étudiants qui venaient de la
recherche. Cette prépa n’avait également pas suffisamment pensé 1’articulation avec le Master. Nous
avons constaté de nombreuses redites entre les directions d’études et les cours fondamentaux de
Master. De nombreuses conférences de méthodes n’étaient pas la pour véritablement préparer 1’équipe
opérationnelle a la méthodologie, mais elles étaient & nouveau des directions d’études. Nous avons
également constaté, dans le parcours, 1’absence de personnalisation avec une trés faible lisibilité. Les
étudiants sont perdus dans le dédale de I’ensemble des formations; cela a un coté extrémement
anxiogeéne et donne lieu a la formation de nombreuses écuries qui permettent juste I’intégration
d’étudiants qui se connaissent depuis longtemps. Cette formation n’accompagnait pas suffisamment
les étudiants dans la préparation, en termes de coaching, en termes d’oraux, mais aussi en termes de
visibilité sur les grands métiers des différents services publics. Nous manquions donc notre véritable
mission d’insertion professionnelle.
Face a ce constat dressé avec I’ensemble des étudiants, des équipes et des enseignants, nous avons
réalisé un certain nombre de préconisations de modernisation ; j’aimerais en rappeler les principales en
essayant de distinguer trois points :

- I’admission ;

- D’organisation de la scolarité ;

- le modéle économique.
Concernant 1’admission des étudiants et la certification, la PrépaConcours restera naturellement
ouverte aux étudiants M2 et aux dipldmés qui viennent de Sciences-Po ; cependant, dans la mesure ou
cela est un acte relativement engageant, il est nécessaire, selon nous, que les étudiants, eux-mémes,
puissent écrire une lettre de motivation avec ce temps de vérité sur leur propre parcours. Ces lettres de
motivation seront évaluées par le responsable pédagogique de la PrépaConcours. Cette derniére se
réserve, en revanche, le droit de refuser une nouvelle inscription sur dossier pour les étudiants qui sont
en septiéme ou huitiéme année. Nous avons constaté qu’un bon nombre de ces étudiants
recommencent plusieurs fois les concours. Nous avons besoin d’avoir un point de vérité avec ces
étudiants ; ce point est important pour les insérer au mieux sur le ma