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COMMISSION PARITAIRE
PROCES-VERBAL

de la séance du 12 mars 2012.

Ségolene TAVEL ouvre la séance a 18 h 08.

Robert SKIPPON souhaiterait que soient déplacédatkaet I'heure de la prochaine Commission pagitai
qui devrait avoir lieu & Reims le 10 avril 2012GHeures.

Ségolene TAVEL lui répond que ce point sera traitditre des questions diverses.

I. PRESENTATION D'UN PROJET DE CURSUS EN MASTER SCIENCES Po-PARIS| EN
MATHEMATIQUES APPLIQUEES EN SCIENCES SOCIALES .

a) Exposé

Guillaume SARRAT DE TRAMEZAIGUES, directeur exéduu Département d’économie, rappelle que
Sciences Po a initié en 2009 avec I'Université deisH un double dipléme de niveau licence mélant
sciences sociales, apportées par Sciences Pottemaiques, dispensées par Paris I. Les 22 étsdian
constituent initialement chaque promotion font jetbd’'un recrutement joint des deux institutiongrd.
des deux premieres années, I'enseignement s’effécaris | comme a Sciences Po. Lors de la tnogsie
année, il a lieu a I'étranger. Actuellement, 22é&unts sont en premiére année, 15 en deuxiéme atnée
18 en troisieme année. A ce jour, les étudiantsa@sieme année de licence tendraient a se réerigats

les programmes du département d’économie de Sadélme a savoir principalement les masters
Economics and Public Policyinance et Stratégie dnternational Economic Policge la Paris School of
International Affairs (PSIA). Les partenaires acadpies ont considéré comme pertinent de pouvoir
proposer aux étudiants de cette double licenceotdespivre leur scolarité au niveau master en double
formation, d’'une part dans le masterEconomicsdu Programme doctoral de Sciences Po, et d’aaiite p
dans le master Erasmus Munddsdels and Methods of Quantitative Econordesl’Université Paris I.
Les objectifs professionnels de ce double mastarlaaecherche, en économie notamment, mais Bsssi
statistiques et le marketing, ainsi que I'analysariciere en entreprise.

En termes de fonctionnement de scolarité, les aionis s'effectueraient comme dans les autres dsuble
diplémes de master a Sciences Po. Elles seraiatiséés conjointement entre Paris | et le départeme
d’économie de Sciences Po, sur la base des résaltadémiques antérieurs, le jury d’admission étant
constitué a parité entre les deux institutions’dgit de s’assurer que les étudiants s’orientenfagon
pertinente et en connaissance de cause dans celeité au niveau master. Aucanmerus claususe
sera appliqué sur cette promotion. Si elle a Iesltéts académiques requis sur la double licenistagte,

la totalité des étudiants pourrait prétendre aeendans ce double master. Néanmoins, l'intégragion
master n'est pas exclusivement conditionnée audfaitoir suivi la double licence : des étudiantslale
procédure d’admission ou de la procédure internat@pourront se porter candidats a I'admission.

Le master serait réalisé en deux années, avecdsihjiié d’effectuer une année de césure entre la
premiére et la deuxiéme année pour mener des stgesntreprise. Les enseignements seraient
majoritairement dispensés en langue anglaise. Aardedes doubles diplomes classiques, la premiere
année du master ne se ferait pas a Sciences Poantialniversité de Paris I. Le second semestréade
premiére année de master serait constitué d’'un steend’échange en université partenaire, valorisé a
30 ECTS. Il s’agit d’'une obligation pour Paris Indale cadre de la délivrance d’'un master Erasmus
Mundus. Les universités partenaires regroupenesele Paris | & I'étranger, mais aussi les départem
d’économie et de mathématiques appliquées desmsit@®partenaires de Sciences Po. Un jury co@sditu
parité de représentants de Sciences Po et delRa&rigdunirait en fin de premiére année de masier p

2



étudier les résultats académiques et proclamgrdssages en deuxieme année de master ou dételesiner
aménagements éventuels a apporter.

La deuxiéme année se reéaliserait & Sciences P@g, ldanadre du mastén Economics.Au premier
semestre, des enseignements du programme doatoéalbbeomie feraient I'objet de 30 ECTS, tandis que
le dernier semestre serait constitué d’autres gnesients, de la rédaction et de la soumission ckale
mémoire de fin d’études pour 30 autres ECTS. Le oné&rde master serait dirigé par un professeur du
département d’économie de Sciences Po ou de Paeéoin I'orientation intellectuelle disciplinaide
I'étudiant, le jury de soutenance étant constity@@dté de professeurs des deux établissementssiid

de la seconde année, un jury constitué a paritepigsentants de Sciences Po et de Paris | s@aiuni
pour étudier les résultats académiques et procliamuble diplomation.

b) Questions et observations

Timothée NARRING sollicite des précisions concetnias critéres de sélection du master. De plus, il
demande si une sélection intervient pour les éttsliayant effectué une double licence a Sciencest Po
Paris | ou s’ils peuvent accéder directement autanas

Frédéric PUIGSERVER demande s'il est observé unevergence des profils entre les deux voies
d’admission. Par ailleurs, il s’'interroge sur lamgae dont le master s’'intégre dans la politiqueégéle de
I'établissement par grandes disciplines.

Daniel MUGERIN souhaite savoir si les membres dy pliadmission comprendront des enseignants qui
auront pu connaitre les étudiants du cursus dede&eu s'il sera fait appel a des enseignantsiextat

Guillaume SARRAT DE TRAMEZAIGUES indique que plusis voies peuvent étre empruntées pour
I'admission. Il s’agirait de proposer d’abord aumdéants de double licence de poursuivre leur sitélau
niveau master. Le double dipldme a pour objecétr@d en premier lieu ouvert aux étudiants de lebtiou
licence. Cependant, ces étudiants ne pourront yasnatiquement entrer en master. lls devront dépose
leur dossier de candidature comprenant leurs eisulicadémiques de la licence et leurs objectifs
professionnels, au méme titre que les autres étisdidu College universitaire de Sciences Po ayant
effectué une licence en mathématiques dans un @tatioéssement, des éleves ingénieurs, des caadidat

la procédure dite internationaketc

Hervé CRES précise que cette condition est imppaéde partenaire : le mastetodels and Methods of
Quantitative Economicest en effet subventionné par I'Union européermesde cadre du programme
Erasmus Mundus. Les étudiants de la double licggmeront sans doute tous accéder au master.
Cependant, I'Université de Paris | ne souhaitelpasdonner un droit d’acces d’emblée. La conditésh
avant tout de pure forme, puisque le master eétoér ces étudiants.

Guillaume SARRAT DE TRAMEZAIGUES ajoute que pour jiey d’admission, il a été prévu des
enseignants de la licence et des représentantpatésnaires concernés qui n'auront pas été parties
prenantes au niveau de la licence.

Anne BORING rappelle que les étudiants en liceneavpnt faire acte de candidature en liceniee
Sciences Po ou Paris I. Un oral d’admission estodée fagcon obligatoire. Les membres du jury sont
systématiqguement constitués de partenaires de IRaride Sciences Po. Ce procédé permet de s'assure
d’une certaine homogénéité en termes d’objectifdeeprofil des candidats. Les deux premiéres années
des étudiants issus de la filiere ES pouvaientatmais. Aujourd'hui, ne sont admis que des étuslissus

de la filiere ES qui ont fait montre de bons résslten mathématiques. En effet, dans les deux gresi
années, les quelques abandons constatés ont é@étangment le fait d’étudiants issus de la fiidES

qui avaient des difficultés en mathématiques. Catteée, une homogénéité des profils est & constater
avec des résultats tout aussi satisfaisants, quandidature soit originaire de Sciences Po ouates P

La plupart des étudiants se disent intéressésgzaétides en finance, en commerce ou en économie.



Hervé CRES souligne que le département d’Econorest Structuré de maniere spectaculaire, avec
aujourd’hui presque vingt professeurs et cherchpersnanents. Il conduit de nombreuses missions
d’enseignement, dont les masters de la formatiatodale, tels qu&conomics and Public Policy’y est
attaché le master Finance et Stratégie. Le douplénde avec Paris | en fait également partie iraatg.
Tourné résolument vers l'international, ce dépaeteinpossede tous les attributs d’une école et camapr

un corps professoral dédié qui conduit stratégiqurrte devenir du programme. Le nouveau master sera
fortement arrimé a ce département qui intéegre andynombre d’étudiants, a l'instar de celui desaiés
publiques et des Affaires internationales.

Guillaume SARRAT DE TRAMEZAIGUES précise que 830Qditints suivent une formation dans le cadre
du département.

Ségolene TAVEL demande si 'ensemble des doultesdies a vocation a étre prolongé par des masters.

Hervé CRES rappelle que trois partenariats ontételus sur le méme modéle avec les Universités de
Paris VI, Paris IV et Paris |, avec un recrutenparallele dans chaque institution. En 2010, unenjne
promotion de la double licence avec Paris VI ad@Eomée. Un double master a alors été créé. Son
fonctionnement est trés satisfaisant. Le doubldenawvec Paris | repose sur les mémes principeseue

qui ont conduit a forger celui avec Paris VI. Pées éleves de la licence de philosophie et sciences
sociales, si les éléves le souhaitent ardemmesitles instances de Sciences Po le décident, lesus
pourra étre prolongé de la méme fagon par un maSes doubles compétences sont tellement lourdes
gu’il est difficile d’'imaginer qu’elles puissentrétacquises dans le seul cadre du College unia@esit
Deux années de master peuvent permettre d’appriofoesichamps.

Anais DE SAINT MARTIN souhaite savoir quand le gtof vocation a entrer en vigueur.
Hervé CRES demande si des demandes d’étudiantegnété formulées.

Guillaume SARRAT DE TRAMEZAIGUES répond que les derdes existantes d’étudiants motivent la
présentation du projet, qui devrait voir le joula&entrée prochaine. Les étudiants de troisiennéarle
licence sont en effet actuellement en phase de cleimaster.

Frédéric PUIGSERVER se déclare convaincu de laineente de l'ouverture de Sciences Po par
disciplines. Il se félicite des initiatives prigesr Sciences Po a cet égard.

Selon Ségolene TAVEL, 'UNEF se satisfait de ce §agences Po donne la possibilité aux étudianta de
double licence de continuer leurs études, mais ré@pm bémol concernant la sélection opérée aréent
du master, notamment pour ces étudiants. La réussitcursus de double licence devrait donner la
possibilité de poursuivre automatiquement le cuesumaster.

Charles-Henri LARREUR observe que la logique a Voeudans la constitution des doubles masters
repose sur l'identification d’un besoin sur le ntgdntellectuel. Sciences Po n'ayant pas les coengés

en interne ou la Iégitimité pour proposer cettexifsue discipline, elle s’allie a une autre insiiat
Charles-Henri LARREUR demande si cette logique @ation a se déployer dans d’autres disciplines. De
plus, il s’interroge sur la durée de vie de cestarast si, a terme, des recrutements internespséntis,
avec la structuration de masters ou sous-mastepsgy a Sciences Po.

Hervé CRES estime que la création d’'un départerdentnathématiques ne reléve pas d’'un projet de
Sciences Po, que ce soit a court, moyen ou lomgetet)n partenariat solide est donc conclu avec une
université liée aux sciences sociales, a savoisPat son UFR 27. Il existe d’'emblée une compiiith
culturelle avec la maniere dont les mathématiqoes enseignées dans cette université. Il en esiéire
avec les sciences de la vie et de la terre dispendéaris VI. Hervé CRES envisage la possibié d
structurer des formations dans les disciplines oadel$, qui feraient alors elles aussi I'objet d'un
partenariat, sans doute avec une université du PREPendant, I'anthropologie et la géographie
constituent des disciplines connexes pour lesque8eiences Po pourrait vouloir développer des
ressources en interne.



c) Vote

L’avis rendu pour le projet est favorable, a 'unanimité des membres présents et représentés.

Il. BILAN A MI -PARCOURS DES ASSOCIATIONS PERMANENTES.

Nicolas PEJOUT rappelle que la présentation & miepas par cing associations permanentes constitue
une nouveauté votée en septembre 2011. L'idéedarétsa cette décision était de ne pas attendritale b
de I'année en septembre N+1 pour disposer d’unervigétaillée et pertinente de leur activité. Liaubia
mi-parcours est composé d’un rapport d’activitédem rapport financier. Il permet aux associations
permanentes de gagner du temps sur I'élaboratioleuterapport final et de disposer d’'un retour des
membres de la Commission paritaire sur le sensede activité. Elles peuvent aussi faire part des
difficultés particuliéres qu’elles ont rencontréss les six premiers mois de I'année.

LE BUREAU DES ARTS

a) Exposé

Emilie HERICHER, présidente de I'association, dezlgue son mandat s’est attaché a améliorer la
gouvernance administrative de I'association. Efieance que le salaire non verseé, qui faisait I'odjen
contentieux avec l'association, a été régularisdér @11. Il est en cours de versement pour le secon
semestre 2010 : les chéques associatifs ne poéuanutilisés pour une année close, TURSSAF est en
charge du dossier. Emilie HERICHER précise que s&semtation orale s’attachera davantage aux
difficultés rencontrées. Elle souligne tout d’abded difficulté pour I'association de se dévelopger
I'intérieur de Sciences Po, notamment en raison giwbléme d’espace et de salles. Des événemartts so
donc proposés a I'extérieur, mais ils connaissergéméral un résultat moins positif que ceux désaur

le campus. La Direction de la vie universitaire @pg un fort soutien dans I'organisation d’événetsien
Cette année, de nombreuses réunions ont été akganaec les différents services de Sciences Po, a
I'instar de la communication et des services tephes. Elles ont permis de bien préparer les évémsme
en amont. Tout en constituant une aide précieesepcédures sont toutefois plus longues. Legiquss

de sécurité sont notamment drastiques. Par aillenes autre difficulté est constituée par le marreege

des 70 membres actifs. Il est difficile de fairenpwendre que I'engagement bénévole est a pleingemp
Les membres du bureau travaillent au moins 20 kepaie semaine, voire davantage en cas d’événements.
Des désistements se sont produits parmi les étisdiamilie HERICHER estime que I'association manque
de moyens de pression suffisants, par I'octroi iéelits par exemple, pour motiver les étudiantsirgEnf
I'association se heurte & une difficulté de stoekdg matériel. L'offre de cours a quasiment doebitte

le premier et le second semestre, mais le locatrjas assez grand pour permettre un stockage. Du
matériel photo a méme été volé.

Maximilien HONDERMARCK, trésorier de I'associatiomdique que les finances sont aujourd'hui saines.
Aucun probléme de financement majeur n'a été ctdsar les projets, qui trouvent individuellement
leurs partenariats financiers et en nature. Ledepariats financiers s’élevent ainsi actuellement a
15 000 euros, et devraient atteindre 20 000 eutios & la fin de I'année. Le nombre d’adhésions, de
I'ordre de 2 500 a la fin de I'année, sera le @levé que n’ait jamais connu le Bureau des Artsidega
création. Une perte de recettes de 15 000 eurcs @sticiper pour le second semestre, dans la mesur

la recette des cours n'alimentera plus les finanmebnaires. En termes d’événements, la Journée
Dédicaces s’est soldée par un excédent de pres§Q08 duros et la Semaine du Cinéma par un strict
équilibre budgétaire. Enfin, un dossier de subwentlobale pour les activités du Bureau des Arédéa
posté a la Mairie de Paris. La commission de vabfidaaura lieu en mai et bénéficiera, le cas échéan
I'exercice suivant. Il est espéré une subventioendron 1 000 euros. Les relations avec le pantenai



bancaire, & savoir la Bred, se passent de maradisfagsante. Les recettes ont doublé, et s’étdatisa
prés de 4 000 euros. Les frais bancaires ont égérfeent réduits.

Emilie HERICHER ajoute que le montant de la cotsatde dix euros n’'a pas changé depuis au moins
quatre ans, a l'instar de celui du BDE. Or le tdd6 activités augmente. Le Bureau des Arts hadage
augmenter le montant de la cotisation ou a se éowers un systéme de tarifs adhérents ou non etisér

b) Questions et observations

Daniel MUGERIN félicite le Bureau des Arts pour dtarté des documents comme pour celle de la
présentation orale. Il sollicite des précisionsagnant le fait que le Ciné-club soit considéré menune
activité dont la viabilité n’est pas assurée.

Frédéric PUIGSERVER souhaite connaitre le niveavaticement de la signature de la convention.
Elie MICHEL s’interroge sur I'avancée de la ced#tion financiére.

Louis SOUCHIERE félicite le Bureau des Arts pouréaolution de la question du salaire non versesi ai
gue pour sa proximité avec les étudiants sur laitelet son engagement inter-associatif, notamrmaent
niveau du Ciné-Club.

Emilie HERICHER précise que le Ciné-club disposendfinancement de 3 000 euros de la part de
Sciences Po.

Maximilien HONDERMARCK indique que I'activité du @&-club est structurellement déficitaire. Chaque
projection colte entre 200 et 300 euros pour 40 sp&ctateurs. Le Bureau des Arts a proposé ard&aut
associations de participer a la programmation. te¢éamment le cas des trois projections prévues au
second semestre. Le Bureau des Arts considereeq@mé-club rend un service essentiel aux étudieints

il est déterminé a poursuivre cette activité, gued soit son codt final.

Emilie HERICHER remarque qu’une table a été inéafpour le Ciné-club afin de pouvoir organiser des
contrles d’adhésion, sauf pour les projectiondis&as en collaboration avec d’autres associatibas.
nécessité de I'adhésion n'a pas découragé lesrpersantéressees, qui I'ont en général prise pouvqir
assister a la totalité des projections. Par a#lelEmilie HERICHER indique qu’elle a envoyé a
I'administration la convention au niveau de la gaduatre. Elle a demandé a chaque personne tailici
des crédits au sein de I'association de réaliserfishe de poste. Au terme d’'une élaboration aksenie,

50 fiches de postes ont ainsi été rédigées, aweolgectifs définis pour chaque personne.
Nicolas PEJOUT adresse ses félicitations au BudealArts pour sa levée de fonds.

Daniel MUGERIN, en prolongement des observationdNamlas PEJOUT, estime que les félicitations
sont particulierement a propos car l'on observecantraire, que certaines demandes de subventions
adressées a la Commission de la vie étudiante'paires associations sont trop souvent adresséss sa
recherche sérieuse de partenariats tiers. Lesaésobtenus sur ce plan par le Bureau des Artsae

leur servir d'exemple et d'inspiration.

Nicolas PEJOUT constate qu’un retard a été pris dasignature des 38 conventions. Des modification
lourdes du fonctionnement des associations onigtées par la Commission paritaire en septembré.201
L’année 2011-2012 est donc transitoire, notammeant fa signature des conventions. A ce jour, emviro
une dizaine est signée. Dans la mesure ou ellesp&ehaient pas les cing associations permanentes
d’agir, I'accent a plutét été mis sur les convemsi@vec les associations dites de master. La Ccziamis
paritaire de septembre 2011 a voté le contenu sle@ventions. Un travail d’affinage demeure aiséal
concernant le chapitre définissant les activitéslesguelles 'engagement associatif pourra étéelité.

La charge de travail avait été sous-estimée spoirg. Par ailleurs, la certification reléve avémit d’'une
considération financiere. La Direction a rencortteix comptables qui ont suggéré différentes masiére
de faire et différents périméetres d’action, en tarcde la volonté d’expertise et/ou de certifioatides

6



comptes. La somme & engager n'est pas négligedbfgourrait étre envisagé de faire peser aux
associations bénéficiaires la charge de cette ggperomptable. En outre, 'ensemble des licenaes d
logiciel de comptabilité Ciel ont été achetées.mi@e en contact de la DSI avec chaque association
permanente a été faite. Il est maintenant de leoresabilité de chague association que de suivrpica

été décidé en Commission paritaire et, partantilider les moyens qui sont mis a sa dispositioa. L
rapport financier de Junior Consulting étant réalsec Ciel, il n'est pas a prouver que ['utilisatidu
logiciel est particulierement bienvenue pour I'exainde la Commission paritaire comme pour la gestion
des associations elles-mémes. Enfin, le probléemstaekage du Bureau des Arts est particulierement
criant sur le campus de Paris, dont la surfactreisée. Malgré les multiples relances de la Directde la

vie universitaire, aucun projet de convention disgition du local potentiellement réservé aux asdions
dites politiques dans le cadre des élections peésielles et |égislatives de 2012 n'a été produd.
Direction de la vie universitaire propose a la Cagsion paritaire de retenir I'idée selon laquekelacal

est remis au Bureau des Arts pour qu'’il puissélidar a des fins de stockage.

Ségolene TAVEL sollicite des précisions concertarmbdt d’'une certification et d’'une expertise.

Nicolas PEJOUT précise que selon Junior Consultiegcolt est de 3 000 euros a l'année pour une
association.

Charles-Henri LARREUR estime qu’une certificatiolest pas nécessaire pour des associations. lits’agi
avant tout de s’assurer de la bonne tenue des esmpt

Emilie HERICHER signale que le logiciel Ciel est@urs d’'installation au Bureau des Arts. Les lozn
étant exclusivement pour PC, le seul ordinateudPCassociation est trop lent pour que l'instadiatait
pu aboutir. La question devrait étre réglée prautraent. Par ailleurs, Emilie HERICHER rappelle que,
deux ans plus tét, le secrétaire général du BudesuArts tenait un planning de I'utilisation du &
I'attention de I'ensemble des associations. Cettendile pourrait étre envisagée a nouveau cetteeanné

Ségolene TAVEL sollicite I'avis du Bureau des Adsncernant la pertinence de la certification ou de
'expertise.

Maximilien HONDERMARCK partage l'idée concernant teanque d'utilité d’'une certification, en
I'absence de produits financiers qui seraient éimketon d’actionnaires.

Charles-Henri LARREUR reléve la pertinence de kEspntation budgétaire projet par projet.

Frédéric PUIGSERVER rappelle que les associatiohg @sendre compte de leur activité a la Commission
paritaire. Il faut donc s’assurer que I'informatidonnée soit la plus sincére possible. Il s’agitravout de
standardiser et d’homogénéiser la présentatiorca@ptes. Si des modalités de présentation des esmpt
peuvent étre déployées sans aller jusqu'a la wetibn, il faut alors ne plus envisager cette voie
L'objectif n'est pas non plus que l'opération s’ewécolteuse pour les associations. Frédéric
PUIGSERVER considére qu’il faut faire porter a Bemble des associations le colt de I'établissedent
leurs comptes. La charge du colt ne doit pas pqttersur les seules associations bénéficiaires;etar
reviendrait a sanctionner les associations a léogesertueuses. Par ailleurs, Frédéric PUIGSERVER
désire savoir pourquoi la signature des contra¢g d&s associations permanentes est considéréeecomm
moins prioritaire. Il s'interroge sur I'opportunitBexiger la signature de 'ensemble des contrats & la

fin de I'année, lors de la présentation du bilarrahet financier de chague association. Une fois i
travail d’'ampleur sera effectué, les modificatiéventuelles pourront intervenir par voie d’avenant.

Ségolene TAVEL note que le vote de cette dispositest survenu assez tardivement et que les
responsables d’association ne peuvent pas faieediassitét a une nouvelle contrainte.

Julien PALOMO observe que le chantier a été colosgac les nouvelles associations permanentes de

master. Dans la réforme, les responsables pédagegidpviennent les tuteurs de ces associations Dan

chaque école et master, un certain nombre de mésinigartites a été requis d'autant que la taike

certaines écoles ou masters a rendu nécessaaissaa de I'activité entre plusieurs associatidrs/iron

50 réunions ont ainsi été menées depuis le vola d&orme. Il a été nécessaire de rendre cohélents

différents documents. L’ensemble des conventionsaiteétre signé au mois de mai prochain. Le rappor
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d’activité correspondant doit étre remis la Cominisgaritaire, ce qui implique que la date de sigre&
intervienne bien en amont de l'audition des cingpagtions permanentes historiques.

Frédéric PUIGSERVER préconise de ne pas perdre wie l\attention particuliere a donner aux
associations permanentes historiques.

Emilie HERICHER précise gu’'une modification deststs: introduit 'obligation de clore les comptes au
31 juillet de chaque année. Le rapport moral doitcdétre rendu dans les quinze jours suivant a6
des comptes. Tous les projets associatifs ontijabbn de rendre leur bilan un mois aprés la fumd
événement.

Julien PALOMO souligne le travail considérable eméapar le bureau autour des fiches de postes. Les
projets collectifs n’ont pas fait I'objet d’'une hsformation automatique pour les associations peentas
historiques. Le type de restitution finale étarftédent, il s’agit d’insuffler une nouvelle culturé cet
égard, un point spécifique sera mis a I'ordre du gune prochaine Commission paritaire, permetthnt
détailler I'ensemble des évolutions réalisées amlarge. Pour cette année, le dispositif demeure
expérimental, et soumis a I'évaluation de la Corsiurs paritaire aprés la premiére année d’exerdice.
devrait tourner a plein régime pour 'année uniitan®e 2012-2013, méme si d’autres évolutions dewta
étre constatées. Un groupe de travail pourrait étganisé a la rentrée, afin de défricher certaines
guestions.

Ségolene TAVEL constate qu'un temps est requis ppue les réformes votées en début d’année
universitaire soient effectivement mises en pldike estime bienvenue la tenue d’un groupe de trava
permettant de réaliser un bilan approfondi et @ew®rtaines questions. Néanmoins, la réunion de ce
groupe de travail ne sera probablement pas orgaais&econd semestre.

Julien PALOMO confirme ce point.

Ségolene TAVEL déclare a la Commission paritaire gan avis est requis quant a la possibilité peur |
Bureau des Arts de stocker du matériel dans ld fmaldique.

Julien PALOMO s'’interroge sur I'opportunité mémeupdes bénéficiaires de disposer d'un local
politique, une fois que les élections présiderggelieront passées. Ces étudiants n’ont pas sasiseg et
n‘ont communiqué aucune charte, ni aucune listepddicipants. Julien PALOMO préconise que
I'attribution de ce local dans un but politiquetssiispendue, en attendant que la question soiugesa
groupe de travail. Au contraire, le Bureau des Artioublé son offre de cours et dispose d’'un neltquii

sert a des activités pédagogiques. Julien PALOM@atkele a la Commission paritaire de décider que le
Bureau des Arts ait I'usufruit du local tant quegleestion n’est pas résolue.

Ségoléne TAVEL suggere de soumettre au vote deotan@ission paritaire I'opportunité pour le Bureau
des Arts de stocker son matériel dans le local.

Julien PALOMO recommande que soit décidée unebattan du local, notamment pour des raisons
d’assurance et de logistique. La décision de régHton du local doit se baser sur une décisiome;lat
non sur un vague assentiment général.

Ségolene TAVEL demande si la décision ne peut frasafournée.

Julien PALOMO précise qu’'aucune entrave ne seri faiun stockage d’affiches pour la campagne
présidentielle.

Charles-Henri LARREUR demande si la suggestiordessoumettre au vote de la Commission paritaire
I'attribution définitive du local non plus aux asstions politiques, mais au Bureau des Arts.

Julien PALOMO lui répond qu’un tel vote permet téedre que la Commission paritaire s’empare du

sujet dans un point spécifique de I'ordre du jound prochaine réunion, et décide d’un dispoditifaut
réfléchir & un contrat permettant & une associateohénéficier de moyens spéciaux, a l'instar daeal.
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Charles-Henri LARREUR désire savoir si les autiesoaiations permanentes disposent d’un local.

Julien PALOMO répond que c’est le cas pour les@ations permanentes historiques.

Emilie HERICHER ajoute que le Bureau des Arts déspdéja d’'un local. Elle réitére sa proposition de
tenir un planning pour I'ensemble des associatinté&yessées par le local, et de gérer I'attributienla

clef.

Frédéric PUIGSERVER veut s’assurer que la décisertrée pas de difficultés aux autres associations
permanentes. Lui-méme ne voit que des avantagetsedattribution.

Julien PALOMO indigue que I'Association Sportivesplose déja de différents locaux, notamment pour le
stockage.

Camille APELBAUM rappelle que le Bureau des Artest’pas la seule association a déplorer le manque
de place. Sciences Po Environnement en fait égalemention dans son rapport.

Nicolas PEJOUT lui répond qu’un travail est aussjagé pour Sciences Po Environnement.

Daniel MUGERIN met en exergue le fait que le Buréas Arts s’expose a étre de nouveau victime de
vols en I'absence de décision.

Ségoléene TAVEL précise que I'attribution du locail dctroierait une clef qui lui permettrait de géles
entrées et sorties.

Julien PALOMO ajoute que les vols sont moindresrs association se trouve responsable du plateau,
plutdt que si ce dernier est scindé entre plusiasssciations.

Emilie HERICHER préconise de proposer aux assaciatpolitiques de réserver des créneaux de réunion,
méme un jour a I'avance. Des armoires qui fermecieBpourraient étre achetées avec la Directiofade
vie universitaire.

c) Vote
Ségolene TAVEL soumet la proposition au vote.

Le local est attribué provisoirement au Bureau de#rts a des fins de stockage, avec la possibilité
pour les associations politiques de l'utiliser égament, & l'unanimité des membres présents et
représentés.

Ségoléene TAVEL remercie les membres de I'associgimur leur présentation.

L’ ASSOCIATION SPORTIVE
a) Exposé

Léo BOCHET, président de l'association, indique ¢jdssociation Sportive est parvenue a reconduire
'ensemble de ses événements traditionnels. Enlig@araelle a tenté de travailler en coopératioecav
'administration, dans le cadre notamment de latiwé d’'une véritable Direction de la vie univeagie¢
disposant de moyens renforcés. Le point d’orgueette collaboration a été le transfert des insiomist
aux cours de sport a la Direction de la vie univaire, I’Association sportive s’occupant d’'une faides
éléments financiers et logistiques. L’Associatigro@ive a tenté de redéfinir son modeéle, c'estra-di



- construire et renforcer ses structures pérenneerdgarcant ses outils de communication. Le site
le27.net constitue une grande réussite pour cettmipre partie de I'année dans la mesure ou il
s'impose comme le premier média étudiant de ScegeRce en termes d’audience, avec
150 000 pages visitées. La rénovation du locaé gtrbjet d’'une salle de sport représentent deux
grands axes ;

- recentrer I'’Association Sportive sur la compétitioavec une participation accentuée aux
compétitions, notamment européennes. La créationedéquipe 2 amateure dans tous les sports
permet de valoriser une participation de tous, m&me niveau modeste ;

- élargir la base de I'Association Sportive, afin @]l puisse ceuvrer pour tous, notamment en
dehors du corps étudiant, & I'attention des pref@sset du personnel administratif. A cet égard, le
Cross de Sciences Po aura lieu le 21 avril danaidms du Luxembourg.

Léo BOCHET regrette que la Direction de la vie ensitaire n’ait pas davantage de moyens pour mener
des actions qui soient a la hauteur de ses amsbition

Vincent FLOREANI, trésorier de I'association, réietiune coquille qui s’est introduite dans le table
décrivant le budget. A la premiére ligne des resettl ne faut en effet pas lirecempensation
équipements, mais «ompensation infrastructures Vincent FLOREANI met en exergue la solidité
financiére de I'association. Une séparation esteswre entre les comptes des activités pédagogupies
I’Association Sportive et ceux de ses activitéaisgives. La gestion a mis I'accent sur un re@mént
sur les projets sportifs, avec un financement aepgtitions, de nouveaux événements sportifs et fijtin
soutien aux pratiques sportiveg du sponsoring. Les moyens de paiement ont éténmsés, notamment
pour le Crit’, avec la possibilité de virements taines et I'acquisition d’'un terminal CB permanent.
Enfin, I'association n’a toujours pas regu a cer jlausubvention de la FNSP pour le remboursemesit de
cotisations des étudiants boursiers. La subventiwsm de Sciences Po, décidée par la Commission
paritaire, n’est toujours pas versée.

Léo BOCHET souligne le probléeme que constitue ksl de versement de la subvention pour les
étudiants boursiers. La subvention est perdue Bsnarcanes de la Direction financiere de ScieRoes
De plus, la subvention annuelle de 20 000 euroslééen septembre 2011 n’a toujours pas été versee.

Vincent FLOREANI précise qu'il a inscrit sur le yet une provision de la subvention décidée par la
Commission paritaire pour 'année 2009-2010.

b) Questions et observations

Renaud BOULANT indique que la Direction financiéle Sciences Po a commis une erreur concernant la
subvention destinée aux étudiants boursiers. Letanbmju’elle devait attribuer a I’Association Speet

de Paris a été attribué a I'’Association Sportivé>deiers. La Direction financiere attend doncdeur de

la subvention pour la réattribuer.

Ségoléne TAVEL demande si le délai de retour drikevention peut étre estimé.

Renaud BOULANT lui répond que la réaffectation @évintervenir sous peu.

Vincent FLOREANI remarque que cette subvention eomait le seul premier semestre, et que le second
semestre doit aussi étre versé.

Renaud BOULANT ajoute que le remboursement desigitglboursiers prend un certain temps dans la
mesure ou il faut attendre la fin de la saisiedtessiers individuels.

Anais DE SAINT MARTIN félicite I'Association Spokte pour I'ensemble des événements qui sont

développés qui permettent d’inclure de nouveauxdiéfis qui n‘ont pas de pratigue sportive
régulierement. Elle la complimente également peydrtenariat conclu avec Sciences Po Environnement
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Par ailleurs, elle observe que la subvention fizgdadFNSP est nécessaire pour le financement sl
de sport.

Vincent FLOREANI confirme ce point.

Elie MICHEL félicite I'’Association Sportive pour seéussites. Il note que I'absence de la subvefitien
représente une perte de I'ordre de 5 % sur le liuglgkal de I'association.

Timothée NARRING s’interroge sur les relations etgnues entre I’Association Sportive et les campus
délocalisés et si I'enveloppe qui lui est allouéeredistribuée dans les autres associations dpusarbe
plus, méme si le nombre d'étudiants ne peut étp&rseur a 250, il existe une forte demande sur les
campus pour participer au Crit" dans une équipesouant que supporter. Il préconise de prendre en
compte cette préoccupation dans les années quiesén

Léo BOCHET signale que la collaboration avec lesoeigtions sur les campus est complexe, dans la
mesure ou les équipes doivent s’entrainer et gfadiss matches ensemble. L'inscription au Critbnépa
des conditions particulieres.

Timothée NARRING insiste sur la nécessité de l'imfation pour les étudiants de campus délocalisés,
concernant par exemple les conditions d’inscripaarCrit’.

Léo BOCHET ajoute qu’une collaboration fructueusgsoduit dans I'organisation du mini-Crit’. Du ffai
de la nature méme du sport, d’autres formes de&atipn sont plus compliquées a mettre en place.

Frédéric PUIGSERVER rappelle que l'objectif du prétsbilan est de mettre en exergue d'éventuels
signaux avant-coureurs de difficultés. Il obserue tp question financiére est un peu facheuse 3z la
guestion de la salle de sport a été soulevée ermixwmion de la vie étudiante. Cette derniére n'aas
émettre d’avis favorable, car elle recgoit en géindea projets ne relevant pas des associationsapemtes
historiques et parce que la demande dépassait (szcitga de financement. Frédéric PUIGSERVER
souligne cependant la nécessité pour la Commigsoitaire de soutenir ce dossier, qui répond aéeh r
besoin de la vie étudiante de Sciences Po.

Daniel MUGERIN partage I'analyse de Frédéric Puigse

Julien PALOMO précise que les premiers 10 000 edmda subvention ont été verses le 29 décembre
2011.

Vincent FLOREANI lui répond qu’il n'a pas vu appdra ce virement dans les comptes de I'association.
Julien PALOMO déclare qu’un deuxiéme ordre de viatra été réalisé le 10 mars 2012.

Vincent FLOREANI émet de forts doutes quant au ement effectif de la premiére partie de la
subvention.

Ségoléne TAVEL propose que les versements soieifiege

Léo BOCHET signale gu'il peut étre quasiment stajué le versement n'a pas été effectué puisque les
comptes ont été passés au crible avant la commissio

Renaud BOULANT note que la subvention est octrogées le but de financer les infrastructures
sportives de l'association. Il faut qu'elle basculers le compte pédagogique afin de financer
l'infrastructure sportive.

Léo BOCHET lui répond gu’elle a été demandée atiee t

Vincent FLOREANI ajoute que la convention fait mientdu fait que la subvention sert a financer les
infrastructures.
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Nicolas PEJOUT donne lecture de la conventiorSciences Po accorde a I'Association Sportive de
Sciences Po une subvention annuelle de 20 000 eédiée a la location des infrastructures nécessair
au bon déroulement des activités sportives de de@ation et des manifestations sportivesll indique
que l'association avait demandé de fait 40 000 wsoit le fléchage de cette subvention et une ddea
exceptionnelle de 20 000 euros a la Commissioradeel étudiante pour le projet de salle de spasutT
en partageant l'intérét du projet et la présentatmofessionnelle du dossier, il est difficile pour
Sciences Po de trouver une telle somme.

Ségolene TAVEL remarque que la subvention n’estggagement allouée a la location d’infrastructures
dédiées aux cours, puisque des manifestations peétre organisées par ce moyen.

Julien PALOMO précise qu'il s’agit de manifestatosportives.
Nicolas PEJOUT rappelle qu’il manque de toute fa20®00 euros.
Léo BOCHET observe que le budget est de 200 0Giseur

Julien PALOMO souligne que Sciences Po ne peut gdaander les 20 000 euros supplémentaires
demandés.

Nicolas PEJOUT félicite I'Association Sportive pola qualité de son site internet, tres fréquenté.
Cependant, il regrette que le rapport aux régiaitsregligé. De plus, il s’interroge sur les redais de
I'association avec les Fils d’Arcueil. La productiaudiovisuelle de ce collectif qui est une orgatnis
de supporters peut parfois laisser pantois deeh@&ans une communication qui est censée étreaport

Léo BOCHET lui répond que la communication du Cpbrte avant tout sur les IEP. Par ailleurs, il
déclare que la bétise est le fait de la commumination officielle de I'’Association Sportive. De
nombreuses discussions ont eu lieu a ce sujetia anme en régions. Des efforts sont réaliseédgsar
instances dirigeantes de I'’Association Sportivermianger la culture du Crit’. Il faut cependanttdonps
pour changer une culture. Léo BOCHET invite a catestI’amélioration qui s’est déja produite dans le
déroulement des manifestations sportives. |l espaeel’esprit du Crit’ sera fondamentalement madifi
dans deux a trois années.

Ségoléene TAVEL estime qu'’il est davantage essedgede focaliser vers I'objectif auquel on tendit
gue de se focaliser sur les réalisations des anmétsieures. Elle met en exergue l'atténuation des
problémes de sexisme et d’homophobie.

Léo BOCHET indique qu’aucune relation financiereddautorité n’existe entre I'’Association Sportive e
les Fils d’Arcueil. Seules des relations d’amitigupent exister entre les membres. Les productiess d
Fils d’Arcueil ont été assez peu visibles cetteéann

Nicolas PEJOUT souligne que certaines équipes Afesdiciation Sportive manifestent des surnoms ou
slogans sexistes, a l'instar dé\oil les putes. Il demande ce que I’Association Sportive peteseelles
et ceux qui considerent cette appellation comme chote.

Ségolene TAVEL signale que le probleme n'est pascélpour la premiére fois a I'attention de
I’Association Sportive.

Julien PALOMO note que ces appellations peuventeégant choquer des étudiants qui n’appartiennent
pas a la méme culture.

Léo BOCHET s’accorde avec le fait que le problengéééaporté plusieurs fois aux oreilles de I'assomia
Cependant, notamment pour I'équipe de handball,coia® comme féminine, il met en exergue la
difficulté pour I'’Association Sportive d’agir. Ihdique ne pas disposer de levier en ce sens.

Julien PALOMO lui demande de quelle maniere ladiom peut I'aider & trouver des leviers.
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Léo BOCHET rappelle que I'appellation est inforreetdit n’existe dans aucun document officiel. Il pé v
pas quelles mesures pourraient étre déployées.

Renaud BOULANT signale qu’un enseignant a faillsposa démission parce gu'’il passait son temps a
tenter de calmer les équipes inverses, insultéeepalogans des supporters de I'’Association $@ori
déclare que des convocations en Conseil de diseipleuvent étre effectuées, si besoin est.

Léo BOCHET estime qu'’il n'est pas nécessaire d'glisqu’a cette mesure. De plus, il considére gue |
plainte de I'enseignant s’appuie sur des dissessSiiernes avec les joueurs et avait surtout patidb
leur nuire.

Ségolene TAVEL juge que l'aide de personnes ou sthimce extérieures doit étre sollicitée si
I’Association Sportive n’est pas en mesure de fagflier ces comportements de maniere interne.

Frédéric PUIGSERVER observe que le sujet, récureefdit I'objet d’'une prise de position ferme Ira¥e
derniere. Si le sujet peut étre difficile a traiter maniére interne, il s’agit d’apporter un sautéin de
faire régner 'ordre. Personne ne doit se sentiamge® ou blessé par des manifestations publiques de
Sciences Po. Frédéric PUIGSERVER demande a I'’Aasoni Sportive d’étre particulierement vigilante a
ce sujet et d’alerter la Commission paritaire & sknt que la situation lui échappe. Il n’est gasstion

de rendre les membres de l'association personnetiemesponsables des appellations implicites.
Cependant, leur obligation est d’en rendre compden faire un point obligatoire du rapport morag
bureau de I'association ne peut pas passer saresikcette responsabilité, d'autant que le probléste
récurrent devant la Commission paritaire. L’assomiadoit rendre compte des moyens mis en ceuvre pou
favoriser I'ordre public dans ses manifestationg&deric PUIGSERVER souligne gu’il n’existe aucune
marge de négociation quant a I'objectif, et quecte®portements signalés sont intolérables.

Ségoléne TAVEL appuie la position de Frédéric Rengsr. Elle estime que la meilleure des solutions
consiste a trouver des moyens internes a l'assmgiaNéanmoins, la Commission paritaire peut étre
sollicitée en cas de besoin. De plus, elle soutiélteiter les membres de I'association pour lauctthn
globale du nombre d’attaques sexistes dans la comeation générale.

Léo BOCHET partage cet avis. Il annonce qu'il eiti I'aide de la Commission paritaire sur le sujét
courrier de rappel a I'ordre de la Commission jpanet pourrait étre adressé a chaque capitaine igféqu

Frédéric PUIGSERVER rappelle que la présente séamrécisément |'objectif d’'instaurer un dialogue,
d’isoler les difficultés et de déterminer des Solus. Le seul reproche qui peut étre adressé anbute
I'association est de ne pas avoir abordé ce prabldams le bilan. Des attentes sont donc formuléet a
égard. Cependant, Frédéric PUIGSERVER prend adi deemande d’aide sollicitée pour ce cas.

Ségoléne TAVEL déclare prendre note de la demande.

Vincent FLOREANI ajoute que la Commission paritaieza davantage Iégitime a agir que le bureau, dans
la mesure ou les traditions de ces équipes soesatgepreés de dix ans.

Ségolene TAVEL remercie les membres de I’Assoaiesiportive pour leur présentation.

L E BUREAU DES ELEVES
a) Exposé

Simon GAILLARD, Président du Bureau des Elévessenée le bilan a mi-parcours de I'association.
présente ses excuses pour la forme du bilan, caestine ne pas avoir compris I'objet de I'exercice
demandé. Il indique que le bilan financier est agsagile. Le bilan des soirées est plutdt mauwas Jeur
nombre a été trop élevé, ce qui a entrainé unesdals fréquentation. Le bilan du second semestre es
meilleur, dans la mesure ou une seule soirée argénisée. Structurellement, les week-ends du gremi
semestre, a savoir le Week-end d’intégration #¥ézk-end & Munich sont déficitaires, tandis quexahu
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second semestre sont bénéficiaires. Le Week-enchstehdam a bien fonctionné, et celui qui aura dieu
Toulouse a de bonnes chances de faire de mémeaiDdet week-ends s’équilibrent. Auparavant, le
Bureau des Eléves disposait d’'une source de fima@cedans les soirées. Aujourd'hui, elles ne shust p
une source de revenus : le prix des places, d’umtamo de dix euros, n'a pas crQ, tandis que cedsi d
salles et de I'alcool a beaucoup augmenté. Leswadk n'apportent pas de revenus supplémentaiess. L
partenaires apportent donc I'essentiel du financénde gala et des services aux étudiants. Ainsi, le
partenariat bancaire avec le Crédit Lyonnais ragpem moyenne 80 000 euros a I'année. Une somme fix
de 13 000 euros est allouée, le reste de la sontamt éonstituée d’ouvertures de comptes, réalisées
essentiellement avec les étudiants internationaudide duBuddy ProgramPar ailleurs, I'adhésion de
10 euros est prise paisP0 euros gbermet de dégager un fonds conséquent. Les spanistoriques que
sont Deloitte et L’Oréal ont été ramenés dansrengilu Bureau des Eléves grace a I'administratticaue
responsable des partenariats. lls constituent wreenimportante pour le Prix Philippe Séguin ebéda.

Le Guide des Etudiants rapporte environ 15 000seahaque année, grace aux publicités. L’ensemble de
ces sponsors représente un mécénat de 30 000 ®landres partenariats divers existent : celui avec
I'OFUP permet de s’abonner a bon marché a la pré&demm !, unestart-upde Sciences Po, permet de
réaliser des paiements dématérialisés via iPhefle a subventionné le Bureau des Eléeves a hadgeur

3 000 euros cette année, en échange de l'utilisaiiosa plate-forme de paiement qui n’est pas ersor
place. D’autres partenariats constituent des ses\acdestination des étudiants. Par exemple, désnces

sur mesure sont proposés aux étudiants.

Simon GAILLARD précise que les activités du Burekas Eléves ont été recentrées vers les services aux
étudiants. Chaque année, l'association signe aw@en&s Po une convention qui mentionne que
I'institution délégue le service aux étudiants,sséndéfinir plus avant. Le Bureau des Eleves asiéa
répondre partiellement a ces attentes, en essagtarhment de servir les étudiants internationaleide

du Buddy Program Originellement un projet collectif créé I'annéerciere, leBuddy Programest
aujourd’hui compléetement intégré a I'associatioes Bvénements sont organisés toutes les deux ssnain
a l'instar de balades dans Paris ou de visiteseda He pouvoir. L'intégration des étudiants étensgest
clairement un objectif. Par ailleurs, le servicex @udiants est également constitué dels: plus de
200 ont été donnés depuis le début de l'année. @8t institutions envoient des offres, soit des
partenariats sont conclus. Depuis I'année derniérservice du logement est passé entre les mains d
'administration. Le Bureau des Eléves n’était pasmesure d’avoir un service d’annonces de logement
efficace. Depuis le mois de décembre, les annoreaseillies par I'association sont redirigées par |
service de l'administration compétent. En outre,ptent central du service aux étudiants est l'aide
apportée a la visibilité des associations. Poumprenavec |'affichage sauvage, une interface intetie-
asso.com, permet de recueillir et d’apporter uséiité aux actions et événements des associatlans
service des Bons plans dans Paris a été externddieg la mesure ou les commergants du quartisomte
pas intéressés. L'externalisation permet de négatde partenariats plus importants, notamment avec
Buypacker, qui est en lien avec tous les Bureagxeeves de Paris. Elle permet d’obtenir des Bdsussp
dans I'ensemble de Paris. Enfin, I'association @ppsé a plus de 50 étudiants un permis de conduire
700 euros. L'opération des costumes a bas prig seéibuvelée cette année.

De nombreuses actions demeurent & mener dansvieesaux étudiants. L'organisation du Gala prend
énormément de temps, mais des échanges linguistentee Frangais et étrangers devraient étre mis en
place avant la fin de l'année. L’échange de mabifeurrait étre développé, en partenariat avec
Sciences Po Environnement. Enfin, 'échange dediwdoit étre organisé, dans la mesure ou les éléeves
achétent chaque année les mémes livres. Simon GYRLL espére qu’une collaboration pourra étre
entamée avec I'équipe suivante pour mettre en ptase dispositifsyia la refonte du site internet
notamment.

Simon GAILLARD estime que le Bureau des Eléves fEs une association permanente autonome de
'administration. L'’ensemble des grandes décisi@amit prises avec son accord. Les membres de
I'association peuvent parfois éprouver de la fatgin si les personnes de I'administration manquaent
compétences. Deloitte et L'Oréal ont failli cesleerr partenariat 'année derniere parce que le 8uckes
Eléves avait sollicité d’autres entreprises saire fdlappel d'offres. Cette année, grace a I'adstmation,
I'association a pu renouer avec ces deux partengueont apporté des ressources non négligeabtes p
rapport aux années précédentes. Un partenariat Migosoft permettra sans doute de disposer d’'une
réduction sur les ordinateurs. Simon GAILLARD calése donc que la relation entre le Bureau des Eléve
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est amenée a évoluer dans le sens d’'une intégratimpléte. L'administration délégue des services au
étudiants aux associations permanentes dans le dadronventions. Ces associations sont donc des so
branches de I'administration de Sciences Po. S&8onon GAILLARD, il est donc nécessaire de
collaborer ensemble. Les relations inter-campusstitoient un projet d’avenir. Or elles ne peuvemé ét

développées qu’avec le soutien, notamment finandiet’administration. Le Bureau des Eléves potirrai
organiser un week-end d’intégration mélant I'enslendles campus, soit 600 & 700 étudiants. Le bekoin

financement est lié au paiement en amont du pedstat

b) Questions et observations

Elie MICHEL demande que le bilan financier soitpltlair. Il rappelle que, lors de Commission paeta
de bilan, la question du quitus moral accordé ssbaiation avait été soulevée de maniere asseaidarit
estime que la mission de bourse aux livres estnésfie vis-a-vis des étudiants. Les fichielsbs et
logement doivent également étre développés. Il rgaeaque I'accés au fichidobsest en panne.

Simon GAILLARD lui répond que la sous-traitancefahhier a posé probleme I'année derniére.

Elie MICHEL considére que le fait d’axer les adidg sur les services aux étudiants aura un impaszitd
sur les finances du Bureau des Eléves. Il suggérdeaneurant que I'adhésion soit obligatoire dans ce
cadre. Il note que I'organisation du Gala engloutie bonne partie des ressources de I'associdkitm.
semblerait pertinent de solliciter la direction slam partage des frais du Gala. Le diner pourtagt@ar
exemple organisé par Sciences Po.

Simon GAILLARD souligne que I'administration apperon aide de différentes maniéres.

Elie MICHEL sollicite des précisions sur la questite la certification financiére.

Vincent DELHOMME remarque que le bilan financiet psu clair. Il se félicite des actions menées dans
le cadre dBuddy Programparticulierement visibles. Néanmoins se poseulestion des responsabilités
propres et partagées du Bureau des Eléves etdirilisstration.

Edouard OLSON s’interroge sur la nature des 1 @06sede dégats qui se sont produits lors du Wedk-en
d’intégration.

Simon GAILLARD lui répond qu’elle correspond & dasjets perdus ou cassés, dont le colt est pris en
charge par le Bureau des Eléves.

Ségolene TAVEL estime que la question de la taidion doit étre approfondie dans le cadre d’un fpoin
spécifique a I'ordre du jour d’'une prochaine Consius paritaire.

Louis SOUCHIERE met en exergue les efforts réalescernant le site internet Pic-asso, les relation
inter-campus et les services aux étudiants. Urepariat financier pourrait étre conclu avec la dion
concernant le Gala de diplomation.

Simon GAILLARD partage l'avis d'une nécessaire ifleation des compétences entre le Bureau des
Eléves et 'administration.

Vincent DELHOMME préconise que I'adhésion soit gri&e dans les frais de scolarité et que tous les
étudiants soient de fait membres du Bureau desElév

Julien PALOMO remarque que la proposition revieatigmenter les frais de scolarité.

Ségolene TAVEL estime que la clarification des cétapces serait particulierement pertinente.
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Julien PALOMO note que les dépenses peuvent augmamondition que des ressources supplémentaires
soient allouées.

Vincent DELHOMME considére comme particulieremeettment le fait que tous les étudiants soient
membres du Bureau des Eléves.

Frédéric PUIGSERVER observe que le rendez-vousé&t consacré aux difficultés rencontrées, et non
sur le détail des comptes et des activités. llisidgn rendez-vous d’alerte et d’'information, nexhaustif

par définition, qui permet aussi de connaitre legeps en cours. Néanmoins, il est nécessaire dease
focaliser trop d’attention sur le détail des corspiai sera examiné dans six mois. Frédéric PUIGSHEHRV

se félicite de I'évolution du discours du Bureaws ddéves. Les rapports entre le Bureau des Eléves e
'administration sur un certain nombre de missi@ssentielles doivent étre étudiés, mais la présente
Commission paritaire n’est pas le cadre adéquat yotel examen.

Ségoléne TAVEL propose de resserrer le calendreerbithn & mi-parcours, dans la mesure ou les
associations sont quasiment en fin d'exercice.dmmuvellement du Bureau des Eléves interviendra dan
moins d’'un mois.

Simon GAILLARD suggere que le rendez-vous se tifimdécembre.

Frédéric PUIGSERVER demande qu’un point d’informatsoit effectué concernant le fichier logement,
des avis contrastés ayant été produits sur le. bgstime que la question des relations a I'adstiation

ne peut sans doute pas étre envisagée de mangtrait@) mais selon les services. Concernant la,Gal
Frédéric PUIGSERVER remarque que les étudiantslavaintage de pertinence a organiser un événement
pour des personnes de leur age. Il considere comitene que Sciences Po exerce un contrdle sur les
activités qu’il a déléguées.

Simon GAILLARD préconise une intégration de I'agation.
Frédéric PUIGSERVER lui répond qu’il faut alors rifed les statuts. La pratique de contrble par
I'administration des activités déployées par I'asation est conforme aux statuts de Sciences Ps. Ce

activités déléguées sont gérées plus efficacemant des étudiants que par des personnes de
I'administration.

Ségolene TAVEL signale qu’une potentielle clarifioa des objectifs concrets peut s’effectuer dans |

cadre de la signature de la convention. En I'absefmutres remarques, elle remercie Simon Gailpane
sa présentation.

Au regard de I'heure tardive, Robert SKIPPON demsaqde soit discutée la question de la prochaine
Commission paritaire, dans la mesure ou la plupad enseignants ne pourront y étre présents. Il
préconise qu’'une nouvelle date soit déterminéecacertation avec les membres de la Commission
paritaire.

Ségolene TAVEL partage cet avis. Elle rappelle lguerincipe de cette réunion sur un campus déleeali
avait été adopté lors de la derniere Commissiortee

Nicolas PEJOUT suggeére qu’dioodlesoit mis en place pour déterminer le créneau teehpoi réunit le
plus de voix.

Robert SKIPPON s’accorde avec cette idée.

JUNIOR CONSULTING
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a) Exposé

Thibaut MORLOT, président sortant de I'associatitenjuillet 2011 & janvier 2012, indique que I'aitév

de 2011 a permis d’atteindre des chiffres proclesalix de 2010, que ce soit sur le nombre d'appels
d’offres que sur le nombre de missions réaliséegaux de transformation est équivalent a cell2@iE.

Le chiffre d'affaires de I'année 2011 est de 243 €0ros, avec une baisse consentie de 5 000 essezs a
peu significative par rapport & 2010. Un léger Hiésement de l'activité a été constaté lors du re#co
semestre 2011. Des appels d'offres ont été reqexta de la fin du mois de septembre, correspondan
plutdt & de petites missions, d’ou une baisse &darchiffre d'affaires par rapport a celui quitgpaévu.

Par ailleurs, une réorganisation interne d’ampkeuoris place lors du semestre précédent. L'associat
passe d’une structuration par péles traditionnele@mpétences (finances, affaires publigesés) a une
organisation matricielle. Les équipes de consudtannt dorénavant pluridisciplinaires, ce qui perame
complémentarité des compétences et des ressouncesries. En paralléle, les consultants ont étgriése

a des plles internes, a I'instar du développemernatide, de la trésorerie, de la stratégte, Ils permettent
aux membres permanents de s'impliquer dans la gid'absociation et préparer plus activement la
passation. Enfin, Junior Consulting a remportéhallenge Juniors Alumni en novembre, organisé aar |
Confédération nationale des Juniors Entrepriseés;égompense la meilleure politique de développemen
de Il'association d’anciens. Junior Consulting al&gant été finaliste du Challenge Développement
Durable. Une convention de partenariat avec lesodrEntreprises d’'IEP a été signée en novembre.
L’audit annuel de la Confédération nationale desials Entreprises survenu en février 2012 s’est bie
passé. L’audit a souligné la solidité de I'assaoiaet la qualité de ses prestations.

Flore DABAT, présidente actuelle de I'associatiprésente un bilan des premiers mois d’activité @22

45 propositions commerciales ont donné lieu a 2X3ions ciblées, soit un chiffre d'affaires de
80 740 euros. Le chiffre d'affaires prévisionndadin mars 2012 était de 72 000 euros, pour uffrehi
d'affaires total de 250 000 euros a la fin de lé&nLes dix premiers jours du mois de mars ont
correspondu a un chiffre d'affaires de 16 710 euiws termes d’objectifs, Junior Consulting souhaite
s'inscrire dans une politique de développement ldaraLe Conseil d’administration comprend un
responsable du développement durable qui est emgehde I''SO 14 0001, lié au management
environnemental. Un Fonds Junior Consulting suuéé@st reversé le résultat net a été créé aveorJun
Consulting Alumni. Il permet de réaliser du mécédat compétences et de financer entierement des
missionspro bonosur lesquelles Junior Consulting ne produit aucmaege. L'association constitue la
premiére Junior Entreprise de France a mettre aeplin tel fonds, qui permet de recueillir des tages
fiscaux : le montant des missions est placé dawchifée d'affaires de I'association et il est déhlisé a
hauteur de 66 %. En mettant un pied dans l'uniygmsbong le résultat net n'est plus confié a des
associations caritatives, mais permet un mécénavapétences. Par ailleurs, un partenariat de tiwma
est en cours de signature avec Cap Gemini Congultn qui permettra de donner davantage de solidité
aux compétences des membres permanents. Un péateestr en projet avec la Junior Entreprise de
I'Ecole Polytechnique. Il s’agirait de formaliseneuoffre complémentaire ingénieurs/IEP, en prospect
en séquences, et en créant possiblement une mahgegsteme d’informations pourrait étre crée, auec
tableau de bord pour chagpeocess En outre, Junior Consulting a passé avec suecpsemier tour du
Prix d’excellence. Elle fait partie des 30 meillesidunior Entreprises de France sur les 250 stasctui
composent le mouvement. Une note de stratégienesburs de préparation. KPMG, BNP Paribas et Intel
sont jurys. Si le résultat est favorable, un audierne aura lieu, puis un oral. L’'année derniere,
I'association avait été finaliste. Elle espére dosgroduire ce résultat. Enfin, sera présentéelette
commerciale réalisée pour AREVA.

b) Questions et observations

Camille APELBAUM félicite Junior Consulting pour dalan solide. Elle s’interroge toutefois sur la
stratégie mise en ceuvre pour donner une visilliétéon action aupres des étudiants de Sciences Po.

Flore DABAT Ilui répond que la visibilité constituain des axes du développement de I'association,
notamment lors de la campagne de recrutement. ldée & été réalisée et les membres de I'associs¢gion
sont rendus dans un maximum d’amphithéatres. Umpagne d’affichage a eu lieu pendant une semaine
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dans la Péniche. Flore DABAT précise que I'assamiase refuse pour I'instant a faire de I'événensnt
dans la mesure ou I'activité commerciale est tessd et que la vocation de I'association ne veepase
sens. Des projets de conférences sont en gestatianCap Gemini Consulting pour introduire les eréti
du conseil aupres des étudiants.

Elie MICHEL salue l'initiative prise par Junior Ceulting concernant le fongso bono Il demande quels
sont les projets pressentis.

Flore DABAT précise que le fonds devrait étre alibaé 5 000 euros environ, en fonction du montant
exact du résultat net, de I'ordre de 7 a 8 000sUP@ux missionpro bonodevraient donc étre réalisées.
Une premiére a été signée avec la Mission localeClitshy, qui réalise de l'insertion sociale. Leur
stratégie de communication devrait étre totalenmemue. Pro Bono Lab, une association de HEC
partenaire, a déja réalisé un diagnostic en mécdgmatompétences avec Accenture. Au terme de ce
diagnostic, Junior Consulting revoit la stratégiecdmmunication. L'intégralité de la mission, qat de
'ordre de 2 200 euros, sera versée aux étudiaatSaences Po. Par ailleurs, le fonds a aussi pour
vocation de promouvoir les fonds de dotation aun sk#s Juniors Entreprises. Flore DABAT estime
essentiel que les étudiants qui sont dans uneitéctiommerciale ou des missions de conseil aiessiau
une conscience de responsabilité sociale en éganacteurs économiques. Le fonds a donc pour dbject
de promouvoir I'activitgpro bonoau sein des Juniors Entreprises de France.

Frédéric PUIGSERVER se déclare impressionné psaérieux et le professionnalisme de la présentation.
Il demande si toute association de Sciences Pagibproduire une telle présentation de ses conies
elle est spécifique a l'activité de Junior Consgti

Brice HUA, trésorier de I'association, observe tueualité de la passation est particulierementrais
exergue dans I'association. Il est essentiel destnettre ce qui a été appris a la prochaine équipe.

Thibaut MORLOT remarque que le contrble de l'asston est assez poussé, avec laudit de la
Confédération nationale des Juniors Entreprisegugh@nnée. L’association est soumise au contrdle de
TURSSAF, a la TVA et a I'imp6t sur les sociétés, gui oblige a une tenue quotidienne des comptas. P
ailleurs, I'expert-comptable est trés présent.

Ségolene TAVEL considére que I'activité entrepreige donne une sensibilité plus forte a la questio
contrdle, notamment relativement a 'emploi de séa

Nicolas PEJOUT remarque que le chiffre d'affaired’dssociation Sportive est de 600 000 euros, reont
250 000 euros pour Junior Consulting.

Camille APELBAUM estime qu'il est difficile de demder les mémes compétences et centres d’intérét au
président de I'’Association Sportive et de Junion&Ldting.

Frédéric PUIGSERVER lui répond que cet exemple tgneavant tout de la possibilité de rompre avec
des comptes désordonnés.

Nicolas PEJOUT note qu'’il peut étre demandé aur@atons permanentes de préparer un bilan sur le
format de Junior Consulting, dans la mesure oadeiel utilisé est Ciel.

Frédéric PUIGSERVER souligne que le facteur hureairessentiel dans la transmission d’'informatidns e
dans la présence constante d’'un expert-comptaates 8ler jusqu’a I'imposition du format, I'exempst
a suivre.

Nicolas PEJOUT félicite les membres de 'assocmtio

Ségoléene TAVEL les remercie pour leur présentation.
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LE FONDS D IMPULSION ENVIRONNEMENTAL
a) Exposé

Ségolene TAVEL demande que soit ajouté a l'ordrejalur un point concernant le vote du fonds
d’'impulsion gouvernemental. Elle rappelle que ScésnPo Environnement avait présenté ce dossier lors
de la Commission de la vie étudiante de janvier22@Qli avait décidé de reporter la décision a laiéee
Commission paritaire, qui elle-méme avait décidéeport a la Commission de la vie étudiante de mars
Cette derniére n’ayant pas pu prendre de décikomte de ce projet est soumis a la présente Cssioni
paritaire. La derniere Commission paritaire avééffirmeé le principe d’'un soutien au fonds d’impaois
environnemental.

Yann LESESTRE, vice-président de Sciences Po Emvément, rappelle que le fonds d’impulsion
environnemental est destiné a aider les étudiaatsSadences Po a adopter des pratiques plus éco-
responsables. La création du fonds a été votéeléola Commission paritaire de février 2011. Saisrieo
Environnement a demandé un renouvellement du farldshauteur des dépenses engagées au moment de
I’Assemblée environnementale du 9 novembre 201k @penses plus importantes ont été anticipées
pour 2012, dans la mesure ou a été mise en plaiedde des associations, signée par neuf assorsadt

gquatre associations permanentes.
Ségolene TAVEL lui demande de préciser le montarifadsomme demandée.

Yann LESESTRE répond que le montant correspondtexent a celui des sommes engagées, a un euro
pres, au moment du vote. La somme est de 5 119/05.e

b) Questions et observations

Edouard OLSON signale que I'ensemble de la sommeait pas été dépenseé et s’enquiert de savoir si la
demande correspond a un abondement pour parvenioatant voté I'année derniére.

Yann LESESTRE répond positivement.

Elie MICHEL désire savoir si la demande de remig@v&au du fonds surviendra de maniere réguliére
chaque année.

Yann LESESTRE précise que la somme de 5 119,05 emroespond a la somme engagée au 9 novembre
2011. Sciences Po Environnement ne prévoit pasédenpiser indéfiniment le montant du fonds. Ce
dernier n'a pas été engagé depuis le premier semes$tssociation attendait la décision de la
Commission de la vie étudiante concernant le meintiu soutien a sa politique, avant de proposer aux
associations signataires de la charte de profitdondds pour impulser un nouveau mode de gestidawude
activité quotidienne. Pour l'instant, le fonds manc pas été utilisé cette année, sauf pour |2eae
I’Association Sportive, a hauteur de 175 euros. &as de renouvellement du fonds, Sciences Po
Environnement espére avoir une démarche beaucasmptive vis-a-vis des associations. La demande de
renouvellement du fonds intervient particulieremeotir cette année, dans la mesure ou plus de Emoi
du fonds a été engagé en 2011. L'objectif est ggeaksociations parviennent d’elles-mémes a cansent
des efforts, a étre a la fois économes et écolegigen se passant de I'aide du fonds. Yann LESESTRE
espere gque la demande de renouvellement soit desreai moins forte & court terme, et pour des sommes
de plus en plus faibles. L'objectif du fonds n'g@sts de financer de gros projets, contrairementud ce
soutenus en 2011, mais a aider les associatiomsslelangestion quotidienne.

Frédéric PUIGSERVER rappelle que la demande neepmas sur un projet donné, mais sur un fonds
permettant de soutenir de multiples projets. Ds,glout en ne remettant pas en question I'existeréae

du fonds, il souhaite disposer de garanties stypalogie des projets soutenus et sur la gouvemanc
termes de sélection et de contrdle.
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Yann LESESTRE déclare que l'association est prétecavoir autant de contrdles qu’il est estimé
nécessaire.

Frédéric PUIGSERVER précise que sa question parteesontrble interne des projets qui sont financé

Yann LESESTRE indique qu’'un arbitrage est réalisttecle bénéfice écologique d'un projet et son colt
économique avec, en référence, le bilan carbotdBEME.

Frédéric PUIGSERVER demande si un dossier est gxigéchaque projet et si un collége les examine.

Yann LESESTRE répond que les associations doivemhir deux devis, a savoir celui correspondant aux
achats réalisés en cas de pratique classiqueletliéeux achats éco-responsables. Il s’agit dsssirer
que les produits proposés sont de méme qualit&ahien du dossier est ensuite réparti entre leérdifts
pbles de Sciences Po Environnement afin d’évalumepéct environnemental concret du projet.

Frédéric PUIGSERVER déclare avoir regu les répogeékattendait.

Frédéric ALLOVON, secrétaire de Sciences Po Enviemnent, ajoute que les volontaires de Sciences Po
Environnement essaient d’étre présents au momeatréalisation du projet.

Frédéric PUIGSERVER note qu'’il existe donc un sdiila mise en ceuvre des projets.

Ségolene TAVEL remarque que les projets qui seinahcés seront du méme type que ceux qui ont déja
recu un soutien.

Yann LESESTRE observe que l'action sera davantaggi§ée sur les associations étudiantes reconnues,
et non plus sur les associations permanentes. fbijt&ciences Po Environnement demeurera ouverte
aux propositions des associations permanentes.

Elie MICHEL s'’interroge quant & la prise de déaisgui a présidé au soutien aux cerises.

Yann LESESTRE remarque que le titre du projet aags&z mal choisi : « Cerise » correspond au nom de
I'entreprise. Sciences Po Environnement a ache&é partie du buffet du projet Copenhague, et non
simplement des cerises. Au demeurant, le soutierprajet Copenhague a été voté en Assemblée
environnementale.

c) Vote
Le renouvellement du fonds d’impulsion environnemetal est approuvé, a hauteur de
5 119,05 euros, a 'unanimité des membres présemsreprésentés.

SCIENCES PO ENVIRONNEMENT
a) Exposé

Frédéric ALLOVON met en exergue les problémes aalgjiait face Sciences Po Environnement. La
communication constitue un probleme récurrentaliémanque d’effectifs dans ce péle et un manque
d’expérience et de compétences. Il est égalemestdgifficile de communiquer sur un probléme de fond
spécifique, comme la question des thermostatssquene soirée. Pour y remédier, une expositioaa |
en Péniche lors de la présente semaine, mettaetiehles projets soutenus.

Yann LESESTRE remarque qu'il existe également uoblpme organisationnel au sein méme de
Sciences Po Environnement. Les plles sont trop esetgs entre eux : ils forment des équipes unies a
I'intérieur d’eux-mémes, mais connaissent assezlesbprojets des autres groupes. Cette segmentation
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empéche de créer une dynamique unique. Certaipstpnmanquent de volontaires, tandis que d’autres
sont surnuméraires. Le manque d’esprit d’équipeéeimp une répartition efficace entre les différents
projets. Par ailleurs, Yann LESESTRE souligne urblgme de délai entre le moment ou un projet est
voté en Assemblée environnementale et celui owte de la Commission de la vie étudiante ou de la
Commission paritaire intervient. Il existe un péavdnce en trésorerie, donc l'association n'a pEsoin

de disposer immédiatement de I'argent. Néanmdiest important pour elle de savoir si elle peuhpter

sur la subvention pour garantir I'issue d’un projet

b) Questions et observations

Frédéric PUIGSERVER demande s'il existe des risgigegestion qui devraient étre signalés a titretava
coureur a la Commission paritaire.

Yann LESESTRE répond négativement.

Frédéric PUIGSERVER estime qu’il faudra mener uéiekion quant a larticulation des actions de
Sciences Po Environnement avec la politique dablé&sement.

Yann LESESTRE indique gu'il attend beaucoup a geairé du groupe de travail programmeé le 20 mars
2012. En interne, une réflexion est en cours deldgpement.

Ségoléene TAVEL rappelle & 'ensemble de la Commisgiaritaire qu’un groupe de travail autour du Plan
vert se tiendra le 20 mars 2012 a 17 heures. d garticulierement important, dans l'optique de la
clarification des compétences entre certaines retite Sciences Po et I'association. Un autre groepe
travail sur les impressions aura également liecoaus du semestre.

Elie MICHEL remarque que la clarification porte tgaent sur le type de projets soutenus et valoggés
termes de communication.

Camille APELBAUM estime que la question du défitiimage aupres des étudiants doit étre abordée au
travers de celles des services que Sciences PaoBneiment apporte directement aux étudiants. Il
pourrait étre pertinent par exemple de proposerndal des ruches de Sciences Po a un prix
particulierement attractif. Cependant, I'UNEF fékc Sciences Po Environnement pour les multiples
initiatives qui ont été prises en collaboration @a@autres associations et avec I'ensemble des eamp
délocalisés. Enfin, elle demande si le projet dé sara effectivement réalisé lors de ce semestre.

Yann LESESTRE continue a espérer que ce projetteauabipourra voir le jour avant la fin du semestre.
Pour linstant, Sciences Po Environnement attendrefour de la société qui posséde un contrat
d’exclusivité de vente de boissons et de nourriawrés6, rue des Saints-Peres. Si ce retour edifptzsi
cafétéria devrait étre installée avant la fin dunastre ou, au pire, en septembre 2012.

Frédéric ALLOVON indique que la cafétéria constitue service aux étudiants particulierement visible.
Le projet est prét. Seule manque la réponse dugtage extérieur. De plus, il invite 'ensemblesde
membres de la communauté de Sciences Po a la prechssemblée environnementale qui aura lieu le
21 mars 2012.

Ségoléne TAVEL remercie les membres de Sciencé&Rinonnement pour leur présentation.

I1l. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE DU 15FEVRIER 2012.

Anais DE SAINT MARTIN souligne que son nom ne preag de tiret.
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Y

Le proces-verbal de la séance du 15 février 2012 teadopté a l'unanimité, sous réserve
d’observations transmises au secrétariat.

IVV. ECHANGE D’ INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES.

Aucune question diverse n’est soulevée.

La date de la prochaine séance de la Commissidtaiparsera fixée prochainement, et aura lieu au
campus euro-européen de Reims.

La séance est levée a 21 h 19.

22



