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COMMISSION PARITAIRE
PROCES-VERBAL

de la séance du 16 juin 2008

La séance est ouverte a 18h06 sous la présideBue Bobert.

EVALUATION DE LA 2EME ANNEE

Jean Baptiste NICOLAS débute cette commission parmprésentation de I'expérimentation d’une
évaluation des programmes, qui aura lieu cetteeaanéartenariat avec I'agence TNS SOFRES. L'agence
TNS SOFRES est déja partenaire dans le proceséualdation des débouchés des différents masters de
I'institut et Jean-Baptiste NICOLAS fait référenezda réussite de ce partenariat, notamment dacexdie

de la premiére vague d’interrogation de décembr872@Cette nouvelle évaluation expérimentale
concernera l'offre globale d’enseignement des daugs années, ainsi que les facilités accordées aux
étudiants et I'environnement de leur offre de cours

Un exemplaire du questionnaire réalisé par l'agepsé présenté aux différents membres de la
commission. Jean-Baptiste NICOLAS déclare que céttaluation doit non seulement concerner le
programme des éleves de Science-Po, mais aussdesléléves en échange — programme qui correspond
aux cours de deuxiéme année.

» La premiere partie du questionnaire porte surhsgignements en tant que tels :
= ['offre de cours
= la qualité des conférences
= l|a qualité des supports pédagogiques
= les cours de langues, la charge de travail
= la charge horaire

Sur ces deux derniers aspects, Jean-Baptiste Nicapgelle les interrogations relatives a I'augratoi
réguliére et continue de la charge horaire demsislix derniéres années.

» La seconde partie du questionnaire porte sur lfebte des facilités offertes aux éleves de
deuxiéme année, avec des questions variées, ay@amment traits :
= aux bibliothéques
= aux ressources numeriques
= aux procédures d’inscription pédagogiques

> Le dernier élément de ce questionnaire reposergiquestion ouverte permettant aux éléves de
s’exprimer librement sur les points qui les tiertnancoeur. Des syntheéses quantitatives et un
verbatim reprenant exhaustivement ses commentairesggestions seront mis a disposition de la
commission. lls formeront un support de discussianles évolutions et les adaptations & apporter
a ce programme.

Débats
Frédéric PUIGSERVER estime qu'il est trés intérassi® mettre au point ces instruments de mesure qui

permettent une réadaptation des enseignementsn@age il s’'interroge sur le fait que cette évalat
soit focalisée sur les deuxiemes années et denpenaiquoi elle ne concerne pas I'ensemble du cycle.



Eve ROBERT pointe I'absence de remarques sur litguhu questionnaire en tant que tel. D’autre part
elle estime que si le souci de tenir compte desraBms des étudiants pour mettre au point ce
questionnaire reste tout a fait louable, les regméants étudiants sont @ méme de remplir ce edtetdur
des aspirations étudiantes. Outre I'aspect démquetd’'une élaboration interne, cela permettralibrse
elle d’ajouter une dimension qualitative au proasss

Cédric PRUNIER objecte & Eve ROBERT que dans leecdd I'enseignement des langues, son syndicat
avait lancé un questionnaire. Ledit questionnaiayant pas été réalisé par des étudiants de ScdPme
ses propos lui paraissent contradictoires.

Eve ROBERT rétorque que le diagnostic de ce cuastire portait & la fois sur I'enseignement des
langues et sur 'opinion que les étudiants en aaién’était donc pas partagé par I'administrafi@t
devait forcément étre réalisé par un service egtern

Jean Baptiste NICOLAS répond aux deux premierestopres, qu’il estime liées :

Sur 'évaluation des seuls deuxiemes années, itimgst confronté a un certain nombre de retoarfois
critique, de la part d’étudiants en échanges, notm Nord-américains. Ces étudiants ont émis des
critiques constructives sur I'enseignement des i@eoes années, soit directement soit par le biais de
supports Internet, comme Facebook. Si la quest®radpertinence de I'offre de cours des premiéres
années peut parfois étre posée, elle demeure néarbheaucoup moins complexe et bénéficie de
procédures plus simples en termes d'inscriptionptagramme des premiéres années est donc beaucoup
plus facile a piloter, tandis que celui des deusgmnnées patit d’'une architecture plus complexe.

Vis-a-vis des différents partenaires et des étusljatiintention premiére de ce questionnaire est
d’objectiver les problemes et de les quantifierprdmiére a pouvoir engager des discussions surales
transparentes. Jean-Baptiste NICOLAS rappelle lirtgnce du dialogue entre la commission et les élus
étudiants pour I'évaluation des programmes et lamsliorations possibles, il ajoute que cette déhear

ne vise pas a les court-circuiter. Dans le mémesenh pointe I'importance, pour la commission, de
s’appuyer sur une base et une méthodologie fialided-vis des partenaires de Sciences Po. A tragers
label d'institut indépendant, I'agence TNS SOFRES8utp apporter des techniques de collecte
professionnelles et poser des chiffres crédiblesastable des échanges. C’est, conclut-il, unamgs de
fiabilite.

Cédric PRUNIER fait observer que le nouveau modide gestion de la scolarité va permettre la
multiplication des instruments d’enquéte. Sur lm@pe du module d’évaluation en ligne lancé paur |
deuxiéme semestre, un certain nombre de questmmspouvoir étre posées ; ce module permettra par
ailleurs bénéficier d’'un retour [immédiat] des éamds. Il conclut sur le fait que le recours a une
certification extérieure s’appliquera, la aussi.

Edouard HUSSON se dit peu convaincu par la troisiggage du questionnaire, relative a la qualité des
enseignements magistraux, a des conférences dedeéét a des supports de cours. Bien que ces trois
questions puissent donner lieu & une évaluatidiindage de I'établissement, il estime qu’elles maent

tout de méme de pertinence.

Jean-Baptiste NICOLAS explique que les questionsiédes qui visent a mesurer le degré de satisfaction
des étudiants ne sauront étre lues indépendamrasntadbatims et des réponses aux questions ouvertes
Si par exemple des éleves sont mécontents de iktéal offres des cours, ou encore de la quali® de
enseignements magistraux, ils pourront le souligizes le verbatim. De fait, ces grilles vont petreete
ciblage des marges de progres. Charge ensuiteariaission de décortiquer les réponses et de dé&mi
actions a mener a partir de I'analyse des docunugratitatifs.

Frédéric PUIGSERVER demande si cette enquéte eandise en place sur un rythme régulier, ou s'il
s’agit simplement d’'un point de mesure destind@ @odifié, voire remplacé.

Jean-Baptiste NICOLAS explique qu'il est difficititapporter une réponse définitive a cette intertioga
En effet, 'adhésion des éleves a la démarche pastmesurable & ce stade. Son sentiment est gue le
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éleves vont se saisir de I'opportunité pour fameger un certain nombre de messages. Ainsi, $idsdn
est forte, il est possible que les outils interdesl’établissement soient amenés a prendre lesrdlai
reste, la réédition annualisée de ce questionnast pas envisagée pour le moment.

Pour Frédéric PUIGSERVER, l'intérét de ces enquéeile dans la qualité de I'instrument de mestre e
les conséquences qui peuvent en étre tirées. skepgme ces questionnaires, pour étre réellemecaess,
devront avoir lieu de fagon réguliére pour perneeldrcomparaison des résultats. Frédéric PUIGSERVER
étaye son propos en revenant sur le questionnaite page 3, qui n’a pas grand sens, sauf a 'aeau
regard d’une réédition annuelle du questionnaire.

Jean-Baptiste NICOLAS admet que, dans I'absolseibit nécessaire de mener une évaluation continue
des programmes. Au regard du colt, cette étudeeprésente qu’un pourcentage infime du budget de
I'institution.

La commission va identifier les points qui nécessitit une action urgente de sa part. Intuitivemazan-
Baptiste NICOLAS affirme avoir déja idée des promds qui vont étre soulevés. La réédition de
I'évaluation I'année prochaine permettra de défieur résolution a oui ou non progresse.

Il. POINT D’ETAPE SUR L’ENSEIGNEMENT DES LANGUES

Cédric PRUNIER rappelle que lors de la derniéraigude la commission paritaire, un benchmark @nfi
a Junior Consulting de Sciences-Po a été réalisgudstionnaire réalisé par TNS-Sofres a égalegtént
adressé a lI'ensemble des étudiants, des enseigdanisngues, et des principaux recruteurs, afin de
recueillir leurs remarques sur le département @gmement des langues et sa stratégie. Les ré&sdiat
cette enquéte seront présentés a la commissidaipaen septembre.

Il poursuit son propos sur l'audit menée par Claugitrrazzi, qui concerne le fonctionnement finanete
celui du service. Il rappelle que des groupes akatl, comprenant les représentants des enseigmuaoibs

du personnel et les étudiants €lus, ont déja euAiece propos Cédric PRUNIER note que le probléme
'absence de discussion dans le cadre de la conomiggritaire avait été soulevé lors de la derniére
commission paritaire et qu’en conséquence, il ehaiv@ l'inscrire a I'ordre du jour. Lors du dernier
groupe de travail, une logique différente de cqlie préside aujourd’hui a I'enseignement des lasgue
été présenté. Cette nouvelle logique, explique IC&IRUNIER, est une logique de certification, elle
viendrait remplacer la logique d’évaluation acterlént en cours.

Ce changement provient du fait que les étudiantsosent constamment un certain nombre de questions
qui nont aucune sorte d’'intérét dans la progresiiuistique. Ces questions portent notamment &
passage d’'un groupe de niveau a un autre ou suléé d’évaluation du niveau.

Selon Cédric PRUNIER, ce sont autant de questioadéiquates avec la logique du systéme linguistique
de l'institution, qui ne repose pas sur un nivemalfa atteindre en termes d’étapes, mais sur une
progression a l'intérieur des niveaux. Il pourggh propos sur les orientations de la nouvelleglogide
certification, dont le principe est de demander étudiants d’atteindre un niveau au moment de leu
sortie de Sciences Po. Pour Cédric PRUNIER, I'&abinent a une obligation de moyen, non de résultat
Il devrait pouvoir fournir aux étudiants I'ensemioles moyens qui leur permettront de progresseni€éd
PRUNIER distingue trois méthodes adaptées a cetteafie configuration :

= Les conférences de langue
= e tutorat
= |ee-learning.

Dans cette logique, I'enseignant évalue I'éleviirdiorme sur les points qui doivent étre travasllé.’'une
des idées de ce changement repose sur la maxniségis groupes de discussions avec les étudiants
étrangers, groupes qui restent sous-utilisés. Gmitgue repose également sur I'investissementopesd
des étudiants. Bien que les modalités d’'applicasioient encore sujettes a discussion, I'étudiantaie
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pouvoir étre évalué ou s’auto évaluer. Il lui ségalement permis de ne pas assister aux coursgieels
au cas ou il estimerait son niveau suffisant. ldé&uat pourra également passer une certificatioeragtou
interne et un examen final plutét de multiples odles continus.

Pour Cédric PRUNIER, un des intérét de ce syst@mese sur la liberté de I'étudiant de suivre ou lesn
cours en fonction de son niveau ; il peut ainsihptre de fagon plus libérale I'accés a une deugjém
voire une troisieme langue en fonction de l'inténélividuel de chacun en terme d’obtention de dip#d
Mais il rappelle gu'il considére que le systémeuattconditionnant I'acces a une deuxiéme langue a
I'obtention d’'un bon niveau en anglais est un systé@ui a donné de bons résultats et qu’il ne past p
étre complétement abandonné. En revanche, le nowystéme permettra des souplesses nouvelles.

Cédric PRUNIER compléte son propos en mettant emgere le systeme de la charte européenne des
langues (classifiée de Al a C2). Cette charte itedn@ adaptée pour remplacer la classificatidnele

(de 0 & 5) et le niveau minimum de C1 serait dedand étudiants, et modulé en fonction du type de
master envisage.

Les premiers travaux menés avec le départemeriadgses montrent qu’il est possible de recouries d
plates-formes @-learningpour I'ensemble des points de langue, avec cetéintie coupler le présentiel a
I e-learning Cédric PRUNIER explique que ce systéme ne vespastraire I'enseignant a son role, mais
le conduire & des prescriptions ou des conseifsparter aux étudiants dont il a la charge plutéagles
notations. Cette nouvelle logique offre ainsi dasge de libertés aux étudiants tout en conservant u
degré identique de responsabilité pour I'enseignant

En ce qui concerne les conséquences en terme d'deseétudiants a I'établissement, Cédric PRUNIER
pointe le fait que si 'amélioration en cing ans d®mpétences en langue est possible, cette aagacit
faire progresser se restreint considérablementlatésque I'étudiant entre dans l'institution au eaw
Master (il ne reste de fait qu’une année et derf@ppitentissage). Dés lors, le niveau d’entrée irdps
I'accés serait le C1.

Débats

Louisa ACCIARI souhaite savoir si les autres étdgliments ont adopté la méme certification. Elle
s’'interroge sur le risque de disparition de cedailangues dans le relevé de notes et souhait@& savo
I'épreuve de langue sera complétement suppriméeder’examen d’entrée. Enfin, elle demande secett
nouvelle logique ne va pas conduire a une remiseaese du systeme des crédits, et conduire & la non
diplomation en cas d’absence de certificat.

Pour Cédric PRUNIER, la logique de ce nouveau systgourrait étre applicable a 'ensemble des autres
langues. Au demeurant, il ne cache pas le fait’queglais soit la langue prioritaire de ce systé@édric
PRUNIER met ensuite en exergue la compétition emébilité internationale des étudiants, et juge
impensable que le niveau de langue des étudiant®@@dlissement ne soit pas certifié dans un tel
environnement.

En effet, un certain nombre d’indices permettewtrel et déja d’affirmer qu’un étudiant de Scienlees
non certifié ne bénéficie pas des mémes chancesesmmarché du travail. Cédric PRUNIER déclare
vouloir aller plus loin, en rendant le niveau i@ipératif[au sortir de I'établissement]. Il s'interroge méme
sur le fait de relever le niveau d’'un cran poumpésser directement en C2. Selon lui, un étudiant d
Sciences Po doit étre mesure de quitter I'étabtiese en ayant la capacité de s’exprimer et de ittava
correctement en anglais. C’est un véritable oljemsisumé par toutes les grandes écoles interaémn

La question de la deuxieme ou de la troisiéme largarticule difféeremment, et Cédric PRUNIER n’est
pas favorable au principe de conditionner la diglbom & I'obtention de cette certification dans anére
langue — a l'exception de certains cas particuliemnme celui du master affaires internationales. L
priorité demeure I'anglais. L'intérét, ajoute-t-iest pas de réaliser des économies dans |’ eresmigmt
des langues, mais bien de maximiser le temps refel'd utilisés pour cet enseignement. Ainsi, taritin
étudiant progressera en langue et tant qu'’il emmeckon profil, I'enseignement de (ou des) langses
poursuivi pour cet étudiant.



Revenant sur la priorité accordée a I'anglaisail 6bserver que les étudiants italienda®occonisont
comparables aux étudiants frangais au regard gpreatissage linguistique. Or, le systeme que cet
établissement propose est moins performant qué @elil propose aujourd’hui & Sciences Po : lesilseu
sont identiques, mais les groupes présentiels caomgtitués dans une fourchette de 100 a 120 étsdian
Pour Cédric PRUNIER, les groupes de Sciences pobsaucoup plus acceptables et plus performants en
termes pédagogiques. Il insiste longuement swdm@lie incitative et rappelle que I'introductiorsdmurs
d’anglais en deuxiéme année a permis a 50 % dessétie passer d’'un niveau a l'autre en un semestre
c’est le caractere incitatif de cette démarcheagquermis cette évolution.

Cédric PRUNIER conclut son propos sur la questiedaddisparition des langues du relevé de notes, et
indique clairement que ces crédits ne seront gawtes : ils ne servent a rien, compte tenu dedajlie
de certification.

Louisa ACCIARI estime pourtant qu’il est importade conserver une trace de la progression des
étudiants. Méme s'il ne s’agit pas de crédits ert tpe tels, il lui parait nécessaire de mentiomquer
I'étudiant a suivi le cours de langue, qu’il a pregsé et qu'il a franchi des niveaux.

Cédric PRUNIER objecte que ce systeme renvernaiteaclassification par niveau. Il fait observer tpse
discussions d’enseignants a étudiants sur la questi passage a niveau dégradent les rapports et le
relations entre enseignants et étudiants. Un étudiai s’insere dans le systéme proposé et qucéadui

lui est prescrit progresse rapidement.

Louisa ACCIARI rétorque que la certification ne et pas de prouver que des cours ont été suivis.

Cédric PRUNIER répond que l'assiduité demeure fiadilie], et que le nombre d’heures suivies par
I'étudiant peut étre indiqué.

Alexandre FLEURET ¢s'’interroge par ailleurs sur &pacité de I'établissement a sanctionner I'assduit
des étudiants si les crédits sont 6tés. Il pousuit argumentaire sur la question du total de tyédes
langues représentant environ 6 crédits dans urlargéples nouvelles modalités deviendront beapcou
plus complexes avec I'adoption de ce nouveau systém

Cédric PRUNIER rappelle que les choses ne sontepasre fixées. Il souhaite savoir si la logique
générale de ce nouveau systeme convient a I'ensed@sl membres du comité. Revenant sur les propos
d’Alexandre FLEURET, il déclare au contraire que kaodalités sont finalement assez simples: un
étudiant qui n’est pas assidu redouble, et cettiaition est suffisamment forte, a son sens, poer lgs
cours soient suivis.

Concernant les niveauy, il est tout a fait possibévisager des examens en cours d’année, ceseasam
permettraient & chacun de mesurer ses compétences.

Concernant la suppression de I'épreuve de langiseede I'entrée a Sciences-Po, il estime qu'il $'agi
plutdt d’assurer la coexistence d’'une épreuve dguea avec une certification extérieure. L’idée pipale
étant de mesurer le niveau de I'étudiant & soréertans l'institution.

Louisa ACCIARI propose en ce cas que la note éhaiine soit supprimée.

Cédric PRUNIER n'y est pas favorable et objecte lgagurys font preuve d’un certain discernememisda
I'attribution de la note de langue. Concernantiessters, il s’agirait de faire coexister la cecation
extérieure et I'examen d’entrée en neutralisanbla de langue.

Nicolas POTHIER s’interroge sur I'adoption du niue€l1 pour les étudiants de master, niveau qu'il
estime trop élevé au regard de certains circugas€ignements. Ensuite, il souhaite savoir si leapges
de langues seront conservés et comment les passageses différents groupes seront articulés.

Cédric PRUNIER explique que le niveau C1 est leaivde base de tous les étudiants étrangers eermast
Il considére donc paradoxal que ce niveau soit @Va baisse pour les étudiants frangais. Concernan
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I'organisation des conférences, il avoue ne pas d&alétail, mais le principe général reste celuine
certification correspondant a un niveau. Le passge niveau a I'autre devrait prendre la formerdtast
final ou d’'une certification extérieure, qui vieadr« dédramatiser » le passage d’un niveau aréaut

Louisa ACCIARI souhaite savoir si un engagemera geis sur la gratuité de la certification.

Cédric PRUNIER fait observer qu'’il n’est pas possitte s’engager sur cette gratuité pour la ceatid
externe ; en revanche, il s’engage a ce que ceipémle gratuité soit instauré pour la certificatioterne.
Il souligne le fait gu’aujourd’hui, de nombreux éiants passent par des certifications externesietcg
type de certification sera de plus en plus demaaddes recruteurs.

Il. PRESENTATION DU MASTER SCIENCE ET POLITIQUE DE L'EN VIRONNEMENT

Avant de laisser la parole a Jean-Baptiste FRES$0iZya présenter les contenus pédagogiques et les
enseignements de ce nouveau master, Jean-BaptS@LANS fait un point sur I'environnement de la
carte des formations (en master), qui a profondégnaiué cette année :
- suppression du master « management de la cultdesanédias »
- création de trois nouveaux programmes présentazarictéristique commune d’étre organises en
partenariat avec des écoles ou des universitégdisas de référence dans les domaines concernés.
Cette caractéristique se présente soit
» enterme de doubles dipldmes, avec HEC.
* en terme de master organisé en commun, comme léemag&conomics and Public
Policy », en partenariat avec 'ENSAE.

La filiere Sciences et politiques de I'environnemapparait comme le prolongement naturel du double
cursus, qui existe depuis trois ans avec l'unit@mBierre et Marie Curie. Ce cursus marie scieagastes
et sciences sociales. Techniquement, cette filgues’inscrit dans le prolongement du double csirau
niveau licence, est une filiere du master Affaine®rnationales. Jean-Baptiste NICOLAS explique ce
positionnement au regard d’'un cursus qui possédie aée filiere « environnement, développement
durable et risques ». Comme le processus de s#latest pas terminé, cette filiere devrait comgteire
15 et 20 éleves I'année prochaine. Les recrutésgdront soit :

- du double cursus de niveau licence avec Paris VI

- des admis directs en master d’Affaires internafesianotamment les profils ayant la capacité de

suivre un enseignement tres exigent du point deduu@aniement des techniques quantitatives
- de l'université Pierre et Marie Curie

Jean Baptiste Nicolas ajoute que ce programme iad@ula fois a la délivrance du dipléme de scierRe
et d’'un dipléme de master en sciences de l'unit@mierre et Marie Curie. Il céde ensuite la pagole
Jean-Baptiste FRESSOZ.

Avant d’exposer son contenu pédagogique, Jean2afRESSOZ évoque un master trés innovant : c’est
la premiére fois en France qu'un dipldme va congugdes disciplines scientifiques aux sciences
humaines. Il n'existe qu’un autre exemple de ce t§jenseignement a l'université de Colombia, biea q
les disciplines en sciences sociales ne bénéfipiastde la méme ouverture (elles ont uniquemeittara
I’économie et aux « sciences studies »).

Le cursus de ce nouveau master s'organise autazingélocs de six crédits chacun :

- langues

- sciences dures, assuré par M. Michel CAUDRON

- tronc commun

- un bloc qui découle de I'enseignement du cursug développement durable environnement et
risques »

- un bloc qui assure le croisement entre les sciesmaales et les sciences dures



Ce dernier bloc sera redéfini autour de cinq grahésnes autour desquels des praticiens de trés haut
niveau interviendront, tels que des spécialistes gieestions environnementales ou des anthropologues
oeuvrant sur la question de la gestion de la berdité et des savoirs locaux, ou encore d'autresbres

du corps scientifique, qui viendront présenter &mstruction des savoirs dans leurs domaines de
compétence.

Débats

Louisa ACCIARI s’interroge sur :

- Les dates de limite de dépo6ts des candidaturagesnen vigueur avant la consultation.

- L’exclusivité du partenariat avec I'université Peeet Marie Curie

- La spécificité de la filiere du master « affaireernationales »
Sur ce dernier point, elle explique que ce cursusrait s'inscrire dans d'autres types de mastargerts
aux questions environnementales, voire constitnenaster a part entiéere.

Jean-Baptiste NICOLAS déclare que ce master déteat ouvert cette année en priorité, car certains
éleves sont actuellement engagés dans le douldascure fait que ce sujet n'ait pas été évoque tpiusn
commission paritaire provient de certaines questretatives au positionnement et a la configuratierce
master. Jean-Baptiste NICOLAS pointe la lourdeus deticulations pédagogiques ainsi que des
discussions assez longues avec les différentsnaamts.

Sur I'exclusivité réservée a paris VI, il expliqge’il s'agit de I'ouverture d’'une procédure d’adsien
particuliére. Cette procédure ne peut étre effectjy’avec les partenaires signataires d’'une corent

de fait, elle ne sera ouverte cette année qu’ajusité de paris VI, mais dées I'année prochaies dadres

de droit commun seront réinstaurés et 'admissiantisre obéira aux mémes conditions que celles des
autres titulaires.

Concernant linterrogation sur la spécificité de fiiere « affaires internationales », Jean-Baptist
FRESSOZ fait observer que des spécialistes, étisd@antravaillant sur les questions environnemestal

y sont déja présents, via la filiere « environnetneéveloppement durable et risques » ou encore les
spécialistes de I'IDRIC’est donc au sein de ce master que les synerggeplls intéressantes sont a
développer. Il précise cependant que dans le chddsemestre, d'autres synergies, avec d’autres Gursus
pourront étre développées.

Concernant les débouchés, certains lui paraissgatails, notamment dans les directions stratégidass
grands groupes sur les questions de développerugatild, ou encore dans les collectivités territesall
s’agit avant tout de former de nouveaux profils, Gapacité d’apporter des réponses aux nouvelles
problématiques.

Frédéric PUIGSERVER estime que l'idée d’associeerses dures et sciences sociales est excellente,
notamment au regard des écoles d’'ingénieur quirsifient aujourd’hui leurs formations et proposent
leurs étudiants la possibilité d’élargir leurs perstives aux sciences humaines en général.

Jean-Baptiste NICOLAS note qu’a ce stade, le cun&st ouvert qu’aux éléves suivant ce double irsu
Bien que les éléves provenant des filieres de dwit’'histoire n'aient pas les acquis leur pernmettie
suivre ce double cursus, I'objectif est surtoutdiEer un effet d’appel pour les arrivants a bac + 0

Les futurs profils seront hybrides et pourront régre a des demandes publiques ou privées. Jeaist®apt
NICOLAS reconnait que les métiers relatifs & ceveau cursus n’existent pas encore, mais il est
convaincu que l'offre va créer la demande.

Louisa ACCIARI revient sur la nécessité de consu#teeommission en amont.

Alexandre FLEURET souhaite savoir si cette filiengra, a terme, vocation a accueillir un maximum
d’éléeves issus du double cursus.



Jean-Baptiste NICOLAS explique que ce master speétert a 'ensemble des éléves du double cursus,
mais que la plupart d’entre eux ont simplement sihdiopter pour un autre master. De toute fagon
poursuit-il, la premiére année sera consacréeetinvolume d’éléves, de fagcon & pouvoir suivragtre
étudiant de prés et garantir leur placement sundeché du travail. La question de I'élargissemant d
master se posera dans un second temps.

V. PRESENTATION DESCOURSEN LIGNE

Cédric PRUNIER explique que lors de ce semestre,axpérimentation a été lancée avec une société —
« Momendum » — qui permet 'amélioration substdietides cours en ligne expérimentés par le site de
Nancy. A Nancy, un serveur permet aux étudiantslalecy d’accéder a tous les cours en visioconfétence
et de bénéficier a la fois de la vidéo et d’'unesprgation powerpoint. La généralisation sur Pagisel
systeme est envisagée pour des raisons pédagoegigpiegiques.

Cédric PRUNIER présente le nouveau format du ceardigne qui comporte un plan, la présentation
powerpoint, un index de mots clefs et des documéhsouligne la synchronisation de I'ensemble des
supports. Il explique que, pour les documents,lgugle soit leur forme (vidéo, audio, lien interrétrit)
I'enrichissement est considérable. L’indexation tpégalement étre effectuée via des mots clefs,uce g
constitue un moyen de recherche et de révisiorzgasgique pour les éleves. Une interface par ceurs
par année sera mise a disposition des étudiantparmettra des recherches sur I'ensemble des cours
gu’ils sont susceptibles de suivre.

Cédric PRUNIER souhaite que ce dispositif soit emsplace I'année prochaine pour 20 a 30 cours dans
I'année, il permettra aux étudiants d’assister om aux cours magistraux en fonction de leur situatiu
de leurs possibilités.

Débats

Mireille LEMARESQUIER évoque la problématique deseignants qui choisiront de mener leurs cours
magistraux par visioconférence et ceux qui ne atmrispas cette option.

Cédric PRUNIER prend le cas de certains professeumsime Olivier DUHAMEL, qui a choisi de
privilégier le support en ligne tout en assurane ureure de présence pour débattre des questions
d’actualités avec les éleves. Un autre profess@gadement fait le choix d’enregistrer ses courstadio.

Pour le reste du corps enseignant, le systémacsil@na sur une captation d’'image dans I'amphitteeat
Cédric PRUNIER argumente sur le fait gu’il n’y aspi#e déperdition pédagogique entre un cours en lign
et un grand amphithéatre et que prés de 50 % dee<lIsuivent déja, pour certains cours, leur
enseignement par visioconférence. Selon lui, efr& et 50% des éléves de premiere et de deuxiéme
année assisteront directement aux cours. Il mebrenen exergue le fait que le nombre d’étudiants
assistant aux cours en amphithéatre baisse soawudihtde I'année.

Les cours seront mis en ligne de semaine en senpddans un délai de 3 & 4 jours apres la tenue drtsco
magistral. La premiere liste de cours concernezasemble de I'enseignement magistral de premiere
annéeCédric PRUNIER dresse la liste exhaustive des caussen ligne.

Frédéric PUIGSERVER souhaite savoir si, a termeplas magistral physique ne relévera plus quade |
simple actualisation. Il craint que les cours petdmalement de leur substance et que les élénssént
par ne plus suivre [que] les actualisations.

Cédric PRUNIER pointe I'impossibilité de vérifigrumn éléve a assisté ou non au cours magistradiniet

que ce systeme transforme le métier d’enseigndngéxglique qu’ un groupe de réflexion se penche
actuellement sur cette question. L’année prochdlidée sera d’expérimenter ce systeme dans umvelu
plus important. Cédric PRUNIER prend I'exemple danbly [qui a adopté ce systéme] : les résultats des
éleves ne sont pas moins bons que ceux de Papsutkuit en argumentant sur le nombre important
d’éléves qui ne suivent pas les cours en direat Iésicampus ou pour des raisons diverses), eemet
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balance le fait que, dans le cadre de cette expétation, seuls deux cours seront complétement
dématérialisés. Les cours captés seront les plobmux, ils permettront surtout d’atteindre des/éte
qui ne sont pas en mesure de les suivre en dugmiral’hui.

Alexandre FLEURET s’interroge sur le caractere stuznt de ce systéme et la perte de rapport humain

Cédric PRUNIER réitere le fait que les conférendesméthode seront maintenues. Il considere qu’un
certain nombre de contenus méthodologiques relatdes conférences peuvent étre mutualisés a graver
ce systeme. L’enseignant pourra toujours précisgainis €léments lors de la conférence de métimde,
corriger I'étudiant lors des exposés. Cédric PRURNEoque le cas de professeurs qui se plaignent de
devoir reprendre et réexpliquer les mémes condeptsau long de I'année.

Eve ROBERT souligne que justement, ces explicatsmm articulées sous des angles différents, ce qui
peut faciliter la compréhension des étudiants

Cédric PRUNIER répond que cela releve de la qupBtiagogique des enseignants. Ils peuvent tout a fa
expliquer de fagon claire dés la premiére fois.

Pour Frédéric PUIGSERVER, ce systéeme est intéressarondition qu'il reste subsidiaire. Il prend
I'exemple du cours d’Olivier DUHAMEL qui est deséinl’année prochaine, a n’étre plus qu’'un cours
d’actualisation. Aussi, craint-il que ce qui esfoamd’hui présenté comme subsidiaire devienne une
obligation & terme. Par ailleurs, le fait que lefpsseur soit dispensé de ré explications en raisola
présence d’'une explication préenregistrée lui posbleme.

Louisa ACCIARI abonde les propos de Frédéric PUIRSBER et indique que le métier d’enseignant
consiste justement & expliquer plusieurs fois lesses difféeremment. En second point, elle souléve |
probléme des étudiants qui ne possédent pas datedinportable.

Sur la pédagogie, Cédric PRUNIER répéte que lesscami amphithéatre ne sont pas amenés a disparaitre
ou a étre supprimés, ce qui répond aux problemescés des étudiants et d’'ordinateur. Sur la questio
principale posée par Frédéric PUIGSERVER et Loug2CIARI, il revient sur le caractére peu
pédagogique des amphithéatres surchargés.

Alexandre FLEURET aborde le probleme de la fatighgsique liée au fait de rester devant un écran
d’ordinateur pendant plusieurs heures d’affiléedifrence est notable entre assister a un cagesd un
écran d’amphithéétre et face a un écran d’ordimateu

Cédric PRUNIER objecte que les écrans d’amphitké&ont beaucoup plus loin, moins visibles, etigu’i
ne bénéficient pas d’'une qualité de contraste coatyma celle d’un ordinateur personnel.

Edouard HUSSON pointe le risque de «ringardisatiodes cours et revient sur la question de
I'actualisation.

Pour Cédric PRUNIER, la dématérialisation de cesgtacours n’implique pas que l'on se passe
d’actualisation. A travers ce systéeme, les enseignaont pouvoir accorder davantage de temps a la
coordination des travaux des maitres de conféreno®s qu’au suivi des colloques et de leurs rezes.

Eve ROBERT souhaite savoir si les recueils de sexéat étre mis en ligne a travers ce nouvel obtié
souleve également la question des tutorats, quperttu de leur dimension de conseil méthodologique,
suggere que I'adoption de ce systéme pourrait angedavantage d’heures de tutorat.

Cédric PRUNIER fait observer que ce support de a@at justement propice a la mise en ligne des
documents nécessaires aux cours. Il est donc pesibmettre 'ensemble des textes a dispositian de

étudiants. Concernant le tutorat, ce systeme ne pé&s a bouleverser l'ordre général. |l pense que
I'allégement de la charge horaire qui est e doit pas conduire a une augmentation des heeres d
tutorat. Il revient sur le cours d'Olivier DUHAMElet martéle le fait gqu’'un nombre conséquent

d’étudiants, plus de la moitié, assistent déja@uxs en visioconférence, visioconférence qui mefiéie
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d’aucun contenu attaché. D’autre part, il reviamt kabsence d’interaction entre les enseignantiest
étudiants lors des cours en amphithéatre.

Alexandre FLEURET estime que I'étudiant va perdndikerté en cas de généralisation de ce processus.
S'’il n'est pas opposé a I'expérimentation, il calése qu’elle ne sera pas aussi positive que cd'gue
pourrait imaginer.

Frédéric PUIGSERVER abonde les propos d’AlexandBUWRET. Il pense que ce systéme ne peut étre
proposé comme un instrument subsidiaire laissésiude appréciation de I'étudiant ; selon lui, teirs
électronique ne doit pas devenir un pré requis. M&mla situation actuelle des cours en amphitbéatr
n'est pas satisfaisante, I'adoption définitive @esgstéme reviendrait & ouvrir la boite de Pandairesi,

soit les cours deviendraient complétement subséfigisoit il serait admis que I'e-learning fait
définitivement partie du protocole d’enseignementStiences-Po, ce qui reviendrait & poseitdarning
comme enseignement fondamental, et le présentislmeo enseignement d’actualisation. Frédéric
PUIGSERVER ne concoit pas de systeme hybride.

Nicolas POTHIER fait observer que le cours fondamepeut étre présenté emlearninget que le
présentiel peut étre réservé aux débats et auxedjecours fondamental.

Cédric PRUNIER déclare que I'heure présentielle lidie&r DUHAMEL ne sera pas exclusivement
consacrée a l'actualisation. Il s’agira d’avoir eontact d’'une heure avec les étudiants pour faitede
I'actualité, soit de I'actualisation. L’actualisati permettra de compléter le cours, elle sera &sirég,
greffée et mise en ligne sur le cours de baséedtipas question de « saucissonner » le couragkedn le
découpant d’année en année. Cédric PRUNIER penserdtaire que les cours devront étre enregistrés
chaque année en présentiel. Il estime cependaihingufaut pas exclure la possibilité de I'enregistent

en studio.

Il met ensuite en exergue le fait que Sciences &@ &n avance dans ce domaine avec la constitlgi®n
sites délocalisés, et qu'il est aujourd’hui néceesde transmettre cette innovation pédagogiquelesur
campus de Paris. Par ailleurs, il fait observerlgquguasi-totalité des grandes universités int@nates a
aujourd’hui I'ensemble de leurs cours mis en ligetede facon beaucoup moins intéressante que astui
proposé a I'établissement (supports synchronisgensions collaboratives possibles - forum, blog,
indexation...). Le but n’est pas d’imposer ce systeor@re les étudiants ou contre les enseignants.

Revenant sur les propos de Frédéric PUIGSERVER/Otjue une tendance générale, au niveau du master,
a la concentration du savoir : répéter les chosefacbn différente et argumentée est nécessairel@ou
étudiants, néanmoins, un professeur de cours melgisést pas la pour faire un topo ou un manue). O
Cédric PRUNIER constate une tendance a dériver #erschéma, car les étudiants ne lisent plus les
manuels. L'adoption de ce systeme permettrait domxcenseignants de revoir et de retravailler leurs

en fonction des outils collaboratifs, ou de la ppton qu’ils ont d’eux méme en «relisant » leur
enregistrement. Cela permettrait également d’'indexs les supports de lecture, mais aussi de éerpl

le cours par des textes, des références ou desdwigui apportent une autre dimension a I'enseigmem

Cédric PRUNIER rappelle enfin qu’en dessous deél®@es en Amphithéatre, il n’y aura pas de cours en
ligne.

Nicolas POTHIER — peu audible — reconnait qu'iltfeisser le bénéfice du doute a cette méthodsstll
en effet encore assez difficile d’évaluer commestdleves réagiront a ce systeme.

Cédric PRUNIER rappelle que toutes les personné&réssées par cette expérimentation sont les
bienvenues dans le cadre d’'un groupe de travaitaides pistes de réflexion sont en cours et Cédric
PRUNIER revient sur le cas d’Olivier DUHAMEL, quéftéchit a I'idée de mettre son cours en ligne pour
une durée comprise entre une semaine et dix jeursahiére a forcer I'éléve a s’organiser. Les mit&al
d’application ne sont pas toutes définies ou itssrdans le marbre. Cédric PRUNIER souhaite juste g

la commission se donne les moyens d’expérimentey$¢éme, en relation avec les enseignants et les
étudiants, pour définir si oui ou non, ce systéstaua enjeu stratégique en termes d’éducation.
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Edouard HUSSON pointe le fait que les enseignanits fimalement faire beaucoup plus d’heures, celles
de I'enregistrement, plus celles du présentiel.

Tout va dépendre des professeurs, répond CédricNFERRJ Cela ne modifiera pas le nombre d’heures des
professeurs qui opteront pour la captation. A @idr ceux qui choisiront I'enregistrement en studi
devront en effet ajouter quelques heures pourdegmtiel. Le principal écueil de ce systéme résinout
dans les erreurs ou les hésitations que les emsggypourraient avoir lors des enregistrementseolad
captation. Néanmoins, les cours sont diffusés erasting et non en téléchargement libre, ce quiese |
rend pas accessibles a tous. Par ailleurs, ces oeuseront accessibles qu’aux maitres de coniEsesic
aux étudiants inscrits.

Mireille LEMARESQUIER souhaite savoir si la motii@t principale de ce systéeme réside dans la
surpopulation des amphithéatres.

Pour Cédric PRUNIER, la motivation principale résihvantage dans la capacité d’acces, notamment en
direction des étudiants salariés, ceux qui sonerdbspour des raisons personnelles ou de sant&Ewu

qui connaissent des situations de handicap. Paviatmm personnelle, Cédric PRUNIER considére
également que ce systeme représente une formend’@eair 'enseignement.

Mireille LEMARESQUIER souhaite connaitre le bilaa tapplication de ce systéme a Nancy.

Cédric PRUNIER fait observer que le systéme n'est fout a fait identique. En revanche, les étudiant
gardent a coeur de voir I'enseignant pour répondiesajuestions.

Discussion entre Cédric PRUNIER et Alexandre FLEUREBpropos inaudibles — en aparté

Nicolas POTHIER s’interroge sur la possibilité défuser les cours a I'ensemble des étudiants de
Sciences Po.

Cédric PRUNIER explique que cela poserait un problée droit : dans le cadre d’'une captation ou d’'un
enregistrement qui correspond aux cours, il my propriété intellectuelle, ni droit & I'image,ragest lié
de facon substantielle a I'exercice de l'activigglénseignant. Ce serait différent en cas de siifiu plus
large : dans ce cas, des droits de propriété éuteiélle pourront étre négociés par I'enseignagtric
PRUNIER ne cache pas envisager, a terme, de popraposer ces cours a un public extérieur payant.

Echanges entre les différents membres de la conomissr mai 68

V. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE D U 19 MAI 2008

Vote :

Le proces-verbal est adopté a I'unanimité.

VI. ECHANGE D'INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Nicolas POTHIER souhaite savoir si un enseignerdenmathématiques, facultatif et optionnel peut étre
prévu a Sciences Po, eu égard au nouveau massenpgdors de cette commission.

Cédric PRUNIER, répond qu’un certain nombre d’egiseiments scientifiques ont été introduits dans
I'établissement depuis trois andldes décline— et de ce point de vue, le double cursus avexviusité
de Paris VI est précurseur. L'objectif est de faere sorte que les étudiants de Sciences Po saient e
capacité de maitriser les différents outils nédessaux sciences sociales. Par ailleurs, Scidhadait en
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sorte que la part des bacs scientifiques ne baiasea I'entrée de I'établissement. Une réflexion es
d’ailleurs menée sur une épreuve de mathématiqliestéée de I'institut et une autre réflexion podur
un enseignement plus mathématise.

Eve ROBERT compléte les propos de Nicolas PORTIERndique qu'a la base, cette réflexion
S’articulait davantage sur une épreuve d’'épistégielo

Pour Cédric PRUNIER, il est tout a fait envisageaijle des étudiants aient des enseignements dovocat
purement scientifique dans le cadre du premierecytk’agit avant tout de trouver le juste équiitentre
la part scientifique et la part réservée aux sa@siumaines.

Eve ROBERT souhaite savoir si les étudiants awrnatinfirmerie a la rentrée.

Cédric PRUNIER indique que le recrutement de Ifimfere a déja échoué par deux fois. Par aillelrs, i
explique qu’il est compligué de recruter une pensonde statut privée dans un établissement
d’enseignement supérieur. Pourtant, cette préoticumpast constante pour Sciences Po.

Max BOUCHET fait référence au plan quadriennal gbgéle un probleme relatif aux personnes
handicapées, et a une rampe d'acces dont I'anglenadéquat. Il souhaiterait que cette rampe soit
retravaillée pour faciliter 'accés de ces persanne

Cédric PRUNIER fait référence a une personne iet@rtiétablissement dont la fonction est spéciatgme
dédiée a la question du handicap : il s’agit dehgaBlanc. Concernant le plan quadriennal, c’est
I'ensemble de I'établissement qui va étre refacqumér permettre I'accés des personnes handicapg&es a
salles. L'objectif est de quadrupler, voire quineuge nombre d’étudiants en situation de handaagein

de I'établissement.

Eve ROBERT fait a son tour référence a la quesliohandicap, et signale qu’elle a entendu parlen d’
master en création, spécialisé sur cette question.

Cédric PRUNIER indique que cela ne releve pas tie cemmission, mais qu’'une information lui sera
transmise sur ce point.

La prochaine séance est fixée au lundi 7 juill€i®8 18 heures, en Salle Francois-Goguel.

La séance est levée a 20h19.
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