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COMMISSION PARITAIRE
PROCES-VERBAL

de la séance du 19 mai 2008

La séance est ouverte & 18 h 13 sous la présidienEeédéric Puigserver, qui remercie la Directioarp
avoir envoyeé I'ensemble des dossiers a débattre feomat papier.

|. REFLEXION SUR L 'ENSEIGNEMENT DES LANGUES A SCIENCES PO

Cédric PRUNIER rappelle qu’un groupe de travail posé d'élus du Conseil de direction et de la
Commission paritaire s’est déja réuni autour dguestion de I'enseignement des langues. Une deaxiem
réunion prévue a été reportée, en raison de diffisude date. La réflexion sur les langues a SeeRoD a
été amorcée sous I'impulsion d’élus dans les diffés conseils, mais aussi parce que cette quession
souvent soulevée par les étudiants.

Il fait un point sur la démarche entreprise. L'idést de pouvoir mener une évaluation inédite de
I'enseignement des langues au regard des autrésesede Sciences Po. Cette évaluation reposersur u
triple processus :

- unbenchmarkconfié a Junior Consulting Sciences Po ;

- une mission d'audit financier et d’audit de fonotiement, menée par Claudia Ferrazzi, de
I'Inspection des finances. Elle aura rendu ses g@ne®s conclusions fin 2008 ;

- un sondage réalisé par TNS-Sofres, dans la votimgrofessionnaliser et de certifier les éléments
rassemblés pour cette évaluation. Il sera effeatyFés de trois publics, a savoir 'ensemble des
enseignants, I'ensemble des étudiants et une centls recruteurs parmi les plus importants de
Sciences Po.

Ces trois sources doivent permettre d’isoler unee bzbjective de travail, qui fondera les décisidas
groupe de travail, puis celles du Conseil de dioecet de la Commission paritaire. Cédric PRUNIER
souhaite que cette réflexion soit menée a son teraet la fin de 'année universitaire, dans lereates
deux dernieres commissions a venir, jusqu’a ce deg conclusions soient tirées. Cela permettrait
d’appliquer les décisions des la prochaine rentnéeersitaire, ce qui serait favorable aux étudiant
Néanmoins, si un temps supplémentaire de réflesgdmequis, les décisions ne seront pas mises ere ceu
au premier semestre de la prochaine année unaiegsitnais au semestre suivant.

Par ailleurs, Cédric PRUNIER introduit leenchmarkde Junior Consulting en soulignant la démarche qui
a présidé au choix des institutions, a savoir |& U8 Bocconi, HEC et le MGIMO. Il s’agit de disgus
d’'un panel d'institutions qui sont a la fois proshde Sciences Po en termes de concurrence ou de
partenariat, et différentes d’elle dans leur orgation. Ces institutions sont en effet partenadges
Sciences Po pour des échanges, voire pour desegodiplémes. De plus, la problématique soulevéatqua
a I'enseignement des langues peut étre partagéeepanstitutions, mais a un titre différent. Peeraple,
établissement anglophone, la LSE se trouve dansadne de compétition internationale pleinement
assumé. |l s’agit de comprendre comment une teB@tiution méne sa stratégie linguistique. Dans la
mesure ou la LSE est intégrée au cadre européetangses, elle a été favorisée au détriment d’'une
université ameéricaine. De taille plus ou moins caraple & Sciences Po en ltalie, la Bocconi a des
aspirations internationales poussées, avec notatraglesncursus anglophones réputés, tout en n’étemnt p
une institution anglophone. En outre, le choix d@&B été motivé par son statut de meillbusiness
school d’Europe. Enfin, en terme d’aura linguistique, NESIMO est sans doute l'institution ayant la
meilleure réputation en Europe, voire au mondeefiat, du fait de choix des dirigeants soviétiquesnt
d'étre une école de relations internationales, IBIMO était avant tout un institut de traduction et
d’interprétariat : Staline ne voulait pas que Igslainates aient des interpretes... Ainsi, le MGIMO a
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consacré plus de la moitié de sa formation auxuasget le niveau linguistique de ses éléves atosij
été considéré comme excellent. Le panel des itistisi choisies est donc assez large pour permatge
comparaison fructueuse.

Alexandra MULLIEZ présente le rapport final denchmarksur les quatre institutions, réalisé par Junior
Consulting Sciences Po. A partir des éléments ifi@nipar Cédric Prunier et Claudia Ferrazzi, uarop
d’analyse a été délimité. Est alors intervenu lerutement d’éleves de Sciences Po qui avaient une
connaissance de ces quatre institutions, et patléee langues des pays dans lesquelles ellesusmnisi
Dans chaque institution, les étudiants ont eu dagtens prolongés avec notamment des responsddbles
département de langues, des étudiants et des geafes Toutes ces données ont été réunies et adespar
ce qui a donné lieu a la rédaction du présent rappo

Alexandra MULLIEZ dévoile les pistes de réflexioni gpourraient étre explorées quant a I'enseignement
des langues a Sciences Po. Ces pistes provienagmirttipes récurrents qui ont été identifies dass
quatre institutions. Néanmoins, ces principes peuse décliner parfois sous des modes tres différen
Un document synthétique présente un tableau rédafpitcorrespondant & chaque institution. Onz¢egis
de réflexion ont ainsi été isolées.

Un premier groupe de quatre voies de réflexionrtewutour du choix laissé ou des obligations imgesé
aux étudiants dans leur cursus de langues.

Tout d’'abord, en mettant entre parentheses la L&Edgfinition anglophone, I'anglais a une place
essentielle dans toutes les institutions. Il eigatoire soit en premiére ou en deuxiéme languBlEL, il

n'y a d'ailleurs pas de distinction entre la premi&t la seconde langue. De plus, les étudiants son
fortement incités & posséder un niveau élevé efaigngce dernier est ainsi valorisé dans le corgou
d’admission, a l'instar d’'HEC ou I'épreuve d’anglagst difficile, ainsi que de I8pecialisticade la
Bocconi, qui correspond au niveau du master, éaull témoigner d’un niveau européen B1 en angles.
plus, certains enseignements de tronc commun peggatement se dispenser en anglais et améliaent |
niveau. Peuvent étre distingués deux modéles, dwew part la LSE et le MGIMO qui ont tres peu
d’enseignements de tronc commun dans une langaegéire, et avec d’autre part la Bocconi et HEC.
Dans ce dernier cas, a HEC, un tiers des enseigrienyecompris celui de la langue elle-méme, deefai
anglais, ce qui représente 18 a 20 % des enseigiterers cours de langue et jusqu’a cing heures par
semaine, notamment dans le cours de finance. Adecdhi, certaines filieres sont exclusivement
enseignées en anglais, a savoir une sur cing28@it des cours en premier cycle, et trois sur poze la
Specialistica plus certains cursus dédiés exclusivement sbitadien, soit a I'anglais : cela représente
donc environ 26 % des cours poufSjaecialistica

Une deuxiéme piste de réflexion concerne I'exigedice niveau de sortie acquis. A HEC, un score de
800 au TOEIC est exigé, et I'année prochaine usggesau TOEFL aura lieu. A la Bocconi, en fonction
de certains criteres, dont le caractére de languante 1 ou 2, une grille de niveau de sortie &sblie,
tout d’abord pour la fin du premier cycle, puis ptaiSpecialisticalLes cas de dispense sont donc rares,
avec uniquement celui de la langue maternelle.

Une troisiéme piste consiste dans le choix plumoins poussé de mettre tout ou partie de I'apssatje

des langues a la charge des étudiants. Pour flitieti, un tel systéme a I'avantage de réduirehirge
financiere et d’inciter les étudiants & obteniples rapidement possible le niveau de langue reducet
égard, HEC, la Bocconi et le MGIMO ont des systéemeslérés. Au MGIMO, deux langues obligatoires
sont intégrées au cursus, mais une troisieme laagupayante, de méme que la préparation d’examens
tels que le TOEIC et le TOEFL. A la Bocconi, I'éeudes deux langues obligatoires n’est pas payante.
Néanmoins, les cours de soutien en italien destinggtrangers le sont. A la marge, des systemesitsa
coexistent donc. Pour obtenir leur diplome, lediénts doivent valider douze crédits au niveau des
langues, qui correspondent a des niveaux europésmmeuvent obtenir ces crédits aussi bien errnete
qgue dans un organisme externe, en présentantrgficaes et les diplomes correspondants a la Bocco
De nombreux étudiants choisissent ainsi de preadeer propre compte I'enseignement des langues pou



ensuite les convertir en notes « Bocconi ». A |&EL&s langues sont optionnelles et ont un codt de
180 pounds par semestre, avec une aide finanaiéveg@néanmoins pour certains étudiants.

Une quatrieme piste de réflexion concerne les degté@niformité ou de souplesse des parcours
linguistiques des étudiants. Ces derniers ont upaghen terme de colt organisationnel. HEC et le
MGIMO relévent de modeéles de stricte uniformiténslda mesure ou les étudiants doivent étudier deux
langues tout au long de leur scolarité, ne peupasten changer et ont une obligation de nivealideva

la sortie. Au MGIMO, s’ajoute le choix d’'une tradésne langue. Au contraire, la Bocconi appartienha u
modeéle mixte, puisque douze crédits sont a valichaiis la voie de cette validation est libre. En des
deux langues obligatoires, les étudiants ont égadéma possibilité d’apprendre des langues
extracurriculaires. Enfin, & la LSE, dans la mesurdes langues sont considérées comme optionnkdtes
étudiants ont le libre choix de leurs deux langueantes. lls peuvent méme arréter une langue arsco
de cursus, puisque le codt de I'enseignement lestr&harge. lls sont simplement orientés par teutu

Un deuxiéme groupe de pistes de réflexion portautage sur le format des cours de langues.

Les quatre institutions possedent une bibliothéguéimédia et/ou des laboratoires de langues atfou
dispositif de-learning La LSE, la Bocconi et le MGIMO possédent des ali#ifs aboutis. En particulier,

la LSE utilise deux dispositifs é‘learning qui sont des environnements d’apprentissageelirtDela
correspond a un serveur, mis a la disposition defegseurs qui mettent en ligne des vidéos, des
présentations audio, des exercices d’'une part,estéudiants qui écoutent, regardent, repostent des
solutions d’exercices d’autre part. Un tel systgmat exister aussi dans les universités américaites
ailleurs, la LSE dispose d’une bibliothéque muliitiaé Pour la Bocconi, Alexandra MULLIEZ propose de
se reporter au rapport. Le MGIMO est un exemplelidpositif qui, sans étre technologiquement avancé
comme la LSE, est tres systématisé. Ainsi, lesigtesl du MGIMO passent une a une heure et demie par
semaine dans des laboratoires de langues, quasombmbre de quarante a cinquante. Un dispositif pe
satisfaisant est celui d’'HEC, ou le laboratoirdadgyues, bien qu'il existe, est peu fréquenté.

Une sixieme piste de réflexion concerne la taidlduite ou non des cours de langues. A HEC, lesedas
se composent de douze a dix-huit étudiants en nn@ypau MGIMO, le nombre oscille entre quatre et
huit éleves ; a la LSE en master, il est théoricerende quinze étudiants, mais avec des abandormues
de semestre, il se stabilise autour de six a héneé réguliers ; a la Bocconi, les étudiants segtoupés
par classes de 125, y compris en langues. Massitlaité n’est pas obligatoire, tout passe parysteme
d’examens finaux, et un grand nombre d'étudiantsisithla validation par le systéme externe. Au
contraire, la bibliothéque et les laboratoiresategglies sont trés fréquentés.

Une septiéme piste de réflexion tourne autour dume horaire. Ainsi, a la LSE, pour les étudianis q
choisissent de suivre une langue, les enseignersentge trois a six heures par semaine, avewaibe

sept heures en débutant, puis le systéme devignesidf. Au MGIMO, la premiére langue est étudiée a
raison de dix heures par semaine, voire douze 8eifes’agit d’'une langue non européenne. L'étdde

la deuxieme langue débute seulement au début deugiéme année, avec six heures par semaine. La
troisieme langue, le cas échéant, représente $iitaheures hebdomadaires. A la Bocconi, les cours
durent une heure trente par semaine. A HEC, ladigtts recoivent quatre heures d’enseignement pour
chaque langue vivante, soit donc huit heures. Q@m® horaire varie également en fonction du nombre
total d’heures d’enseignement. Ainsi, au MGIMO, &adiants ont trente heures de cours par semaine,
tandis qu’a HEC ils en ont entre dix-sept et visigt-

Le dernier groupe de pistes de réflexion identiiérespond a I'évaluation des étudiants.

Le systeme de la Bocconi est un exemple d’'alignémendes niveaux de langues sur le cadre européen,
alignement qui existe méme dans l'intitulé des spBd et B2.

Le poids de l'oral et de I'écrit peut par ailleudtre différencié selon les institutions. L'oral éss
important dans les petites structures de languesgvair le MGIMO et HEC. A HEC notamment, le
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contenu interculturel prime sur le contenu lingaise, et le contrdle continu, fondamental, portauz®up
sur l'oral. A la LSE, I'oral est pris en compte aubteur de 20 % pour la note finale des étudianta A
Bocconi, les étudiants passent d’abord un écrig’és, sont admissibles, ils se présentent alous &ral.
Mais, a la LSE et & la Bocconi n’existe que tras ge contréle continu : a la LSE, 80 % du contgstun
examen de fin de semestre, et a la Bocconi on negagner que quatre points sur trente par le élentr
continu.

La onzieme et derniére proposition revient & remmargu’une école exigeant un niveau de sortie peame
ses étudiants de disposer, en sus de leur dipl@mee certification linguistique. A la Bocconi, ®les
éleves issus du premier cycle ont nécessairemeniveau B1 en anglais, et parallelement les étaslian
sortant de I&Specialisticaont un niveau C1. De méme, tous les éléves saultbdiC regoivent au moins
un score de 800 au TOEIC.

b) Questions et observations

Cédric PRUNIER constate que I'horaire théoriquauli sin dépassement de dix minutes. Par ailleurs, il
s’agissait moins d’ouvrir une discussion que des@néer pour information le rapport, de susciter la
réflexion pour ensuite débattre en groupe de tkavai

L’ordre du jour étant chargé, Frédéric PUIGSERVERage cet avis. Si lI'ordre du jour de la Commissio
paritaire suivante n’est pas complet, il pourréié @ossible d’ajouter ce point. Il faudrait saosité donc
l'alléger, le cas échéant, pour autoriser le débeddéric PUIGSERVER demande a la représentation
étudiante si elle est d’accord pour reporter lawision a la Commission paritaire suivante.

Eve ROBERT répond qu'il est nécessaire de tireradelusions avant la rentrée prochaine, sachant qu
le débat sera potentiellement long. Il est envigblge de penser a deux solutions : une discussion en
groupe de travail et un renvoi a I'ordre du jouda@rochaine Commission paritaire.

Cédric PRUNIER précise qu’il ne s’agit pas de hrigedébat, mais de le porter dans un cadre adaaté.
Commission paritaire n’a pas été congue commeeaunde débats sur ce type de questions. S’il saiiss
de positions ou de décisions de la Direction, Breale la Commission serait bien sir adapté. Dmanad
présent, la présentation du rapport@achmarkn’est pas une proposition qui fait discussionsuget est
trop large pour gu’il puisse étre débattu. Maignbéntendu, une Commission paritaire sera consadeée
discussion des orientations décidées avec le grdefrvail quant a la stratégie linguistique deelsmes
Po.

Louisa ACCIARI suggére qu’un groupe de travail éenisse rapidement, dans la mesure ou les langues
constituent un sujet de préoccupation sensible pesrétudiants. A la lecture du rapport et suite au
questionnaire réalisé, de nombreuses propositienggnt étre faites.

Cédric PRUNIER rappelle qu’un premier groupe dedilas’est réuni et a connu un bon déroulement.
Cependant, un nouveau groupe de travail a été diean Conseil de direction au sujet de l'aide decia

A la demande de I'UNEF, le calendrier des groupegravail s’est trouvé décalé et perturbé. De plus,

a eu l'annulation du groupe de travail sur la goestles langues, du fait de I'absence quasi généied

élus étudiants. Deux réunions ont donc été rendses les derniéres six semaines. Une date pour une
réunion sur le sujet des langues peut étre troaig&ment, et il est impossible de dire que la Divecait

fait preuve de mauvaise volonté sur ce point :d&mnble des rapports est communiqué aux élus étadian

Frédéric PUIGSERVER constate que la Direction npest opposée a la tenue d’'un groupe de travail dans
un délai bref. Il est par ailleurs souhaitable dgiesujet soit inscrit a I'ordre du jour de la praaie
Commission paritaire. Cette derniére doit étre teiormée des conclusions des trois études composan
I'évaluation des langues vivantes & Sciences Py.alldes enseignements a tirer du positionnement de
Sciences Po au regard des critéres dégagés dapptet de Junior Consulting.

Cédric PRUNIER propose que lors de la prochaine i@ission paritaire, Claudia Ferrazzi présente des
éléments de son audit. De plus, les résultats ddagge devraient étre disponibles dans un moisrdugpg
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de travail travaillera sur ces conclusions. La Cassion paritaire discutera des conséquences et des
propositions qui s'en dégageront. Mais, a ce jduest trop t6t pour que la Direction établissedie=s
propositions, sur la base d’éléments partiels.

Nicolas POTHIER observe que le premier groupe deait a eu un résultat positif, d’'une part en
sensibilisant les élus étudiants sur certains petr@s concernant I'enseignement de l'anglais anSe®

Po, et d'autre part en permettant a la Directionpcendre conscience de probléemes qui n’étaient pas
remontés jusqu’a elle. Toutefois, il ne s’agiss@ié d’'une discussion d’ouverture. Il est nécesspieela
convocation du groupe de travail contienne desotifgeclairs.

Cédric PRUNIER revient sur les deux réunions aresl®ar ailleurs, il lui semble que des pointsose s
dégagés par consensus. Ainsi, il est apparu qugrteges thématiques ne sont pas performants,aque |
durée de deux heures était longue, que le diplomerrgit étre simplifié ou qu'un systéme de
responsabilisation et de contractualisation deeVélpourrait étre mis en place. De nombreux points
demeurent évidemment a travailler, et qui appagaisdans le rapport deenchmark Cédric PRUNIER
est notamment intéressé par la logique de cetiificaplutdét que d’évaluation, qui apparait dangaies
établissements, de méme que l'utilisation des TGautien des cours ou le caractére actif de liahid
dans sa progression linguistique. Il est impossielelégager plus de conclusions pour l'instamstidonc
d’accord pour qu’un groupe de travail se réunisseplus vite, en particulier sur le premier rapport
présenté, en attendant les deux autres.

Nicolas POTHIER demande si des modalités concrigegformes des langues ont été envisagées.

Frédéric PUIGSERVER lui répond que la question @shpas a cet état d’avancement.

Il. PRESENTATION DE PROPOSITION POUR LE CALENDRIER UNIVERSITAIRE 2008-2009
a) Exposé

Cédric PRUNIER remarque que dans un cadre faibdgreuses contraintes, il a été tenté de tenir tmmp
d’observations réalisées les années précédentes, daftablir I'organisation calendaire de la vie
universitaire a Sciences Po.

Il avait été notamment demandé d’institutionnalides jours de révision et de rattrapage. Au premier
semestre, en janvier, cing jours sont ainsi co®sagrdes révisions. Si I'on inclut les samedisraadche

qui suivent, il est obtenu une semaine completeédision. Méme si les deux premiers jours peuvénet é
consacrés a des rattrapages, les progrés sonttéstables. Au deuxieme semestre, le méme principe
s’applique en juin, avec de cing a huit jours peoiv@tre dédiés aux révisions en premier cycle et en
master. Pour parvenir a ce résultat, il a falluefain compromis avec la semaine pédagogique de
novembre, qui se trouve réduite & quatre joursleiheure important de conserver un temps de réispira

et de réflexion pour les étudiants au milieu du estne, mais les jours de révision ont été favoriada
demande des étudiants.

Par ailleurs, quant aux vacances, pour les éléeeprdmier cycle comme pour ceux de master de
quatrieme année non concernés par le Grand omledamens se terminent au plus tard le mercredi
11 février au soir. La durée des vacances est pgluscimportante qu’en 2007-2008, afin de ménager un
coupure réelle entre les deux semestres. De plisgrhaine de vacances de Paques correspond @éune
celles du Rectorat de Paris. Cela permettra ausigments de bénéficier de vacances avec leurstsrdan
suscitera sans doute moins de phénoménes de agjtrap

Méme si des éléments demeurent encore a amélibesagit d'un vrai progrés au regard du calendrier
précédent. Les principales dates du calendrierdispbnibles depuis deux mois et demi, en pargcdur

le site des admissions. La Direction a été sensible demandes des étudiants et des enseignants. Les
inscriptions pédagogiques sont déja fixées a ladfirmois de décembre, avec des jours balisés pour |



deuxiéeme année. Les étudiants n'auront donc plwsbérer entre leurs cours et leurs inscriptions
pédagogiques.

b) Questions et observations
Au nom des enseignants, Frédéric PUIGSERVER seitée ce nouvel équilibre.

Eve ROBERT demande si la réflexion autour des dreiemaines de cours par semestre est encore
d’actualité.

Cédric PRUNIER lui répond que cette question egjotrs soulevée. A linstar de ce qui a été dit en
groupe de travail sur I'évolution de la scolaritétamment en premier cycle, elle est égalementdiée
réduction de la charge de travail hebdomadairer Piogtant, la Direction a préféré soumettre destqs
autour du nombre de cours, de leur durée, plutétdgutravailler sur le nombre de semaines. Il expsiu
d’éléments d’analyse a ce jour, notamment du cégahseignants, pour pouvoir trancher. La Direction
est donc préte a réfléchir sur cette derniére pigir pour la prochaine année universitaire, mais fes
suivantes.

Eve ROBERT demande quelle est la date du concdissle stage d’'intégration en premiére année est
maintenu.

Cédric PRUNIER précise que ces dates ne figurentspa le calendrier pédagogique, mais les dates de
jury d’admission y sont notées. L’'examen aura &atre la fin d’ao(t et le début de septembre. lé&daisl
sont courts afin de maintenir le principe du stdgetégration, qui est une bonne chose tant posr le
étudiants francgais que les étudiants internationdux été envisagé de réunir les deux groupess tihai
existe une forte hétérogénéité entre eux. Mais deenéidée de mieux relier les étudiants dans les
manifestations non nécessairement pédagogiquesilRarrs, a la prochaine cérémonie de rentrég, il
aura plus d'étudiants en premiére année, dans kunmeou ceux jusqu’alors admis directement en
deuxiéme année ne le seront plus et commenceranst®larité en premiere année. Il n’est pas encore
décidé s'il y aura deux ou trois cérémonies deréentfficielle. Mais il est fondamental que tous le
étudiants participent & cette phase d’intégration.

Tristan LE GUEN désire savoir si les périodes desién s’appliqueraient a I'avenir uniformémentoais
les campus ou si leur détermination était du reskes Directeurs de sites délocalisés.

Cédric PRUNIER note que cette question est complelems chaque site délocalisé, des événements non-
programmés peuvent avoir lieu, a linstar de vogagedagogiques ou de manifestations. Ces
empiétements peuvent donner lieu a des rattrapggs, auparavant, dans le cadre général de Saence
Po, il n’existait pas de semaine qui permettaitede empietements. Les rattrapages se réalisaieseia

des semaines d’enseignement. La situation desd#lesalisés ne peut donc que s’améliorer. Cectes,
progrés n'est peut-étre pas suffisant et la Dioectest préte a réfléchir sur un calendrier de dreiz
semaines, qui ouvrirait de nouvelles perspectiviesrs de consultations aupres d'étudiants et
d’enseignants, il est apparu que les cours étaiepmombreux, pris dans & un phénoméne d’entasgeme
en particulier a Dijon. Il s’agit d'une demandeuéente de la part des sites délocalisés, ainsdgueelui

de Paris. La réflexion demeure ouverte.

Tristan LE GUEN ajoute que dans le site délocalisélavre, la semaine de révision se trouve anmdée
des événements tels que demgkshopou des séjours organises. Si les autres élusaétisdsont du méme
avis, il serait souhaitable de faire en sorte quianins trois jours soient assurés pour permettse au
étudiants de réviser pour leurs examens.

Cédric PRUNIER estime que ce principe peut étrertif devant chaque Direction. A cet égard, celle de
Paris peut I'appuyer dans cette démarche.



Eve ROBERT indique que pour les étudiants de régamis en septembre, il est extrémement difficde d
trouver a se loger a Paris en quinze jours. Latgprede 'avancement du concours en juillet estcdon
sujet prioritaire.

Cédric PRUNIER partage cet avis. La situation semalvbincer, dans la mesure ou les IEP de province, g
font un concours commun, ont décidé d’avancer ta da leurs épreuves. Ce ne sera donc pas Sciéaces
Paris qui aura le premier décalé ses épreuves sedara accuser par I'Inspection générale deutation
nationale de vouloir s’attaquer au Baccalauréat..isMpar ailleurs, il est difficile de trouver des
correcteurs en juillet. Cédric PRUNIER ne désespasede pouvoir aboutir. Cependant, 'avancemesit de
épreuves souléve des questions quant a leur forihaty aurait pas de sens a reproduire celles du
Baccalauréat.

[Il. BILAN D’ACTIVITE DE SCIENCES PO AVENIR
a) Exposé

Jean-Baptiste NICOLAS précise qu'une note de swath@capitule le bilan d’activité de Sciences Po
Avenir pour 2007-2008 et trace des perspectives pod8-2009.

Le service dispose de neuf personnes équivalemepst plein, qui gérent un volume d’activité
considérable. Le premier poste concerne les stages,environ 10 000 offres d’emplois et de stamges
an et 4 000 stages réalisés cette année. Maisisteeaussi des activités d’orientation, de foromtide
conseil, qui sont & plus forte valeur ajoutée. kevise a par ailleurs une fonction de contact desc
recruteurs. Il organise des événements qui vomplagteavec cette fonction. Enfin, un embryon de fmmc
de suivi des jeunes dipldbmés se met en place. Agatd, le tableau 2 montre que la gestion degstag
absorbe encore 60 % des moyens alloués a ScienckegeRir. Or, il s'agit de taches de saisie, d'iedit
donc plutét matérielles. Des activités a plus fodéeur ajoutée tendent a se développer, c’'esteaetis
activités de conseil et d’accompagnement des évess jeunes dipldmés vers le marché du travail.

En 2007-2008, le nombre de stages réalisés paéléags de Sciences Po a continué la progression
entamée lors des années précédentes : sur troisedtes véritable explosion est gérée a moyensjpees
constants. L’augmentation est due & la croissancethbre des éléves, mais aussi a la créationtagsss

de terrain cette année, et au fait que les éléors de plus en plus nombreux a privilégier le stage
I'étranger plutdt que le séjour d’études hors dmnEe.

Jean-Baptiste NICOLAS renvoie a I'encadré sur leges de terrain en page trois de la note, pour
développer plus avant la fonction d’orientationSitgences Po Avenir, et les ateliers et entretiems ks
étudiants peuvent bénéficier. Jusqu’alors, l'offfateliers était disparate et peu lisible, avec des
interventions parfois inégales. Elle a été remipiabcette année pour la rendre de qualité plusogene.

Le nombre d’heures et I'effectif par atelier offemt été augmentés. L’année prochaine, beaucoup plu
d’ateliers seront proposeés.

Quant a la fonction de contact avec les recruteimg, forums se sont tenus cette année :

- le Forum Sciences Po Entreprises a réuni plus ntesceiétés ;

- Le ForumEuropean Internship Fajrqui se tient a Bruxelles, permet aux étudiantsmaster
Affaires européennes de trouver des stages auésundtitutions communautaires ;

- Le Forum du luxe a connu sa premiere édition catieée et a permis de faire venir des
représentants des grandes maisons que sont LVMitleC®ior, etc, pour évoquer des métiers et
des carriéres qui sont souvent mal connus ;

- Le Forum développement et sécurité a lieu touanss,

- Le Forum audit et conseil aura lieu la semaineastila présente réunion.

Sciences Po Avenir tente de diversifier la nat@® ehtreprises qui viennent sur le campus. Spamizmté
les cabinets de conseil, les cabinets d’avocatesobanques sollicitent Sciences Po. Or, la straaa ces
entreprises ne refléte pas la structure des débsutes éléves de Sciences Po sur le marché dil.trava
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Sciences Po Avenir tente ainsi de faire venir deeprises industrielles ou de services, ou degprises
qui collaborent avec des collectivités publiquessh en fin d’'année, Bouygues Construction, Genera
Electric, Veolia Transport et Veolia Propreté setsendus pour la premiére fois sur le campus.

La fonction de suivi des jeunes dipldmés est erlesée : elle repose sur un partenariat avec TN&So
Mais I'externalisation ne signifie pas une délégatiL’'enquéte a été pilotée au plus pres : les eotians
méthodologiques sur lesquelles elle repose ontiétutées avec I'opérateur. Par ailleurs, Scieftes
Avenir tente de construire une base de donnéessedrthuaires, qui aideront a I'insertion des életvekes
jeunes dipldomés par recueil d’informations aupes ahciens.

En 2008-2009, une attention particuliere sera algmiaux stages de terrain. Sciences Po Avenirréente
également de développer un portefeuille de stagiésranger. Les éléves des sites délocalisés meffet
des difficultés a trouver un stage a I'étrangeis’digit d’'aller a la rencontre de recruteurs étemagou
frangais ayant des filiales a linternational. Gaabitions nécessitent des moyens : il faudra desc |
optimiser, notamment en dématérialisant la saisg abnventions de stages. Chaque étudiant saisira |
méme en ligne toutes les informations relativea asvention de stage. Quant a la fonction d’oaigon

et de conseil de Sciences Po Avenir, il est a nqtex certains éléves ne s’investissent pas encore
suffisamment dans la préparation de leur insertionle marché du travail. Quand on est éleve, ¢ntg
prend souvent le pas sur l'important. Certains edége focalisent sur leurs activités strictement
académiques. Les éleves qui sont encore a la iEhdiun emploi aprés I'obtention de leur dipléroats
souvent ceux qui ont peu ou prou fréquenté lescede Sciences Po Avenir pendant leur scoladité.

il faut travailler sur son orientation, sur la ctyastion de son projet professionnel dés le délutad
guatrieme année, voire en amont. Pour inciter fledignts a se soucier de cette orientation, ScgeRce
Avenir donnera des crédits a ceux qui viendronesiatésentationsorporate a des ateliers, et qui feront
I'effort de s'investir dans la préparation de |l@sertion sur le marché du travail. Le systéme doaftrois
crédits ECTS. Ce dispositif s’appelle pour I'indtarle parcours de construction du projet professs »,
mais Jean-Baptiste NICOLAS est & la recherche tiftenplus attrayant. Le service de Sciences Pmkve

a un potentiel fabuleux en termes de contacts etsources.

Par ailleurs, Jean-Baptiste NICOLAS est préoccugrdegpdéséquilibre des structures présentes auror
et sur le campus. Il est anormal que 70 % des @des soient des cabinets de conseil et des ¢abine
d’avocats, d'autant plus que la crise financiéremanalheureusement un impact sur ces secteurautl! f
trouver des débouchés contracycliques qui puissamnteillir des éléves a leur sortie en juillet,amatent
des entreprises industrielles ou des entreprisesigent de commandes de collectivités publiquas, q
sont moins sensibles a la conjoncture et a la @rigaciére.

Enfin, concernant la fonction de suivi des jeunipgthés, Jean-Baptiste NICOLAS rappelle que Science
Po est la premiére institution a externaliser lwisen le confiant & un organisme indépendant,\®isa
TNS-Sofres. Il a 'espoir que d’autres institutiomsprunteront le méme chemin et désire faire oertif
ISO ce dispositif, afin d’afficher en toute transgrace des résultats fiables car sinceres.

b) Questions et observations

Au nom du corps enseignant, Frédéric PUIGSERVEREkete que le projet présenté en Commission
paritaire, autour du « parcours de constructioprdjet professionnel », aboutisse. Il réitere sesfsation

de voir que I'enquéte de suivi des jeunes diploaiesté confiée a un organisme externe. Il se régri
ce que le fond des retours de presse sur cetteiquesent été positifs. Par ailleurs, il congoitifest
extrémement chronophage de tenter d’attirer de elt®ss/entreprises vers Sciences Po, de diverséier
portefeuille de débouchés pour les jeunes diplogsrouver des stages a I'étranger. Cet effoltssal,
s’inscrit dans le moyen terme. Il pose une questiomegard des entreprises liées au secteur pusiliey

a un avantage a travailler aupres de ces entreppae un effet contra cyclique, il s’agit aussird'u
débouché naturel non négligeable pour les étudéhntaaster Affaires publiques. Il pourrait étretpemt
d’organiser un Forum Secteur public, comprenantseuiement les entreprises dudit secteur publics ma
aussi celles qui travaillent pour lui.



Eve ROBERT demande s'il est envisagé de créer dstep au sein de Sciences Po Avenir, au vu de
'augmentation énorme de I'activité que constitirgtloduction du stage en premiére année. De mls,
suggere que, pour le stage de troisieme annéencesid’o Avenir travaille plus en partenariat awec |
DAIE, concernant notamment l'aide a I'obtentionm\tisa, d’'un logemengtc

Louisa ACCIARI fait part d’'un probleme lié aux sémgde terrain. Les étudiants qui peuvent justdian
contrat de travail et d’'une rémunération sont disgs de ce stage. Or, Sciences Po Avenir demauntle to
de méme la signature d’'une convention de stage endoeux qui travaillent I'été prochain, ce quitdes
pénaliser au moment de la signature de leur comtoaisa ACCIARI suggére donc qu’ils soient dispens
de signer la convention sur présentation d’'uneefidé paie ou d’'un CDD.

Alexandre FLEURET évoque une question abordée @upgrde travail et lors de la réunion d’information
pour la premiére année. Les étudiants qui travaitlans I'intérim peuvent éprouver des difficulééavoir

un emploi stable et continu sur les quatre semaieesandées. L'emploi peut se trouver fragmenté. De
plus, il appuie la remarque de Louisa Acciari slde la présentation du feuillet & remplir, préfiaiie a la
convention de stage, un potentiel employeur peudgser et proposer finalement un stage non rénduné
plutét qu’'un CDD. Enfin, la date de remise des dssfixée au début du mois de mai, était tromaea
pour que les étudiants, notamment ceux en régigasent trouver un stage. Les entreprises ne fleeins
emplois du temps que plus tard, vers la mi-juinidfid estime que I'année prochaine, ces problemes
seront résolus.

Nicolas POTHIER revient sur le manque de visibitig@Sciences Po Avenir pour certains étudiantss alo
méme que ceux qui fréquentent le service y retourmégulierement. Il désirerait avoir quelques
précisions quant a l'atelier de construction dujgirgrofessionnel. En outre, il s’interroge sur les
partenariats cités dans la note « pour faire corenat diffuser I'expérience conduite & Sciences> P&
savoir 'APEC et 'AFAQ.

Max BOUCHET demande quels sont les moyens allowés paccréditation dans la construction du
projet professionnel, et si des attentes spécifigaeont posées.

Tristan LE GUEN appuie la remarque d’Alexandre Fé¢uCompte tenu des difficultés de logement et de
transport auxquels peuvent faire face les étudidatpremiére année, il suggére de créer une liste d
stages en région, et pas seulement en I'lle-decEraafin que les étudiants des sites délocalisissent
demeurer dans leur région.

Louisa ACCIARI demande si I'accréditation signifiegue les étudiants qui ne se lancent pas dae$idiat
seront sanctionnés.

Jean-Baptiste NICOLAS répond aux questions damdriode leur exposé. Tout d’abord, il convient Qu’i
existait jusqu’a I'année derniére un forum dédig métiers du secteur public. Il a été arrété cafssdes
recruteurs des administrations publiques étaie@sgnts. Les entreprises du secteur, peu nombrauses
s'intéresser, préféraient venir au Forum Entrepri§ge forum a été remplacé par des rencontrestide pe
format, avec par exemple de jeunes anciens de DINE de jeunes directeurs d’hopitaux... Avec
I'expérience, la formule du forum avec des admiait&ins qui recrutent par voie de concours est rgpa
comme décalée.

Frédéric PUIGSERVER précise que sa suggestion rte pas sur les administrations qui recrutent par
voie de concours, mais sur la sélection d’entreprigubliques, parapubliques, ou privées qui ont un
portefeuille de clients publics important. Il s'ades débouchés principaux pour les étudiants dstema
Affaires publiques qui ne veulent pas passer les@ars des administrations publiques ou qui échtodien
y entrer.

Jean-Baptiste NICOLAS estime que ce type de renesrgeut étre envisagé et qu’elles rejoignent les
débouchés qui s’ouvrent pour les étudiants du madtaires publiques. Par ailleurs, il est du méaves
gu’Eve Robert concernant la nécessité de créempdstes au sein de Sciences Po Avenir. De plus, le
travail en collaboration de la DAIE est effectivethepportun et doit étre engagé des I'année praehai
Pour les stages de terrain, Jean-Baptiste NICOLAS pas certain d’avoir compris les remarquessdan
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mesure ou une convention de stage n’'est pas demamidéd’'un CDD. Ce serait donc le formulaire de
prévalidation qui aurait fait changer d’avis lesrtgeurs.

Alexandre FLEURET souligne que ce formulaire estidé a la fois aux CDD et aux stages.
Jean-Baptiste NICOLAS lui demande s'il est certpie le recruteur en question était de bonne foi.

Louisa ACCIARI met en exergue le fait que plusieatadiants de premiere année ont rencontré un
probléme similaire.

Jean-Baptiste NICOLAS affirme qu'il sera remédiécé défaut I'année prochaine. Il encourage les
étudiants a décrocher un CDD.

Louisa ACCIARI note que I'approbation par signatdesmandée au recruteur ou maitre de stage bloque le
recrutement dans le cas d’'un CDD car, a I'instaind’convention de stage, ce recruteur se trouangar
de I'accueil de I'étudiant.

Alexandre FLEURET ajoute que le recruteur arbitogsaaisément entre CDD et stage.

Par ailleurs, Jean-Baptiste NICOLAS précise quecdendrier de remise des dossiers avait été
délibérément fixé tres en amont. Aujourd’hui, ercon tiers des éléves ne sont pas dispensés d@g séag
sont pas placés sur un stage de Sciences Po Awenifont pas trouvé de stage par eux-mémes. Au
demeurant, il demande aux élus étudiants de relayeessage selon lequel il est temps d’entrer daas
recherche active.

Alexandre FLEURET juge gu’il ne s’agit pas d’uneesgtion de volonté pour de nombreux étudiants, mais
d’'impossibilité matérielle a postuler.

Jean-Baptiste NICOLAS lui rappelle que ces étudigmduvaient postuler aux 600 stages proposés par
Sciences Po Avenir.

Alexandre FLEURET répond qu’il n’y a pas d’assumuge rémunération dans les stages de Sciences Po
Avenir. De plus, les étudiants en région peuvenirades difficultés a trouver des stages localemént

les difficultés de logement et de transport peuédrg considérables s’ils décident de venir a Raridans

une grande ville de leur région. Enfin, les empldis temps ne sont pas encore déterminés dans les
entreprises a la mi-avril.

Jean-Baptiste NICOLAS remarque qu’il n'a pas étésgme de mailler le territoire comme un service
public, en proposant des stages dans tous les-ldafsde canton. Mais, il a été tenté de diveesifa
localisation des offres, notammernt de grandes entreprises ayant des implantationsesisemble du
territoire. Concernant les ateliers de constructiorprojet professionnel, Jean-Baptiste NICOLAS s
qu'il s’agit d'ateliers, menés par des consultamisdes professionnels spécialisés, qui aident arpos
amont des questions pertinentes quant a I'oriemtatguel type de stage est-il opportun de suivg@l
type de premier emploi doit étre favorisé ? Quedgpériences extracurriculaires doivent étre meses
valeur ? Quel choix de cours doit étre fait en fmmcde I'objectif de premier emploi ? Comment ist-
possible de développer un réseau dans tel seatetetle entreprise ? D’autres ateliers existensein de
Sciences Po Avenir, a linstar des techniques dienehe de stage, de simulation d’entretien de
recrutement. De I'avis des éléves qui ont expérttners ateliers cette année, ils en extraient vanedg
utilité. Enfin, Jean-Baptiste NICOLAS note que I'BE est I'’Association pour 'Emploi des Cadres, iand
gue I'AFAQ est I'Association Francgaise d’Assurari@ealité. L’APEC a contacté un groupe d’universités
parisiennes pour leur commander des enquétesisgertion de leurs jeunes diplomeés. Il s’agit d'une
opération pilote. L’AFAQ délivre les certificatiohSO et atteste de la qualité de processus.

Louisa ACCIARI rappelle sa question sur I'accrétiiita.

Frédéric PUIGSERVER et Jean-Baptiste NICOLAS Ipioddent que cet atelier est optionnel.
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Alexandre FLEURET souligne que le nombre de créufisessaires pour valider le semestre n’est donc
pas augmenté de trois crédits.

Max BOUCHET s'interroge sur le nombre d’heures d&spnce dans I'année.

Jean-Baptiste NICOLAS lui répond que cet ateligraesuivre dans I'année, au moment qui convient le
mieux a I'étudiant.

Nicolas POTHIER demande si la validation des topédits correspond a celle des quatre points @ecis
dans la note.

Jean-Baptiste NICOLAS lui répond positivement.

IV. L’ ENSEIGNEMENT DE L’ECONOMIE A SCIENCES PO
a) Exposé

Jean-Baptiste NICOLAS souligne qu’une note de ®sglprésente un état des lieux de I'enseignement de
I'’économie a Sciences Po, en réponse a une dem@alite lors du dernier Conseil de direction.

Il rappelle que I'économie est inscrite au cceurcdtsus de Sciences Po. En premier cycle comme en
master, des enseignements obligatoires et optisruoexistent en ce domaine. Aucun éleve ne peait étr
diplémé sans avoir acquis un socle fondamental aaissances en économie. Un grand changement
dans I'enseignement de I'économie a été l'arrivéenduveaux titulaires en premiere année, avec d’'une
part Etienne Wasmer en microéconomie et d’autreemn Algan en macroéconomie. Il ne faut pas sous-
estimer la portée de ce changement : ces jeunesmistes portent en eux une vision tres en liec e
apports les plus récents de la recherche de I'énmndeés lors, une évolution de la pédagogie dass |
conférences de méthode est en cours. En premigée gle systeme des exposés est en train de dispara
au profit d’exercices, d’études de cas pratigueQ@M, de commentaires d’articles de recherchg e

de simulation... Cela implique un investissement m#rable de la part des enseignants et un
accompagnement de la part de la Direction. Des stgppédagogiques enrichis doivent étre mis a la
disposition des enseignants.

De plus, la place de la formalisation augmente i@sgjvement. Lors de cette année universitaire, la
premiere année a été touchée, a la rentrée preciiastagira des deux premiéres années, et pewa pe
I'ensemble des cohortes étudiantes sera ainsi éouRéns cing années, le paysage de I'économieéaéira
considérablement modifié, que ce soit en premiefecyu en master. L'économie sera plus quantitaive
plus formalisée, ce qui correspond davantage aandatds internationaux en terme d’enseignement de
I’économie. Il ne s’agit pas pour autant de rereetin question la tradition de I'économie politiquepre

a Sciences Po. Les examens d’économie de prenmersge se sont bien passés, et le bilan a étét plutd
concluant.

Sans revenir sur le détail des enseignements $igésial’économie, Jean-Baptiste NICOLAS souhaite
toutefois mettre en exergue le nouveau programréeodomie qui démarre a la rentrée prochaine, le
masterEconomics and Public Policyéalisé en association avec I'Ecole polytechnigueENSAE. Cette
année sont lanceés trois doubles masters, a savaiouble dipldome avec HEC, un autre avec I'Univérsi
Pierre et Marie Curie en science et politique @avJironnement, et ce programme conjoint avec I'&col
polytechnique et TENSAE. Les enseignants y soefsfigieux : peuvent étre cités les noms de Stjglitz
Sen, Phelps, Cahuc, Fitoussi, Kramarz, Wasmercéedidatures affluent déja pour I'année prochaine.

b) Questions et observations

Frédéric PUIGSERVER se réjouit de la place gramdits de la formalisation dans I'enseignement de
I'économie. La tradition de I'enseignement de I'@omie politique est éminemment reconnue et
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respectable, mais elle est un peu trop notionnglilenovation pédagogique introduite par cette ssaince

de la formalisation participera a 'augmentationaplace des enseignements a caractere scieetifigas
I'enseignement de Sciences Po. Il devient nécessair étudiants pour trouver des débouchés sur le
marché du travail de maitriser des fondamentawscemces dures, de méme qu’en sciences humaines. De
plus, I'évolution pédagogique en premiére annéecawne diversification de I'évaluation dans les
conférences, est souhaitable pour sortir du cadngeu rigide, désuet, voire dévoyé de I'exposéetiat,
I'exercice de I'exposé profite peu aux étudiangifsa celui qui le prépare. A bout de souffle, get&me

doit étre adossé a d’autres types d’enseigneme¥gnidoins, il ne doit pas disparaitre en tant daitl
partie de la marque de fabrique de Sciences Riitllétre revitalisé au contact d’autres exercefas de
demeurer a Sciences Po I'exercice cardinal, audediaquel les étudiants continueront & étre évadmés
fin de parcours par le Grand oral.

Eve ROBERT se félicite des évolutions connues em@re année, et constate la pertinence de I'examen
et le recentrage de I'enseignement sur les élénfenttamentaux. Quant a I'exposé, il constitue pour
certaines matiéres un excellent exercice, maid p&s adapté a I'économie. Par ailleurs, elle &sfaite

de constater que des dispositifs sont créés pdar s éléves issus des filieres littéraires, égoques et
sociales pour acquérir le niveau requis en math§uoes.

Alexandre FLEURET appuie les remarques d’Eve Rolggitconfirment les remontées dont il a eu écho.
Dans sa forme actuelle de deux parties et deux-Eaies en dix minutes, I'exposé ne permet pas
d’introduire des éléments de formalisation. Lesditats ne peuvent pas suivre le fil du raisonnement
Cependant, des pistes de réflexion peuvent étragéeg : au sein des conférences d’économie, itgiour
étre introduit une forme de projet collectif, aisrou quatre éléves, différente du master, ou penaae
demi-heure par exemple une démonstration orale l&enpourrait étre réalisée, au lieu d'un simple
exposé au professeur. Par ailleurs, Alexandre FLEDURuggére d’augmenter la durée des tutorats,
notamment au second semestre, car certaines nosioms abordées en microéconomie et non en
macroéconomie, et inversement.

Frédéric PUIGSERVER releve comme particulieremeghificatif du dévoiement de I'exercice de
I'exposé le fait que, dans les propos d’Alexandieufet, I'étudiant s’adresse au professeur et non a
autres étudiants.

Alexandre FLEURET souligne qu’il est impossible d&adresser aux étudiants dans un exposé
d’économie.

Frédéric PUIGSERVER note que ce ne devrait padétas.

Eve ROBERT fait part des difficultés d’étudiantsus du premier cycle de Sciences Po, entrés dans le
master Gouvernance économique, avec la formalis&toéconomie. Elle désire savoir si des dispesitif
de remise a niveau sont prévus pour les promo#oneelles hors premiére année, notamment par erempl
un tutorat a I'entrée du master.

Au niveau de I'examen, Max BOUCHET a été frappélaatifférence entre la dissertation 'année passée
et 'aspect plus formalisé, en quatre parties @preuve de cette année. Il semble nécessaire que la
conférence de méthode puisse suivre ce basculgpéelaigogique. Mais il est sceptique quant a l'idée
d’'un exposé de groupe de trente minutes. En hésfar exemple, un tel type d’exposé peut étrerpert|
lorsque I'effort de démonstration et d’analysemas poussé. Mais, cela peut rendre aussi I'exengiigs

long et laborieux. Il juge que la formule de I'esgodoit étre remise en cause, plus que son exéstmc
tant que tel : en économie, il s’agit avant toutdéeouler une suite de points facilitant la compréion

des étudiants. C’est avant tout une méthodologia démonstration.

Selon Nicolas POTHIER, le modéle de l'exposé estdapté a des exercices technigques, comme
I'explicitation d’'une courbe d’offre ou de demanpl@ exemple. Il peut étre envisagé de le recomarti
travers des sujets plus larges, traités a plusieuismpliqueraient moins de digressions technsqurar
ailleurs, il aimerait connaitre les conditions diaslsion dans le mast&conomics and Public Policet
guels débouchés sont prévus pour ce dernier.
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Tristan LE GUEN se réjouit également du renforcamdes mathématiques dans I'enseignement de
I’économie, de méme que de la création d’'un tutdeatemise a niveau. Cependant, dans le cas desélé
issus des filieres littéraires, il s’agit moins Kéauremise a niveau que d’un apprentissage congaletmne

par exemple les intégrales. Cela peut entrainerdifgsarités de niveau, comme le suggére déja le
tableau 3, ou les éléves issus de filieres littésaont en moyenne de moins bons résultats a l'exaia
macroéconomie. Enfin, dans les campus délocalisésadre strict des exposés de dix minutes n'est pa
subi. Il existe une certaine liberté : 'exerciansiste a relier un article de presse a un contégerique
plus large, avec une plus grande souplesse auwntkeda durée, qui s’étend de dix & vingt minutes.
s’agit au demeurant d’ouvrir & la fin un débat alescéléves.

Louisa ACCIARI demande s'il serait envisageableuguour les QCM ne soient plus a points négatifs, e
soient réalisés pour tester les connaissancegutiars et non pour les pénaliser.

Jean-Baptiste NICOLAS précise que pour son annédadeement, le recrutement dans le master
Economics and Public Policse fera par une sélection sur dossiers, puis watEm avec les responsables
scientifigues du master, Yann Algan et Pierre Cale plus, selon Jean-Baptiste NICOLAS, Frédéric
Puigserver a justement souligné que I'exposeé taiiigpde la marque de fabrique de Sciences Poawem
titre que le Grand oral. C’est un exercice difiodt spécifique a Sciences Po. Donc, tout en demetrés
attaché a I'exposé, il faut sortir du modele clasei des conférences auquel se cantonnent encgre tro
parfois les enseignants. Il s’agit de densifierdesférences, et d’inciter les étudiants a prépanetes les
séances. Cela se produira en baissant égalememmére de cours, afin de donner les moyens aux
étudiants d'étre actifs dans leur préparation.eCaérniere comprend a la fois la réalisation d'exes et

un travail intensif de lecture, dans un rapportanohent auxextbooks aux Etats-Unis, dans certains
cours, il est demandé d’avoir lu entre 1 000 eDQ pages. Sans que cela soit souhaitable en liétat,
demeure une forte différence entre Sciences Resatrliversités américaines et internationales gladit

de combler en partie.

V. AUDITION DE JUNIOR CONSULTING : BILAN MORAL ET FINANCIER
a) Exposé

Paul DOUAY se présente lui-méme comme étudiantrddd cinquiéme année, en master Finance. Il a été
Président de Junior Consulting Sciences Po, exi8esePo Conseil, durant I'exercice 2007-2008, qui v
du ¥ février au 31 janvier. |l était auparavant le résr de cette méme association.

L’association est souvent mal connue par les élélepremier cycle. Junior Consulting est la junior
entreprise de Sciences Po. Elle est une associaiid®01 a but pédagogique, qui existe depuis 197
qui constitue l'une des quatre associations perntasede Sciences Po depuis 2001. Le coeur de son
activité consiste dans la réalisation de missioascdnseil pour des entreprises, mais aussi pour des
institutions publiques et des organisations a buatlocratif.

Pendant I'exercice 2007-2008, le chiffre d’affairgest élevé & 92 000 euros correspondant a douze
missions, en croissance de prés de 60 % par rappbdennée précédente. Six missions avaient un
caractére financier. Les quatre premiéres misgiepsentaient la moitié du chiffre d’affaires. efifort

doit donc étre consenti pour diversifier le careetdes missions et pour ne pas reposer financiétesne

un petit nombre d’opérateurs. Toute une palettectiests est représentée, principalement des argesp
venant du monde de la finance et du conseil, coremgrand cabinetjGIUNDEIC SHNCSHONUSIOl- est,
BB ou des sociétés plutdt industrielles corRmeel, ainsi que des ministéres. L'associatiorgéste

et animée par douze étudiants et recrute pourigessds missions des étudiants de Sciences Ponui f
ainsi I'expérience d’'une mise en application prsi@snalisante de leurs connaissances. Ainsi, ei-200
2008, 62 étudiants ont travaillé pour Junior Cotirsgl

Comparé a I'année précédente, le chiffre d’affarexplosé, avec une augmentation de 58 %. Leta¢sul

net est par ailleurs important, en hausse de 39B&6l DOUAY précise toutefois que, bien gu’elletsoi
une association loi 1901, Junior Consulting, comoge junior entreprise, est soumise aux mémes

14



obligations comptables et fiscales que les engsepriSes comptes sont contrélés. Junior Consutitrg
dans le cercle des huit plus grandes junior erepifrancaises, cercle mené par celles de 'ESSEC,
HEC, de 'ESCP, dont le chiffre d’affaires oscitatre 500 000 euros et 1,2 million d’euros. Laatitun
financiére est donc plus saine que par le passx am effort réalisé sur le controle des dépenses.
L’association est au demeurant aidée, bien qutadege, par le Crédit lyonnais. Le bilan est de gns
plus solide, car les capitaux propres sont renfyrdés résultats nets des exercices précédents
s’incrémentent. Il est & noter que la ligne de mcéa est importante en raison de nombreux retads d
paiement.

A linstar de nombreuses organisations étudianiedureau est constitué d'un Président, d’'un Vice-
Président, d’'un Trésorier et d'un Secrétaire gdndrast encadré par un Conseil d’administratian q
comporte tous les membres. Les douze membres glégi se répartissent entre quatre personnes aour |
finance, quatre pour le service public, deux paairmarketing et la communication, deux pour le
développement durable, pdle lancé il y a dix moigué a notamment pour client la Lyonnaise des eaux
Les étudiants assurent la gestion quotidienne asdciation, la prospection pour trouver de nouveau
clients, la gestion des missions et la relation @ients, le recrutement et le management desastsgjile
respect des obligations comptables et fiscalespdréicipation & Junior Consulting constitue undleée
opportunité pour les éléves de master en termedi@nce professionnelle et d’atout face aux recmst

Par ailleurs, de nouveayrocessont été mis en place, afin de déjouer la situatiomotique qui régnait
dans l'association il y a quelques années, et d@me le déroulement des missions, depuis les detsm
légaux obligatoires jusqu’a ceux que la CNJE impassus.

La réussite commerciale est donc trés importanéeplDs, un nouveau nom et un nouveau logo ont été
créés, a la suite d'une demande de la DirectioBaences Po afin d’éviter une confusion avec Seignc
Po Développement. La reconnaissance de la quag#érissions est également une réussite. Beaucoup de
clients rappellent. La réputation de Sciences Re joositivement a I'extérieur. Par ailleurs, laiaiion
financiere est particulierement saine et permefaite face a d’éventuels imprévus, notamment en cas
d’erreurs de déclaration aux organismes professisniioutes les personnes qui participent aux onssi
sont rémunérées, sauf les membres du Conseil d@stnaition. La notoriété s’est un peu accrue auprés
des étudiants. Néanmoins, un grand travail demaueegager. L’association posséde des atouts en ce
sens, car elle est permanente a Sciences Po,éealliser des présentations en amphithéatre devant les
étudiants de master, elle figure dans la newslagbdomadaire, et le nombre des étudiants panticest

en croissance, avec 62 étudiants en 2006-2007rec858t I'exercice précédent. En ce début de nouvel
exercice, 40 étudiants ont déja participé aux @étvde I'association, dont des étudiants de precyide.

Les nouveaux enjeux auxquels est confronté Jurdmisdting portent tout d’abord sur le changement de
nom et ses suites, a savoir la refonte de tousupports de communication, dont le site interndaet
plaguette commerciale. La communication est aiesouvelée auprés des clients et des étudiantst A ce
égard, il devrait y avoir une campagne de commtioicamportante aupres des étudiants avant ladin d
I'année. Un autre enjeu est lié a 'adhésion aNHIE & la fin mars 2008 aprés une candidature piasée
octobre 2007.

Frédéric PUIGSERVER intervient pour rappeler quéxposeé sur les enjeux de I'adhésion a la CNJE a été
réalisé lors de la derniere Commission paritaire’patuelle Présidente, Claire San Filippo.

Paul DOUAY indique que cette adhésion a renforcgrédessionnalisme de I'association et lui a permis
de recevoir des contrbles qualité, d’avoir accdesaformationsetc. Par ailleurs, la prospection demeure a
développer. Il faut poursuivre la mise en placendeveauxprocessesdont certains sont imposés par la
CNJE. Enfin, il faut pérenniser la réussite ded@sation, que ce soit d'un point de vue commeraial
manageérial. Les bureaux de I'association doiveagrsindir pour pouvoir notamment recevoir des dient
Il est & noter que dix nouvelles missions sont déj#irmées pour le nouvel exercice.

Junior Consulting constitue une opportunité unidaese former et de favoriser son insertion futurees

marché du travail. Le rapport a I'autonomie, a fjésence de terrain, au management des personnes es
fondamental et passionnant.
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b) Questions et observations

Nicolas POTHIER demande si Junior Consulting a baimmn de rejoindre un chiffre d'affaires
comparable a celui de la junior entreprise de 'lESS

Paul DOUAY ne pense pas que I'association puigsendte un tel niveau, dans la mesure ou les locaux
ne sont pas adaptés a une telle activité. Une égleptrente a quarante personnes serait nécepsaire
réaliser un chiffre d'affaires de l'ordre de 50M0Gfuros. La junior entreprise d’'HEC a aidé Junior

Consulting dans le passé pour la mise en placeodgats de typgemplate Il est probable que cette
année, Junior Consulting atteigne aisément 12600&s de chiffre d’affaires.

c) Vote

Le bilan moral et financier de I'association Jurtamsulting est adopté a I'unanimité.

VI. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE DU 14 AVRIL 2008
Vote :

Le proces-verbal est adopté a I'unanimité.

VIl. ECHANGE D’ INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Frédéric PUIGSERVER relaie un message de la Daectioncernant la tenue d’'une séance de la
Commission paritaire sur un site délocalisé, erplaplant & une manifestation de plus grande ampleur
Direction a accueilli favorablement I'initiative d&@ Commission. Cette idée se concrétisera probahie

lors de la premiére ou deuxiéme séance de la Cainiparitaire a la rentrée. Il propose a la Peétigl
étudiante d’arréter une date afin que le travailccet sur le programme de la journée puisse étesren

La prochaine séance est fixée au lundi 16 juin 2008 heures, en Salle Frangois-Goguel.

La séance est levée a 20 h 24.
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