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COMMISSION PARITAIRE

PROCES-VERBAL

de la séance du 12 décembre 2005

La séance est ouverte a 18 h 30 sous la présidenGavenolé BUCK.

Laurent BIGORGNE annonce que David ABIKER, qui duddl étre présent ce soir, présente ses
excuses pour son absence inattendue. Il demandailp@urs qu’avant chaque intervention, les
membres de la Commission paritaire indiquent leun pour faciliter la rédaction du proces-verbal.

|. INFORMATION SUR LES PROCEDURES D' ADMISSION EN MASTER
a) Exposé

Laurent BIGORGNE indique que ce matin, le Consal Direction a décidé d’adopter a titre
expérimental trois procédures d’admission dansipddiohe de I'lEP de Paris pour les masters
proposés en apprentissage : il s’agit des mentmomemunication, journalisme et gestion des
ressources humaines. Aprés les nombreux débatsisdiens et groupes de travail qui se sont réunis
sur cette procédure, c’était le dernieund du réexamen des procédures d’admission en Master q
ont commencé en octobre. Laurent BIGORGNE souhaifae la Commission paritaire puisse
discuter une derniere fois de cette nouvelle prodBien que le Conseil de Direction ait voté et
entériné ce texte ce matin, il sera toujours usile moment de I'application du texte, d’avoir eteté
les recommandations de la Commission paritaireteGetuvelle procédure d’admission vise a attirer
a nouveau un type de candidats qui se présentaigmdravant a Sciences Po par le biais des
procédures d’admission dans les DESS. En outs&dit de tenir compte du caractere spécifique des
formations en apprentissage et du fait qu’elleiseaitt vers Sciences Po des profils dont les épreuve
de cette nouvelle procédure d’admission pourronir teompte ; il s’agit d’'un dossier, d'épreuves
écrites allégées, d’'une note de synthése, d'ureugerde langue et surtout de deux épreuves orales :
un entretien d’admission et une épreuve de misgtaation. Il est prévu que ces procédures fassent
I'objet d'un examen attentif pour voir si elles nglimsent I'objectif qui leur a été assigné, a savoi
faire venir a Sciences Po des profils différentsrigfinaux, qui permettront de valoriser d’autrgsets
d’études supérieures que celles trouvées habiteliedans le master de Sciences Po.

b) Questions et observations

Patrick GENEVAUX se félicite du fait qu'apparemmeitty ait eu une extension de cette nouvelle
procédure a tous les Masters en apprentissage e@amt les profils originaux, il ne pense pas que
les candidats admissibles ou sous-admissibles NSI'Eoient un profil particulierement original. Il
s'étonne de voir ce type de candidats proposés qaite procédure. Il rappelle qu'IDEE Sciences Po
est pour une diversification des modes de sélecidientrée en Master et trouve cette procédure
adaptée.

Guillaume ALEMANNI regrette que cette nouvelle pédare porte atteinte a la lisibilité des modes
d'acces a Sciences Po. Par ailleurs, il trouvergiohque I'administration n’ait pas confiance en so
nouveau systéme d’admission éfi°année, qui avait été congu notamment pour perengttf autres
profils d’étre admis & Sciences Po. Il ne pensequeis soit nécessaire de créer une voie d'acces
spécifique. En revanche, il est heureux que ceusoflystéme expérimental, ce qui permettra peat-étr



a 'UNEF de revenir sur ses positions si cela framgte vraiment bien, ou de mettre fin a cette voie
d’accés spécifique si elle fonctionne mal.

Paul LASSALLE rappelle que le groupe de travail iavdiscuté de cette procédure avec les
responsables du Master ressources humaines. Vetrque c’'est une trés bonne idée, qui répondait a
un constat de déficit de diversité et de quantiédedes dans certains Masters qui ne sont pas la
destination privilégiée des étudiants entrant €fighnée. Ce systéme spécifique devrait permettre de
retrouver l'intérét qu’exercaient les DESS de tgestion des ressources humaines a I'extérieur de
Sciences Po. En outre, I'aspect expérimental et donité de la procédure est intéressant. Cela
permettra d’avoir un petit échantillon d’analysaupéventuellement lancer une réflexion plus vaste
sur I'entrée en Master.

Nicolas BRACONNAY demande une precision sur le tpie I'article 1 indique que les candidats
admis en 2™ année de maitrise de sciences de gestion ont laupsissibilité de se présenter. Il
souhaite savoir pourquoi eux en particulier.

Laurent BIGORGNE répond gu’en ce qui concerne ithtl, qui porte sur les conditions de
candidature, il ne peut que souscrire a I'analys@®atrick GENEVAUX. On ne peut pas dire que le
fait d’avoir fait deux années de khagne et d’'éthamiasible ou sous-admissible & 'ENS soit un facteu
d’'originalité dans le recrutement. Mais il en dlidés conditions d’équivalence au niveau bac+8, afi
de permettre a des étudiants n'ayant pas de licenai® ayant fait des études supérieures de niveau
bac+3 de se présenter. Il en est de méme pourdésisas en sciences de gestion ; c’est une espéece
en voie de disparition du fait de la mastérisaties formations, mais on souhaitait tenir compte du
fait que cette mastérisation n’est pas achevée [sumaitrises en sciences de gestion dans les
universités parisiennes : elle commence cette aenéa s’'étaler sur plusieurs années universitaires
S’agissant des khagnes, on sait combien elles metnentrer dans le systeme LMD. L'article 1
deviendra assez rapidement caduc puisque le systéohee, mais on a voulu marquer la possibilité,
comme pour toutes les autres procédures d’admisgsioMaster, de pouvoir accéder au Master a
partir de bac+3. Ce n'est évidemment pas le typeatalidats que I'on vise pour les Masters en
apprentissage, mais il ne voit pas au nom de gude® aurait exclus d’'emblée de cette procédure
particuliere. Celle-ci va plutdt s’attacher a rderudes profils ayant par exemple des maitrises en
droit social, qui ont toute leur utilité pour lanftion ressources humaines dans l'entreprise.
Aujourd’hui, il n'y a pas d’'épreuve de droit duvteal ou de droit social a I'entrée de ScienceslPo.

ne croit pas qu’il soit pertinent d’en créer unarge que Sciences Po n’a pas les forces académiques
pour soutenir cette demande et ne peut pas mattiplil'infini les épreuves de spécialisation. Par
ailleurs, si on crée une niche pour un certain mendbképreuves de spécialisation, il y a des effeis
sont ensuite brutaux et qui peuvent constituer idées opportunités pour un certain nombre de
candidats qui brilleraient dans telle ou telle épee parce qu'il n'y aurait pas suffisamment de
candidats dans cette niche, et qui bénéficieraituh effet d’aubaine par rapport aux autres
candidats. Ce serait inéquitable au moment de isslhilité. Avec cette procédure, Sciences Po
souhaite embrasser le plus largement possiblerddgspdivers et variés qui viendraient vers |'libst.

Il va de soi que I'on a fait de grosses avancéagissant des épreuves « classiques » d’entrédalans
Master, notamment avec l'introduction d’'une épredeeméthodes quantitatives, qui va permettre a
un certain nombre d’ingénieurs d'accéder a I'adinik®. Mais il faut cependant reconnaitre qu’'un
programme de méthodes quantitatives fondé sur Maths et Maths Spé n’est pas un plus petit
dénominateur commun de trés nombreuses candidateremt des classes préparatoires, d'écoles
d'ingénieurs et de I'Université. Il est évident quette épreuve ne pourra pas attirer des candidats
ayant les profils que I'on recherche pour les noerg#idu Master en apprentissage. On a cherché a
ouvrir les voies classiques d’entrée en Master @htenant, on fait 'expérience de nouvelles voies
d’accés pour les mentions en apprentissage. Omaraait moins autant, sinon plus, I'accent sur les
qualités intrinséques du candidat et sur les aspritrenvoient a une pré-professionnalisationwat a
certain nombre d’'expériences antérieures ou p#rali@ux études supérieures, et qui devraient étre
valorisées dans le cadre des Masters en appreajgissa

Gwenolé BUCK indique qu'il n'est pas contre la diification des profils en tant que telle, mais
souligne gu'il est important que cette diversifioatsoit vraiment cohérente. Puisque I'admissidn es
toujours fondée sur le principe de la sélectiofadl éviter de créer des concours sur mesure gegir
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gens dont la formation n'a aucune cohérence avec swolarité a Sciences Po. Par ailleurs, il
demande pourquoi, dans la résolution 1, on a prdépie les candidats venant de khagne devaient étre
admissibles ou sous-admissibles a une ENS. Puigga’iune procédure de sélection a I'entrée de
Sciences Po, il demande pourquoi on ne peut pes danfiance a la sélection elle-méme pour faire
entrer les bons candidats.

Laurent BIGORGNE répond que concernant le prenoértpqui est trés important, le jury qui aura a
se prononcer sur ces candidatures sera le mémpogud'admission en Master, qu'il s’agisse de la
formation initiale ou de la formation continue diplante. Il sera présidé, soit par Marc LAZAR, soit
par Denis SEGRESTIN (?) pour la formation contindipldbmante. On assure de la sorte
’lhomogénéité de I'examen des candidatures. Onisagmin d’indiquer dans le projet de reglement
que le dossier de candidature sera aussi pesénaica@énent. On ne tient pas a recruter des profils
dont on aurait le sentiment qu’ils ne sont pas oatité avec la poursuite d’études a Sciences Po ou
gu’ils n'ont pas un niveau suffisant. Il y aura ypwitique suivie par le directeur et mise en ceypae

la direction des études pour recruter des candgldtseront a méme de suivre leurs études dans les
meilleures conditions. S’agissant des candidatanmede khagne, la condition de la sous-admisgbilit
et de l'admissibilité a été posée parce que pentagtemps, ce sont la sous-admissibilité et
I'admissibilité qui ont déterminé I'obtention dweau a bac+3. Aujourd’hui, si au terme de plusieurs
années de khagne, un candidat obtient une licdmeyt se présenter a I'admission a Sciences Po su
la base de cette licence. Cette clause vise suatparmettre a des étudiants venant de khagne mais
n'ayant pas de licence parce que leur classe atidar n’avait pas de partenariat avec une unitéersi
de se présenter & Sciences Po sur la base debeunssrésultats. Une sous-admissibilité et une
admissibilité, méme si elles ne constituent paslizesmce, sont tout de méme de bons résultats. En
permettant a ces candidats de se présenter, endévieur faire perdre une année supplémentaire.

Gwenolé BUCK demande pourquoi on ne peut pas simgrié permettre a tous ceux qui ont fait au
moins deux années de khagne de se présenter.

Laurent BIGORGNE répond qu'on peut mettre celaéutie. Il faudrait cependant s’assurer du
niveau des candidats.

[l. DISCUSSION SUR LE LOGEMENT ETUDIANT A SCIENCES PO
a) Exposé

Nadia MARIK souligne que la question du logement @se préoccupation pour une majorité
d’étudiants. Cela doit aussi devenir une préocéapatour I'Institut. Historiguement, Sciences Po
s'est trés peu occupé du logement étudiant et déret que cela était exclusivement du domaine des
étudiants. Aujourd’hui, parce que I'Institut estégré dans un environnement international beaucoup
plus large, il se rend compte que s'il veut étrmpétitif vis-a-vis des étudiants étrangers, la tjaes

du logement est fondamentale. Il suffit d'aller différents campus dans le monde, et pas seulement
dans les pays anglo-saxons, pour voir que I'Uniteengrend en compte les problémes de logement
des étudiants. La direction de Sciences Po a congmeméfléchir & ce sujet il y a deux ans et a pris
I'initiative de travailler sur la construction d’'anmaison des étudiants de Sciences Po a la Cité
internationale. Dans le méme temps, la directisagardé ce qui se faisait a Sciences Po, puisqu’un
certain nombre d'initiatives avaient été prises sdae domaine. On a fait un recensement de
'ensemble de ces initiatives pour aider a troudes logements. La direction souhaite également
réunir un groupe de travail pour construire ensendil étoffer les réponses que I'on apporte déja
aujourd’hui.

Elle propose de commencer par présenter tout cegjuiait aujourd’hui en matiere de logement. A
partir de la, il faudra voir comment constituegteupe de travail, dont la premiere phase pouéteét

une étude pour laquelle on a élaboré un questionai sera envoyé a I'ensemble des étudiants. Ce
questionnaire permettra de savoir de quelle mailierse logent et quels sont leurs besoins et leurs
attentes, afin de pouvoir y répondre le mieux gadesi’autre idée de la direction, en parallelecde
groupe de travail, est qu'une personne a ScienoeseRconsacre au logement étudiant. Sa mission
serait d’aider les étudiants de Sciences Po adrdeviogement qui corresponde a leurs attentés et
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leurs possibilités. Cette personne, qui travaiiteaa sein de la direction des études et de laasité)
devrait pouvoir étre recrutée d'’ici janvier 2006.

Elle propose de demander a Aurélien KREJBICH, tin@cdes services généraux et de I'immobilier
de Sciences Po, de commenter la note envoyée ambmae de la Commission paritaire sur les
différentes pistes de recherche pour développetidia de Sciences Po en matiére de logement, avant
de recueillir les réactions des membres de la Cssion paritaire et éventuellement de fixer une date
pour la premiére réunion du groupe de travail.

Aurélien KREJBICH indique que la direction a dre¢zsdiste des pistes de recherche en matiere

d’aide au logement afin de pouvoir intervenir deni@ee plus soutenue dans ce domaine. Il présentera
ces pistes, avant de revenir sur le questionnaiiresgra envoyé aux étudiants. Il a semblé a la

direction que la premiere démarche dans cette tleuviission de Sciences Po était d’effectuer une

enquéte aupres des étudiants afin de bien iderdbesoins auxquels il faut répondre.

En ce qui concerne les pistes de recherche, diff@reervices de Sciences Po avaient pris des
initiatives en matiére de logement étudiant, notamna. DAIE qui aide les étudiants internationaux a
trouver un logement. L'objectif a terme serait déec un guichet unique au sein de la DES ou
'ensemble des étudiants de Sciences Po puissemtetr de l'information et de l'aide pour les
accompagner dans la recherche d’'un logement. Lelmdate I'immobilier a Paris, et plus largement
en lle-de-France, est relativement tendu. Tant pgesrétudiants francais que pour les étudiants
étrangers, il peut étre difficile d'y trouver ungement. Les initiatives qui ont été recensées dent
divers ordres, puisqu’elles vont de I'utilisatioloffres existant auprés de propriétaires privés|jles

de véritables projets immobiliers visant a dispaten parc de résidences. En ce qui concerne les
projets immobiliers, Sciences Po a initié le prajet construction d’'une Maison des étudiants de
Sciences Po a la Cité internationale. Ce proje€aapprouve, mais il reste maintenant a construire
cette résidence, ce qui prendra quelques annéé&mncBs Po a également pris contact avec la
municipalité d’lssy-les-Moulineaux afin d’étudiea lpossibilité de créer un partenariat autour du
logement étudiant & Issy-les-Moulineaux, ville dispose de capacités en termes de construction et
de logement. Par ailleurs, la candidature de Rarisjeux olympiques de 2012 ayant été rejetée, le
terrain des Batignolles se retrouve terrain a cairst Le maire de Paris a évoqué la possibilité de
dédier ce terrain au logement social et pour pati¢dogement étudiant. La direction de Sciences Po
souhaite voir dans quelle mesure on pourrait imgénstitut dans ce dispositif.

La deuxieme piste de recherche est le cautionne@ensait que pour trouver un logement a Paris, la
fourniture de garanties financieres peut poser Iproé aux étudiants, puisqu’il faut disposer de
capacités financieres suffisamment larges pourngarie paiement du loyer. Le cautionnement du
logement peut donc étre difficile pour les étudsatita donc paru intéressant a la direction d’iéud

la possibilité de mutualiser les risques au honadeNSP et de prendre un contrat d’assurance pour
couvrir les risques éventuels d’impayés. Le faie da FNSP puisse se porter caution pour ses
étudiants serait un gage de solvabilité tres istaat pour la grande majorité des propriétairee Un
autre piste de recherche concerne les résidencstargrs. Des contacts ont €t€ noues avec la Mairie
du XI*™ arrondissement, qui dispose de résidences audsesiuelles il serait possible de loger des
étudiants. Ce dossier est actuellement en traitiedtéaité. Enfin, plusieurs initiatives particuks

ont été prises. La question du logement transgBognel a fait I'objet d’'un projet collectif en
partenariat avec la BNP. Ce projet collectif a tedds conclusions trés intéressantes, selon ldsguel

il serait judicieux de rapprocher différents types population, étudiants et personnes agées, afin
d’occuper les appartements qui existent & PariasDacadre de la création d’un guichet unique du
logement a Sciences Po, il est prévu de centrdiseoffres de propriétaires, qui sont aujourd’hui
affichées de maniere dispersée a Sciences PoeXisté pas a ce jour de structure centralisée qui
pourrait offrir aux propriétaires un moyen de difén leurs offres de maniére rationnelle et aux
étudiants un acces égal a l'information. L'autreteiqui a été explorée par Sciences Po est le
développement d’'un partenariat avec une agencdatdement. Les agences de placement, qui se
distinguent des agences immobilieres, travaillenirle grands groupes et se chargent de trouver des
logements sur la base de plusieurs criteres posrpgesonnes en mobilité. Cette agence a été
extrémement attentive et a souhaité s'investirlauquestion du logement étudiant. Les agences de
placement présentent la particularité d’avoir aczedes offres qui ne sont pas forcément publiées
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dans les grands quotidiens. Elles ont donc la pitig&id’'avoir accés a un volume de biens dont la
majorité du public n'a pas connaissance.

Pour que ces différentes initiatives gagnent eitaité, la premiere démarche est de réaliser une
enquéte auprés des étudiants de Sciences Po. &nlafproblématique autour de I'obtention d'un
logement s’articule autour de trois volets : lahexche, qui implique d’avoir acces a I'informatida,
financement et la fourniture de garanties finareseCette enquéte permettra d’identifier si untvole
demande une action prioritaire ou si les trois smalement importants. Le questionnaire permettra
également de mieux connaitre la situation immatglges étudiants de Sciences Po. Une enquéte doit
faire I'objet d’'un traitement et diffuser un questhaire a I'ensemble des étudiants de Sciences Po
peut présenter certains problemes quant a I'analgsalonnées. C’est pourquoi il propose d’envoyer
le questionnaire a une population ciblée d’'étudiafin de gagner en efficacité.

b) Questions et observations

Patrick GENEVAUX demande si, en ce qui concernedastruction de la Maison des étudiants de
Sciences Po, on sera en mesure de tenir les dgliaévaient été prévus. Il souhaite également savoi
ou en est le projet. Par ailleurs, Aurélien KREJBI& parlé de I'absence de centralisation au niveau
des offres de logement. Il s’étonne de cette reomgrguisque le BDE, qui a présenté il y a peu de
temps son bilan annuel devant la Commission pegitdient un fichier d'offres de logement qui
fonctionne plutbt bien.

Pascal ACHARD rappelle que lors d’'une Commissioritiae précédente, la direction avait présenté
le projet de Maison des étudiants. L'UNEF avaitrgalposé des questions sur le montant des loyers.
Celui-ci était plus élevé que dans d'autres régidsrétudiantes et la direction avait répondu glae ce
était du ressort de la gestion de la Cité inteomatie. Il demande s’il y a de nouvelles informagion
sur cette question. Par ailleurs, en ce qui comcéamsemble des projets immobiliers, il souhaite
savoir quel serait leur mode de gestion : ScieReeserait-il propriétaire et gérant de I'ensemtads d
batiments, les gererait-il sans en étre propri€tau bien s’agirait-il simplement de réserver des
places aux étudiants de Sciences Po dans ces IntgefEnfin, en ce qui concerne le cautionnement,
il demande dans quels cas la FNSP se porteraintypaur les étudiants : uniquement pour les
logements réservés aux étudiants de Sciences Rmuwutous les étudiants qui doivent payer un
loyer ? En outre, il souhaite savoir si cette aautie ferait directement par la FNSP ou si lesié@ttsl
devraient verser en plus de leurs droits de s¢élarie somme qui serait dédiée a cet effet.

Christian LARGER est réservé sur le mécanisme déarmement. Il ne met pas en doute le fait que
les étudiants de Sciences Po satisferaient a tdaligations. Néanmoins, c’est une charge financiéere
qui peut étre lourde et imprévisible. Il fait remaer qu’il est aussi de la responsabilité des persse

ou des organismes qui louent les appartementsadsiwser. Par ailleurs, il lui semble que I'aide du
guichet unigue pourrait se concentrer sur le faifatiliter 'acces aux APL et a des dispositifscae
genre, parce que tous les étudiants ne connaigsenties mécanismes. Il faudrait les aider a
comprendre comment cela fonctionne et quels sentiétais de mise en place. Parfois, les besoins
financiers sont simplement liés a un calendrier.

Jean-Claude LESCURE fait remarquer qu'en ce quiceore le cautionnement, il existe un
organisme qui s'appelle le CAPAS (?), dont de naukrétudiants de Sciences Po ne connaissent pas
I'existence. Il pourrait peut-étre y avoir un trdwde la part de 'UNEF et des autres organisations
syndicales pour faire connaitre ce type de caudiovemt qui fonctionne bien et qui n'a comme
condition que la limite d’age de 30 ans. Sauf era sa part, en-deca de 30 ans, le CAPAS est
attribué automatiquement sans condition de reseswrax éleves qui en font la demande. En ce qui
concerne le guichet unique, il indique qu'il existee autre possibilité que les étudiants ne
connaissent pas toujours: les baux normalisésaoent pour les étudiants étrangers, qui
s'interrogent sur ces questions, il serait bonatiéter un document expliquant tout ce qui concerne
les conditions de location.

Paul LASSALLE demande ou en est le projet de Maides étudiants de Sciences Po par rapport a
d’autres projets qui ont été lancés en méme tenl@<Cité internationale, par exemple la Maison de
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I'Algérie. Il a l'impression que ces autres mais@mt prioritaires pour les autorités de la Cité
universitaire. Il souhaite également savoir quasTdrst abordées les prochaines étapes, notamment la
réflexion et la concertation prévues sur les loyétstitut envisage-t-il de prendre une part des
loyers a son compte ? Par ailleurs, il juge impugd’attention qui est portée a I'information des
étudiants, notamment extra-communautaires, etagstrdble au fait que le fonds de cautionnement
soit également disponible pour ces étudiants iate@ynaux. La question de la crédibilité des cawgion
personnelles se pose davantage pour les étudiaatgérs, par exemple ceux qui viennent des cycles
délocalisés, et la caution de la FNSP serait un@dédsolution.

Philippe BRAUD souhaite revenir sur I'administratiades questionnaires. Aurélien KREJBICH a
évoqué des problemes a caractéere tres général liégploitation du questionnaire et a envisagé de
restreindre I'administration de ce questionnainena population ciblée. Il demande si cela signifie
que cette population sera restreinte dans un preeeps pour tester la validité du questionnaire
avant de l'administrer a I'ensemble des étudiargsSdiences Po, ou si c’est une délimitation
définitive.

Nadia MARIK répond que Sciences Po travaille defmgax ans avec la Cité universitaire sur le
projet de Maison des Etudiants. Aujourd’hui, onntide passer les dernieres étapes administratives
autorisant le lancement du projet. Le sujet estgdevant le Conseil d’Administration de la FNSP et
il est passé en juin devant le Conseil d’Administra de la Cité universitaire avant de passer en
octobre devant le Conseil de la Chancellerie. De#s trois instances, le projet a été adopté a
'unanimité. En ce qui concerne I'avancement dyegirpar rapport a celui de la Maison de I'Algérie,
les étapes de validation de la Maison de I'Algénieeu lieu un peu avant celles du projet de Seienc
Po. Aujourd’hui, la Cité internationale s’est en@agur la construction de cinq maisons. Le prejet |
plus abouti est celui de la Maison de I'Algérie updaquelle la construction va commencer. Le
deuxieme projet le plus avancé est celui de la dMaide Sciences Po. Il y a deux semaines, la
direction de Sciences Po a tenu une réunion avecouselle déléguée générale, le précédent délégué
général, qui avait travaillé sur le projet penddetix ans, ayant été remplacé par quelqu’un qui est
arrivé a la fin de I'été et qui commence a prenses marques sur I'ensemble des projets de
rénovation et de construction des maisons. Une iprensérie de réunions de travail va démarrer en
janvier 2006 afin de revoir avec la déléguée gdeéiaus les éléments du projet, son économie
générale et la tarification des chambres. Les im&tions qui avaient été données aux étudiantsesur ¢
dernier point étaient des informations de travail.

En ce qui concerne le réle de Sciences Po en radtignobiliere, quels que soient les projets que
I'on a évoqués, le métier de Sciences Po n'esdj@ee hotelier. L'Institut n'envisage pas d’'aclrete
un immeuble, de le transformer en hoétel et de ldasrchambres aux étudiants. Nadia MARIK
indique qu’elle a récemment visité le campus dettaprise ? pres de Cergy-Pontoise, qui a une
centaine de chambres pour les stagiaires de ljggee Mais bien que cette centaine de chambrés soi
sur le campus de I'entreprise, leur gestion estpi@@ment externalisée a une société spécialisée
dans ce type d’'hétellerie. Les différentes pistesrecherche évoquées concernent des maisons
existantes ou a construire, mais qui seront gépges des professionnels, qu'il s’agisse de
municipalités, d’offices a l'intérieur des municipés ou d’institutions comme la Cité internatiomal

en réservant un certain nombre de chambres auxagtadde Sciences Po. Cela arrange plut6t
Sciences Po, dont ce n’est pas le métier.

En ce qui concerne le guichet unique, sa premiecation sera d’informer sur toutes les possibilités
auxquelles les étudiants peuvent recourir. Maia oel lui semble pas suffisant. Il faut qu'il aifle-
dela et trouve des solutions aux différents probkeiui se posent aux étudiants, qu’il s'agisseade |
recherche d’'un logement ou de problemes de cawinaent. Elle répond a Jean-Claude LESCURE
que le CAPAS est un systeme formidable, cofinarmdeConseil régional d’lle-de-France, mais qui
ne s'adresse qu’aux étudiants boursiers. C'estlinmite importante, mais il faudra cependant que
cette information soit donnée par le guichet unjguagce qu'il y a des étudiants boursiers a Scence
Po et qu'ils pourraient en bénéficier. Le systerneGRAPAS permet aux étudiants de ne pas avoir
besoin de cautionnement ou de garantie, cela gtamen charge par le Conseil régional d’lle-de-
France. Pour ce qui en est du cautionnement teBSgiences Po I'envisage, cette idée en est encore a
des balbutiements. Elle rappelle gu’il ne s’agis pajourd’hui de présenter des dispositifs finissau
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voie d’achéevement, mais de présenter des pistdsadail qui permettent d’amorcer un travail en
commun. La direction de Sciences Po a beaucoupilieavec la MAIF il y a plusieurs mois parce
gu’elle trouvait que le systeme d’assurance dediais n’était pas idéal. Ce systéme a maintenant
été remis a plat. La MAIF est une compagnie d’asste qui intéresse beaucoup Sciences Po et qui a
envie de nouer de nouveaux partenariats avecitlihsgciences Po va donc prendre contact avec la
MAIF pour discuter du sujet du cautionnement dgetoents étudiants.

En ce qui concerne le questionnaire, elle réporféhiippe BRAUD qu’il y a 6700 étudiants a
Sciences Po et que le traitement du questionniaijae d'étre relativement lourd. Encore une fais, |
décision n’'a pas été arrétée et il faut en discetesemble. On peut dans un premier temps tester le
questionnaire aupres d'une cible choisie par l&adiion et la Commission paritaire, et si cela
fonctionne bien, étendre ce questionnaire a I'efbberies étudiants les plus concernés. Elle rappelle
que sur la masse des étudiants, un certain norahtees séjour a I'étranger, ce qui devrait réduire
peu le nombre de questionnaires a examiner. Maiagit de pistes de réflexion sur lesquellesiiltfa
maintenant travailler. Pour ce qui est de I'agedeeplacement, c’est une société avec laquelle
Sciences Po a été en contact pour des raisonseé$veCette agence est spécialisée dans la geston d
problemes de logements pour des multinationalesrgsférent des salariés d’un pays a un autre. Sur
la base de critéeres tres soigneusement sélectiooetts agence bloque sur deux ou trois jours une
série de logements a visiter pour les expatriésemes. Il est évident que I'on ne peut pas pracéde
de la sorte pour les étudiants, ce service étaszasolteux, mais cette société peut mobilisemen u
moment tout ce qui est disponible sur le marchépet centraliser les offres de logement. Sciences
Po travaille avec cette société pour savoir comroanpourrait rapprocher son savoir-faire avec les
besoins des étudiants de Sciences Po.

Pascal ACHARD fait remarquer qu'il existe déja demganismes qui gerent la question du
cautionnement, comme le CAPAS, ou du logement @étidcomme le CROUS. Il demande quel doit
étre la place de Sciences Po par rapport au sysristant. Ne risque-t-il pas d'y avoir concurrence
si Sciences Po se substitue a des organismesigtérexdéja ?

Nadia MARIK répond que Sciences Po n'a pas vocatiea substituer a qui que ce soit. L'idée est de
compléter, de centraliser les informations sur wieegiste et de proposer des pistes complémentaires
a l'offre qui existe aujourd’hui et qui n’est visiiment pas compléte puisque le probléme du logement
étudiant est récurrent.

Gwenolé BUCK demande quelle articulation on peatnter entre les projets de Sciences Po et le
probleme plus général du logement étudiant, quceore tous les étudiants et pas seulement ceux de
Sciences Po. L'UNEF avait émis des réserves sprdget de Maison des étudiants de Sciences Po
parce que ce projet n'est pas seulement financ&gances Po, mais aussi par la Cité internatipnale
la Mairie de Paris et par des organismes qui antranmeux fait d’utiliser cet argent pour financersd
logements sociaux disponibles pour tous les éttsliaat pas seulement pour ceux de Sciences Po.
Quand Sciences Po envisage de chercher des placsglds logements a Paris, cela signifie-t-il que
I'IEP réservera a ses étudiants des places quédresaauraient pu avoir, en contournant le systeme
d’attribution des places par le CROUS ? Ou biegisihde dégager des places la ou il n’y en adas

I demande si ces batiments sont vides.

Nadia MARIK lui demande de quels batiments il parle

Gwenolé BUCK indique quil parle de ceux qui seraieéventuellement dans le XIIf
arrondissement.

Nadia MARIK répond que pour ce qui concerne lesetognts disponibles dans le Xt
arrondissement, Sciences Po a été contacté paregessentants de la Mairie du XfIf qui ont
indiqué gu’ils avaient un certain nombre de logetmeides disponibles dans lesquels ils souhaitaient
voir s'installer une population étudiante. Ills @l@mandé si cela pouvait intéresser les étudiants de
Sciences Po. La direction de Sciences Po y estdbla Elle nest pas dans une démarche qui
consiste a aller voler des logements aux pauvteBagtts qui y sont installés pour pouvoir y logesd
étudiants de Sciences Po. En ce qui concerne laodales étudiants de Sciences Po, elle n’entrera
pas dans ce débat, dans la mesure ou c’est adan@tnationale de déterminer sa stratégie. L& Cit
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internationale essaie de construire un ensemble el un certain nombre de maisons ont des
identités propres, de facon a faire vivre I'ensenthl lieu. La majorité des maisons correspondent a
des pays et un certain nombre sont dédiées a déssetes maisons ne représentent pas seulement
des lieux de logement, mais aussi des lieux d’atidmeour la Cité internationale, chaque maison
organisant un certain nombre de manifestationsii@iles et artistiques tout au long de I'année.rPou
la Cité internationale, qui a plutét des maisonmésentant des écoles d’ingénieurs et des écoles
techniques, le fait d’avoir une école comme ScisnBe est intéressant. Le fait, par exemple,
d’'animer des conférences et des débats sur de gysujdts politiques, économiques et sociaux
contribuerait a la vie de I'ensemble la Cité intionale. La regle est que les maisons sont tosijour
mixtes : en dehors des étudiants du pays ou del€émuxquels elles correspondent, elles doivent
accueillir un certain pourcentage d'autres étudianvant a la Cité internationale. Il y aura 200
logements dans la Maison des étudiants de ScidhoedJne bonne moité de ces 200 logements
accueilleront des étudiants de Sciences Po, le mxtueillant des étudiants d’autres maisons. Les
100 étudiants de Sciences Po restant seront loges dfautres maisons de la cité universitaire
participant a ce brassage. Avec ce projet, ScieRoese prend rien a personne, puisqu’il s'agit de
construire une maison spécifique.

L'idée est de dire qu’il y a un certain nombre deges qui existent en matiere de logement. La
premiére réponse est d’'informer les étudiants de ¢e qui existe sur le marché, y compris les
résidences du CROUS. La deuxiéme est, si le besminfait sentir, d’aider les étudiants de Sciences
Po a trouver des solutions complémentaires.

Gwenolé BUCK a du mal a voir comment les chosesnséiraient en place pour le projet des
Batignolles. Le Maire de Paris envisage de constrdés logements sociaux, hotamment a destination
des étudiants. La participation de Sciences Pradeitait-elle par des places réservées ?

Nadia MARIK répond que ce projet n’est encore giédat de balbutiements. Sciences Po, entre
autres institutions, a été contacté parce qu'ute dae le projet de village olympique a di étre
abandonné, s’est posée la question de savoir ceayiendraient ces terrains. Les choses en sont la
aujourd’hui. Elle ne peut donc pas en dire plusismziences Po prendra garde a ne pas déshabiller
Paul pour habiller Pierre.

Gwenolé BUCK estime que d’'une certaine maniéregrenant I'argent de la Mairie de Paris pour la
Maison des étudiants de Sciences Po, c’est poutantce que fait Sciences Po. Cet argent aurait pu
servir a loger tous types d’étudiants, et pas seehd a construire une maison high-tech pour Scgence
Po.

Nadia MARIK répond que le terme « high-tech » na&ge que Iui. Elle rappelle qu'il y a a Sciences

Po des éleves qui ont besoin de trouver des sohitiie@ logement. L'augmentation du nombre de
boursiers a Sciences Po fait qu'il faut trouver si@lsitions pour ces étudiants, et pas seulement pou
eux. Les problemes de logement peuvent se posedfButres.

Laurent BIGORGNE ajoute que Sciences Po a une @miique qu’ont peu d'établissements
parisiens de méme taille . La plupart des univéssitarisiennes accueillent des étudiants fransilien
la ou Sciences Po accueille 30% d’étudiants étrangieune part trés importante d’étudiants venant
de province, notamment efi tycle.

Quelgu’'un (inaudible) demande si I'Observatoire ldevie étudiante pourrait travailler sur le
questionnaire.

Laurent BIGORGNE pense que c’est une bonne idéés Ma'est pas simple d’organiser tout cela et
il faudra voir avec Louis CHAUVEL ce qui est podsible mieux étant I'ennemi du bien, si on est en
mesure de lancer le questionnaire en janvier apres corrigé ses quelques scories, il proposede |
lancer afin de ne pas prendre un train de retandicplierement si I'OVE met du temps a trouver ses
marques. Mais si on peut lier les deux projetgjuietait I'intention initiale, ce sera une boni@se.

Quelgu’un (Jean-Claude LESCURE ?) rappelle quederson audition, le BDE avait indiqué qu’une
grande partie de ce qui motivait 'adhésion au B&&it I'acces a son fichier logement. On risque
d’affaiblir le nombre de cotisations au BDE avecHéation de ce guichet unique.



Nadia MARIK répond que Sciences Po travailleraaresgie avec le BDE. Elle pense vraiment que
sur une telle question, il y a de la place pout teumonde et pour toutes les offres. Sciencese?o n
souhaite pas se substituer a qui que ce soit, appisrter de la complémentarité et de l'aide. Dans |
cadre de ce guichet unique, on informera ausdiestistence d'offres de logements dans le fichier d
BDE. Elle ne pense pas qu'il y ait une réponse wmign la matiére, d’'ou I'intérét du questionnalire.

y a des attentes tres diverses en matiere de loge@ertains préferent un logement individuel, plus
petit mais pres de Sciences Po, certains préfaneribpgement plus grand avec des colocataires,
d’autres préferent les résidences universitairistaut répondre a ces attentes du mieux que I'on
peut.

Christian LARGER constate que le questionnaire dhelmaux étudiants s'ils cherchent un logement
pour 3 mois, 6 mois ou un an. Il demande s'il n'gas d'étudiants qui ont besoin d’'un appartement
pour plus d’'un an.

Nadia MARIK répond que cela fait partie des scodest parlait Laurent BIGORGNE et qu’il faudra
corriger.

Un élu étudiant (Gwenolé BUCK ?) fait remarquer ¢peaucoup d’'étudiants cherchent un logement
pour la durée de I'année universitaire, a savaiu9l0 mois, et préfereraient ne pas payer pendant
I'été.

Laurent BIGORGNE indique que I'un des premiers tsbgu groupe de travail sera de finaliser le
questionnaire.

[1l. DISCUSSION SUR LE PROJET DE LYCEE
a) Exposé

Nadia MARIK rappelle que depuis cing ans, ScierResdans le cadre des conventions d'éducation
prioritaire, travaille avec une trentaine de lycédsés dans des zones difficiles. Pendant ces cing
années, ce travail a été constant, puisque la guoeéd’admissibilité est gérée par les équipes
pédagogiques des lycées. Depuis cing ans, Sci@cesncontre donc au moins deux fois par an en
réunion pléniere des proviseurs et des enseigaantont confrontés a des difficultés particulieaes
sein de ces établissements. Au cours de ces disgssen s’est rendu compte que ¢a et 1a, un certai
nombre d'initiatives couronnées de succés avaiEnipéses dans certains de ces lycées. L'idée a
alors germé de réunir un certain nombre de ceegsafnnels au sein d’'un collectif et de partager de
expériences réussies avec eux, de les analys&ssiagler de savoir comment les expériences qu’ils
ont conduites ont réussi, mais aussi d'analyseédbgcs dans ce qu'ils ont entrepris, afin de epo

la création d'un lycée expérimental dans une zoéfawbrisée. On pourrait voir si en modifiant
notamment les méthodes pédagogiques, on ne popamiamener a plus de succes des lycéens qui
n'arrivent pas aujourd’hui a réussir dans leurglésu Les choses viennent de démarrer, puisque ce
collectif s’est réuni pour la premiére fois le 7cdmbre pour une journée de travail. La prochaine
réunion aura lieu le 14 décembre et sera suivigldsieurs autres réunions, I'objectif étant de
proposer un début de projet pour début janviea. déja été décidé de ne pas transiger sur plusieurs
points : ce serait un lycée public et qui respedtidat carte scolaire. Le troisieme point, qui aiepas

un préalable, mais qui est ressorti massivementedédbut de la premiere journée de travail, est qu
ce serait un lycée polyvalent. Si on veut étredogiet si on s'implante dans un quartier défavprisé
on ne peut pas travailler exclusivement sur undygénéral, mais sur un lycée polyvalent, a la fois
professionnel, technologique et général. Dans ogprSciences Po utilise I'expérience acquise au
cours de ces cing années pour mettre ensembleafesgionnels et travailler avec eux a la création
de ce projet. Sciences Po peut également aideireadia sorte que ce projet reste un projet de la
société civile, porté par des acteurs de terragur Rela, il a été nécessaire de réunir un certain
nombre de soutiens avec un grand cecuménisme, afincg projet ne donne lieu a aucune
récupération politique. La Commission paritaireas@formée au fur et & mesure de I'avancement de
ce projet.
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b) Questions et observations

Nicolas BRACONNAY ? est ravi que le directeur déeices Po prenne sur son temps libre pour
réfléchir sur I'enseignement secondaire, mais demande quel est le rapport avec Sciences Po. Tous
ici ont des idées différentes et trés intéressasiteda facon dont il faudrait expérimenter au gjcé
mais il n’est pas sr que la Commission paritairBaences Po soient compétents pour se prononcer
la-dessus. La preuve en est que dans le documeat &@ envoyé aux membres de la Commission
paritaire, il y a seulement quelques lignes tolat n du document qui indiquent au conditionneéqu
Sciences Po pourrait apporter son expérience arajetpMais il voit mal comment l'institution
Sciences Po est engagée de la maniére dont celaréssinté dans la presse. Il ne souhaite pas
polémiquer sur le fond du document, mais trouvel qst obscur et pas tres cohérent. Il donne
impression que ce projet est a la fois non partiet multipartisan, qu'il est apolitique mais doit
avoir le soutien du gouvernement. Par ailleursusupoint qui n’est pas dans le document mais qui a
été développé dans la presse, puisque cette ivatiatété tres médiatisée, il s’interroge sur leleno

de financement de ce lycée. On a dit que ce semaiycée public, mais certains ont également
entendu que la structure que I'on imaginait nétaisdiapport de fonds privés. Il demande si c’est
exact.

Christian LARGER n’est pas choqué que SciencesrBong une telle initiative, puisqu’elle repose,
au moins pour le volet généraliste des lycées em difficile, sur une expérience significative. & c
titre, Sciences Po a une contribution réelle a eppcet il trouve cela trés positif. C'est plutdt
cohérent par rapport aux autres actions de Scidtmes

Philippe BRAUD indique que sa réaction spontanéepdhtiste est de trouver ce projet trés
courageux, mais trés risqué, quand on sait ce glaesignifie d'expérimenter en France de maniére
générale et d’expérimenter en particulier sur feata de I'éducation, plus particuliérement au e d
la configuration syndicale dans le secondaireelige que c’est un terrain miné ou il est a latigis
courageux et trés risqué de s'aventurer. Il pengedans un premier temps, il y aura probablement
des réactions positives grace a l'effet de surpnisais que dans un second temps on risque un
backlashassez fort, d'autant plus que l'implication deebgies Po pose un probléme d’'image. Il est
assez bien placé pour remarquer cela, puisquiill @aneparcours universitaire provincial avant d’'avoi
un parcours parisien : Sciences Po suscite unegteggle admiration, mais aussi une trés grande
jalousie. Les gens sont extrémement ambivalentsgarld de I'Institut. Il ne doute pas une seconde
que le savoir-faire acquis ici soit remarquablenétite d’étre réutilisé. Mais ce n’est pas parce qu
I'on a des choses a bien dire que I'on est assurgudces. Il craint que I'image de Sciences Po, qui
est forte et qui est pour lui compléetement posjtivais ambivalente pour beaucoup de gens, pose
probleme. Il salue néanmoins le courage de la ddreaat espére que cela se passera bien.

Patrick GENEVAUX souhaite citer le rapport du Cadmitational d’évaluation sur Sciences Po : « le
Comité national d’évaluation recommande a I'lEP Rigris de maitriser les conditions de son
développement en ce qui concerne le lancement deeaax projets. » IDEE juge ce point tres
judicieux, parce que I'Institut s’embarque danslque chose qu’il connait mal. Il a également trouvé
le document de présentation du projet tres vaguen® sait pas exactement ce que Sciences Po
compte faire la-dedans. On a entendu parler poprdmiere fois de ce projet dans la presse, qui I'a
présenté comme un lycée d’élite. Il ajoute quegoiita recu le document envoyé aux membres de la
Commission paritaire, il a mal compris ce a qudeBces Po s’engageait. En outre, parce que I'on
voit naitre ce projet alors que I'on est encoressieucoup de I'émotion, parce qu'il est si vague et
risque de prendre du temps, il juge dangereux gien€es Po s’engage la-dedans. IDEE demande a
ce que Sciences Po ne participe pas a ce projet.

Pascal ACHARD demande, si ce lycée est public,yadént et inscrit dans la carte scolaire, en quoi i
sera différent des lycées publics et polyvalenja dgistants.

Etienne MANGEOT trouve, comme Philippe BRAUD, gumitiative est courageuse et méme
nécessaire, parce qu'on voit bien aujourd’hui c@mbifenseignement secondaire souffre, mais il
demande si c’est bien a Sciences Po de le faire @ppelé tout a I'heure que le métier de Sciences
Po n’était pas de faire de I'h6tellerie. Il demasde métier de Sciences Po est de créer desdyliée
pense qu'il y a déja beaucoup a faire au nivead'lBE. Le fait que Richard DESCOINGS ait
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beaucoup d’'idées pour changer I'enseignement sageneést tout a son honneur, mais il s'interroge
fortement sur I'intérét d’embarquer Sciences Padanprojet.

Nadia MARIK indique que Sciences Po travaille égaat sur ce projet avec Paris 6. Toutes les
remarques qui ont été faites lui semblent finaldnigs justes, d’autant plus que c’est un discours
que I'on a déja entendu il y a cing ans, au moroartn a lancé les CEP. Le méme type d’objections
avait alors été soulevé. Ceci étant, la questia@@aujourd’hui est un peu différente. Celle deP CE
intéressait directement Sciences Po, puisque tigta maniere de diversifier 'acces a Sciences Po.
Aujourd’hui, la position de l'Institut est différém Il ne s’agit pas d’ouvrir un lycée de ScienBes

Le réle de I'Institut est de participer a la congton d’'un pacte républicain, parce qu'il lui sdmb
que I'on a besoin de I'expertise de gens de temaiparce que Sciences Po a une expertise dans le
cadre de I'expérience des CEP. Mais le role densSe Po n’est qu’'un rble de passeur. Son action
sur ce projet va donc se dérouler dans un tempsu&inent bref, le temps d'aider a ce que le projet
puisse se construire, de maniere a conduire satgeset a favoriser son accouchement. Il est prévu
que ce soit un lycée public qui fonctionne commeyage public. Il a donc vocation a avoir le méme
type de fonctionnement que les autres. En ce quiesne son mode de financement, on a beaucoup
parlé du financement par les entreprises. Les @gteurs du projet en ont simplement parlé avec des
chefs d’entreprise, qui ont indiqué que ce praggstihtéressait beaucoup. Un lycée polyvalent, qui a
une filiere professionnelle, intégre déja énorméntes entreprises puisque les formations se font en
apprentissage et que I'on a besoin des entreppizasles stages et pour la sélection des candidats
pour certaines formations. Encore une fois, si R@ut que ce soit une expérimentation dont on
puisse tirer quelque chose, il faut que les comatidans lesquelles cette expérimentation se
déroulera soient duplicables a un moment ou a tne.dtlle estime que l'intervention des entreprises
n'est pas aujourd’hui la question prioritaire. Ce®dalités éventuelles de participation restent
toujours a préciser.

Elle répond a Philippe BRAUD qu'il est vrai que stein projet périlleux. Mais quand on est face a la
situation paroxystique que I'on a vécue ces desntemps dans les banlieues, si on connait ces
acteurs parce qu’on les coétoie depuis cinq ansat a la possibilité de faire quelque chose, ede
Voit pas pourquoi on aurait peur de le faire. SmésnPo n'est pas le seul acteur a avoir pris cette
initiative. Elle a été prise avec Paris 6 et unaisrnombre de professionnels ont immédiatement
décidé de travailler sur ce projet. On le fait pagu’on ne peut pas passer a coté de ce genre de
choses quand on a des idées et quand on penseeqglile expérimentation peut marcher. Elle
répond a Pascal ACHARD que ce lycée sera expérahantt différent, bien qu’il soit public,
polyvalent et dans la carte scolaire comme lesaugn raison de tout ce qu’il y aura a l'intérieur
L'intérét, avec les mémes contraintes que les auyiees de ces zones difficiles, est de voir si on
peut faire quand méme évoluer I'intérieur, notamintent ce qui a trait & la maquette pédagogique, a
la relation des enseignants avec leurs éléveseet laur lycée, et a la relation des lycéens avec le
établissement. Il faut voir comment on peut organises choses de maniere différente pour que le
systéme soit plus efficace et plus adapté aux hgée a la diversité des profils qu'on peut trouver
dans un établissement de ce type. C’est tout l&itrgui est en train d’étre conduit par le coliect
Elle ne souhaite pas aller plus loin parce que &@EhDESCOINGS doit envoyer une lettre a
'ensemble de la communauté de Sciences Po pouem@sau courant de I'état d’avancement de ce
projet.

Gwenolé BUCK souhaite revenir sur le parallele gfda Nadia MARIK entre ce projet et les
conventions ZEP. Lorsque I'on a lancé les CEP,adbissait de démontrer quelque chose. Pour
'UNEF, il s’agissait de démontrer que ce n’'est pasce que I'on vient d’un milieu défavorisé que
'on réussit forcément moins bien. Il s'agissaitssiuplus largement de montrer, méme si les
conséquences n'en sont pas encore tirées, quenturs ne sélectionnait pas ceux qui allaient
réussir, mais sélectionnait en fonction de biasan qui existent d’ailleurs toujours. Mais il voi
mal ce que ce lycée doit démontrer. Si le but ésttrdduire une part de financement par les
entreprises, est-ce pour démontrer que I'enseignesezondaire francgais est sous-financé ? Il pense
que c’est le cas, mais ne croit pas que le finapo¢mar les entreprises soit la solution. En prenan
des professeurs motivés, cherche-t-on a montresig@s autres lycées réussissent moins bien, c'est
parce gue leurs enseignants ne sont pas motivés® &2 cas, on aura beaucoup de problémes a créer
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ce lycée, parce que ce projet se mettra tous ledicats d’enseignants et tous les enseignants non
syndiqués a dos. D’'une maniere générale, il ne paét quel est I'objectif de ce projet. En quoi la
rénovation des modeéles pédagogiques ne pourraiteltéaliser que dans ce cadre ? Ce projet semble
suffisamment abouti pour que I'on en parle a grixadas dans la presse un jour I'avoir annoncé a
Sciences Po. Sur la question du logement étudidadja MARIK a dit qu’elle n’était pas la pour
présenter des solutions, mais pour amorcer unexiéfi. En ce qui concerne le lycée, il a du mal a
savoir si c’est a Sciences Po de mener cette réfleauquel cas Sciences Po se déclare compétent
sur I'ensemble des problemes de I'enseignementded@. Dans ce cas, il ne faudra pas opposer aux
élus I'argument que Sciences Po n’est pas compételat matiere quand ils critiquent par exemple le
fonctionnement de la préparation en ligne. Maisrsin’est pas la pour mener un débat de fond sur
I'enseignement secondaire en France, il ne voitques est le lien de ce projet avec Sciences Po et
considére que c’est un projet personnel de RichaEECOINGS qui n'a pas a étre traité en
Commission paritaire.

Nadia MARIK répond gu'il est hors de question pelle de parler au nom de Richard DESCOINGS
sur son implication personnelle dans tel ou tejgirou sur tel ou tel sujet. En ce qui concerne les
objectifs, on s’est rendu compte que par les caimwes d’éducation prioritaire, on arrivait a capter
certain nombre de jeunes qui étaient d’'une certaiaeiere rescapés du systéme secondaire. Pour des
raisons variées, ils avaient échappé a la fatdl@&e dans des établissements compliqués, dans un
environnement compliqué, et ils s’en étaient soHis fait, on n’avait pas prouvé grand chose. On a
simplement prouvé qu’avec une voie d'acces spéfign arrivait a les faire intégrer a Sciences Po.
Intellectuellement, ce n’'est pas entierement satiaht. Elle souligne que Sciences Po a un intérét
indirect pour cette question : plus on arriverav@irades étudiants divers au niveau du baccalauréat
mieux Sciences Po remplira son rdle d’établisserdiEamseignement supérieur et de recherche. Avec
ce projet de lycée, on veut prouver qu'avec les e®professeurs de I'Education nationale, qui
donnent beaucoup a leurs éléves et font tout cédsqoéuvent pour les faire sortir du manque
d’'espoir, mais avec une vision pédagogique difféerest la volonté d’'individualiser un peu plus
I'approche, on peut lutter contre le fait qu'anra@és année, un certain nombre de jeunes sont mis
sur le bas-c6té par le systeme du lycée, notameredEP. Il faut lutter contre cet échec et essdger
voir s'il N’y a pas des moyens pour qu'ils restdans le systéme scolaire et qu'ils trouvent leue.vo

Gwenolé BUCK demande ce qu’elle entend par «idd&iiser plus ». Si cela veut dire plus
d’encadrement, ce n’est pas particulierement navatee probleme pour beaucoup de ces lycées est
tout simplement l'argent. Il N’y a pas la voloniébfique de financer pour tous les lycées.

Un élu étudiant (Nicolas BRACONNAY) indique quel €ibien compris, ce lycée n’a pas vocation a
servir de bassin de recrutement a Sciences Pot Qemd méme la principale différence avec les
conventions ZEP. Pour ce qui est de I'innovatiodgg®gique, il souligne que I'Institut national de |
recherche pédagogique est chargé de ces questiomavaille sur des expérimentations. Il ne
s'oppose pas a ce que Richard DESCOINGS et d’apeesonnes, parce qu'ils ont une expertise
particuliere, aillent conseiller sur ce projet, gt intéressant et important. Mais comme ce peojet
été présenté dans la presse comme le lycée Sci®uwcets comme Nadia MARIK elle-méme dit
régulierement « nous » quand elle parle de la ms@lace du projet, c'est de Sciences Po en tant
gu'institution que I'on parle. C’est cela qui lubge probleme.

Laurent BIGORGNE entend bien ce qui s’est dit emsed de Direction et ce qui se dit ce soir. |l
pense qu'il faut en prendre acte, mais pense gusbkfaut laisser a ce projet le temps de mdtiedt
important de garder a I'esprit que ce qu’a ditlesge n'est pas nécessairement ce que souhaitait di
Sciences Po. La presse n'a pas dit que ce projignait entre autres deux acteurs du supérieur.
Aujourd’hui, plusieurs acteurs du supérieur sowmitréfléchir sur ce qui se passe en amont des
études supérieures, parce que cela a une influedéaiable, notamment erf' Tycle. Surtout, la
presse n'a pas dit que ce projet implique davantéaeteurs du secondaire et de la société civile au
sens large que d’acteurs du supérieur. Il est pligsm ambitieux qu’'un projet de Sciences Po. Face a
ce projet, Sciences Po joue simplement un roleadequr. Il se trouve que I'Institut vit une sitoati

un peu hétérodoxe avec les 33 lycées partenaingslgm CEP : la direction de Sciences Po travaille
avec eux au moment de I'admissibilité et les veitnd fois par an pour débriefer et avancer sur les
CEP. Etant enseignant du secondaire avant toyigéd paradoxal que bien qu’'il y ait toute une
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structure ministérielle ou d'établissements publics cherche a reconduire et a faire bénéficier le
plus grand nombre d’un certain nombre d’excelleimégatives, lorsque I'on se retrouve a Sciences
Po deux fois par an avec des enseignants, dessptwsi et des inspecteurs d’Académie, on les
entende dire que c’est le seul moment ou ils sentantre eux. C'est le seul moment ou il y a une
approche transversale qui transcende a la foiscligages géographiques, disciplinaires, et les
clivages entre les lycées réputés bons et ceuxoguiune moins bonne réputation. Lorsque la
direction de Sciences Po entend cela, elle esgedntente de jouer ce rdle, mais elle juge ingnié
gu’elle soit la seule a le faire. On peut s’intgepsur la responsabilité de Sciences Po compte ten
d'une expertise et d’'une légitimité récentes, méadles, qui font que Sciences Po est, avec d'autre
acteurs, en mesure de faire que ces professiomi®isitent, travaillent et présentent ce qu'ils
souhaitent faire en fonction de I'expérience quil@$eur.

Nadia MARIK ajoute que le travail qui a été condeiff décembre était essentiellement de collecter
et de compiler ce qui marche déja. C’est par exengfains un lycée de Corbeil-Essonnes, une période
d’étude systématique jusqu'a 19h 30. Des pratiqgeesiéveloppent aussi dans le cadre de lycées
professionnels, par exemple des expériences olemd les lycéens acteurs de la formation : ils
décident eux-mémes d’'une partie de leur emploedips. Il y a de nombreuses initiatives de ce genre
et des choses qui fonctionnent dans le cadre dri¢&ion nationale. Sciences Po, qui a une petite
expertise en la matiere, veut réunir ces persoruessidées et ces initiatives, voir si dans le geou
qui se constitue, d’autres idées peuvent naitrpemnettre que cela prenne forme dans le cadre d'un
lycée expérimental. C'est a la fois ambitieux emble. Il est vrai qu’il y a de nombreuses autorités
administratives et indépendantes qui sont chargéeséfléchir sur I'innovation dans le systeme
scolaire. Cela n'’empéche pas, quand on voit |d&dlifés que I'on a & changer ces systémes, que, si
on a une idée, on essaye de la mettre en ceuviagppoder une réponse a la société dans laquelle on
vit.

V. INFORMATION SUR LES ELECTIONS 2005-2006
a) Exposé

Laurent BIGORGNE tient a remercier les enseignabies étudiants parce que les instances qui se
réunissent chaque mois n'ont de sens et de vieggiiee a eux. Au moment ou on aborde les
élections, il tient a dire aux élus étudiants, aeprésentants des enseignants et a ceux des salarié
pour ce qui est du Conseil de Direction, gu’il eshscient que cela leur prend du temps et gu'’its on
une mission que leur ont confiée ceux qui les dum.dl remercie les enseignants, mais aussi tout
particulierement les étudiants, qui remettent lmandat en jeu chaque année, de leur présence, de
leur assiduité et de leur investissement. lls mg gas toujours d’accord entre eux et avec la tinec

mais ces désaccords, s'ils sont francs, resteiliséis. On peut étre en désaccord et ne pas tomber
dans la mauvaise foi et les arguments facilesolivie que cela fait honneur a I'institution.

Il présente le calendrier des opérations électsrales listes électorales seront affichées le \aatidr

16 décembre. Cet affichage sert a ce que ces [itissent étre modifiées si un étudiant n'est pas
inscrit correctement sur une liste ou s'il souhaitefaire inscrire. Il invite chaque étudiant cdgrait

mal inscrit ou dont le nom serait mal orthographiée faire connaitre d’lsabelle HOMONT et
d’Anne OHEIX, qui assureront le secrétariat desté@as. Une réunion d'information aura lieu avec
les représentants des étudiants le 3 janvier. Coanlti@coutumée, la date limite de dép6t des listes
candidates, fixée au mardi 10 janvier a midi, de¢a stricte : il n'y a pas d’appel ni de recours
possible. L’administration encourageant la campagtectorale, il y aura une réunion pour
I'attribution des moyens le méme jour a 18h 30. e que les organisations syndicales auront mis
sous pli leurs professions de foi, Sciences Pehe®rra aux étudiants le 11 janvier. La campagne
électorale se déroulera du 11 au 17 janvier indlesscrutin aura lieu les 18 et 19 janvier. Comme
'année derniére, la direction a accédé a la demaed organisations étudiantes en placant le bureau
de vote dans un lieu plus accessible, uétage, afin de favoriser la participation étucdarite
dépouillement aura lieu le 20 janvier et la prodsion des résultats aura lieu le méme jour apres la
réunion de la Commission de contrdle des opéragbmstorales. Laurent BIGORGNE et son équipe
restent a la disposition des étudiants pour fairesate que comme chaque année, ces élections se
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déroulent dans les meilleures conditions possibtgzermettent une vraie participation étudiante et
une vraie démocratie du mode de fonctionnemenetsblissement.

b) Questions et observations
Jean-Claude LESCURE demande si I'affichage dessliglectorales a lieu au 27 rue Saint-Guillaume.

Laurent BIGORGNE répond qu'il est centralisé au @ur I'ensemble des sites, parisien et en
régions.

Jean-Claude LESCURE pense qu'il faudra signaler aek différents sites en régions.

Laurent BIGORGNE indique qu'un@ewsletter exceptionnelle parait chaque année avant les
élections et en période d'affichage afin de faimnr@aitre aux étudiants toutes les modalités

concernant le déroulement du scrutin, leur insiciipiet la correction de cette inscription le cas
échéant.

Quelgu’un demande si on ne reproduit pas les listes

Laurent BIGORGNE répond qu’il y a un seul suppantipces listes. On évite ainsi de multiplier les
possibilités d’'erreur. Ces listes sont affichéessda petit hall du 27 rue Saint-Guillaume. Powr le
campus en région, on extrait exceptionnellementidies les noms d’étudiants de ces campus qui se
sont inscrits sur les listes. Mais ce n’est qu’utrast.

Pascal ACHARD demande qui siege au sein de la Cesioni de contrdle des opérations électorales.

Laurent BIGORGNE répond qu’y siegent la représdrtalu recteur, Mme Nelly ANTOINE, ainsi
que la présidente de la Commission de contréleesujuge au Tribunal administratif de Paris. Cette
année encore, c'est Mme Agnes GORREE qui a étégriEsi Elle a deux assesseurs, qui sont
également magistrats au sein du Tribunal administta Paris. La Commission de contréle est un
organe désigné en fonction des statuts de I'lEPat&s et dont les membres sont désignés notamment
par le directeur. Ce n’est pas une Commission sustituée.

Pascal ACHARD demande s'il est possible de voteippacuration.
Laurent BIGORGNE répond par 'affirmative. Maisiikest pas possible de voter par correspondance.
Pascal ACHARD demande quelles en sont les condition

Laurent BIGORGNE répond qu'il suffit de se préserdeec la procuration de I'étudiant absent et
avec sa carte d’étudiant ou autre piece d'idenittaque étudiant peut étre porteur au maximum de
deux procurations.

V. ECHANGE D’ INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Philippe BRAUD demande si on peut éviter les repdd réunion en cascade et surtout les reports de
derniére minute, comme cela a été le cas aujourd’hu

Laurent BIGORGNE répond gu'’il aurait d0 commeneerdunion par des excuses pour ce retard.

Philippe BRAUD admet c’est que c'est exceptiontdletenait simplement a signaler qu’il faudrait
éviter les reports.

Laurent BIGORGNE indique que I'agenda de cette icfua été commandé par I'ouverture du cycle
de Menton. Il regrette de ne pas avoir pu prévphis tot de ce retard et présente ses excuses aux
membres de la Commission paritaire. Cela restésaetkceptionnel.

Jean-Claude LESCURE constate que la prochaineaéund se tiendra que le 20 mars. Cela signifie
presque un trimestre sans réunion.

Laurent BIGORGNE expliqgue que les élections autint en janvier et seront suivies de la fin du
semestre, des examens et des vacances de féei€orhmission paritaire reprendra des le début du
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semestre de printemps. C’est un probleme, maistildificile de mobiliser les étudiants lors des
périodes d’examen et des vacances. Le Conseil @etidin se réunit a la fin du mois de janvier, ¢ust
apres les élections, mais suspend également sasitran février. En revanche, Laurent BIGORGNE
ne s’interdira pas de réunir des groupes de trgaiblant cette période. Il admet que c’est un délai
assez long. Il faudra travailler avec le rector@irpsoumettre une nouvelle proposition de calendrie
et permettre, les prochaines années, d’avoir ung@ag de la Commission paritaire avant fin mars.

Un élu étudiant indique que ceux qui utilisent taté mail proposée par Sciences Po ont pu constater
une invasion de spam. Il demande quand ce proldenaeréglé.

Laurent BIGORGNE répond qu'il a interrogé les seegiinformatiques sur ce point. Il lui ont indiqué
que les boites mail recoivent a peine 5 a 6% dmspa arrive réellement a I'entrée de Sciences Po.
Cette réponse est intéressante, mais pas satigfaigtichard DESCOINGS a donné des instructions
fermes au directeur des systémes d’information gplune issue soit trouvée dans les meilleurs
délais. En effet, cela devient intenable pour tadiants, les enseignants et les salariés.

Le méme élu étudiant souligne qu’en raison de ileetdes boites mail, ce spam peut rapidement
remplir une boite a la limite de sa capacité, deequpéche les étudiants de recevoir le reste ds leu
e-mails. Une solution provisoire serait d’augmetadaille de ces boites mail.

Laurent BIGORGNE répond gu'il a a cceur que la sitbmadure le moins longtemps possible.
reviendra vers la Commission paritaire dans leslleues délais lorsqu’il en saura plus. Il est
conscient du probleme, puisque les e-mails deinsrtie ses collégues lui reviennent souvent parce
que leurs boites sont pleines.

Christian LARGER souligne que ce probléme n’esthmaieusement pas propre a Sciences Po.
Méme quand on maitrise son systéme d’informatiomroe c’est le cas dans son entreprise, on doit
quand méme faire face a une invasion de spam. Hiphant les verrous technologiques a plusieurs
niveaux, on arrive a limiter le phénoméne, maisgbéradiquer complétement.

Laurent BIGORGNE ajoute que I'Institut a aussi unlgpeme parce qu'il recoit quotidiennement un
certain nombre de mails en anglais. Ce ne peut pasétre un critere de filtrage.

Guillaume ALEMANNI pense que I'on pourrait envoygetoutes les personnes utilisant la boite mail
de Sciences Po un courrier leur expliquant comnugiliser le systeme de filtrage par les titres,
puisque les titres de ces spams sont toujours éeses

Laurent BIGORGNE le remercie de cette suggestion.

Un élu de 'UNEF souhaite informer la Commissiomifgdére de la campagne qu’a menée 'UNEF sur
la question des droits de scolarité. Depuis demastes, 900 étudiants ont signé une pétition mitié
par 'UNEF sur le retrait de cette réforme. Beaycalétudiants sont dans une situation difficile
parce qu’ils ont vu leurs droits de scolarité giplvoire quintupler d'une année a l'autre. Beagpcou
ont été obligés, pour payer ces droits, de faireemprunt ou de travailler parallelement a leurs
études.

Guillaume ALEMANNI souhaiterait attirer I'attentiosur le fait que Sciences Po aimerait bien que
les étudiants passent un certain nombre de conedummistratifs. Or la Prep’ENA ne compte que 14
conférences sur 'année universitaire. Compte wunwmombre réduit de séances, cette préparation
codte cher. Il connait des étudiants dont les par@mt refusé de financer 'année de préparation au
concours communautaires parce que son prix étqitdieve.

Laurent BIGORGNE répond que pour ce qui est dafapagne menée par 'UNEF, chacun est dans
son rdle. La direction en est informée et il estrmad que 'UNEF en informe la Commission
paritaire. L'UNEF a demandé a la direction d’enwogen argumentaire contre le projet aux membres
du Conseil de Direction, ce qui a été fait. Si adeihaite que I'on communique le méme texte aux
membres de la Commission paritaire, cela ne posenaudifficulté. Il est normal que les documents
produits par des organisations représentatives eptésentées a Sciences Po puissent étre
communiqués a I'ensemble de la communauté de ligsginent. En ce qui concerne la préparation
aux concours administratifs, il pense qu'’il fauegtrudent. Les demandes d’allegement du rythme de
la préparation aux concours administratifs sorfrué d’une longue expérience et le résultat d'une
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demande des étudiants eux-mémes, qui souhaitéemublisation de la préparation. Il ajoute que
celle-ci bénéficie d’'un certain nombre d’entretieoraux et de corrections dont on a revalorisé le
montant s’agissant des enseignants qui font lesections, pour pouvoir étre particulierement
exigeants sur les corrections écrites ou oralesedeexercices. On en retire cette année un certain
nombre de fruits. Il N’y a jamais eu autant d’admis concours du Quai d’'Orsay, 6 des 7 admis
venant de Sciences Po. Cette année, 88% des dulagsai 'ENA venaient de Sciences Po, ce qui
constitue le meilleur résultat de I'Institut depuisg ans. Il faut attendre de voir les résultats d
admissions. |l n'est pas slr que Sciences Po dedvéixer pour but de progresser encore, parce
gu'avec 88% d’'admissibles venant de Sciences Preste une place pour un diplémé d’lEP de
province, le reste venant de 'ENS. On est la dsamguasi monopole et il n'est pas sOr que ce Et t
sain. Quand il voit & quel point la diversificatidn recrutement est importante pour Sciences Po, il
comprend pourquoi cela peut poser probléme a I'EMWec de tels résultats, on voit que la
Prep’ENA est de qualité. Quant a la préparationroamautaire, elle a été montée en quelques mois
avec des gens qui semblent donner satisfactiooe etans une perspective ou on ne pourra pas
dupliguer cette préparation. Les enseignants quimamté des cours, créé des tests de raisonnement
verbal et numérique, préparé des corrigés, fakgrades simulations d’oraux, ne le font que powr un
seule fois, les concours inter-institutionnels quepose la Commission européenne n’étant pas
annuels. Il N’y aura pas d’autre concours avantl 8 @ans. C’est pour Sciences Po un investissement
tres lourd sur une seule année. Il ne s’agit pasrad’performant dans la durée mais une fois. Les
enseignants et les correcteurs pour cette préparaiennent de Bruxelles, et étant donné leur
investissement en temps et dans la préparationcdess, ainsi que l'investissement dans leur
rémunération, on peut considérer que la préparad®rSciences Po est bien positionnée sur le
marché, a tel point qu’'une autre préparation dgyoe consigne a ses étudiants de venir suivre les
cours a Sciences Po éme riderset de suivre si possible I'évolution des suppoésdaggogiques
proposés sur le site de Sciences Po. L'Institutrecdté amené a protéger ces supports pédagogiques
par un code. Laurent BIGORGNE ajoute qu'il a déjia flaire trois contrdles de cartes a I'entréeale |
préparation au concours communautaire et qu'il ggamisera encore au moins trois en janvier.
Jusqu’a présent, lorsqu’on trouvait des gens nedrits a Sciences Po, on se contentait de leg sorti
des cours. La période de tolérance est passéeirmenant, Sciences Po passera a des sanctions plus
lourdes, voire a des actions en justice pour les gglii seront inddment dans ces cours, hotamment
quand ils viennent de I'extérieur de Sciences PestGnéquitable vis-a-vis des étudiants de Scignce
Po qui sont en régle avec leurs droits de scolarité

Guillaume ALEMANNI indique qu’il ne cherche pas ditiguer la qualité pédagogique de la
préparation.

Laurent BIGORGNE répond gu'il I'a bien compris.

Guillaume ALEMANNI considéere simplement que cett@paration est concentrée sur une durée
courte et qu'elle est tres chére pour cette dubdégourd’hui, si on trouve dans les cours de cette
préparation des étudiants extérieurs a Sciences’&xi, parce qu’ils ne peuvent pas payer les droits
de scolarité nécessaires pour suivre cette préparat

Laurent BIGORGNE répond que s'ils ne sont pas isksSciences Po, cela signifie simplement
gu’ils n'ont rien a y faire, puisque cette prépemamn’est ouverte qu'aux étudiants de Sciences Po.

Un élu étudiant (Guillaume ALEMANNI ?) demande a€iloen est des dipldmés de Sciences Po qui
étudient maintenant dans un autre établissememtaaillent.

Laurent BIGORGNE répond gu'ils y ont acces s'iisistrivent dans cette préparation.
Guillaume ALEMANNI souligne que les droits de satkasont élevés.

Laurent BIGORGNE fait remarquer que certains ariéleves de Sciences Po ont une activité
professionnelle et sont donc indépendants. A mgirids n’aient un salaire vraiment élevé, puisque
leurs droits de scolarité seront calculés sur fgopre revenus et non ceux de leurs parents, ils ne
devraient pas payer les droits de scolarité les gleves. Il indiqgue que plusieurs diplobmés de
Sciences Po qui travaillent maintenant et sontpeddants selon les criteres du CROUS ont demandé
combien ils auraient & payer. La plupart du teritpgint payé 500 euros de droits d’inscription.

17



Un élu étudiant (Guillaume ALEMANNI ?) fait remarguque ce n’est pas le cas de I'ensemble des
étudiants qui préparent un concours a la sorti8aiences Po. Méme lorsqu’ils sont autonomes, s'ils
ne répondent pas aux critéres du CROUS, ils vdeems droits de scolarité calculés en fonction des
revenus de leurs parents.

Laurent BIGORGNE indique gu'il veut bien discuter ld préparation aux concours, mais pas rouvrir
la discussion sur les droits de scolarité. Il gmdi simplement qu'il ne s’agit pas de s'’inscrire en
préparation communautaire mais en préparation angaurs, et qu’au final il y a trés peu d’étudiants
qui sont inscrits dans la seule préparation commnaive, la plupart des étudiants préparant au moins
un concours « classique » en méme temps. Il ne past imaginer que ce sont deux publics
compléetement scindés. Pour reprendre les objectienGuillaume ALEMANNI, non seulement ces
étudiants auront suivi les cours de la préparatlassique, mais en plus tous ceux de la préparation
communautaire. Cette année, ils auront donc bééétfiun effet d’aubaine, puisqu'on ne leur
demande pas une double inscription. Il ajoute cuagee étudiant de Sciences Po régulierement
inscrit dans le Master et qui a voulu se préseateette préparation n'a pas eu a payer pour une
nouvelle inscription. Cela tempére quand mémeheses.

La séance est levée a 20 h 30.
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