INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES DE PARIS LBIVMF/AO

| o517 |
COMMISSION PARITAIRE
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de la séance du 14 novembre 2005
Présents

David ABIKER, Philippe BRAUD, Marie-Christine LABROSSE, Christian LARGER (début de
séance), Jean-Claude LESCURE.
Guillaume ALEMANNI, Pascal ACHARD, Patrick GENEVAUX

Absents ou excusés

Frank BARON, Christian LARGER (fin de séance, pration a Jean-Claude LESCURE),

James Mc CEARNEY (procuration a Marie-Christine LRBUSSE), Olivier STORCH.

Nicolas BRACONNAY (procuration a Pascal ACHARD), é&wolé BUCK, Natacha FILIPPI,
Etienne MANGEOT, Paul LASSALLE.

Assistaient a la séance

Laurent BIGORGNE directeur des études et de laasite)

Alexia de MONTERNO directrice adjointe des étudedeela scolarité et responsable
de Sciences Po Avenir,

Estelle FRISQUET remplacant Gaélle COUTANT, direetide la communication,

Bertrand MONIN président 2005-06 de Sciences-Pos€ign

Alexis GLENAT trésorier pour le*?°semestre 2004-05 et pour I'année 2005-06

de Sciences-Po Conseil.

*
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V. Bilan de la rentrée p. 11
V. Echange d'informations sur des questions digerse p. 12



COMMISSION PARITAIRE

PROCES-VERBAL

de la séance du 14 novembre 2005

Laurent BIGORGNE propose de commencer la séand&h@5len I'absence de David ABIKER. I
annonce la démission de John Alexander GARCIA CABRCE d'Interzaide, au profit de
Paul LASSALLE. Cécile FANDOS, ¢élue de [I'UNEF, a dséswonné au profit de
Guillaume ALEMANNIL. Il leur souhaite la bienvenuemropose de passer a I'audition de Sciences Po
Conseil.

|. AUDITION DE SCIENCES PO CONSEIL
a) Exposé
Bertrand MONIN, président de Sciences Po Conseirésente.

Alexis GLENAT, vice-président et trésorier de Scies Po Conseil, se présente également. Il indique
que le bilan financier a pour but de présenter deexcices, puisque I'exercice court dtfévrier au

31 janvier et que la derniére audition de ScieneesConseil en Commission paritaire date de
juin 2004. Il présentera donc I'exercice février020- janvier 2005 et I'exercice qui court depuis
février 2005. En ce qui concerne le compte de té@stdvrier 2004 — janvier 2005, le résultat neitét

de 45 euros, alors qu'il était de 2 900 euros paxercice précédent. En effet, il y a eu moins de
production vendue et les étudiants ont été remsngiés généreusement que I'année précédente.
C’est un exercice auquel Bertrand MONIN n’a padipigé, puisqu’il n’était pas encore membre de
'association. Alexis GLENAT n’était présent querant 5 mois de I'exercice 2004-2005. C’est au
niveau des charges de personnel que l'associatipardu sur le résultat. Puisqu’il s’agit d’'une
association a but non lucratif, qui ne se partagel@s bénéfices, les responsables de I'association
estimé que l'intérét était plutbt de rémunérer déage les étudiants. Mais cette rémunération était
trop généreuse et un baréme plus strict a été agpopitr 'exercice actuel.

Bertrand MONIN indique que pour cette année, il @’yas grand chose a ajouter. L’association tente
de remédier aux problémes mis en évidence au amui®xercice précédent, a savoir une activité
trop faible et des rémunérations trop importantesirples étudiants. En ce qui concerne les
perspectives pour I'exercice en cours, il précisd gst arrivé a Sciences Po Conseil en févridd320
Son objectif est de redonner vie a I'associatiomiérochant de plus gros contrats avec les clants
en mettant au point un baréme de rémunération simpplr pouvoir rester clairs au cours de la
négociation avec les entreprises. Le documentrrsngux membres de la Commission comporte ce
bareme a la page 8. Il est donc prévu d’avoir uaiélenre gestion. L’association a aussi investisddan
un budget de comptabilité plus simple et dans wweloordinateur, notamment pour simplifier les
formalités administratives, puisque les déclaratides URSSAF et de la TVA se font par Internet. Le
troisieme volet de ce programme est un meilleuragede I'association au sein de Sciences Po. Cela
se fait par des rapprochements avec d’autres as®ms, notamment le BDE, qui est une association
centrale a Sciences Po. Il ajoute que la struddureompte de résultat de Sciences Po Conseil est
plutdt simple : le produit des prestations de sen@upres des clients, auquel on retranche legehar
variables (rémunération des étudiants) et les esafiges (loyer de Sciences Po et frais généraux
refacturés par Sciences Po).



b) Questions et observations
Marie-Christine LABROUSSE demande si Sciences Pas€iba la structure d’une junior entreprise.

Bertrand MONIN répond qu'il serait important pouiéces Po d’avoir une belle junior entreprise
qui fonctionne bien. Cela donnerait une valeur &mpntaire a I'association.

Marie-Christine LABROUSSE fait remarquer que lespansables des années précédentes avaient
des problemes liés a la passation de pouvoirs,seafement d’'un point de vue financier, mais au
niveau du suivi de dossiers. Elle demande ce gt @révu pour résoudre ce probleme. Quand on est
une entreprise cliente et qu’on n’arrive plus ade des interlocuteurs au sein de I'associatiela c
pose probléme.

Alexis GLENAT répond qu'il est difficile de joindrkassociation en ce moment, puisqu’elle n’a plus
de local a cause des travaux.

Marie-Christine LABROUSSE souligne qu’une juniortreprise de Sciences Po devrait faire au
moins 100 000 euros de chiffre d'affaires.

Alexis GLENAT pense gu'il serait méme possible died plus. L’association a un énorme potentiel.

Bertrand MONIN souligne qu’en ce début d’année ersitaire, le manque de local se fait sentir. Il y
a eu de nombreuses réponses a une annonce passdardavsletterpour recruter des étudiants. Il

faudra trouver une salle pour tenir une réuniomfdiimation. Cela aurait été plus simple si
I'association disposait de son local.

Alexis GLENAT est d’accord sur le fait que le mamtactuel du chiffre d’'affaires est trop faible.
Aprés le succes de I'annonce passée dansusletter I'idée est de mettre en place des équipes de
prospection en fonction des différents secteurss 8 un potentiel énorme, notamment avec les
étudiants d’affaires publiques, que les écolesatantcerce n’ont pas. Sciences Po Conseil pourrait
proposer des missions aux collectivités locales. dbtre, Sciences Po accueille de nombreux
étudiants étrangers, dont les compétences en lasgue un atout.

Marie-Christine LABROUSSE estime que les comptest sdairs et bien faits, tout comme la
synthése de ces comptes.

(arrivée de David ABIKER. Il préside le reste deséance.)

Laurent BIGORGNE, a propos du manque de locauxqirdque la direction a envoyé un mail aux
associations et aux syndicats pour leur dire damfles conditions et a partir de quand ils seraient
relogés. Cela se fera d'ici la fin du mois. Il @@qgue cette période sera 6tée du loyer de I'aztogi

Il souhaite revenir sur le bilan lui-méme. Sur tanfie, on peut féliciter les bonnes intentions
manifestées et la clarté des comptes. Mais cequdied’'un des anciens membres de I'association a
la page 3 du bilan le préoccupe beaucoup. On edire que la junior entreprise a le potentiel de
réaliser un chiffre d’affaires qui soit plus confer a la place qu’occupe Sciences Po et ses anciens
éleves dans le monde des affaires publiqgues. Maandy il lit que la présidence d'un ancien
camarade, ancien étudiant en Prep’ENA, a été margaeun manque de rigueur dans la gestion de
'association, notamment s’agissant de « rémur@ratpercues avant le paiement effectif par les
entreprises des trois missions auxquelles il aigaét de dépenses non justifiées entrainant la
signature d’'une reconnaissance de dettes aupréScumces Po Conseil », il regrette de ne
'apprendre que ce soir. C’est bien de I'apprendrdjne, mais son role en tant que directeur des
études en lien avec la direction de la communiod&dt que lorsqu’il a rencontré les responsabkes d
Sciences Po Conseil pour préparer l'audition desbaiation, ils auraient d0 le mettre au couraes L
faits qu’ils reprochent a cet éleve sont suffisammgraves pour qu’on soit en droit de les
guestionner, comme cela a déja trop souvent éadele la part d’étudiants qui se sont investis dan
Sciences Po Conseil. Il rappelle que I'un d’enug, el y a deux ans, était parti a I'étranger alec
chéquier de I'association. En outre, il y a unuisgle préjudice pour I'image de I'association vis-a
vis des membres de la Commission paritaire. A fateereposer chaque année la question de la
continuité et du volume d’activité, arrivera unijau le statut de I'association risque d’étre reems
question. En ce qui concerne la direction, on yaesvé : soit d’ici un an le volume d’activité ser
stabilisé, la gestion sera saine et on ne verra ghparaitre ce genre de manquements, auquel cas on
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laissera son quitus a I'association si la Commisgaritaire en est d’accord, soit en septembre I'an
prochain, Laurent BIGORGNE demandera a Richard DBSIGS que I'on retire a I'association son
statut permanent. Il précise qu’il est consciené déquipe actuelle n'est pas responsable des
manquements de I'exercice précédent, mais il peéferpas avoir de junior entreprise que d’avoir un
rapport mentionnant des faits a la limite de laali#¢§. Cela est bien sdr du ressort de la Commissio
paritaire. Si elle en est d’accord, les compteersrst remis a zéro ce soir, puisque I'équipe alguel
n’est pas comptable de cette mauvaise gestiorsugegsseurs n'auront pas cette excuse.

Alexis GLENAT souligne que lorsqu’il avait rencoattaurent BIGORGNE dans son bureau, il avait
parlé d’'une présidence a la limite de 'honnét&€eést une situation qu’il n’a pas su comment gérer,
puisque cet étudiant était au-dessus de lui au deifassociation. Il serait peut-étre bon que
'administration de Sciences Po ait un regard mlisect sur la gestion de I'association ou aide a
renouveler le bureau, éventuellement en sélectintes étudiants. Sciences Po Conseil pourrait
peut-étre rendre des comptes plus souvent qu’us@éo an.

Laurent BIGORGNE estime que I'esprit méme de laguentreprise est I'apprentissage du travail en
équipe sans l'influence de la direction de I'étsddiment. Sciences Po a deux missions a remplir vis-
a-vis de l'association. La premiéere est de se cotapen bon propriétaire en lui louant un local qui
lui permette de travailler. Surtout, la directioeup venir en aide a l'association lorsque ses
responsables découvrent des agissements qui ngamissent pas étre conformes a I'esprit de ce que
devrait étre une association de Sciences Po, admdégalité. Il faut donc informer la directiquour
gu’elle puisse soit saisir la sous-commission dbertés politiques et syndicales, soit d'autres
autorités, puisque Sciences Po Conseil véhiculsi dimage de Sciences Po. Mais la direction n'a
pas a se méler de la gestion quotidienne de l'agsmt, puisque le principe méme de la junior
entreprise est I'apprentissage de I'esprit d’emtsep La direction n’a pas a jouer un role de tutau

de censeur. L’audition annuelle auprés de la Cosiongaritaire suffit a rendre des comptes. Mais si
les responsables font face a une situation ingérabkc un de leurs prédécesseurs, un membre du
bureau ou un étudiant chargé d’'une mission, ilgatdiinformer la direction, qui soit leur indiquesia
cela reléve de la responsabilité du bureau, sterviendra si elle I'estime nécessaire. La diractio
était intervenue dans le cas de I'ancien respoasgblétait parti avec le chéquier de I'association

Christian LARGER pense qu'il faudrait fixer certasrégles de gestion, comme le fait qu’aucune
personne ne puisse engager les fonds de I'asswotistir sa propre signature, mais doive cosigner
avec le trésorier. En outre, en ce qui concermértfaunération des étudiants, on pourrait fixer dio ra
prévoyant qu'un maximum de 60% doit étre redis&iblEn termes de gestion de trésorerie,
I'association devrait demander systématiquemergaampte de 50% avant de démarrer une mission,
le reste étant payé a la fin de la mission, etumlda rémunération des étudiants sur ce méme
calendrier. Il y a toute une série de regles simgke gestion, qui existent dans toutes les sociletés
conseil, et que Sciences Po Conseil gagneraitpiecesy. Par ailleurs, il a remarqué dans le bilaa q
Sciences Po Conseil est en négociation pour urganigmportante, qui représente environ le chiffre
d'affaires de I'année derniére (entre 25 000 e0@D euros). Il s’agirait d’'une étude d’opinion pour
Mazars. Il demande si I'association a les moyenséddiser cette mission avec des impératifs de
qualité a la hauteur de ce que Sciences Po Catwejproduire.

Bertrand MONIN répond que I'association est enarghase de négociation pour cette mission. Il a
eu un rendez-vous avec les chargés d’affaire deaMagui ont commandé cette mission. Il s’agit du
traitement et de la synthése d’un questionnaird’isgpact de ..inaudible sur les sociétés étrangeres
cotées a la bourse de New York. Cette mission &stepue a Sciences Po Conseil par le biais des
contacts entreprise du BDE. Sciences Po Consest pas encore totalement slr de décrocher cette
mission, mais cela devrait normalement se fairs.responsables sont en train d’élaborer le dewis. L
probléme tres concret qui va se poser est cella dacturation des frais téléphoniques, puisque ces
questionnaires seront administrés par téléphoniegie Sciences Po Conseil n'a pas de local et de
ligne téléphonique en ce moment, il faudra tentes’drganiser avec le BDE et demander a certains
étudiants d’appeler de chez eux pour les questimmal demande si Sciences Po ne pourrait pas
aider I'association sur ce point. Pour atteindre gertaine masse critique et augmenter le chiffre
d'affaires, il faudra faire des investissementsiépart qui ne relévent pas des étudiants eux-mémes.



Alexis GLENAT ajoute que I'on pourra peut-étre faetr directement a Mazars les communications
téléphoniques que les étudiants passeraient deecixezu du BDE.

Bertrand MONIN indique qu’ils présenteront un detriss clair a Mazars, qui indiquera si cela est
faisable ou non. L'ordinateur de Sciences Po Cbsesea prété a la personne qui se chargera du suivi
des missions.

David ABIKER demande pourquoi ils ne proposent pabazars de passer les coups de fil de
I'entreprise elle-méme.

Bertrand MONIN répond que c’est envisageable.
Alexis GLENAT estime que ce ne serait pas trésibléd

David ABIKER pense que cela peut étre présentéadenf positive, en soulignant que Sciences Po
Conseil envoie une équipe dédiée a demeure.

Alexis GLENAT précise que I'association ne prenges cette mission si elle ne peut pas la faire
dans de bonnes conditions et en faisant un trdeagjualité.

Laurent BIGORGNE pense que Mazars devrait pouveaittne a disposition un local avec quelques
téléphones.

Alexis GLENAT répond gu'’ils proposeront cela a Meza

David ABIKER propose de passer au vote.

c) Vote
Le quitus financier est voté avec 6 voix pour ab3tentions.
David ABIKER propose de passer au vote du quitusaimo

Philippe BRAUD demande si ce quitus moral concdiéquipe actuelle ou I'équipe qui a geéré
I'exercice précédent. Il souhaite savoir pour tjubiera.

Laurent BIGORGNE répond que le quitus ne conceasedes individus. On accorde le quitus moral
a une association sur la gestion d’'un exercice.

Marie-Christine LABROUSSE souligne que I'on a prégéeaujourd’hui deux exercices différents,
ainsi qu’un projet pour I'association.

Philippe BRAUD pense que le quitus financier pgrietét sur un exercice et le quitus moral sur la
gestion d’'une équipe. Il demande quelle équipe@sternée aujourd’hui.

David ABIKER estime que si on n'implique pas I'égeiqui est ici aujourd’hui et qui aura la
responsabilité du travail dans les prochains naisjue I'on ne sanctionne que les absents, on ne va
pas responsabiliser I'équipe dirigeante.

Laurent BIGORGNE comprend les réticences exprinp@eshilippe BRAUD par rapport a I'équipe
précédente.

Christian LARGER pense qu’on ne peut pas donnguitis moral sur I'exercice passeé.

Marie-Christine LABROUSSE estime en revanche qyeunt le donner sur la partie récente et sur les
projets de I'association.

Laurent BIGORGNE souligne que par définition, lan@oission paritaire sera appelée a voter sur
cette partie 'année prochaine.

Marie-Christine LABROUSSE demande si on peut vetardeux parties.

Laurent BIGORGNE souligne que le procés-verbabdeehance indiquera que la Commission ne préte
pas a I'équipe actuelle, que I'on n’a pas encom &liceuvre, la responsabilité de ce qui s’estéass

En revanche, elle ne semble pas souhaiter donmgiities moral & la précédente gestion. Cela ne vise
pas I'’équipe actuelle, méme s'il est clair quees groblemes de ce genre se présentent a nouveau, 0
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entamera une procédure pour que Sciences Po Cpesdé son statut d’association permanente. Il
n’est pas nécessaire de scinder le vote aujourd’hui

Christian LARGER pense aussi qu'il faut envoyer signal fort & la nouvelle équipe, tout en
I'encourageant.

Philippe BRAUD propose de préciser que le votelsuguitus moral portera sur I'exercice février
2004-janvier 2005.

Un membre de la Commission fait remarquer quedpsisentants de I'équipe précédente ne sont pas
la pour se défendre.

Laurent BIGORGNE répond que le rapport indique Igubnt démissionné ou sont partis sans
demander leur reste. On ne peut pas les forcégarsi

Philippe BRAUD demande si juridiquement, le votetpddien sur I'exercice février 2004-janvier
2005.

Laurent BIGORGNE le confirme.

Le quitus moral est refusé, avec 9 voix contre @bgtention.

[I. DISCUSSION SUR LES PROCEDURES DADMISSION EN MASTER
a) Exposé

Laurent BIGORGNE indique que le projet de reglemgmnir I'admission dans le dipléme de 'lEP de
Paris est le fruit de nombreuses discussions emsdllotlepuis un an et d’'une discussion conclusive
lors du dernier Conseil de direction en octobrasiague d’'un certain nombre de discussions en
groupe de travail. Le premier constat est quedéement d’admission au sein du Master de Sciences
Po est completement obsolete, puisqu’il fait état gratifications successives d’'un empilement de
procédures d’admission. La premiére propositiordesteprendre de zéro les principes de I'admission
a Sciences Po, sachant que pour ce qui est deuktien des étudiants admis en Master via le
Certificat international d’Etudes politiques (CIER) réglement a été remis a neuf il y a moins de
deux ans.

Quels sont les principes qui ont guidé le Conseilditection et les groupes de travail pour le
toilettage de ce reglement ? Le premier est le tiemirde la distinction entre les étudiants ayantisu
un I cycle en France et les étudiants ayant terminés létudes, accédé au marché du travail, et
souhaitant reprendre leurs études. La procédunetrde en formation continue diplémante a fait
I'objet d’une large reprise lorsque I'on a revu teglements de scolarité en 2003 pour la réforme du
Master. Il attire I'attention de la Commission et @onseil de direction sur le fait qu'il est sansiie
nécessaire aujourd’hui d’abaisser de 5 a 3 ansotebre d’années d’expérience professionnelle
requises pour les candidats a la formation contiftmeeffet, on s’est apercu que I'exigence actuelle
pouvait étre trés dissuasive. Aprés 5 ans, cesdaisdoossibles ont souvent des positions au sein d
leur entreprise ou de leur administration qui ritexst pas a rompre pendant deux années d’études les
liens qui ont pu se créer ou les positions acquiBasailleurs, aprés cing ans de vie professidenel
nombre de candidats ont construit une famille dt des obligations autres que les obligations
universitaires. A force de cumuler les handicaps,fioissait par n’attirer en majorité que des
hommes, généralement fonctionnaires et souventaimds. Apres trois ans de travail, la reprise des
études serait plus facile, d’autant plus que aestMasters de Sciences Po (marketing, journalisine,
ressources humaines) offrent une formation en appsage.

S’agissant de la procédure classique, concernantcdadidats a bac+3, le précédent réglement
d’admission n’offrait pas de choix pour I'épreuve régflexion personnelle. La ou I'épreuve d’histoire
offre le choix entre quatre sujets, I'épreuve sxte court ou de réflexion personnelle n’offre qu’u
seul sujet et impose aux candidats une épreueedlite, quel que soit leur horizon intellectuehsa
aucune possibilité de valoriser la formation d'agénieur, d’un juriste ou d’un diplémé d’école de
commerce. Parce qu’'elle privilégie les humanitésssiues, cette épreuve ne met pas tous les
candidats sur un pied d’égalité au départ. Le denaiélément de réflexion est le choix de I'épreuve
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de spécialité, qui fait écho a la formation oridimedu candidat. Mais alors que les diplémés
d’histoire, de droit ou d’économie ont des éprews@sespondant a leur formation, les scientifiques
se voient proposer une note de synthése et riemrd’aUn certain nombre de candidats venant
d’écoles de commerce se voient proposer une digeriportant sur la gestion des entreprises et non
une étude de cas, ce qui n'est pas nécessairemeptiase avec les évolutions pédagogiques des
écoles de commerce. Lors du dernier bilan des a&ibnis, on a constaté un déséquilibre entre les
éléeves issus de formations scientifiques et juudget les éléves issus de formations littéraaas,
profit de ces derniers, qui réussissaient miewcegra I'épreuve de réflexion personnelle et a
I'épreuve de spécialité. La proposition qui estef@ujourd’hui est d’offrir aux candidats sciemifes

une épreuve de méthode quantitative (mathématigeiesle généraliser la possibilité de choisir
I'épreuve de synthése a tous les candidats. Cealaedait plus de souplesse aux épreuves. C'est le
bilan sur lequel le Conseil de Direction s’est g I'unanimité.

Une fois posées les questions de la formation coetdiplémante et de I'épreuve d’entrée en Master,
se pose la question d'un certain nombre de formatgui existaient auparavant au titre des DESS,
qui sont aujourd’hui passées dans le Master den&esePo et qui se positionnent differemment. Par
le passé, elles attiraient des profils de candietetimordinairement diversifiés. C'était le casiESS
marketing, du DESS finances et du DESS DRH. Delpuiisparition de ces DESS, on a le sentiment
gu’un certain nombre de profils de candidats quipsésentaient auparavant a Sciences Po n'y
viennent plus spontanément. C’est le cas des catsdayant une licence ou une maitrise en droit du
travail, d'un certain nombre de profils d'ingénisupar exemple de 'TENSAM, et d’'un certain nombre
de formations qui apportaient a la diversité de@ESS, et qui ne se présentent plus, sans doute par
effet d’autocensure. S’agissant au moins du Masterressources humaines, et peut-étre des
formations en journalisme et en marketing, quiesffrune formation en apprentissage qui effraie
parfois les éleves issus du' tycle, le souhait de Sciences Po serait de ttavaitle fagon
expérimentale, comme I'école de journalisme I'avaitié et comme le faisaient les DESS, a des
modalités d’admission qui tiennent davantage congse profils de ces éléves. Ces modalités
d’admission permettraient de mieux cerner le nivees candidats, a la fois par I'examen du dossier,
puis d’'une épreuve écrite articulée en fonctionl'dkentité de chacune des mentions du Master
concernées, en I'occurrence journalisme, markedtngssources humaines. On proposerait ensuite un
entretien oral d’admission classique et une missiteration. Au-dela de ce qui a fait consensus lors
des dernieres réunions, il souhaite pouvoir redesale modalités plus spécifiques et de I'oppotéuni
de se donner une marge de manceuvre s’agissantndatifms qui sont demandées sur le marché du
travail, qui bénéficient de la présence d’étudianix profils diversifiés et qui souffrent aujourdih
d’'un désamour relatif des étudiants venant duykcle, qui sont réticents devant des formatioas tr
spécialisantes et parfois structurées autour gerdéntissage.

b) Questions et observations

Pascal ACHARD indique que I'UNEF se félicite dutfgue le nombre d’années d’expérience

professionnelle requises pour la formation contigoie abaissé a trois ans. Pour autant, 'UNEF est
trés sceptique sur ce qui a été dit sur la migglae de procédures spécifiques dans certains Maste

Le dipldme de Sciences Po a vocation a rester erggjul est important que les étudiants qui suivent
le cursus permettant de I'obtenir passent par voegdure qui soit la méme pour tous les Masters.

Patrick GENEVAUX n’est pas d’accord. La procédumevpie pour le Master GRH, qui a été
présentée en groupe de travail, est pertinenteEIB&ences Po considere méme qu’elle est un peu
timide. L'unicité du concours a I'entrée en Mastst un gros obstacle a I'entrée de certains types d
candidats. Il se félicite d'ailleurs de la créatidmne épreuve de mathématiques, qui permettra de
diversifier les profils. Il souhaite qu'une évalaat des candidats recrutés par ces nouvelles
procédures d’admission soit faite rapidement afie ges procédures puissent étre généralisées aux
autres mentions du Master en apprentissage. Lérdgdte Sciences Po n’est pas unique. Ces Masters
sont d’anciens DESS, ils étaient trés particulietsil est normal qu'ils aient des procédures
particuliéres pour recruter des éléves intéressgrds/ers. IDEE s’en félicite et attend rapidemiant
suite.



Philippe BRAUD souhaite soulever une question qgipourra probablement pas étre résolue dans
limmédiat. Il est question ici du diplome de I'lERe Paris. Or ce dipléme vient d’étre considéré
comme un Master. Il estime que sous I'appellaticastdr peuvent converger davantage que dans le
passé ce qu’'on appelle le diplome de Sciences e gti'on appelle le Master recherche. Il pense
que l'on pourrait concevoir que cette procéduregcaguelques aménagements, soit étendue a
'ensemble du Master Sciences Po, y compris le &asicherche. Il voit assez bien, a I'entrée &1
année du Master recherche, une épreuve de langeieoaudu candidat et en fonction de la mention
dans laquelle il souhaite s’inscrire, une épreuveeadflexion personnelle et une épreuve congue en
fonction de la mention souhaitée par le candidast convaincu que cela contribuerait a limitex le
disparités de niveau entre les mentions du Mastente les spécialités d’'une méme mention. On
pourrait concevoir que le Master recherche soit meation du diplédme de I'lEP de Paris. Au lieu
d’avoir deux diplémes, ce qui pose des problemebsdslité auprés des candidats et sur le marché
du travall, il 'y en aurait qu’un.

Y

Jean-Claude LESCURE tient a souligner l'importarde la réduction du nombre d’années
d’expérience nécessaires pour acceéder a la formatintinue diplomante. Il a participé aux jurys et
aux modules d’accompagnement pour les étudiantsutésc par ce biais et a constaté une
masculinisation de plus en plus poussée des cdrdidzette procédure d’admission. Les cing années
requises aboutissent & souvent recruter des praétgiques, notamment des militaires en phase de
reconversion, ce qui a été accentué par la proiesalisation des armées depuis 1999. Avec trois
années, on devrait attirer plus de candidats. Oprisence d’étudiants ayant une expérience
professionnelle modifie la tonalité des conférerdmséthode.

Pascal ACHARD souhaite revenir sur la question’dénmission en Master recherche. Il est assez
sceptique sur l'idée d’instaurer une épreuve d’adion portant sur la discipline que le candidat
souhaite étudier s'il est admis en Master. Celguesde pénaliser les étudiants ayant un bon petenti
mais n'ayant pas eu une spécialisation préalabiie Badomaine qu’ils souhaitent étudier en Master.

Philippe BRAUD lui demande s'il considére qu’entegr £ année de Master recherche d’économie,
de science politique ou de sociologie, c’est erdears une année d'initiation.

Pascal ACHARD répond que ce n'est pas ce qu’iladlire. Il sait bien qu’il s’agit d'une quatriéme
année d’études universitaires. Mais il est possible des étudiants souhaitent entrer dans un Master
qui ne corresponde pas entierement aux étudess quriil faites auparavant. La mobilité des cursus
souhaitée par TUNEF devrait permettre de se ptésenun Master différent des études Hexyicle,
d’autant plus que le Master recherche de Sciencgsd®e assez ouvert.

Laurent BIGORGNE indique que tout ce qui permetudtaenter la diversité au sein du Master va
dans le bon sens. Dans un contexte ou la format®rf’ cycle en France fait I'objet d’'une
disqualification, voire d'une forte dépression, m'wbté concédée aux universités qui s’en
accommodent trés mal, de l'autre ghettoisées audss classes préparatoires aux grandes écoles,
Sciences Po est I'un des seuls établissementsiapmiga bras-le-corps la question de la formation
de F' cycle. Il est légitime que cette prise de positforte se retrouve au sein du Master. Les
étudiants issus du'Icycle forment aujourd’hui 60% des étudiants du féasTout ce qui ira dans le
sens d’'une diversité maximale des étudiants vesafiextérieur et venant enrichir les éléves ishus

1*" cycle et les formations par leur expérience feragmesser les formations. C'est la position
générale de Sciences Po. C’est sur quoi les gralgasvail et les Conseils travaillent en ce mamen

Il répond & Pascal Achard que le mythe de I'un@e pgrocédures d’admission en Master est de I'ordre
du fantasme. Il y a déja a I'entrée en Master dégeé de ¥ cycle, qui eux-mémes viennent de
plusieurs voies paralléles, il y a les étudiantsrimationaux admis par le CIEP, il y a les étudiaquti
étaient en programme international éhcycle et qui demandent a revenir au niveau du éaks
étudiants entrés par la procédure d’admission “Bhahnée, les étudiants entrés par la formation
continue diplédmante et un certain nombre d’étudiaumis par la voie d’un conventionnement avec
une autre institution. Cela fait déja six voiesditrassion en Master pour des éléves venant d’hasizon
trés divers. L'ouverture du recrutement ne menaeljpnicité du Master de Sciences Po. Il ajoute
gu’il est davantage attaché a sa qualité qu’'a saité. Pour ce qui est du Master recherche, ibnép

a Philippe BRAUD qu'il est déja étroitement arti€w la procédure d’admission efi"4année, au

8



sens ou la premiere année du Master recherche cesssible une fois passées les épreuves
d’admission au dipléme de Sciences Po. Il est gre ces procédures présentent aujourd’hui un
certain nombre de spécialités et qu'il faudra pEte-les repenser, dans un contexte ou la caphcité
Master recherche a offrir une formation plurididicigire est essentielle parce qu’elle est singeliér
dans le paysage universitaire frangais, et ou ementémps I'assurance disciplinaire acquise par tel
ou tel éleve en science politique, en économiehistoire ou en sociologie est particulierement
précieuse au moment de construire une formationdiaiplinaire. Elle permet a certains éléves de
faire valoir une différence, notamment lors de t&tiion de I'allocation de recherche. Pour en
revenir aux propositions faites aujourd’hui, il stete qu'aprés plusieurs groupes de travail et
discussions, il y a un consensus sur un certainbrdme points au sein du corps enseignant et des
éléves. Restent deux questions en suspens : lagpoeeest la possibilité d’expérimenter au sein d'un
ou plusieurs mentions du Master, ce dont le CordeilDirection aura a décider. La deuxiéme
question est celle de I'introduction d’un oral diaidsion & I'entrée en"fannée. Il a bien entendu les
réticences d’'un certain nombre d’organisations ales. Une des voies médianes serait dans un
premier temps de proposer cet oral aux étudiangésentant au titre de la mention trés bien, avant
de voir si cette expérience peut étre genéralisée éudiants se présentant a I'examen. Cela
permettrait de prendre le temps de la réflexion &uagissant, ce qui est nécessaire compte-tenu de
la forte augmentation des candidatures au titde deention tres bien.

Pascal ACHARD précise que I'UNEF ne s’oppose pasfatuqu’il y ait plusieurs procédures
d’admission en Master, mais au risque qu’on ervardi une situation ou chaque mention du Master
ait sa procédure spécifique. Si on spécialisertegs communs, comme cela a été envisagé, avec des
procédures d’admission et des enseignements cammet différents pour chaque Master, il n'y
aurait plus d’unicité du dipldme.

Philippe BRAUD indique qu’il est sensible a sesuiggudes, mais il lui demande s’il pense qu’on
peut appliquer les mémes criteres a I'admissiorMaster mention histoire, pensée politique ou
gouvernance économique, sauf a considérer qu'ondédwter dans ces matieres Eff dnnée.

Laurent BIGORGNE est désolé d’avoir été peu clairce point. Son idée n’est pas de spécialiser les
procédures d’admission mention par mention, mais He continuer a faire en sorte que les étudiants
puissent étre admis au sein des mentions du Mastgrermettant & des candidats qui ne pourraient
sans doute pas faire valoir leur qualité avec tecgadure d’admission classique de le faire a travers
d’autres procédures, qui mettraient davantage diaicsur le dossier et sur la personnalité des
candidats. Ces procédures s’ajouteraient aux puoesdexistantes, elles ne s’y substitueraient pas.
Cela permettrait de recruter dans un vivier de iciatdres qui ne viennent plus vers Sciences Po
aujourd’hui. Par ailleurs, il partage le point deevde Philippe BRAUD et souligne qu’il ne faut pas
confondre admission et formation. Pascal ACHARDailigju'on ne peut pas exiger lors de
'admission ce qui doit étre acquis lors de la fation. Laurent BIGORGNE souligne qu’on ne peut
pas non plus conditionner la formation par les ¢dores d’admission.

[ll. BILAN DU FORUM ENTREPRISES DU 9 NOVEMBRE 2005
a) Exposé

Alexia de MONTERNO présente le forum qui s’est ténka Maison de la Chimie, puisque Sciences
Po, en raison des travaux, n'avait pas la place pocueillir les entreprises cette année. La looati

de la Maison de la Chimie a permis de regroupexk éé&ments qui étaient dissociés depuis quelques
années, a savoir le forum entreprises et le fores métiers du droit. Le forum a accueilli 85
entreprises, dont 35 cabinets d'avocats, une \imgtde banques, une quinzaine de cabinets de
conseil et d’audit et une quinzaine d’entreprisesidstrie et de services. Si on en juge au nordere
brochures distribuées, le forum a di accueilliriemv1500 étudiants. Cela a été un vrai soulagement
puisque compte-tenu de I'éloignement géographielatif de la Maison de la Chimie et de la
proximité du forum et de la rentrée, qui avait @ulune semaine auparavant, la présence des
étudiants était un vrai sujet d’inquiétude.



Pour faire un premier bilan trés rapide de la pag entreprises, celles-ci ont dit sur le forum des
choses trés positives et des choses qui peuvewnresr@tre améliorées. En ce qui concerne les
éléments positifs, les Masters sont trés lisibtesoat trés bien pergus par les entreprises. Cetgptr
avec la période antérieure des majeures, qui j&onais pris aupres des entreprises, qui avaient du
mal & comprendre le systéme et les cursus desaétsdisurtout quand ceux-ci s'ingéniaient a
papillonner d’'un enseignement a l'autre. Les Massant extrémement appréciés des entreprises, qui
savent sur quoi s'appuyer. Autre élément posié§ €tudiants sont progressivement de mieux en
mieux préparés a cet exercice un peu particuligstila rencontre des entreprises sur le forum, ce
qui est nouveau. Auparavant, les entreprises estithgouvent que les étudiants étaient brillants,
mais pas assez préparés. C'est moins le cas, mpisricore des progres a réaliser en termes de
connaissance des entreprises et des secteursviéadtiy a encore un hiatus entre ce qu’attend un
entreprise quand elle vient dans un forum, quidegparler d’elle, des métiers et des carriéresligu’e
propose, et les attentes des étudiants, qui soolustxement la pour placer un CV, sans
nécessairement prendre le temps de discuter aues ilgerlocuteurs. Il faut donc travailler sur ces
cadres de référence différents pour mieux accongratps étudiants dans la préparation de ces
forums. Deuxiéme point qu’il convient d’amélioretes entreprises ont souligné que les stages
avaient encore une part trop faible dans le dénoee¢ du cursus de Sciences Po. Beaucoup
d'étudiants ne font leur premier stage qu'efi®%année, ce qui pose probléme aux recruteurs
potentiels. Un étudiant qui n'a jamais pris le ueg méme en termes de petits boulots, de se
confronter a la réalité d'un travail hiérarchiséeet équipe sur le terrain apparait un peu comme un
OVNI auprés d’entreprises qui ont I'habitude decanrtrer dans les forums d’écoles de commerce et
d’'ingénieurs des étudiants qui sont confrontés t@ap plus tét a la nécessité de faire des stages et
des petits boulots d’été.

b) Questions et observations

Marie-Christine LABROUSSE demande pourquoi les it de Sciences Po font moins de stages :
est-ce d0 a I'organisation des études ?

Alexia de MONTERNO répond que c’est d’abord da ait §u’il n’y a pas d’'obligation de stage
avant la 8™ année. L’année a I'étranger est majoritairemensaorée a des séjours universitaires. |l
est également vrai que le calendrier de SciencegeRdy préte pas, puisque la rentrée a lieu aésez

Marie-Christine LABROUSSE constate qu’un grand noentte cabinets d’avocats étaient présents au
forum.

Alexia de MONTERNO répond qu’il y a un effet d’optie lié au fait que I'on a regroupé cette année
le forum entreprises et le forum des métiers dit.dro

Marie-Christine LABROUSSE demande si c’est un tefles débouchés concrets des étudiants de
Sciences Po.

Alexia de MONTERNO répond que c’est clairementds.d?our les Masters orientés vers les métiers
de I'entreprise, les cabinets d’avocat, les banaidss cabinets de conseil et d’audit sont de gros
pourvoyeurs de stages et de premiers emploisdtaiant pas la pour faire de la figuration. Il @&
effet de gros besoins de recrutement dans le datdaibanque.

Marie-Christine LABROUSSE demande si les entrepris@ent quelque chose pour venir au forum.

Alexia de MONTERNO répond par I'affirmative. Ell@digne que la location de la Maison de la
Chimie n'a pas été gratuite. Les tarifs pour legegmises ont méme été augmentés cette année,
puisque Sciences Po Avenir s’est apercu que lenfatel Sciences Po avait des tarifs inférieurs & ceux
des forums d’HEC ou de 'ESSEC. Les entreprisesrganaintenant 2400 euros pour une journée.

David ABIKER demande si elles sont contentes.

Alexia de MONTERNO répond qu’elles étaient extréraamcontentes de I'organisation et du fait
que le forum s’est déroulé a la Maison de la Chiniikes sont de plus en plus contentes des
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formations proposées par Sciences Po et de lanatépades étudiants, méme s'il y a encore des
bémols.

Laurent BIGORGNE souligne que les 2 400 euros pgemiela location de la Maison de la Chimie,
des standistes, qui sont trés chers, du déjeurse &t publication du catalogue pour le forum. S'il
reste quelque chose, cette somme sera réinject&e lda activités quotidiennes de Sciences Po
Avenir. L'avantage des systémes en comptabilitdytigae est qu’ils motivent les services a dégager
de la marge.

IV. BILAN DE LA RENTREE
a) Exposé

Laurent BIGORGNE indique que l'idée est davantagealter les questions, les remarques et les
critiques sur ce bilan. Il présente trois sériesedrarques autour de I'intégration, des identitédee
I'approfondissement, afin de voir comment cetteandma permis de progresser sur ces trois fronts. E
ce qui concerne l'intégration, le stage d'intégmaten £ année a été généralisé a tous les publics de
la 1*® année, alors qu'il ne concernait auparavant geiétiediants venant de I'éducation prioritaire. |l
a ensuite été proposé aux étudiants entrés paetdion trés bien, puis a tous les étudiants cette
année. Ce moment, centré sur linitiation a I'’éqoig l'initiation aux méthodes, la prise de parete
public et la vie des institutions publiques et p&s, est un moment de sociabilité qui rend moide ru
l'arrivée a Sciences Po. Cette intégration est @@ans de meilleures conditions dans les campus en
régions, qui integrent chacun un petit nombre diétots. Par ailleurs, elle a aussi pour but de
permettre une arrivée plus sereine au sein d’'urtpiatte qui se renouvelle constamment 8ykle,
avec cette année l'introduction d’un cours obligatale pratique des sciences sociales initiant aux
méthodes quantitatives, pour en finir avec cetfgune trés franco-francaise des sciences sociales e
des méthodes quantitatives. Il y a également desvations en 2™ année, avec le cours d'initiation
au droit, qui voit sa place renforcée au sein tegignements difcycle, et qui sera poursuivi alf 2
semestre par un cours d’initiation au droit desbiet par un cours sur la tradition juridique fizne.

Cette rentrée a également vu un renforcement detitéls, I' cycle par I cycle et Master par
Master. C’est le cas de l'identité du Master dégbnomique et du Master carrieres juridiques et
judiciaires a travers un stage d’intégration comprg une introduction a I'’économie, doedia
training, des cours de droit et une préparation a la mtes@arole en public. L'identité du Master
management de la culture et des médias et du Memtemunication a également été renforcée avec
des jeux d’entreprise organisés pour les étudiavast la rentrée, afin de mieux leur faire prendre
conscience de ce que constituent les métiers diketirag et de la communication en entreprise. Ces
prises de conscience ont lieu dans un contexte ddakter finance passe de 70 a 110 éleves et ou le
Master ressources humaines progresse égalemerilakter stratégies territoriales et urbaines, a
l'articulation du privé et du public, connait unefessionnalisation accrue des projets collectifs e
des voyages d’études qui y sont proposés. Le Mdstelroit économique s’enrichit d’'une nouvelle
formation & linternational avec l'université der&tbourg et d’'une branche trans-systémique co-
organisée avec l'université Mc Gill. La aussi, &yn progres de I'identité de chaque Master.

En ce qui concerne I'approfondissement, il y asttgpes de fronts importants pour cette rentrée. Le
premier est I'orientation des éleves deécycle. Plus que jamais, il est important de réfiésur la
place du stage obligatoire dans le cursus dés'leydle. Il est également nécessaire de repenser
l'activité pédagogique de Sciences Po Avenir. 8st’pas pensable d’'imaginer que les étudiants de
2°™ année n'aient pas tous un entretien de bilanesus Iprojets, sur leurs souhaits et leurs dédirs, e
que cet entretien de bilan ne soit pas le momeamed’correction parfois sévere par rapport a la
réalité, en mettant a I'épreuve les aspirationsueset des autres par rapport au marché du travail
En ce qui concerne le deuxiéme front importantldait ouvrir, il va falloir revenir sérieusemenirs
'ambition, I'affichage et la méthodologie du tronommun. Tant que les enseignants et la direction
de Sciences Po s’interrogeaient sur cet outil pégigge, il n'avait pas matiere a étre ébranlé. @uan
ce sont les étudiants et les recruteurs qui ingemb parfois rudement la direction sur la finatité
tronc commun, sur son code génétique plus procleeldedu £ cycle que du Master, on ne peut pas
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rester sourd. Le troisieme front important est iceles langues vivantes. La aussi, il y a eu des
progrés. Cette année, chaque étudiant@arinée a fait I'objet lors de son arrivée & Scisrite d’'un
bilan de compétences écrit et oral sur son nivealadgue, en passant devant un examinateur. La
aussi, les corrections ont été séveres. Cette arihée a eu beaucoup moins de demandes
d’'apprentissage d’une troisieme langue, parce ette évaluation a permis a de nombreux étudiants
de prendre conscience du fait que leur maitrisdeod® la langue, qui est essentielle, était
insuffisante. Laurent BIGORGNE tient & rendre homenau département des langues, qui fait aussi
sa mue a travers l'organisation de ce bilan de ébemzes et sa participation & la formation aux
concours européens, auxquels 230 étudiants de c8sierPo se préparent activement.
Laurent BIGORGNE indique que l'office de recrutemetes personnels de la Commission
européenne a annonceé que le concours aura liedgstligiue prévu, ce qui donnera aux éléves plus
de temps pour se préparer. Le département desdaregaussi beaucoup travaillé sur la déclinaison
des enseignements linguistiques pour le Master GRitte année, il a pris en charge logistiquement
et financierement 'organisation du TOEFL. Il faadroir comment cela pourra se faire a I'avenir,
puisque les conditions de passage du TOEFL évollileantontrepartie de cette prise en charge par
Sciences Po serait I'obligation de posséder uraiceriveau de TOEFL a la sortie dti dycle ou du
dipléome de Sciences Po. Si cette certification @ams un sacrifice financier, Laurent BIGORGNE
est prét a discuter avec les élus étudiants deslitéglet du montant de ce sacrifice, s'il a addis

les résultats escomptés.

b) Questions et observations

Guillaume ALEMANNI souhaite revenir sur deux poimpsi le préoccupent. Le premier concerne la
nécessité d’'une possible réforme du tronc commwonhprend que certains souhaitent cette réforme,
mais souligne que pour d’autres, le tronc commam@asémement important, puisqu’il est ce qui fait
gu’il y a un dipldbme de Sciences Po, et pas ungposition de dipldmes. Le tronc commun empéche
la balkanisation du dipldme de Sciences Po et I'BIE prononce contre sa disparition. Par ailleurs,
il demande ce que Laurent BIGORGNE veut dire pabligation d’avoir un niveau minimal au
TOEFL. Cela signifie-t-il que les étudiants n'aurpas leur dipldme s’ils ont un niveau insuffisant
5*™année au TOEFL ?

Laurent BIGORGNE répond qu’on n’envisage pas lgosegsion du tronc commun. Mais il faudra
réfléchir sérieusement & son aménagement. On rigppelcommencer cette discussion en affirmant
gu’il n'y arien a dire. Il y a des choses a dioapet contre le tronc commun et c’est dans lal®s#
gue se trouvera la solution. En ce qui concerfl&JEFL, son souci est de dire qu’a partir du moment
ou Sciences Po prend en charge l'organisation d&EFLO si les étudiants exigeaient demain la
pérennisation de ce dispositif, la légitime conamtip serait d’exiger d’eux une qualité en retour.
C’est simplement un principe de base de la disonssui pourrait d’ouvrir sur ce point. Il ne s’agit
pas de réformer les conditions d’obtention du diEd Mais puisqu’il a déja entendu des
revendications de maintien de ce qui a été fatecnée dans un contexte exceptionnel, il tenait a
indiquer que cela entrainerait aussi des exigevisesvis des étudiants.

V. ECHANGE D’ INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Natacha FILIPPI ? souhaite parler des droits d&asté.

Laurent BIGORGNE indiqgue qu’il a simplement undommation a communiquer, qui paraitra
demain dans lanewsletter Les premiers comptages du nombre de boursiersienc®s Po, des
échelons 0 a 5 du CROUS, font apparaitre cetteeanné hausse de 10% du nombre de boursiers.
Les comptages ne sont pas acheveés et la hausset ddre un peu supérieure a ce chiffre. On note
aussi une pousseée sur les bourses de mérite &ssautres dispositifs que I'Etat a mis en place.
Laurent BIGORGNE Yy voit le signe que I'attractivilé Sciences Po est renforcée pour une certaine
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catégorie sociale d’étudiants qui n’ont pas acaes&udes supérieures avec la méme facilité que
d’autres. L’ajout sur fonds propres d’une aide fiiciare aux boursiers égale a 50% de leurs bourses
du CROUS, créant méme un palier permettant de dcrertains éléves jusqu’a 2 500 euros sur
fonds propres pour atteindre 6 000 euros de baudetal, est une opportunité pour I'établissement
et pour les éléves méritants qui s’y présentergstQin pari sur lequel certains élus étudiantseavai
interrogé la direction, en demandant s’il seraisgiole d’augmenter le nombre de boursiers a
Sciences Po tout en augmentant les droits de #éol@ela mérite d’étre regardé de plus pres. Il
pense d'ailleurs que I'augmentation est tres fodrecernant les boursiers a échelon 5, ce qui&st tr
significatif. Il s’en réjouit et il est ravi de voévoluer ainsi le budget de I'aide sociale, ce éfait

bien une des finalités de la réforme des droitsoddarité.

Un élu de 'UNEF demande s'il est possible de ci@tnede nombre de personnes qui, ayant déposé un
dossier d’inscription & Sciences Po, ont pu fagrealculer le montant de leurs droits d’inscription
apres réexamen de leur dossier.

Laurent BIGORGNE indique qu’a la demande d’'une éad’'UNEF en Conseil de Direction, on a
prévu qu’'un Conseil de Direction avant la fin danhée se penche sur la question des droits de
scolarité, a la fin pour faire un bilan sur les tamts, I'aide sociale étant examinée dans ce catlre,
pour en examiner les modalités pratiques. Il ajaute la Commission de suivi de l'aide sociale se
tient en toute transparence. L'UNEF y étant reprse les étudiants savent via leurs élus combien
de dossiers sont suivis chaque semaine. Une coiomise tiendra d’ailleurs cette semaine. La
direction de Sciences Po a joué la totale trangparsur ces questions depuis la rentrée.

La séance est levée a 19h 45.

13



