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COMMISSION PARITAIRE
PROCES-VERBAL
de la séance du 23 mai 2005

La séance est ouverte a 18h 15 sous la présideridavdd ABIKER.

|. INFORMATION SUR LES SERVICES DE DOCUMENTATION DE SCIENCES PO
a) Exposé

Michel GARDETTE indique qu’il va rendre compte davda Commission paritaire des
résultats de I'enquéte conduite récemment parbbobieque auprés de ses lecteurs. Afin de
remettre en perspective les principaux résultatsette investigation, il a choisi d’'intégrer ce
compte rendu dans une présentation plus générale bibliotheque en rappelant quelques
éléments factuels et en esquissant quelques pistedes projets de la bibliotheque. En effet,
I'objectif principal de cette enquéte était biemider a mieux connaitre les pratiques et les
attentes des lecteurs afin d’étre en mesure d’ameéliet de développer les services de la
bibliotheque.

Dans un premier temps, Michel GARDETTE rappelle ligsesont les vocations et les
missions de la bibliothéque de Sciences Po. Emn, efépuis son origine, la documentation est
une des missions fondamentales de Sciences Poai, Kimsle Boutmy a fait en sorte que
I'Ecole libre des sciences politiques soit dotéené’ bibliothéque dés sa conception, en 1871.
Cette volonté de lier étroitement documentatiopétagogie n’a jamais été démentie depuis
lors, bien au contraire, elle a été confortée aforeée en 1945 lors de la création de la
Fondation nationales des sciences politiques (FNIS&icle 1* du décret du 22 mai 1946
« relatif a 'administration et au fonctionnemerderla FNSP dispose : « En vue de réaliser sa
mission, I'établissement dit Fondation nationale deiences politigues emploie les moyens
suivants : 1/ organisation de bibliotheques, detresnde documentation, d’études et de
recherches ». Et c’est précisément a partir de 3¥9486tamment grace a la volonté politique
de Jacques CHAPSAL, administrateur de la FNSP eled®m MEYRIAT, directeur de la
bibliothéque — que la bibliotheque de Sciences Po adopter une politique d’acquisition
particulierement ambitieuse qui lui a permis destibmer I'un des plus riches fonds européen
d’ouvrages et de périodiques en sciences socldlefonds qui intéresse et qui attire un grand
nombre de lecteurs extérieurs a I'établissemens(gé 15 % des lecteurs).

La bibliotheque de Sciences Po est donc avanuteigrande bibliothéque d’enseignement et
de recherche. Néanmoins cette double vocation,dees grandes missions, ne sont pas
toujours aisément conciliables. En effet, elles sonpartie contradictoires dans leurs finalités
comme dans les moyens qu’elles nécessitent de is@bil

Les conditions, les finalités et les moyens moédipour développer une bibliotheque
d’enseignement sont assez différents de ceux reoespour constituer une bibliothéque de
recherche.

En effet, pour I'enseignement ce qui prime c’estoatpagner au plus prés les cycles d’études
de Sciences Po. D’'ou la nécessité de définir utiquee d’acquisition fermement articulée
avec I'ensemble des acteurs du secteur de I'eresmignt, de travailler en étroite concertation
avec les enseignants et les responsables de kxisgolle donner la priorité aux livres a fort



taux de rotation, d’étre attentif au nombre d’extinps, de mettre I'accent sur la nécessité de
renouveler et d’actualiser régulierement les éd#jeetc. C'est aussi privilégier un acces aisé
et rapide aux documents, c'est-a-dire développerstdles en accés direct rassemblant les
livres et les périodiques les plus directementdids activités pédagogiques. L'acces direct au
document est une des premieres demandes des é&u(tiautes les études sur le lectorat
étudiant le font apparaitre clairement, il sufiitup s’en persuader d’observer le succes de la
Bibliotheque Publique d’Information (BPI) qui estwtnue en quelque sorte la plus grande
bibliothéque universitaire d’lle de France. Scien&» a pu accroitre la superficie de son
ensemble de salles en acces direct a l'issue she whantier de rénovation du batiment du
30, rue Saint Guillaume, mais, en dépit de cesrtsffores importants, les besoins
« d’élargissement » se font encore sentir. Enfingchel GARDETTE souligne que pour
répondre pleinement a sa mission de bibliothégaes#ignement, la bibliothéque de Sciences
Po doit développer une politique d’information etfdrmation a la recherche documentaire.
La maitrise des méthodes et des outils documesatagteun élément constitutif fondamental
de la formation des étudiants (les grandes Unitérsinglo-saxonnes I'ont bien compris). Le
mangue de maitrise des outils documentaires efydddmes d’information de la majorité des
étudiants de Sciences Po pose probleme car ilsxampla d’'une aide précieuse pour le bon
accomplissement de leurs études (c’est particatiend regrettable pour tous ceux qui ne
disposent pas a domicile d'un acces aisé a la gluga ces ressources). Ce travall
d’'information et de formation releve directement lderesponsabilité de la bibliothéque, il
s’agit la d’un point essentiel pour lequel la bitieque fait d’ores et déja un effort particulier
gu’elle va accroitre et surtout diversifier dars peochains mois.

Michel GARDETTE met ensuite en avant les points lguisemble prioritaire pour que la
bibliothéque de Sciences Po remplisse sa missidnldietheque de recherche. Selon lui, il
s’agit d’abord de développer un vaste fonds docuamencentré sur le coeur de l'activité
scientifique de I'établissement et de le mettra dikposition des enseignants-chercheurs et
des chercheurs. En outre, il faut conduire unetigok d’acquisition, articulée avec
'ensemble des composantes du dispositif sciengfige Sciences Po, qui soit en conforme
aux missions statutaires de la bibliothéque. Estefa bibliotheque de Sciences Po est un
Centre d’acquisition et de diffusion de l'infornmii scientifique et technique (CADI§T
depuis 1982 et un « pole assdviéde la Bibliothéque nationale de France depuigi168
science politique. Il faut également opter pour poktique de conservation au service de la
diffusion, qui inscrit le fonds documentaire daagiurée, dans la structure longue des savoirs
et des lignes de force des collections, ce quiifsigrconcrétement, stocker des centaines de

! Créés en 1980 par la Sous-direction des bibliategeet de la documentation (SDBD) de la Directien d
I'enseignement supérieur (DES), IEADIST constituent un réseau documentaire organisé gaiptines, de
bibliothéques spécialisées au service de la rebbefgérés par de grandes bibliothéques univeestain par de
grands établissements de recherche, les CADISTanmme missions principales l'achat et la consamatie
documentation (notamment étrangére) et la foumitapide des documents. Au service prioritairentsg
enseignants-chercheurs, des chercheurs, des dustetades étudiants inscrits (hier) en maitris¢damain) en
master recherche, leur responsabilité en matieodamentation est d'approcher I'exhaustivité damshamp
disciplinaire, en fournissant tous les documerdsdais et étrangers, de niveau recherche, puhliéguelque
support que ce soit (monographies, périodiquesio@dnon commercialisée, microformes, cédéromspsrp
vidéo, etc.)La bibliothéque de Sciences Po est CADIST pour laignce politique.

2 Créés en 1994 par la BnF pour permettre l'accgsiwdugrand nombre aux collections et la mise ennson
des ressources documentaires des bibliothéquegafsas, les pdles associés constituent un réseau
documentaire de partage. Chaque pble associé @& wignconvention avec la BnF qui I'engage a dépeloges
collections dans un domaine spécifique complémenties fonds de la BnF (en I'occurrence, pour SeiefPo,
la science politique), a traiter intellectuellemebmatériellement les documents acquis qui sgniagés dans le
Catalogue collectif de France et de mettre cepuesss documentaires a disposition des usagersae et a
distance. A ce jour, plus de cinquante établissésne@ groupements d'établissements ont conclu des
conventions avec la BnF.
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metres linéaires de documents (le plus souvent dassmagasins) et tout mettre en ceuvre
pour les rendre aisément disponibles aux lectellirest aussi nécessaire de se livrer
régulierement a un travail scientifique d’évaluaties fonds et d’analyse des contenus. A ce
propos, Michel GARDETTE rappelle que la bibliothégest dotée d’'un Conseil scientifique
de trés haut niveau qui se réunit une fois pasans la présidence de René REMOND, pour
définir les grands axes de développement stratégitgula bibliotheque. En outre, depuis
2004, un conseil d’orientation de la politique djaisition - le « Comité des acquisitions » — a
été constitué. Il permet d’associer étroitementaieurs et universitaires a la définition de
cette politique.

Michel GARDETTE souligne que la bibliotheque dee®cies Po met tout en ceuvre pour rester
une grande bibliotheque d’enseignement et de relsbesn sciences sociales mais que ceci n’est
pas aisé en raison méme des difficultés et duemgendré par 'accomplissement de cette double
mission. En effet, actuellement, le monde des diildiques traverse une période de transition
caractérisée par la coexistence des fonctiongiadelles et de nouveaux services. C’'est-a-dire
gue, pour I'heure, contrairement a ce qui a égueément annoncé, les ressources imprimées et
les ressources numériques ne se substituent pasdesaux autres mais coexistent et prospéerent
simultanément. Toute la difficulté consiste donenaintenir un équilibre raisonné entre ces
différentes ressources, notamment pour ce qui coades colts d’acquisition et de conservation.
Si I'on veut offrir a la majorité des utilisateunme variété de supports et de services dans les
domaines de I'enseignement et de la rechercheyliermmain et financier devrait étre, pendant
quelques temps encore, trés élevé. Néanmoins, MEARDETTE précise que la bibliothéque
de Sciences Po a toujours la ferme volonté de iengdeinement ces deux missions
fondamentales car un établissement universitaitepeicisément le lieu ou la recherche et
'enseignement peuvent et doivent se féconder riiatnent. Il fait part de sa conviction que les
ressources documentaires - donc la bibliothequenstituent I'un des axes centraux autour
duquel peuvent s’articuler les relations entre eece et enseignement.

Avant d’entamer la présentation générale de ladili®que Michel GARDETTE, donne quelques
précisions a propos de I'enquéte que la bibliotkéguconduite au début de I'année 2005. En
effet, en janvier 2005, avec l'aide de la soci¢té Lonseils (dirigée par Jean-Louis MISSIKA),
la bibliothéque de Sciences Po a réalisé une emguéintitative auprés de ses lecteurs. Cette
investigation, modeste dans ses moyens comme dens@rsbitions, était destinée a mieux
connaitre les usages et les attentes des lecteutrem recueillant leur opinion sur certaines
prestations offertes par la bibliotheque. La méghenhployée a été la suivante : un questionnaire
en ligne (c’est-a-dire un poste informatique dédighe « complétion » auto-administrée (ce qui
signifie que le lecteur saisissait lui méme sesméps aux 22 questions) ; des lieux, des horaires
et des jours d’enquéte diversifiés (toutes lesesaltous les jours et tous les horaires ont été
couverts). Au total, 690 questionnaires ont étée#is, en trois semaines d’enquéte soit 9 % des
lecteurs de la bibliotheque. C’est — aux dires sj@ialistes - un pourcentage convenable pour
disposer d’'un échantillon représentatif.

Michel GARDETTE poursuit en précisant qu’il va aépent faire une présentation la

bibliothéque de Sciences Po en brossant a graaiis $es principales caractéristiques, en
illustrant son propos avec des données factuetiEsrées par les résultats de notre petite
enquéte. Il commence par évoquer la question ésklerttes moyens de fonctionnement et, en
tout premier lieu, les ressources budgétaires. @4 2les dépenses de documentation de la
FNSP (y compris les colts de personnel ) ont é& 3ieillions d’euros, pour un budget total

de 60 millions d'euros (soit 10,5 % des dépensdale® de la FNSP). Les dépenses
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d’acquisitions de livres, de périodiques et de aeses électroniques sont passées de 643
keuros, en 1997, a 1 007 keuros en 2005, soit ugmentation de plus de 57 %. Le niveau
d’acquisition des ouvrages est au plus haut degidisans (12 000 livres acquis en 2004).
Michel GARDETTE précise que les dépenses docunrestgiar étudiant (hors codts de
personnel) s’élévent en moyenne a 43 euros dan®8ild®otheques universitaires (BU)
francaises et & 140 euros a Sciences Po. Michel BEARE précise que ces données
proviennent de l'enquéte statistique générale aupidés services documentaires de
I'enseignement supérieur (ESGBU), enquéte annuébdisée par la Sous-direction des
bibliothéques et de la documentation aupres descesrdocumentaires de I'ensemble des
établissements d’enseignement supérieur francais.

Pour ce qui concerne les ressources humaines, M@EABDETTE souligne que le taux
d’encadrement par lecteur de la bibliotheque deerfeeis Po (ratio personnel des
bibliothéques par étudiant) est deux fois et delns gmportant que celui des Bibliothéques
universitaires d’lle-de-France. 102 personnes tiiaw & la bibliothéque de Sciences Po : 45
bibliothécaires - documentalistes, 43 agents ddiokli@éques,14 secrétaires ou personnels
administratifs. C’est ce qui permet d’assurer l@nble des services de la bibliotheque
pendant toutes les périodes d’ouverture. Notamnpaemtexemple, la présence dans toutes les
salles de lecture d’un titulaire qui veille a lanbe gestion de cet espace de lecture, qui peut
accueillir et orienter les lecteurs. Cela permetlé@ment d’avoir une permanence
bibliographique au 30, au 27, Saint-Guillaume e189, boulevard Saint-Germain.

En ce qui concerne les locaux, a Paris, la bibdigtie de Sciences Po propose huit salles de
lecture, soit une superficie totale de 970 m? € ptces de lecteurs. Au 30, rue Saint-
Guillaume, le batiment comprend quatre salles diite (soit une superficie totale de 672 mz?
pour 273 places de lecture) proposant 42 500 vauwioat 15 000 titres de livres et 800 titres
de périodigues sur cing ans, réparties sur qudtreanx : la «salle de référence » qui
comprend 3 000 volumes (dictionnaires, encyclogdiatlas, répertoires, etc.), les
microformes et les cédéroms ; la salle dli dtage, rassemblant 14 500 volumes
(principalement des ouvrages de science politiqlibjstoire et un corpus de textes
fondamentaux dans le domaine des sciences socia@shibliotheque du 2étage, qui
propose 14 000 volumes (principalement des ouvradiésonomie, de droit et de
sociologie) et la salle des périodiques compreBant titres et 11 000 volumes. Au 27, rue
Saint-Guillaume, le batiment dispose de deux salkedecture (soit 200 places de lecture
environ) : la «salle d'actualité » (ou I'on peubuver une centaine de quotidiens et
d’hebdomadaires ainsi que les dossiers de press& e salle des collections » (4 000
volumes dont 779 titres de livres). Enfin, au 1B8ulevard Saint-Germain, la bibliotheque
dispose d’une salle de lecture intégrée a I'Ecaetatale, la « bibliothéque de recherche »
(260 m2 et 84 places), comprenant 17 500 volumEs QOO titres de livres et 200 titres de
périodiques.

Quant aux premiers cycles délocalisés, Michel GARDE précise que la bibliotheque du
site de Nancy dispose d’'une salle de 137 m?, ageglées de lecture et 4 100 ouvrages en
acces direct (45 % en francais, 35 % en allemar2d 86 en anglais). A Poitiers, la salle de
bibliothéque a une superficie de 191 m2 pour 48gdale lecture et 1 850 ouvrages en acces
direct (50 % en francais, 25 % en espagnol, 15 %amglais et 10 % en portugais). La
bibliothéque de Dijon est répartie sur deux salle$0 m2 avec 40 places et 4 100 ouvrages
en acces indirect (75 % en francais, 20 % en aglab % en polonais, tchéque et hongrois).
A propos des bibliotheques des premiers cyclescdbégs, Michel GARDETTE précise
gu’elles sont de plus en plus intégrées a la poktidocumentaire de I'établissement. Peu a
peu, les ouvrages sont saisis et visibles danatiogue général de la bibliothéque. Une
bibliothécaire — Mireille FOMENKO — a été charg€erag mission de coordination et de
pilotage de I'ensemble de ces centres documentdiesstres grands efforts qu’elle fournit
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depuis plusieurs mois pour les développer et le&&grar portent d’ores et déja leurs fruits.
Elle se rend sur place toutes les semaines et acturellement activement a la préparation de
la bibliotheque du premier cycle de Menton.

La bibliothéque de Sciences Po est ouverte 50 sesigiar an., 61 heures par sentaifa y
recense 500 000 entrées par an (2 000 entréeoyraen moyenne). Michel GARDETTE
rappelle que seule 12 % des bibliothéques unieirsit francaises ouvrent entre 55 et 60
heures et a peine 5 % plus de 60 heures.

En ce qui concerne les collections de la bibliotleedgMichel GARDETTE précise qu'il est
difficile d’avoir aujourd’hui une vision claire da répartition par grands domaines, d’abord
parce que pendant des années les périodiques latréssont eu des modes de classification
différents. En outre, depuis que les bibliothegomeisrenoncé au « classement méthodique »
(organisé par grands domaines de la connaissamsekdtégories et les classifications
bibliothéconomiques sont assez différentes de<aliisés par le « commun des mortels ». Il
indique simplement que la catégorie « Politiqudistoire » représente 22 % du fonds de la
bibliothéque ; « Economie et la gestion » 22, 5&Questions sociales » 20 % et « Relations
internationales, Défense » 11,5 %. Ce fonds esonit@jement composé d’ouvrages et de
périodiques rédigés dans d’autres langues queahedis (cette derniére ne représentant que
40 % du fonds). Le caractére profondément intevnati des ressources documentaires de
Sciences Po est une réalité depuis de nombreuségsaamais il a été conforté, renforcé et
accentué par l'intégration internationale de I'éssement. Désormais, en flux, comme en
stock, la bibliotheque de Sciences Po a un foredsnirajoritairement non francophone.
L’ensemble de ces collections représente prés diillion de volumes (tous supports et
formats confondus), soit 25 km linéaires de volunidighel GARDETTE souligne qu’en
France, seules quatre bibliothéques universitaias plus d’'un million de volumes (la
bibliothéque Sainte-Genevieve, la bibliothéque aeSbrbonne, la Bibliothéque nationale
universitaire de Strasbourg etle Service communddeumentation de I'Université de
Montpellier). La bibliotheque de Sciences Po possesD 000 titres de livres (dont prés de
200 000 répertoriés dans la base informatiséeg propos, Michel GARDETTE rappelle que
les documents ne sont indexés dans le cataloguérigua que depuis 1989. L'objectif est
d’avoir achevé la numérisation rétrospective decawmlogue en 2007. Ce programme de
numeérisation rétrospective entamé en 2004 permétader 100 000 notices par an (grace a
une dotation budgétaire de 150 000 a 175 000 eaapgan). A la fin 2005, presque tous les
livres depuis 1966 figureront dans le catalogue émis®. La bibliotheque de Sciences Po met
également a la disposition de ses lecteurs 11 006s tde périodiques dont 4 000
abonnements en cours (ce qui est fort peu fréquant une bibliotheque spécialisée dans le
domaine des sciences sociales.) ; 18 000 dossiepsesse; 180 000 articles de périodiques
répertoriés dans le catalogue informatisé (env@8&@®90 articles de périodiques analysés par
an) ; 30 bases de données en ligne donnant aqrés @le 800 revues électroniques en texte
intégral ; 120 cédéroms et 60 000 microformes.

Le développement des ressources numériques a @déneure une des grandes priorités de la
politique documentaire de Sciences Po ces derniégmeSes. Les moyens mis a la disposition
de la bibliothéque dans ce domaine (de 42 000 eamak999 a 140 000 euros en 2005) ont
permis d'élargir régulierement son offre (bases dimnées, publications périodiques
accessibles en ligne et cédéroms), d’amélioreudditg¢ du service aux lecteurs en veillant a la
gestion raisonnée des collections, notamment aotapEmentarité entre les collections

3De 9 ha19h 30, du lundi au vendredi ; de 9 & 38 h, le samedi.

* Constitués depuis 1945, il se sont donc enrichiseddimension historique, voire patrimoniale, giétait pas
leur vocation initiale.



imprimées et les ressources électroniques. A prdsdnibliothéque offre a ses lecteurs toutes
les principales bases de données documentairededdosaine des sciences sociales.
L’enquéte 2005 a permis d’apporter de précieuxaigngments sur I'utilisation qui est faite
de ces ressources numériques. A la question :ligdtivous les ressources numérigues
(bases de données, revues en ligne, cédéroms)sgesp@ar la bibliothéque de Sciences
Po ? » 46 % des personnes interrogées ont indigjie e les utilisaient jamais... Ce résultat
vient quelque peu nuancer les avis définitifs qumtsfréquemment avancés a propos de
l'avenir triomphant du « tout numeérique ». NéanmspiMlichel GARDETTE souligne que cet
usage trés faible des bases de données masquéalite plus complexe et assez contrastée.
En effet, a I'évidence, c’est d’'abord le manquecdanaissance de I'outil qui est la cause
principale de son déficit d’exploitation. Une fdes bases connues, elles sont utilisées en
moyenne par 57 % des lecteurs, ce qui est loimadi@igligeable. Pour certaines bases le ratio
« connue/utilisée » est méme spectaculaire : 1p@a6 JSTOR, 80 % pour EJS Ebsco, 71 %
pour Lexis Nexis, 63 % pour Europresse, etc. Mi€cb®RDETTE rappelle que le public cible
des bases de données se situe principalement darfsamge minoritaire (quantitativement)
du lectorat de la bibliotheque : les étudiants agan les chercheurs, les enseignants-
chercheurs et certains lecteurs extérieurs. Eneodins leur grande majorité, ce type de
ressources ne sera donc sans doute jamais un witpdedgrande consommation » (pas plus
gue les ouvrages « savants » ou techniques, lessttodl les revues scientifiques ne le sont)
car il n'a pas vocation a I'étre. Au demeuranthtjgéte a bien montré quelles sont les
catégories de lecteurs qui sont les plus gros comsdeurs de bases de données: les
doctorants enseignants-chercheurs, etc.

En conclusion de cette partie de son interventientrée sur le fonds de la bibliothéque,
Michel GARDETTE mentionne que I'enquéte a permicoefirmer que I'offre de collections
proposé par la bibliotheque de Sciences Po étaitéajge par ses lecteurs. Ainsi, a la
question : « Etes-vous satisfait du contenu deiléiothéque (fonds, collections, etc.) ? »
93 % des personnes interrogées se sont déclariéestses satisfait » (50 %), soit « assez
satisfait » (43 %). Michel GARDETTE précise querésultat recompense les efforts fournis
par 'ensemble des personnes qui travaillent ddBothéque. Néanmoins, ce type d’opinion
ne saurait étre considéré comme un fait acquis) bk contraire, il impose de rester
particulierement vigilant et de tout mettre en celpour maintenir cette qualité de service.

Michel GARDETTE donne ensuite des informations des conditions d’acces aux
documents. Il précise que 65 000 volumes de liyrfe% du fonds environ) sont en acces
direct. Cette petite quantité d’ouvrage constitaecteur du fonds a forte rotation de la
bibliothéque puisqu’il représente prés de la maltiéprét (47 % du volume de prét annuel). I
s’agit la essentiellement des livres qui accompaghes programmes d’enseignement du
premier cycle, des masters et des prépa conconrse Ejui concerne les périodiques, 1 200
titres de périodiques (prés de 30 % des abonnereantsurs pour une période allant des 15
derniers jours - quotidiens - a la collection coatg) sont en acces direct.

En dehors des salles, les magasins constitueettand lieu de stockage des documents de la
bibliothéque de Sciences Po. 90 % des documentm dbliothéque y sont conservés :
600 000 volumes de livres et 10 000 titres de plégices dans les magasins du 27 et du 30,
rue St Guillaume (13 km linéaires de rayonnages),pses de la moitié des collections de la
bibliothéque (et 49 % des 250 000 préts annuelautte moitié des collections est stockée
dans les magasins extérieurs (a Dreux) mais elleepegsente que 4 % des 250 000 préts
annuels (assurés via un service quotidien de $orgi

Michel GARDETTE conclut en spécifiant que I'enqu2@)5 a mis en lumiéere le fait que les
lecteurs de la bibliotheque de Sciences Po ont ftEsgiemment recours a I'emprunt de
documents. La moyenne annuelle est de 27 prétegtaur a Sciences Po alors gu’elle est de
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14 préts par lecteur dans les bibliotheques urnte@es francaises. L’'accroissement du
nombre d’ouvrages en acces direct a fait évoluagépartition des préts de documents, en
2002 : 25 % des emprunts provenaient des sall@S & des magasins ; en 2004, 47 % des
emprunts sont issus des salles et 53 % des maghssiemprunts des éléves de Sciences Po
(75 % des lecteurs) représentent 85 % des prétgenie documents, les emprunts des
« lecteurs extérieurs » (15 % des lecteurs) reptése8 % des documents, les emprunts des
enseignants et des chercheurs de Sciences Po (&8 %6cteurs) représentent 7 % des préts
annuels de documents.

Apres le rappel des missions et la présentatiodadbibliothéque, Michel GARDETTE
indique qu’il souhaite a présent mettre I'accentlsg lecteurs et, plus particulierement, sur
leurs pratiques et leurs attentes. Pour ce fairepobilisera essentiellement les données
recueillies grace a I'enquéte.

Il précise d’abord que la bibliothéque de ScierRescomprend 9 800 lecteurs environ.75 %
d’entre eux sont des étudiants de Sciences Po 830t issus du premier cycle - y compris le
programme international - 40 % du master, 6 % dwstenarecherche, 10 % des cycles
d’études doctoraux et 9 % de la préparation auxcaas) ; entre 15 et 20 % sont des
« lecteurs extérieurs » (anciens éléves, enseigitéiercheurs, chercheurs, doctorants,
professionnels, etc.). Les chercheurs et les emaseig chercheurs représentent moins de 10 %
des lecteurs. Michel GARDETTE souligne que danshiétillon des lecteurs interrogés lors
de I'enquéte, les lecteurs extérieurs sont sougsepté (8 % au lieu de 15 %). En revanche,
pour le reste (y compris les nationalités des lesde I'échantillon représentait assez
fidélement la structure et la répartition du leatate la bibliotheque.

Les éléments de I'enquéte portant sur la fréquiemtate la bibliotheque ont révélé qu’elle
était fréquentée trés assidiment par une granderitdéafle ses lecteurs : 23 % s’y rendent
tous les jours, 56 % plusieurs fois par semaing. d méme des publics particulierement
assidus : 97 % des étudiants d€ année et de « prépa concours » interrogés onaréécl
fréquenter tous les jours et/ou plusieurs fois gENaine la bibliothéque. Les moins assidus
sont les enseignants et chercheurs. A la questidQue faites-vous a la bibliothéque ? » les
réponses recueillies permettent de tirer trois gipeux enseignements. Premiérement, la
bibliothéque de Sciences Po apparait avant toutr@rm lieu que I'on fréquente pour son
fonds documentaire (ce n’est pas a proprementrpankesurprise), soit a travers I'acceés direct
(62 % des lecteurs interrogés disent consulterndgsages en acces direct au moins une fois
par semaine), soit a travers I'emprunt (56 % deteles interrogés disent emprunter au moins
une fois par semaine des documents pour une catisaoltextérieure a la bibliothéque).
Deuxiemement, l'accés direct s'impose comme laiguat dominante. Troisiemement,
I'utilisation de la bibliotheque comme espace @wail et non plus exclusivement comme lieu
de consultation et d’emprunt de ressources docuaimest concerne un nombre relativement
élevé de lecteurs. Un lecteur sur deux parmi ceuont répondu a I'enquéte ont déclaré se
rendre a la bibliotheque au moins une fois par s@mpour «travailler au calme sans
forcément consulter d’'ouvrages » ou pour « constiternet ».

L’enquéte avait aussi pour objectif de mieux cemezls étaient les attentes et les besoins des
lecteurs. C’est pourquoi plusieurs questions pentai d'une part, sur I'évaluation des
conditions d’'accés aux salles et aux documentggjdiouverture, horaires, droits au prét,
etc.) et, d’autre part, sur les souhaits d’évolutio d’amélioration de ces services.

En ce qui concerne les jours d’ouverture et de étune, & la question : « Etes-vous satisfait
des jours d'ouverture et de fermeture ? » une nt@jole lecteurs interrogés (68 %) s'est
déclarée « tres satisfait » (22 %) et « asseZ@iatis(46 %). Certaines catégories étant méme
franchement satisfaites®(3année : 83 % ; enseignants et chercheurs : 80 ¥%,a@s derniers



fréquentent peu la bibliothéque...) Le fait que 3286 lecteurs interrogés se situent dans les
catégories « peu » et « pas du tout satisfait st méanmoins pas négligeable.

Pour les horaires des salles, & la question ferméeEtes-vous satisfait des horaires
d’ouverture des salles de lecture ? », une majdetdecteurs interrogés (60 %) a répondu

« trés satisfait » (17 %) et « assez satisfait3}. Ce n’est certes pas un plébiscite, puisque
seuls 17 % de lecteurs se déclarent « tres satisédi40 % se disent « peu » (25 %) et « pas

du tout satisfait » (15 %), néanmoins, il n'y a pead'expression d’'un vif mécontentement.
Michel GARDETTE souligne qu’on pouvait attendre nésultat sensiblement différent apres
plusieurs années d’intégration internationale deerges Po. Il précise néanmoins que les
lecteurs étrangers et, plus particulierement, fedignts du « programme international », ont
assez majoritairement répondu que de tels horagdsur donnaient pas satisfaction (51 %
pour les premiers, 63 % pour les seconds).

L’insatisfaction des lecteurs se manifeste plugensént lorsqu’on aborde la question des
droits au prét des lecteurs. Ainsi, a la questierttes-vous satisfait du nombre de documents
gu'il est possible d’emprunter ? » seuls 17 % dadelrs interrogés déclarent étre «trés
satisfait » et 40 % disent étre « assez satisfaibip une faible majorité (57 %) de satisfaction.

et une proportion de mécontents assez significd?8e%). Enfin, la question : « Etes-vous
satisfait de la durée du prét ? » a permis d'ifientie seul type de service de la bibliotheque

ou l'insatisfaction est majoritaire (52 %), et agec un fort pourcentage de lecteurs interrogés
se déclarant « pas du tout satisfait » (21 %). iIGARDETTE précise que la bibliotheque a

mis en place un groupe de travail qui va entrepeenohe révision des droits au prét. |l
convient néanmoins d’étudier cette question avgdua grande attention, car derriére ce type
d’opinion et d'appréciation, peuvent se cacher uand nombre d’attentes, parfois
contradictoires... Il précise que dans les bibliotl@jaméricaines la durée du prét pour les
livres est en moyenne deux fois plus longue que pebposée a Sciences Po.

La derniere question posée sur I'évaluation desicss s’adressait plus particulierement aux
lecteurs ayant fréquenté ou fréquentant une aubi@theéque. Il leur était demandé : « Dans
'ensemble, diriez-vous que la bibliotheque de Soés Po offre des services (qualité des
collections, modalités d’acces aux documents, et.yn cadre de travail etc., de meilleure
gualité ? De qualité équivalente ? De qualité iefée ? ». Le traitement des réponses a cette
guestion a permis de faire émerger trois pointemi®rement, les lecteurs qui fréquentent les
autres bibliotheques francaises considérent qbélemthéque de Sciences Po offre des services
de meilleure qualité (a deux exceptions prés, coromea le voir). Deuxiemement, ceux qui
fréquentent la Bibliotheque Publique d’Informati(BPl) et la Bibliotheque nationale de France
(BnF) considérent que la bibliotheque de Sciences offre des services de «qualité
équivalente ». Troisiemement, ceux qui fréquentard bibliotheque universitaire d’Europe du
nord ou nord américaine considerent trés majoeitaént que la bibliothéque de Sciences Po
offre des services d’'une « qualité inférieure ».

Enfin, afin de mieux cerner les attentes des lestaine des derniéres questions de I'enquéte
proposait aux personnes interrogées un ensembiewleaux services a classer par ordre de
préférence. Les trois services qui ont nettemengrgénsont: la « demande en ligne de
documents » (47 % erf'kt Z rangs), « 'accés a distance aux ressources nguesr (37 %

en £ et Zrangs) et la « réservation de livres » (34 % ©rt1Z rangs).

Selon les catégories de lecteurs, les attentegitpiies peuvent étre assez sensiblement
différentes : la qualité du travail dans les saflear les étudiants dé"lannée, la réservation des
livres pour les étudiants d€ année, l'accés a distance aux ressources numerigmer les
étudiants en master. La demande en ligne de dodanest classée en premier par les
« scientifiqgues » : doctorants, enseignants etctieerrs. Les lecteurs extérieurs — sans surprise —
appellent de leurs veeux la mise en ceuvre de senrdcdistance (ressources numériques et
demande en ligne de documents).



Pour conclure, Michel GARDETTE indique qu’il va Beer a grands traits les principales
perspectives et orientations que la bibliothequer ges prochains mois. Il précise que la
bibliotheque s’est fixée deux grands axes de depelment. Le premier: renforcer
l'intégration de la bibliothéque au cceur de I'éisd#ment. Le second : améliorer I'accés aux
ressources documentaires et développer de nousgeaviges pour les lecteurs.

Pour renforcer lintégration de la bibliothéque aceur de I'établissement l'accent sera
d’abord mis sur l'articulation avec le secteur gmtaque, et ce, de deux fagons. D’une part,
la bibliotheque entend mettre en ceuvre une poétajacquisition au service de la formation.
Pour ce faire, un comité des acquisitions réuntssis chercheurs et des enseignants-
chercheurs de Sciences Po - qui interviennent tdass les différents cycles de
I'établissement - a été constitué en juin 2004 oktme, un poste spécifique a été crée au sein
de la bibliotheque et une bibliothécaire a été gbarde suivre trés précisément I'évolution
des enseignements et les bibliographies des emsggynEnfin, la bibliotheque entend
maintenir I'étroite collaboration qui a été étabéiatre la bibliotheque de recherche et les
différentes mentions du master recherche, etc.pibdothéque va élaborer une offre de
formation aux ressources documentaires qui seégné aux programmes d’enseignements.
Elle poursuivra les actions spécifiques engagéesc(ées étudiants étrangers, les étudiants
issus des Conventions éducation prioritaire, ladights de I'Ecole de journalisme, du MPA,
etc.) et développera de nouveaux projets (« SO8sesp», une projet collaboration avec un
grand enseignement dff tycle, etc.).

Toujours dans un souci d’intégration, I'accent ségalement mis sur les relations avec
'ensemble du dispositif scientifique. Trois poirsgsront privilégiés : associer étroitement les
chercheurs et les enseignants-chercheurs a |'éadorde la politique documentaire ;
valoriser la production scientifique de I'établissnt ; renforcer la coopération avec les
centres de documentation des laboratoires de SSda.

Enfin, dernier point concernant I'intégration deblidliothéque au coeur de Sciences Po, la
volonté de développer la dimension internationale da bibliothéque. Ainsi,
Michel GARDETTE précise que Sciences Po vient dadha un réseau de bibliotheques
universitaires européennes rassemblant la Londbadbof Economics and Political Science,
'Université de Tilburg, I'Université Erasmus de tRaodam, le Kiel Institute for World
Economics — la German National Library of Economithiversity College of Dublin,
I'Université libre de Bruxelles et Oxford UniverngitCe consortium s’est donné pour objectif
de développer des services documentaires innoventperformants a destination des
chercheurs en science économique des différengutions partenaires. Cet objectif se
concrétise aujourd’hui dans le projet intitEléonomists Onlirte Ce projet s'inscrit dans une
double démarche : il s'agit, d’'une part, d’offrimxachercheurs la possibilité d’accroitre la
visibilité de leurs travaux en optant pour un add@® et gratuit a ces documents et, d’autre
part, de garantir la pérennité de cette produd®mentifique en constituant, au sein de chaque
institution, des réservoirs institutionnels quiwassat la conservation et I'accessibilité de ces
documents.

Second grand axe stratégique, 'amélioration decEa aux ressources documentaires et le
développement de nouveaux services pour les lecteur

Premiére priorité dans ce domaine : avoir un fathmsumentaire plus visible et plus lisible.
Pour ce faire, la bibliotheque entend améliorerfidgdilité, la précision et la clarté des

® Informations complémentaires sur le projet EcomstsrOnline :
http://www.nereus4economics.info/scholarunlock.html
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informations figurant dans le catalogue ? C’estra;préciser et assurer I'information sur
'état de disponibilité du document, veiller a leégsion et a la clarification des termes
employés dans le catalogue, les faire évoluer [@surendre compréhensibles rapidement par
le plus grand nombre (notamment les termes emplppés préciser les localisations :
« salle », « magasins »), etc. Il convient égaléntenrenouveler le systeme d’information
documentaire. En effet, en matiére de systemefodiration documentaire, de trés nombreux
nouveaux outils sont a présent proposés. Ces noxivegiciels permettent de simplifier la
stratégie de recherche de l'usager notamment grdae« recherche fédérée », qui consiste,
d'une part, a interroger toutes les sources d'mfdion (catalogue de la bibliothéque,
catalogues d’autres bibliothéques, bases de doneé&e} et, d’autre part, de prolonger la
consultation de la référence bibliographique pacdés a différents services sur le web (c’est
ce gu'’il est convenu d’appeler la « générationidasl contextuels », c’est-a-dire I'accés au
texte intégral, au résumé, a la gestion des dersasel@réts entre bibliotheques, a la gestion
de bibliographies, d'alertes, etc.) La plupart @&s systémes se superposent aux systemes
« traditionnels » de gestion informatisée des oibBgques et offrent, en plus des
fonctionnalités du catalogue public, des outils meherche plus performants et des
possibilités de personnalisation, autant pour ldidihéque que pour les lecteurs eux-mémes
(profils d’intéréts, catalogues personnalisésugifin sélective d’'informations, etc.) Ces outils
apportent une réelle valeur ajoutée au service ureadx lecteurs (en simplifiant
considérablement les procédures de recherche) eterdu également des perspectives
extrémement intéressantes du point de vue du déwetoent de 'usage des ressources de la
bibliotheque (n'importe quelle démonstration detgpe de systéeme permet de constater
immédiatement que méme le lecteur le moins avedi ptteindre en quelques « clics » des
éléments d'information qui lui étaient jusqu’alorgotalement inaccessibles).
Michel GARDETTE précise que la bibliothéque de 8ceés Po vient d’engager une étude de
marché afin d’étre en mesure de se doter tres eamdt d’'un produit de cette nature. En
outre, elle étudie toutes les conséquences d’'use em ceuvre rapide : contraintes techniques,
codts financiers et besoins en ressources humaitees,

Deuxiéme priorité : rendre les documents plus aiokes. D’abord en améliorant I'accueil
des lecteurs et les droits au prét. L'offre deesade bibliotheque ainsi que les droits au prét,
les services et - éventuellement - les tarifs \aoric étre révisés. Un groupe de travail a
d'ores et déja entrepris ce travail et devrait rendes conclusions a la fin de l'année
universitaire 2005. En ce qui concerne les sallaspibliotheque de Sciences Po va
entreprendre la rénovation des deux salles deriedituées 27, rue Saint-Guillaume (la
« salle d’actualité », au®1étage et la « salle des collections », &ét&ge) parachevant ainsi
les grands travaux de restructuration et de mosigtion des locaux de la bibliotheque de
Sciences Po. Le but, bien entendu, est de pouigposer d’'un plus grand nombre de places
pour les lecteurs (passer de 200 a 300 placesctigdg tout en gardant le méme nombre de
metres linéaires pour le stockage des collectionsaacés direct. L'objectif est aussi de
diversifier les espaces de lecture (création darrels », d’espaces réservés au travail
collectif, etc.) Enfin, la bibliotheque s’attachesdapréciser et a renforcer l'identité et la
fonctionnalité de ces salles (notamment la saléecddiections).

Troisieme priorité : développer de nouveaux sesrid@évelopper de nouveaux modes de
diffusion des documents, notamment tout ce qui peme commander et/ou d’accéder aux
ressources documentaires a distance. Plusieurpegale travail de la bibliothéque explorent
actuellement les voies et moyens de mettre en plage systéme de réservation des
documents a distance, la commande des documeristaacd, le prét automatique (via un
« automate de prét »), l'acces aux ressources mguedr hors du site de la bibliotheque
(sachant que la mise en ceuvre de ces disposittsmun seulement des problémes techniques
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non négligeables mais souléve également de nondweuwkfficultés juridiqgues et
commerciales).

En outre, l'objectif est aussi de développer de veaux produits documentaires. En
complément de I'amélioration des conditions d’acaés ressources numériques acquises par
la bibliotheque, il apparait & présent souhaitghbke la bibliotheque de Sciences Po développe
des ressources numériques propres : dossiers deepthéses, documents d’enseignement,
etc. A cet égard, Michel GARDETTE souligne que ilalibthéque peut jouer un réle moteur
dans le développement d'une production pédagogigeientifique et documentaire
numérique originale en fédérant les potentielsaiises services de I'établissement (direction
des études, service audiovisuel, direction scigntf, etc.) et en faisant jouer pleinement les
synergies.

Michel GARDETTE conclut en remerciant les membredadCommission pour leur attention
et en les priant de lui pardonner la longueur deesg@osé.

b) Questions et observations

Patrick GENEVAUX demande ce qui empéche une oukepilus large de la bibliothéque et
dans quelle mesure on envisage des amélioratiansilReurs, il souhaite savoir quand il est
prévu d’installer une mezzanine au 27 rue Sainti@ume.

Michel GARDETTE répond que I'extension des horaotgsiverture n’est pas la demande la
plus pressante des étudiants. Il ne s’agit pa®darter, mais il fait remarquer que I'extension
des horaires d’ouverture pose de nombreuses dif&sUEn outre, c’est une question qui doit
étre affinée : faut-il étendre I'amplitude horatte 'ensemble des services ? Pourrait-on se
contenter de laisser une ou plusieurs salles easadoect ouvertes un peu plus tard ?
L’enquéte a clairement montré que peu de lectetiesrogés souhaitaient que I'on étende les
horaires de prét. En revanche, grace a I'enquéte, dairement vu émerger le probléme des
droits au prét comme une des principales sourcesé&®ntentement des lecteurs. En ce qui
concerne la construction d’'une mezzanine, c’estipéénent ce qui est prévu dans le cadre de
la rénovation des deux salles du 27, rue Sainti&unie. Ce chantier de rénovation est
programmé pour |'été 2006. Sciences Po a déja Unitappel a candidatures auprés
d’architectes qui ont présenté des plans. Aupatavas deux salles du 27, rue Saint-
Guillaume constituaient un seul amphithéatre de &res de haut qui fut transformé en
bibliothéque en 1933. Un entresol a été constarisdes années soixante et la bibliotheque a
été divisée en deux salles de 4 metres de hauprbgsts de rénovation qui ont été proposés
sont trés audacieux. En plus de la mezzaninet ipgvu d’aménager des salles de travail
collectif, afin que les étudiants puissent prépbrers projets et leurs exposés de groupe dans
de bonnes conditions. Il faudra aussi essayer de &n sorte que ces salles soient plus
modulables gu’aujourd’hui. Le réaménagement desedles en 2006 viendra parachever le
trés gros travail de rénovation de la bibliothegqueé a été accompli en trois temps :
l'installation de la bibliothéque de recherche &9,lboulevard Saint-Germain, la rénovation
du 30, rue Saint-Guillaume et la rénovation dur@&,Saint-Guillaume.

Claire LIOT indique que de nombreux étudiants dampus délocalisés souhaitent des
améliorations concernant de la durée des prétslpswuvrages qu’ils empruntent a Paris, en

raison de la difficulté a réemprunter un ouvragee dlon n'a pas pu conserver assez
longtemps.

Michel GARDETTE répond que I'on tente de faire emtes d’avoir plus de latitude dans la
durée du prét pour ces étudiants. Initialemenrdtdlt exclu de préter les livres des salles en
acces direct a Paris aux étudiants désytles délocalisés. Mais, a I'évidence, il étéfiicile

de ne pas répondre favorablement a ces demandeslléMFOMENKO, qui coordonne ce
prét entre sites avec Florence JOUAN, suit avenatin cette question. Elles veillent sur ce
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type de demande et proposent aux responsables®degclies d’acquérir systématiquement
ces ouvrages afin gu’ils soient disponibles st

Claire LIOT fait remarquer gu'’il y a beaucoup dendedes d’ouvrages publiés par les Presses
de Sciences Po. Elle trouve dommage que les cgiélesalisés n’aient pas systématiquement
les ouvrages publiés par la maison.

Michel GARDETTE le regrette également et va fameserte d’y remédier car la bibliotheque
travaille trés étroitement avec les Presses den&esePo. Il rappelle néanmoins que la
production des Presses était jusqu’a présent pache de la recherche que de I'enseignement
du I* cycle, ce qui peut expliquer qu’on trouve peu giages édités par cette maison dans
les bibliothéques de®cycle. Ceci dit, la ligne éditoriale des PressaduE - comme on a pu

le constater avec I'édition du remarquable manwelédan PICQ sur la souveraineté dans
'espace et le temps européens, issu de son cdsegehaces Po — et on peut supposer qu'il y
aura de plus en plus douvrages publiés par lessBse de Sciences Po susceptibles
d’intéresser des étudiants de dycle. Il y a encore beaucoup d’améliorations goaier dans
les bibliothéques des®1 cycles délocalisés. Avec Menton, pour la premitois, la
bibliothéque est préparée avec la plus grande tattermvant le lancement du site. Elle
disposera de 2000 ouvrages a la rentrée, 4 00@ &nl de sa premiere année de
fonctionnement.

Claire LIOT fait remarquer qu’il serait importantue les ouvrages figurant dans les
bibliographies des enseignants soient disponiblass dle fonds avant le début des
enseignements. Cela aiderait beaucoup les étudianssleurs recherches.

Michel GARDETTE est entierement d'accord. C’est tmavail que les services de
documentation doivent mener tous azimuts, avedd'aes responsables pédagogiques, des
enseignants, de leurs bibliographies, etc. Celavoienaux différentes missions de la
bibliothéque, qui doit étre a la fois une bibliagjné d’enseignement et de recherche. En tant
gue bibliotheque d’enseignement, elle doit acqutrirs les ouvrages accompagnant un
enseignement, en quantité suffisamment importamigr mue les étudiants puissent les
consulter et le emprunter facilement. Pour les ages destinés a la recherche, le travail sur
les acquisitions et la conservation est tres différ

Natacha FILIPPI estime que puisque la bibliothéglee Sciences Po est une des plus
importantes d’Europe continentale, on pourrait oiggr des journées portes ouvertes un
dimanche par mois, afin qu’elle soit ouverte auspfmand nombre au titre de I'acces au
savoir.

Michel GARDETTE pense que c’est la une propositi@s intéressante. Cette bibliothéque
est d'une richesse considérable or, en regle giendea seuls lecteurs extérieurs qui peuvent
bénéficier de ses services sont ceux qui sont esumaele présenter un justificatif d’acces (le
plus souvent une attestation de recherche). Em,oobur eux, I'acces est payant. Il n’est pas
possible d’ouvrir en permanence cette bibliothégue trop vaste public mais une ou deux
journées portes ouvertes dans l'année, pourquoi? p&n pourrait concevoir des
manifestations sur un théme qui attirerait le publi

Gwenolé BUCK demande quels sont les tarifs poulelggurs extérieurs.

Michel GARDETTE répond gu'’ils sont variables selentype de cartes. Les tarifs pour les
cartes individuelles vont de 10 euros (carte dbel8es) a 100 euros (carte d'un an) mais il y
a toute une gamme de durées et donc de prix.

Philippe BRAUD indique que I'exposé de Michel GARDEE lui a appris beaucoup de
choses et il I'en remercie. Il demande quels setd@s obstacles a I'allongement de la duré du
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prét si celui-ci était accompagné d’un systéemeedtalefficace permettant de demander a un
étudiant de rendre un ouvrage dans les 24 heumsme cela se fait dans beaucoup
d’universités ameéricaines. La courte durée dugséte grief principal des étudiants étrangers.

Michel GARDETTE répond que si ce dispositif d’atepiouvait étre mis en place, rien ne
s’opposerait a l'allongement de la durée du préest convaincu de la nécessité de le
développer a la bibliotheque de Sciences Po mais al encore actuellement quelques
problemes techniques a surmonter. Cet allongeneela durée du prét est un des objectifs de
la bibliotheque et un groupe de travail s'attacbeigllement a la question de la réservation
des documents. Mais cela ne fonctionnera que sal yn systéme d'alerte efficace. Les
meilleurs intentions, les systemes les plus inntsva@euvent achopper sur des détails, il est
donc indispensable de régler et de tester sérimrgdmdispositif avant de le mettre en place.
Les bibliothéques universitaires américaines me#anceuvre ce systéme parce qu’elles ont
'assurance qu’elles peuvent récupérer un ouvrage gl’elles alertent le lecteur qui I'a
emprunté. Michel GARDETTE rappelle que le systénge rdservation et d’alerte doit
impérativement s’accompagner d’'un comportementjarj respectueux des autres lecteurs. Il
invite tous les lecteurs de la bibliothéque a déweér cette culture du livre partagé. On voit
encore trop souvent des documents détériorés anegadnt pas rendus a temps.

Philippe BRAUD pense que I'appel a la culture oftioge est positif mais qu'il ne suffit pas. |l

souligne que le systeme de prét des universitésriGaimes repose sur des sanctions
extrémement précises en cas de retard de restitdteuvrage, ce qui est particulierement
efficace.

Michel GARDETTE en convient. Il souligne d’ailleugaie ces sanctions sont valables pour
tous, y compris pour les professeurs. En outrdaitl remarquer que la bibliotheque de

Sciences Po a la chance d'étre centralisée, pporaa d’autres bibliotheques universitaires
qui sont réparties entre les UFR, ce qui la pré&seiv développement des comportements
claniques, ou chacun est porté a conserver leparalevers lui ou dans son département

David ABIKER demande s'il est prévu de communigles résultats de cette enquéte en
dehors de la Commission paritaire.

Michel GARDETTE répond que lI'ensemble des donnéestidées de I'enquéte sont
disponibles et accessible sur le site web de SegeRo (http://www.sciences-po.fr/docum)

[I. INFORMATION SUR LES BOURSES EIFFEL 2005

a) Exposé

Ruth GROSRICHARD indique que les bourses Eiffdtjlaiées par le ministere des Affaires
étrangéres, sont des bourses d'excellence, quione pas attribuées sur critéres sociaux.
Créées en 1999, elles ont pour but d’encourageretaie d’étudiants étrangers dans des
institutions d’enseignement supérieur francaisdesks’adressent en priorité a des candidats
de niveau Master ou doctorat. Depuis cette anmSeddctorants sont traités dans le cadre
d’'un programme spécifique, alors que jusqu’ici, Néssters et les doctorats étaient regroupés.
Ces bourses s’adressent en priorité a des étudiarpays émergents et qui ne sont pas déja
en France, méme s'’il y a des exceptions, par exemfciences Po pour les étudiants venant
des campus de lers cycles en région (Dijon etdPgjtiElles concernent les disciplines
suivantes, selon une typologie dressée par le tairisles Affaires étrangéres : sciences de
I'ingénieur, économie-gestion, droit et sciencebtipoes. Lorsque Sciences Po présente des
candidatures, c’est dans les catégories éconorst@geet droit et sciences politiques qu'elles
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sont examinées, méme si elles ne sont pas totaleadaptées a ce qui se fait a I'Institut. Le
maitre d’ceuvre de ce programme pour Sciences PtaedAIE (Direction des affaires
internationales et des échanges), qui assure @iddaf promotion et la mise en ceuvre des
candidatures pour les présenter a la Commissidel Eifi Ministere des Affaires étrangeres.
La DAIE utilise de multiples canaux d’informatiooyr inciter les candidats, notamment s'ils
souhaitent entrer en Master a Sciences Po, a ésepter. L'une des particularités de ces
bourses Eiffel est qu’il n'y a pas de candidatur@ividuelle : ce sont les établissements qui
présentent les candidatures dans le cadre de @ditiqpe internationale. Depuis plusieurs
années, Sciences Po est tres actif dans ce donaingrévoyant des jurys d’admission a
temps. Tous les candidats présentés a des bouffessént d’'ores et déja admis a Sciences
Po. Cela signifie qu’en termes de calendrier d’admn, Sciences Po se cale sur le calendrier
des bourses Eiffel. Les dossiers de candidatues daurses doivent étre rendus début février,
ce qui amene Sciences Po a constituer en décenmbrjeryr d’admission pour I'année
universitaire suivante. Ce jury est spécifiquen afe permettre aux candidats internationaux
de se présenter a cette bourse. Les bourses Hifiel montant de 1 200 euros par mois, sont
attribuées pour toute la durée du cursus. Ellesdémitres avantages associés, comme le
financement du voyage du pays d’origine jusqu’eanEe et du voyage de retour. En outre,
lorsque des voyages d'étude ou de stage releventliiggations de scolarité de I'étudiant, ils
sont pris en charge par le ministére. Enfin, pegrédtudiants installés en région parisienne,
une partie du loyer est directement pris en chpagde programme Eiffel. Chaque année, un
certain nombre d’étudiants présentés par Sciencetennent des bourses Eiffel. En 2005,
Sciences Po a présenté 51 candidats et 16 d’eatreor obtenu des bourses. Parmi ces
candidats, 32 avaient été admis en Master viaPCIl y a eu des exceptions a la regle de
non-résidence en France des candidats, Scienceydht présenté 10 candidats venant du
campus délocalisé de Dijon et 2 venant du cyclBalters. Les commissions Eiffel acceptent
en effet 'argumentation de Sciences Po, qui estlga étudiants recrutés efl dycle sont
engageés pour une scolarité sur cing ans et qaitgvoir de les accompagner financierement
durant toute leur scolarité. C'est d'autant pluspamiant que beaucoup d'étudiants
internationaux bénéficient d’aides efidycle de la part des Régions notamment, mais gsie c
aides s’arrétent lors de I'entrée en Master. Lesrdes Eiffel sont donc une solution pour
certains d’entre eux. Enfin, 7 candidats ont éé&s@ntés dans le cadre du Master recherche et
du doctorat. Parmi les 16 étudiants ayant obtesubderses et qui entreront a Sciences Po a
la rentrée prochaine, il y a des nationalités thegrsifiées. Sciences Po se réjouit d’avoir
cette année deux étudiants africains, ce qui e tare pour les bourses Eiffel.
Ruth GROSRICHARD souligne que les bourses Eiffesaet qu’'un programme de bourses
parmi d’autres pour les étudiants internationauxqeé lors d’'une autre séance de la
Commission paritaire, elle pourrait présenter l&ses programmes de bourses pour étudiants
internationaux, dans lesquels Sciences Po esadtés

b) Questions et observations

Laurent BIGORGNE salue le travail de la DAIE. C'esir la base de ses efforts que des
étudiants internationaux ont accés a ce programmebaurses. Sciences Po a été
particulierement performant cette année, en dotildamombre de boursiers Eiffel par rapport
a I'année derniere. Laurent BIGORGNE rappelle gu€bur des Comptes, lorsqu’elle avait
mené sa mission de contréle & Sciences Po, avé@tla@capacité de I'institution a mobiliser
des fonds pour ses étudiants étrangers. C'est siraxies sur lesquels il faut continuer de
progresser dans les prochaines années. Il esttampale pouvoir en informer la Commission
paritaire, d'en débattre et de mieux faire coneaite type de procédure. C’'est un
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investissement tres conséquent que le gouverneinaagiais fait a destination des étudiants
étrangers.

Ruth GROSRICHARD indigue que la préparation desigos de bourses demande un travail
considérable qui mobilise plusieurs personnes BASE, puisqu’il faut une appréciation
extrémement circonstanciée des qualités académajusis parcours universitaire de chaque
candidat, et gu'il faut aussi arguer de la poliigaternationale de Sciences Po dans la région
d’origine du candidat, voire dans son pays. C'estravail lourd qui occupe une bonne partie
de la DAIE pendant plus de deux semaines.

Gwenolé BUCK demande si le nombre total de bouateibuées chaque année est limité.

Ruth GROSRICHARD répond qu'’il est de I'ordre du rom attribué cette année, soit 431
bourses toutes disciplines confondues. Il a médadégmenté, puisqu’il y a deux ans, il était
de I'ordre de 350 bourses.

John Alexander GARCIA CAYCEDO remercie la DAIE paan action. L'augmentation du
nombre de bourses attribuées a des étudiants éacsgsi Po est une bonne nouvelle pour
InterZaide, puisqu’'un nombre plus important d’éands internationaux pourront venir étudier
a Sciences Po dans les meilleures conditions. nhatele s’il y a eu un probleme de
communication dans le cycle de Poitiers, qui n@spnté que 2 candidatures contre 10 pour
Dijon.

Ruth GROSRICHARD répond que la DAIE travaille ades T cycles en région, qui
indiquent quels candidats sont susceptibles d'ietélg Master au moment ou se tiennent les
commissions. |l faut s’assurer que les étudiantsam pas déja titulaires de bourses pour la
durée du Master. Depuis que €5 tycles délocalisés existent, Sciences Po a péshatjue
année des candidats des campus en région et aiateésrbourses pour eux, malgré la regle
des bourses Eiffel. Comme elle I'a indiqué, I'argumation de Sciences Po pour présenter ces
candidats est acceptée par les commissions detisglet d’attribution des bourses Eiffel.
Sciences Po est représenté au sein de ces conmsigso le professeur Guillaume DEVIN,
qui ne participe bien sir pas a I'examen des caalies présentées par Sciences Po.

Philippe BRAUD demande pourquoi il n’y a aucunedidature venant du cycle de Nancy.

Ruth GROSRICHARD répond que Nancy est un cycle gaophone et qu’on y trouve peu
d’étudiants venant de pays émergents.

Natacha FILIPPI demande quelles sont les modatité@mission des candidats. Comment
détermine-t-on la liste des pays émergents ?

Ruth GROSRICHARD répond que c’est le ministere Affaires étrangeres qui définit les
criteres d’attribution. Lorsque Sciences Po a pri&sdes candidats venant de pays récemment
entrés dans I'Union européenne, comme la PolognBAIE pensait qu’ils seraient écartés.
Mais cela n’a pas été le cas et deux étudiantsnp@mnt obtenu une bourse. On ne sait pas
aujourd’hui jusqu'a quand les pays d’Europe ceatetl européenne feront partie de la liste
des pays pouvant présenter des candidats. En asogoérne la procédure d’admission, les
commissions Eiffel sont essentiellement composéespibfesseurs des universités, qui
instruisent des dossiers de candidature conséqupnoisqu’ils comportent les appréciations
portées par l'institution présentant la candidatra fois sur le candidat et sur la politique
internationale menée par I'établissement. Il eatefgent demandé aux candidats d’écrire une
lettre présentant leur projet professionnel sur ama@eux pages. En effet, les bourses Eiffel
concernent essentiellement des formations profesalsantes.
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[1l. INFORMATION SUR LE PROJET DE CURSUS COMMUN AVEC L 'UNIVERSITE PIERRE -ET-
MARIE -CURIE

a) Exposé

s s 7 7

Laurent BIGORGNE rappelle que ce projet avait &@géé devant la Commission paritaire
lors d'une précédente séance. Pour des raisongldes dle signature avec Paris 6, cette
question a di passer en Conseil de Direction itrpia semaines, parce qu'il était impossible
d’attendre le passage en Commission paritaire goigt Mais ce projet avait déja été évoqué
en groupe de travail, en Commission paritaire ¢a dée fois en Conseil de Direction. Il
s’agit de mettre en place dés la rentrée prochaingursus co-organisé par Sciences Po et par
Paris 6, qui permettra aux éleves concernés deesaila fois les éléments fondamentaux d’'un
cursus scientifique et ceux d’'un cursus en sciesoemles, avec une triple préoccupation. La
premiére est de parvenir a croiser sciences exadtesciences sociales et non de les
juxtaposer. Des aller-retour devraient par exergépie possibles entre les mathématiques et la
micro-économie et entre le développement durablessciences naturelles. La deuxieme
préoccupation est que ce cursus aura deux langeesadail essentielles, le francais et
I'anglais. Le troisieme point, sur lequel les édgdiants souhaitent que I'on soit vigilant, est
la question de la charge de travail. Cette expéeietioit se passer dans les meilleures
conditions et étre respectueuse des fondamentdarsopar chaque établissement et de la
capacité des éleves a beaucoup travailler sansaaldela du raisonnable. Paris 6 et Sciences
Po désigneront chacun un responsable pédagogiqueepcadrer les étudiants. lls seront
attentifs a la localisation des enseignementseactidrement des éléves pendant toute la
premiére année et au suivi individualisé de I'aciois a la 3™ année, afin de suivre les
éleves dans de meilleures conditions. Il souligme lgpn pourra revenir sur cette question en
groupe de travail, puisque ce programme sera évalaédpremiére fois en décembre prochain
afin de tirer un certain nombre de premiers ensgrgants de la mise en ceuvre de ce parcours
original.

b) Questions et observations

Pascal ACHARD s'interroge sur la cohérence de csusyl qui comportera des enseignements
aussi différents que le calcul matriciel et le égs politique de I'Union européenne. Par
ailleurs, il demande quelles sont les conditionacdés a cette formation. Comment les
étudiants de Paris 6 entreront-ils dans ce curdtidil, ce programme renvoie a la question
de la diplédmation a bac + 3. Si Sciences Po edtitéalllans le cadre d’'un cursus commun, a
délivrer avec Paris 6 une licence dans le domagsestiences dures, domaine dans lequel
I'IEP n'a pas de compétences, Sciences Po devreite@ mesure d’obtenir I'équivalence en

sciences humaines avec des universités parisiennes.

Philippe BRAUD souhaite simplement donner une iéacspontanée, puisqu’il vient de
prendre connaissance du document. Il n’est pagiweat convaincu par l'intérét d'un cours
ayant trop de profondeur historique comme «l'avée® des sociétés et des régimes
modernes (1750 — 1850) ». Il pense que I'on pee fde I'histoire mais ne sait pas si c’est
prioritaire, alors que I'on pourrait mettre d’actenr d’autres disciplines comme la sociologie
de la recherche scientifigue. On vient de recr@amno LATOUR, qui serait la bonne
personne pour jeter un pont entre les sciences @ifes sciences sociales. Un autre aspect a
développer est celui des question d’épistémolo@iefin, il pense que quand on est
scientifique et que I'on s’intéresse au politigilegest important d’étudier la sociologie de
I'action publique a la maniere des spécialistepaltiques publiques.
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Laurent BIGORGNE répond a Pascal ACHARD qu’en cecqucerne la cohérence, une des
plus belles réussites des dernieres années paskefiigre B/L de préparation aux grandes
écoles. Cette filiere en sciences sociales méleiqulis sciences sociales et un enseignement
mathématique de trés haut niveau. L'idée de celdatlrsus est qu'a 18 — 19 ans, on peut
continuer a développer un certain nombre de casat de qualités intellectuelles qui
permettent la compréhension du monde a traverleaces sociales tout en utilisant I'apport
des sciences exactes. Un des travers d’'un ceanbre d’éléves de®icycle est leur absence
d’intérét pour les sciences exactes, naturellesxpérimentales. On est d’ailleurs on est en
train de réfléchir a I'étude systématique des nébaguantitatives dés € tycle. En ce qui
concerne les conditions d'acces des éléves, pilissjagit d’'un cursus commun, il faut
accepter la regle du co-recrutement. Sciences Ropsésent dans le recrutement que pourra
faire Paris 6 et Paris 6 sera présent dans letezaeut fait par Sciences Po. Les éleves admis
a Sciences Po erfdannée le seront sur la base de I'examen ou deetation trés bien
comme on le fait déja pour le§°kcycles en région, mais cela se fera a deux. dl iseéressant

de voir comment les scientifiques recrutent, contns&rganise le travail avec eux et quel
sera le type de profil gu’ils recherchent. Cela rd#vpermettra de réfléchir aussi aux
méthodes de recrutement de Sciences Po. En ceoncgémme le diplome a bac + 3, qui fait
'objet d’'un groupe de travail qui tenait & coeul’@NEF, la direction de Sciences Po
souhaitait avancer dans la réflexion a ce sujet éagélus étudiants. Il répete aujourd’hui ce
gu'’il a déja dit en groupe de travail : on peutééthir a I'opportunité et aux modalités d’'une
diplémation a bac + 3, mais on ne peut pas affirguer cette dipldomation pourra étre imposée
aux autres universités francaises. Il n'est pasgsi@ Paris | ou Paris IV aient envie de se
lancer dans une politique d’équivalences avec $egefPo. Ces questions seront abordées,
mais ce n’'est pas parce que Sciences Po souhalguguchose que l'Institut trouvera ici et
maintenant l'interlocuteur pour le faire. Il répoadPhilippe BRAUD qu’en ce qui concerne la
place de I'histoire, on a essentiellement travasilé la maquette de®$ année, pour deux
raisons. La premiere est que I'on n'ouvre qu'uneéana la rentrée prochaine. C’est donc en
1°® année que I'on pourra voir de fagon expérimentalmment marier les deux types de
formation sans multiplier les difficultés. On a baité conserver ce qui paraissait le plus
identitaire dans la formation Sciences Po: le €ode micro-économie et d'analyse
économique, le cours d'institutions politiques @tcburs d’histoire. Laurent BIGORGNE a
beaucoup plaidé pour le maintien du cours d’histpirce que I'histoire du XfX*siécle est
tres mal abordée aujourd’hui au lycée et parce lguangage politique qu’elle est censée
poser est trées mal maitrisé. C'est sans doute lesceur lequel on demande le plus
d’'investissement aux éléves, simplement parce qi€dr demande un grand effort
d’apprentissage chronologique et conceptuel, magsiad’apprentissage des methodes de la
critique historiqgue. On a moins travaillé sur 'angsation de la®2'® année. Pour l'instant, on

a essentiellement posé les titres de cours pounatame idée des enseignements. Le cours
intitulé « sciences, techniques et sociétés »laaranfiguration du cours que Bruno LATOUR
donnera en L cycle. On a tenu a associer étroitement deux peedités a cette formation :
Bruno LATOUR et Laurence TUBIANA, qui traitera da lquestion du développement
durable. Une fois que I'on sera riches des enseignés tirés du premier semestre et de la
premiere année de fonctionnement, il sera bon deemee discussion et des ajustements sur
ce que pourrait étre le canevas de 98 année. Sciences Po et Paris 6 souhaitent mettre en
place un petit comité pédagogique qui se réunil@itx ou trois fois par an et qui aurait pour
mission d’établir le dialogue et I'écoute sur lesix pédagogiques des deux institutions.
Gwenolé BUCK demande pourquoi la formation en l&sgétrangéres se limitera a I'anglais.
Il pense gu’il est dommage de ne pas avoir de kngwangere autre que l'anglais. Par

ailleurs, a la page 3 du document de présentatiorge qui concerne le nombre de crédits
correspondant a la formation linguistique, il exligqué « 3 + certification ». Il demande de

18



guelle certification il s’agit. Enfin, il demande la création de ce programme correspond a
une politique consciente d’ouverture vers des doasaiqui sont éloignés des domaines de
compétence de Sciences Po ou s'il s’agit plus dguestion d’opportunité.

Laurent BIGORGNE répond que pour les étudiantndpiles ou qui auront d’excellentes
bases en anglais, il y aura un programme allégagtiiss et la possibilité de suivre des
enseignements de langue étrangére dans une augueeldl faut se garder de tout esprit de
systeme et s’adapter au niveau des étudiants. @itlgles carences, ils devront absolument
améliorer leur anglais, qui est indispensable abgsh a Sciences Po qu'a Paris 6. La
certification de la formation linguistique concerles éléves qui souhaiteront préparer le
TOEFL, notamment dans la perspective du séjourétiahiger. Enfin, il répond que la
politique de Sciences Po est de travailler aves teux qui ont envie de travailler avec
I'Institut. Sciences Po s’est rapproché des fasudg droit de Paris | et Strasbourg pour mettre
en ceuvre des programmes de droit en commun. L'#ERretrain de se rapprocher de 'ENS
Cachan et de 'ENS Ulm. De la méme maniére, SceRees’est rapproché de TENSAE et de
'Ecole polytechnique. Dans le contexte actuel, d&gblissements n’ont pas les moyens de
rester dans leur pré carré. Tout ce qui va dasene de la mutualisation et de l'alliance, va
dans le bon sens.

Fin de I'enregistrement. Les points suivants nend@mt pas lieu a avis ni vote.

La séance est levée a 20h15.
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