INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES DE PARIS LBIVMF/AO

| o052 |
COMMISSION PARITAIRE
PROCES-VERBAL
de la séance du 18 avril 2005
Présents

Philippe BRAUD, Jean-Claude LESCURE, James Mc CEERN

Gwenolé BUCK, Pascal ACHARD, Patrick GENEVAUX, Nela FILIPPI, Etienne MANGEOT,
Johnn Alexander GARCIA CAYCEDO.

Absents ou excusés

David ABIKER (procuration a Philippe BRAUD), FraBARON, Marie-Christine LABROUSSE
(procuration a Phillipe BRAUD), Christian LARGERr@euration a Jean-Claude LESCURE),
Olivier STORCH.

Claire LIOT (procuration a Gwenolé BUCK), Alice RGBT (procuration a Pascal ACHARD).

Assistaient a la séance

M. Laurent BIGORGNE directeur des études et deddasite,

Melle Gaélle COUTANT directrice de la communication

M. Michel GARDETTE directeur de la bibliothéque,

M. Aurélien KREJBICH directeur des services géngretude I'immobilier,
M. Marc LAZAR directeur de I'Ecole doctorale,

M. Sébastien LINDEN secrétaire général de I'Ecaletdrale,

M. Patrick HENEGHAN président 2004-2005 du cinébciriences Po,
Melle Emmanuelle RAVAT secrétaire 2004-2005 du athé Sciences Po.

l. Avis sur la création d’'une spécialité Améridietine dans la mention
« Sociétés et politigues comparées » du Masteerehh. p. 2

Il. Audition du ciné-club de Sciences Po. p. 4

M. Information sur le projet de préparation egniée aux épreuves d’entrée &ff année avec la

Documentation francaise. p. 5
V. Information sur le projet de partenariat avec g @Qiternationale Universitaire de Paris pour la

construction d'une Maison des éleves de Sciences Po p. 12
V. Information sur la premiere année de I'’écolgalgnalisme. p. 15
VI. Adoption du procés-verbal provisoire de larsgadu 21 mars 2005. p. 16
VIl.  Echange d'informations sur des questions rdies. p. 16



COMMISSION PARITAIRE
PROCES-VERBAL

de la séance du 18 avril 2005

La séance est ouverte a 18 heures, sous la présidenGwenolé BUCK qui indique que la séance
commencera par le point 5 de I'ordre du jour, comaet la création d’'une nouvelle spécialité au sein
du master recherche.

I. AVIS SUR LA CREATION D’'UNE SPECIALITE AMERIQUE LATINE DANS LA MENTION « SOCIETES
ET POLITIQUES COMPAREES » DU MASTER RECHERCHE

a) Exposé

Marc LAZAR indique gu'’il présentera brievement upeecu général du master recherche et de la
nécessité d’ouvrir ce programme, avant de laigseatole a Philippe BRAUD, qui dirige la mention

« sociétés et politiques comparées » et qui donplesade précisions sur cette nouvelle spécidlité.
rappelle que lorsqu’on a mis en place le mastene®be et qu'on I'a présenté aux étudiants I'an
dernier, beaucoup d'étudiants df tycle de Poitiers ont déploré que la mention éiés et
politiques comparées » ne comporte pas de spécidlinérique latine. Philippe BRAUD et
Marc LAZAR étaient trés soucieux de cette queséiboela a pu se débloquer a partir du moment ou
Olivier DABENE a été recruté comme professeur des/éisités a Sciences Po. Marc LAZAR s’en
félicite, puisqu’avec cette spécialité, le mastee decherche aura une panoplie générale
d’enseignements correspondant aux ressources @acgsi Po, ce qui est le principe d’'un master
recherche dans le cadre des dispositions réglementéixées par le ministere de I'Education
nationale. Ce dernier demande a chaque universitéodstruire des masters a partir de ses forces.
Marc LAZAR indique qu'il revient de Poitiers ou, &v Sébastien LINDEN, il a présenté le master
recherche a plus d’'une cinquantaine d’étudianty. dl eu beaucoup de questions sur le master en
général et sur I'absence de spécialité Amériquedatl a pu les rassurer et les informer qu'aipa

la rentrée prochaine, sous réserve d’approbationgsaConseils, le master pourrait étre en mesure
d’ouvrir cette spécialité. Il a I'espoir d’avoir erexcellente équipe de formation, qui utilise fola la
compétence d’'Olivier DABENE, de chercheurs du CERf’'autres spécialistes de '’Amérique latine
venant notamment de I'lHEAL (Institut des Hauteadg&ts de I’Amérique latine), et de I'étranger.

Philippe BRAUD rappelle que le dossier envoyé awmires de la Commission paritaire contient la
maquette pédagogique de cette spécialité. Il eodrriger une erreur : il ne s'agit pas d’'un maste
« sociétés et politiques comparées » comportantspaeialité Amérique latine, mais d’'une mention
« sociétés et politiques comparées » du masterereoh de Sciences Po, au sein de laquelle on
créerait une spécialité Amérique latine. Cette ideencorrespond a une demande exprimée par les
étudiants du ° cycle de Poitiers, mais aussi, depuis plusieursées, par les éléves de DEA,
notamment en sociologie politique et politiqueslmukes. Plusieurs théses sur ’Amérique latine ont
été inscrites a I'Ecole doctorale depuis 3-4 aredteCcréation correspond en outre a une traditéeon d
recherche au sein du CERI, tradition qui a longtee illustrée par Guy HERMET, mais qui était
tombée en désuétude. Elle va étre réactivee grataravée d’Olivier DABENE, recruté il y a
quelques mois par la Commission de spécialisteSalences Po, et qui sera responsable de cette
spécialité. Celle-ci bénéficiera également du reenent récent de David RECONDO, chercheur au
CERI. Cela s’inscrit dans une mention qui a déja uocation internationale affichée, toutes les
grandes zones géographiques ayant désormais urialg@é I'exception de I'Afrique.

Ce projet souléve cependant quelques questionsmnaognt celle des débouchés. Philippe BRAUD
aurait souhaité que le document de présentatiare geojet donne plus de précisions. Il indique que
cette spécialité peut déboucher sur des étudesrdtes et peut contribuer a former des univergigair

et des chercheurs, mais que ce n'est pas suffifdatitres débouchés existent et il faudrait les
identifier plus clairement, en lien avec le déveement des relations UE — Amérique latine et avec
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l'intensification de la présence d’'ONG dans la o&giEn outre, quelques institutions dépendant du
ministére des Affaires étrangeres ont des anteameMexique, en Colombie, au Costa Rica, et
peuvent créer un flux d’échanges de haut niveaastlltrés important de mieux identifier tous les
débouchés possibles.

Sur le plan scientifique et pédagogique, il estome la maquette tient tout a fait la route. Olivier
DABENE est un excellent spécialiste de 'Amériquine et a déja un certain bagage et une
incontestable solidité. Il a su s’assurer la catation de I'HEAL, qui a un certain nombre de

chercheurs et surtout d’'universitaires trés compsteél pense notamment & Georges COUFFIGNAL,
a Olivier COMPAGNON et & Christian GROS.

Il espére que cette spécialité Amérique latine ridmmera non pas a alourdir cette énorme machine
gu’est déja la mention « Sociétés et politiques gam@es », qui avait déja huit spécialités, mais que
cela permettra, a la maniere des avions qui ordibele développer une grande voilure, de prendre
'envol et d’atteindre des hauteurs jusqu’ici inégs.

b) Questions et observations

Une élue étudiante demande s'il y a un projet éatan d’'une spécialité sur I'Afrique. Elle pense
que cette région intéresse beaucoup d’étudiants.

Philippe BRAUD répond qu’une stratégie qui consitea couvrir 'ensemble de la planéte devrait
étre ratifiée au plus haut niveau. Mais il n'y & ghopposition particuliére a la création d’'undeel
spécialité. Il a déja été saisi de suggestionss meamnaster recherche n’en est pas la pour linstian
pense qu’il faut d’abord digérer la mise en plaee aktte nouvelle spécialité et consolider le
fonctionnement de la mention « Sociétés et poktggcomparées » du master recherche, pour laguelle
un certain nombre de problémes restent encoreadss.

Marc LAZAR fait remarquer gu'il est difficile de rtiee en place de tels programmes s'il N’y a pas
déja a l'intérieur de I'établissement des ressairea termes de chercheurs et d’enseignants.
Certaines circonstances sont plus favorables. Péunérique latine, le recrutement d’Olivier
DABENE a libéré les énergies. Mais il y a assez gfafricanistes a Sciences Po, en dehors du CERI
qui a quelques éminents spécialistes comme JeagdisaBAYART. Il ajoute que I'Afrique est une
grande zone et qu’il y a quand méme des spécialtiiemonde arabo-musulman qui travaillent sur

I'Egypte.

James Mc CEARNEY demande des précisions sur lardiime que I'on compte apporter a la
formation en langues au sein de cette spécialité.

Philippe BRAUD répond que la mention « Sociétépaitiques comparées » applique la doctrine
suivante en matiere de langues : il y a un ensaigne obligatoire de langues qui compte pour 2,5
crédits. Pour I'année prochaine, il est envisagécdr des enseignements supplémentaires de
langues en fonction de chaque spécialité, qui daneet lieu a des validations supplémentaires. Mais
ces validations ne seraient pas intégrées dar@lescdits nécessaires pour obtenir 'année, denfag
a éviter de modifier le subtil équilibre entre miedude tronc commun et modules de spécialisation. |
tient a dire son scepticisme a I'égard d’'une acdatimn de cours supplémentaires de langues, qui
pose souvent beaucoup de problemes parce queuldiarés peuvent étre de niveaux extrémement
différents. Il ne plaide pas contre les cours aglg, mais estime que la priorité est ailleurs.<Jas
spécialités, en l'occurrence pour I’Amérique latima devrait recruter des étudiants parfaitement
hispanophones. Une partie de I'audition par le feyrait se faire en espagnol, comme elle se fait e
arabe pour la spécialité monde musulman et comfaeeselfait en anglais dans la spécialité Etats-
Unis. Par ailleurs, il pense qu’en matiére de lasgles spécialités ont intérét & introduire desso
dans la langue appropriée.

Un enseignant précise qu’il y a deux langues pauispécialité Amérique latine : espagnol et
portugais, puisque beaucoup d’étudiants sont issée par le Brésil. Par ailleurs, pour tous les
étudiants en double dipléme, il y a deux coursaaglie dans le cadre du tronc commun.

c) Vote

La création de la spécialité Amérique latine regditinanimité un avis favorable.



[I. AuDITION DU CINE-CLUB DE SCIENCES PO
a) Exposé

Patrick HENEGHAN présente le bilan du Ciné-Club plannée 2003-2004. Il rappelle que c’est une
des quatre associations permanentes de Scienc&oiRobjectif est de favoriser la connaissance du
cinéma a Sciences Po a travers des projectionmedn format DVD, des projections en partenariat
avec d'autres associations de Sciences Po et agamaisons de production extérieures qui proposent
éventuellement des projets. Chaque mercredi, |€-Clob dispose d’une tranche horaire de deux
heures dans I'amphi Boutmy a partir de 19h15. Huéert les DVD qu'il projette aupres d'un
organisme spécialisé dans la vente de DVD destng&smediathéques et centres culturels dans le
respect des droits de diffusion. Par ailleurs, ieé&lub offre des services comme umawsletter
hebdomadaire, des places pour des avant-premgres,que des tarifs préférentiels pour certains
événements organisés en collaboration avec d’aatgesismes. En outre, le Ciné-Club soutient les
projets collectifs dont le sujet serait lié a I'amdsuel. Par exemple, un projet collectif consista
faire un documentaire pourrait bénéficier du crénearaire du Ciné-Club pour une projection, ainsi
que de conseils sur le type de matériel nécessager I'organisation d'une séance.

Emmanuelle RAVAT indique que le Ciné-Club a desjgisopour les années a venir, notamment le
développement d’'un fonds DVD qui permettrait de treeen place un systeme de prét pour les
adhérents. Il est également prévu de continuevelaigper lanewsletter

Patrick HENEGHAN ajoute que le Ciné-Club aimeraitupoir disposer d’'un local. C’est la seule
association permanente de Sciences Po qui n'ers.allpast vrai que dans le passé, ce n'était pas
vraiment nécessaire. Le Ciné-Club dispose d'un ganrdans la Péniche, mais c’est probablement le
panneau le plus mal situé, puisqu’il est générattrobstrué par des panneaux déplacables portant
des affiches. L’association a donc un problemeisibilité qu’un local permanent pourrait résoudre.
Ce local serait un parfait tremplin pour améliotactivité du Ciné-Club, par exemple lorsqu’il y a
des places a distribuer pour des avant-premiéi@s. B moment, les étudiants intéressés par des
places doivent envoyer un e-mail & un membre dé-Cinb et convenir d’'un rendez-vous devant le
panneau de I'association. Un local permettrait deumcentraliser tous les services que le Ciné-Club
peut apporter et donnerait & I'association unebiitd qui attirerait sans doute plus d’étudiants a
projections du mercredi soir. Certains étudiantssaeent méme pas qu'il y a une séance chaque
semaine.

b) Questions et observations

Une élue étudiante demande si le projet de fond3\de consisterait a acquérir des DVD libres de
droits.

Patrick HENEGHAN répond que ces DVD devraient sepaiur les projections du Ciné-Club et pour
des préts aux adhérents. Cela permettrait par dgeanp étudiants ayant raté une séance d’emprunter
le DVD. Le Ciné-Club passerait par le méme orgagigtil s’agirait uniguement de DVD libres de
droits, le Ciné-Club étant une association a but lncratif. Ce serait donc un prét gratuit de DVD
pour lesquels les droits seraient déja réglés.

c) Vote
Le quitus du Ciné-Club est voté avec 13 voix pdur abstention.

Laurent BIGORGNE indique a I'équipe du Ciné-Clubegla direction est préte a discuter de la
guestion du local pour trouver une solution.

Une élue étudiante demande si le Ciné-Club pouraielopper des liens avec la mention
« management de la culture et des médias », notataudravers du systéme de prét.

Laurent BIGORGNE répond gu'il faudra en discutee@le chargé de mission responsable de cette
mention.



[Il. INFORMATION SUR LE PROJET DE PREPARATION EN LIGNE AUX EPREUVES D 'ENTREE EN 17
ANNEE AVEC LA DOCUMENTATION FRANGCAISE

a) Exposé

Laurent BIGORGNE indique que Michel GARDETTE et-tnéme reviennent aprés de premiéres
discussions devant la Commission paritaire . Aurgadiun débat préliminaire, les membres du
Conseil de direction et de la Commission paritaire soulevé deux points qui leur paraissaient
problématiques. Il rappelle que cette préparatiotigne est un projet commun de Sciences Po et de
la Documentation frangaise, qui est rattachée amxices du Premier ministre. Ce projet commun
consiste a préparer des éléves aux épreuves diazird™ année a partir de la fin du printemps. A la
derniere séance de la Commission, lors de I'exdesémotifs, Laurent BIGORGNE a rappelé que les
épreuves d’entrée a Sciences Po sont extrémembutiges, puisque seuls 10% des candidats
réeussissent, et qu’elles sont aussi « codées »gréndds efforts que Sciences Po a fait les années
précédentes pour aider les candidats a les « déso@es épreuves font aussi I'objet d’'un marché de
préparations publiques ou privées qui sont onéseasee sont pas ouvertes a tous. Sciences Po
souhaite mettre a la disposition du plus grand memine masse d’informations conséquente sur les
épreuves, une gamme d’exercices meéthodologiquedeetonseils et un soutien individualisé.
Sciences Po et la Documentation francgaise ontitl&sar une premiere mouture dont les Conseils de
Sciences Po ont estimé qu’elle était trop onéretdisé’ordre de 600 euros, et qu’elle risquait dgétr
limitée, puisqu’elle fonctionnait trés bien pour03@leves, mais que son modéle pédagogique
connaitrait des problémes s'’il y avait plus de 8B@es.

Sciences Po et la Documentation frangaise ontuvati& sur ce projet en fonction des réflexions du
Conseil de direction et de la Commission paritaire. direction a présenté ses propositions
d'amendement au groupe de travail formé pour cgepr&i la préparation n’incluait plus de
corrections de copies, mais seulement un tutodividuel de 10 heures pour chaque éléve dans le
cadre d’exercices globalisés, le projet intellectestant le méme, le prix pourrait tomber de 600 a
380 euros par candidat. En ce qui concerne la conuamion sur ce projet, elle sera réduite par
rapport au projet initial, mais les publicationsegia Documentation frangaise adresse a tous les
enseignants du secondaire comprendront une letiseptant ce projet de préparation. En outre, aprés
le débat en Conseil de direction le 2 mai prochampourrait mettre I'information sur le site web d
Sciences Po, sur celui de la Documentation fraagasi que dans les dossiers d'inscription a
'examen d’entrée qui seront distribués a partir Idumai. Puisque la correction de copies sera
supprimée, il ne sera plus nécessaire d’assupekence d’équipes de correction durant les vasance
d'été, mais les candidats continueront a bénéfidiane excellente préparation méthodologique.
Laurent BIGORGNE ajoute qu’il souhaite travaillerea les Conseils de Sciences Po sur un troisieme
objectif : étendre la durée de préparation desBanprochaine, sur la base du bilan qui sera efect
apres la premiere année de fonctionnement de pedgaration. Il serait possible de mettre cette
préparation a disposition des candidats de jarvegptembre. La derniere question importante posée
par les Conseils concernait la situation des berssL’effort conséquent fait par la Documentation
francaise sur le prix, qui serait nettement en @essles prix du marché, s’accompagnerait dés cette
année d'un effort pour les boursiers sur la base double dispositif, le premier ayant été proposé
par la direction et le second par les élus étudiahmte premier dispositif consisterait a
systématiquement exonérer de droits au titre dimantement assuré par la FNSP tous les boursiers
ayant eu la mention tres bien au baccalauréatritére d’exonération serait donc a la fois soctal e
académique. De la méme maniére, le second didpositisisterait a exonérer les éléves qui se
présenteraient devant une commission d’exonératian,auraient eu de trés bons résultats de la
seconde a la terminale sans avoir obtenu la mertiés bien, et qui seraient boursiers de
I'enseignement secondaire. Ces dispositifs de&tmeten partie modifiés si la préparation commence
dés janvier en vitesse de croisiére, la mentionltién ne pouvant plus étre un critére dans celLeas.
question des boursiers sera donc posée a nouveielie a été intégrée a la réflexion sur ce proje
et Sciences Po est prét a faire un effort finansigmificatif sur ce point. Il rappelle que Scieadeo

ne participerait ni aux bénéfices ni aux pertesetée préparation, le montage financier étant assur
par la Documentation francaise. L'aide aux boussssrait donc un investissement que Sciences Po
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ferait sur la base de son budget d’aide socialardra BIGORGNE et Michel GARDETTE ont fait

un premier chiffrage. En considérant uniquemenblasgsiers du secondaire ayant eu la mention tres
bien au bac, ils étaient prés d’'une centaine @etteée, dont 70 n’ont pas été dispensés d’examen au
titre de leur mention. Si 70 boursiers étaient &és I'année prochaine, cela colterait prées de@®800
euros a Sciences Po. S'il fallait ajouter I'effodnsenti par la commission d’exonération pour un
nombre égal d’étudiants, Sciences Po dépenseuaitdal 50 000 euros pour exonérer ces étudiants. A
titre de comparaison, une conférence de méthodented 2000 euros.

Les équipes continuent de travailler sur ce praget, lequel les enseignants concernés se sont
fortement investis. Laurent BIGORGNE et Michel GARDIE ont le sentiment d’avoir essayé de

répondre aux objections et aux interrogations dess€lls. Ils restent ouverts a toute nouvelle
proposition qui permettrait d’'améliorer encore cej¢t.

b) Questions et observations

Etienne MANGEOT salue au nom de I'UNI les effortsi gnt été faits par la direction, qui a su
entendre les propositions des élus étudiants, mo&nhen ce qui concerne le prix. La somme de 380
euros est plus abordable pour des étudiants. lhmtenant I'impression que cette préparation en
ligne présente une vraie différence par rapport pndparations existantes. Il est vrai que ce prix
réduit se traduit par la renonciation a certairménts du projet initial. La communication sera
encore la, notamment a travers I'information dags dossiers d’inscription au concours. Mais il
pense que le principal déficit en communicatiorsisgait beaucoup plus en amont, puisque le retrait
d’'un dossier d’admission suppose déja une déematéheves qui ont entendu parler de Sciences Po.
Il serait important d’informer les éleves de teradnqui se posent la question de savoir quoi faire
apres le bac. Mais l'effort de la direction est artant. L'UNI apporte donc son soutien a une
premiére année de mise en place de cette prépargtiosera une année d’expérimentation. L’'UNI
pense notamment que I'extension de cette préparajio pourrait commencer beaucoup plus tot les
années suivantes, est une bonne idée. Cela pexndadifer vers une démocratisation accrue du
recrutement et démarquera encore plus cette ptépaces traditionnelles préparations d'été.

James Mc CEARNEY constate que l'effort financiee g consentir Sciences Po sera important. Il
pense gu'il faut considérer cela comme un investient dans la démocratisation du recrutement. S'il
s’avérait au bout de quelques années que malge méparation, le profil sociologique de Sciences
Po restait exactement le méme, il faudrait revewir la décision d’investir autant. Il faut que
l'investissement dans la démocratisation soit fgetdl souhaite donc que ce projet prévoie une dat
pour une revue détaillée des conséquences socjaksgde cette initiative.

Natacha FILIPPI estime que la baisse du prix deegqa#paration est une bonne chose, mais qu’en
raison de la suppression de certains élémentsmnuat la correction des copies, elle présente un
intérét moindre pour les étudiants. Lors du grodedravail, Laurent BIGORGNE a parlé du prix de
la diffusion de savoir au sein de la Documentatftancaise. Elle demande des informations
supplémentaires sur ce point.

Michel GARDETTE répond que le passage de 600 €jdprimitial) & 380 € correspond a la
suppression de toute dépense de publicité (il ptéitu des dépenses correspondant & 60 € partinscri
sur la base de 300 inscrits comme dans tous lesisajui suivent), a la suppression des devoirs
corrigés par des enseignants expérimentés (11 §plde relevant de la baisse de la TVA. Le prix
actuel de 380 € inclut la TVA, qui n’est pas verpée nombre d’organismes (CNED, GRETA pour
Lakanal, etc.).

Il se décompose, hors TVA soit un peu plus de 30fe€la facon suivante : 60 euros pour le travail
des auteurs; 120 euros pour le tutorat (9 heurésups) et 120 € pour les travaux relevant
strictement de la Documentation frangaise, c’edir@4e travail éditorial sur les textes remis few
auteurs (relecture, préparation de copie, etc.x i@diatisation » (transformation des contenus des
auteurs en documents et exercices en ligne, ceegrésente un travail important pour les exercjces)
la gestion commerciale des inscriptions, la gestemhnique, le pilotage de la préparation (auteurs,
tuteurs, équipes internes de la Documentation &iaeg avant et pendant I'été, le suivi quotidienade
préparation durant I'été. Ces colts - a I'exceptioriutorat et des frais variables de la Documantat



frangaise - sont estimés aprés amortissementaiarans des dépenses fixes (auteurs, médiatisation)
Si un plus grand nombre de personnes s’inscrivisrdiminueront.

Philippe BRAUD souhaite avoir des précisions sucdatenu des 10 heures de tutorat. Il demande
comment elles seront calculées et ce qui s’y farsqu'il n’y a plus de correction de copies.

Michel GARDETTE répond qu’il y aura toujours desemices corrigés, mais qu’il n’y aura pas la
correction individualisée prévue au départ. Les@ges en ligne seront des exercices d’apprentssag
des contenus nécessaires pour I'épreuve ainsi geetrdvaux pratiques portant sur la méthode.
Certains seront corrigés automatiquement (réponéestement en ligne avec leur correction).
D’autres seront accompagnés de leur correctioncafenchacun puisse comparer le travail effectué
avec les réponses fournies. Les exercices progmsées enseignants d’histoire sont déja en place.
Chaque semaine sera consacrée a un grand thémegiarpme. Des indications de lecture dans 'un
des ouvrages de base choisi (dont la liste secispeédébut juin) seront données en début de semain
et seront accompagnés par la fourniture de fichemptEmentaires (fiches méthodologiques,
chronologies, fiches thématiques, biographies) et.rythme des travaux personnels sera de deux a
trois exercices pratiques chaque jour de travadgaels s’'ajouteront deux exercices encadrés
hebdomadaires. Le tutorat accompagnant la prépardg cette épreuve sera de deux heures. Deux
sujets seront proposés durant la préparation,riégéetype et les commentaires étant fournis phind t
afin de permettre a chacun de réaliser la dissemtall répond a Natacha FILIPPI que I'une des
difficultés de la correction de copie individuaBséen dehors du codt, est qu'elle limite
I'accroissement du nombre de candidats inscritsstlpossible de développer sans trop de difficulté
les tutorats en fonction du nombre d’étudiants, sm@dur une correction de copies sérieuse et
argumentée, il serait difficile de mobiliser le igda nombre de correcteurs nécessaires,
particulierement en été. Une des difficultés duedraitial, qui avait été soulevée par les Corsseil
était qu'il y aurait forcément un plafond dans ¢embore de correcteurs disponibles.

Philippe BRAUD demande si le tutorat sera indivithéa

Michel GARDETTE répond par I'affirmative. Le tutdrast assuré par des enseignants ainsi que par
des doctorants de Sciences Po. lls prendront emgehla correction des travaux réguliers et
répondront aux questions, notamment a travers mmf@ui permettra de faire profiter des réponses
'ensemble des inscrits. Les tuteurs s’engagent bigendu a réaliser des corrections détaillées des
exercices envoyes.

Philippe BRAUD a cru comprendre qu’il était uniquamh question de techniques d’acquisition de
connaissances. Mais il suppose qu'il y aura égaleme apprentissage des techniques d’exposition.
Il demande s'’il y aura des corrigés de sujetsgneli

Michel GARDETTE répond que ce sera bien le cagapbelle que cing devoirs seront proposés en
travail personnel, deux en histoire, deux pourrképe d’ordre général et un pour I'épreuve sur
documents ; que ces devoirs ne feront pas I'objehed correction personnalisée, mais que - la
semaine suivante - un corrigé-type des sujets payposés. Concrétement, la programmation du
travail sera réalisée sur les cing premiers joertadsemaine, ce qui permettra a I'étudiant d’oiggEm
plus librement sa préparation sur la semaine enferec le week-end). Chaque lundi, le programme
de la semaine sera mis en ligne et il comprendtanmoent les travaux a réaliser (soit des exercices
pratiques corrigés automatiquement, soit des ecesajui doivent étre envoyés au tuteur). Pour une
semaine-type, la quantité de travail proposée ahgour sera de deux a trois heures pour I'épreuve
d’histoire ainsi que pour I'épreuve d’ordre génétt’une heure pour I'épreuve de langue ainsi que
pour I'épreuve sur documents (soit un programmeanale six a huit heures par jour).La plus grande
partie des exercices proposés, notamment pour demudes d’ordre général, de langues et sur
documents, sera fondée sur les sujets posés léssprecédentes.

L'idée est bien de mettre I'accent sur les appssaties méthodologiques, sachant que nombre
d’éléves de terminale ont encore un certain mamigugavoir faire dans ce domaine, que ce soit pour
la dissertation ou, plus simplement, dans toug}escices écrits qui nécessitent d’exposer clairtme
un point de vue structuré et argumenté.

Les équipes pédagogiques qui préparent les coles ekercices sont fort bien informées de la eatur
des épreuves et des exigences de I'examen d’gqniigégue la plupart d’entre eux ont été naguére des
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correcteurs de ces mémes épreuves. En outre, téossndes enseignants qui ont une connaissance
précise et éprouvée de I'enseignement secondérglupart d’entre eux y enseignant toujours. |l
ajoute que tous les lycées et colleges recoiverplblications de la Documentation frangaise el qu’

y aura donc une information en amont sur I'existete cette préparation.

Gwenolé BUCK indique que I'UNEF a toujours un certaombre de regrets sur cette préparation. En
ce qui concerne le projet pédagogique, il pensecqtte préparation ne présente un réel intérésgue
elle se passe sur une année. Ce n'est pas eneméires que I'on peut acquérir des méthodes de
dissertation, d’autant plus qu’il n’'y aura pas derection individuelle des copies écrites par les
candidats. Le méme probleme se pose pour les langmehuit semaines, on peut, a partir de choses
que I'on maitrise déja, apprendre comment passexxamen en septembre. Mais cela suppose une
certaine maitrise de la langue. Par ailleurs, gprigparation est maintenue sur huit semaines, le
principe des exercices corrigés en ligne a moimgétét que la correction individuelle de copies.

Michel GARDETTE rappelle gu'il est prévu d’étendeedurée de cette préparation dés sa deuxieme
année de fonctionnement. Mais il est impossibldedfaire pour les épreuves de septembre 2005,
puisque I'on est déja en auvril.

Gwenolé BUCK indique quel est le deuxieme regret’d®lEF. Laurent BIGORGNE a parlé du
contrat passé avec les étudiants en matiére detitégpade I'aide sociale. L'UNEF pense qu'il sdrai
tout a fait dans le cadre de ce contrat de soutemiore plus fortement les éléves de cette
préparation, dans la mesure ou la contrepartiéadgrhentation des droits de scolarité devait &re |
démocratisation active de Sciences Po. Le soutiemdier des candidats en ayant besoin entrerait
dans le cadre d’'une politique de démocratisatiotivecMais il regrette le manque de portage
politique de cette opération. Sciences Po a leideieomener une telle démocratisation, mais cetn’es
pas réellement le cas dans ce projet. Par exemegleritéres retenus pour I'exonération ne sont pas
vraiment pertinents. Il faut vraiment étre démuoupétre boursier de I'enseignement secondaire et
ces bourses sont difficilement attribuées. GwerBl¢CK indique qu'il connait des étudiants
boursiers de I'enseignement supérieur a I'échelat dont les petits fréres ou sceurs n'ont pas de
bourse du secondaire, I'enseignement secondaiferseignement supérieur n’appliquant pas les
mémes critéres. En outre, la limitation des exdi@ra aux candidats ayant une mention tres bien ou
l'ayant ratée de peu manque cruellement d’ambitprsque cela revient & préparer les meilleurs
candidats, qui sont ceux qui ont le moins besoione’ préparation. Or ces candidats sont
probablement les meilleurs parce qu’ils ont béméfttun environnement plus favorable dans leurs
études. On peut trés bien étre boursier dans é® lgoestigieux. Si cette préparation veut étreéeh r
vecteur de démocratisation, elle doit s’adresseua ceux qui n'ont pas les moyens de la payer. Par
ailleurs, il demande si ces exonérations doiventeseent étre prises sur le budget de I'aide sociale

si on ne pourrait pas solliciter le budget globalStiences Po. Lors du groupe de travail, on avait
indiqué que le colt de conception de cette préjparan ligne s’éléverait a 120 000 euros.

Michel GARDETTE indique qu’a sa connaissance leod@age des 380 euros est bien structuré de la
facon suivante : 60 euros pour le travail des asted20 pour le tutorat et 120 pour ce qui reléeve
strictement des travaux de la Documentation frasecai

Gwenolé BUCK souligne que ce chiffre a été fixécaua amortissement sur trois ans. Avec plus de
300 étudiants par an, soit environ 1000 étudiants tsois ans, les 120 euros de colt de
meédiatisation par étudiant donnent 120 000 euras pO00 étudiants. Il pense que ces 120 000 euros
peuvent étre pris en charge par Sciences Po. Qeutepas affirmer que le budget de Sciences Po ne
le peut pas alors que I'on va dépenser 3 millidesrds pour construire une Maison des étudiants de
Sciences Po a la Cité internationale. Si on pefaite, on peut en dépenser 120 000.

Laurent BIGORGNE répond que ces 3 millions d’ewost étre amortis sur 40 ans. En revanche, le
financement des bourses sera un codt récurrent.

Gwenolé BUCK indique qu’il ne parlait pas du finantent des bourses, mais de la médiatisation, qui
est un co(t initial.



Laurent BIGORGNE répond que quoi qu'’il en soit,edcies Po devra déja dépenser 50 000 euros par
an pour les boursiers, voire plus s'’il faut gérerafflux de candidatures. Il ne faut pas mélanger u
investissement de 3 millions d’euros qui sera anst 40 ans et des colts annuels que lI'on ne
maitrise pas forcément.

Gwenolé BUCK répete qu'il ne parlait pas du finaneat des bourses, mais des codts initiaux de
meédiatisation, que la Documentation frangaise pté&lamortir sur trois ans et qui représentent 120
euros par étudiant, soit 120 000 euros sur trass @as codts peuvent étre pris en charge par $senc
Po.

Laurent BIGORGNE répond qu'’il ne sait pas ou trousette somme dans le budget de Sciences Po.
En outre, il a signifié d’emblée que Sciences Psemit associé ni aux codts, ni & une éventuelle
marge sur cette préparation. C'est une positiorpiecipe qui a été retenue par le Conseil de
direction et c’est une position saine. Il n’est gashaitable que Sciences Po gagne de l'argent en
étant associé aux bénéfices sur un projet consiatparéparer a ses propres épreuves d’admission. Il
n'est pas davantage souhaitable que Sciences Be gerl’argent sur un métier qui n’est pas le sien.
L’IEP a souhaité offrir un service supplémentairgea éleves dans un cadre raisonnable et de qualité
mais n’a jamais souhaité changer ses missionst §es cette raison que Sciences Po s’est associé a
la Documentation francgaise, qui apporte son sdaie- en matiere d’enseignement en ligne et qui
prend en charge la partie financiere. Aprés avoierdu les préoccupations des membres des
Conseils, Sciences Po a décidé d’aider les carsdimairsiers les plus méritants. On ne peut pas dire
gue ces 50 000 euros d’exonération ne pesentCiest un effort important de la part de Sciences Po
Cette année, il n’imagine pas étre en mesure d’alledela, ni méme avoir mandat pour le faire sans
que les étudiants soient avertis et sur des basesecperaient pas celles du contrat initial. thexiait

que I'on laisse la question de la Maison des Etudian dehors du débat sur cette préparation.

Gwenolé BUCK estime que la démocratisation de SeierPo ne peut étre prise en charge que par
Sciences Po et pas par la Documentation frang@iselle n’est pas suffisamment réalisée dans ce
dispositif qui s’adresse uniqguement aux boursiersecondaire, alors que I'on sait que les critéeres
d’attribution de ces bourses sont trés restricffs. outre, le fait de limiter les exonérations aux
meilleurs étudiants est un manque d’ambition. dre¢te également que la direction considere que la
démocratisation n’est pas son métier.

Laurent BIGORGNE répond qu’il n’a jamais dit cellaa dit que I'édition de contenus en ligne n’est
pas le métier de Sciences Po et de la FNSP. lkrast pas raisonnable pour Sciences Po de partager
des colts sur un champ d’activité qui n’est pasida et sur lequel il n’a pas d’expertise. Quald a
démocratisation, il ne s’agit pas d’un métier, ntiisie mission de Sciences Po.

Gwenolé BUCK indique que si ce projet ne sert pds @emocratisation et reléve d’un métier qui
n'est pas celui de Sciences Po, il regrette lectara marchand de cette opération, qui consiste a
mettre en place une préparation payante a lag8eilences Po apporterait gratuitement son savoir
sans exiger des contreparties en termes de démsatiat. Sciences Po apposerait son label sur une
opération marchande qui profiterait a la Documémtafrancaise et non a la démocratisation a
I'intérieur de Sciences Po. L'UNEF regrette quaecgtéparation soit une occasion gachée.

Michel GARDETTE rappelle qu’il est prévu, au-dela das des boursiers ayant eu la mention tres
bien, de mettre en place une commission qui peraiettexaminer le cas des étudiants non boursiers
et/ou n'ayant pas eu la mention trés bien. Cestuidint plus important que si la préparation

commence en janvier, la mention tres bien ne skl yn critére. Mais cela devra se faire dans un
cadre budgétaire qui sera de toute fagcon contraint.

James Mc CEARNEY souhaite revenir sur les regrgfgimés par Gwenolé BUCK. En ce qui
concerne la durée de huit semaines, il est vrailgunen’apprend pas une langue ou I'histoire en si
peu de temps. Mais il faut aussi réaliser que $ei®rPo ne peut pas proposer un enseignement
secondaire de substitution. Par ailleurs, le fieament d’exonérations est un investissement dans la
démocratisation. C’est un investissement a risquegp’il faudra quelques années pour savoir s'il
donnera des résultats. La régle financiére prudd#nteinvestissement a risque est de ne pas naser s
chemise la-dessus. Il serait imprudent pour Sceefeed engager des sommes trés importantes avant

9



de savoir si les résultats en termes de démodiatisaont probants ou pas. Si cette expérience
réussit, on pourra alors envisager d’augmentevdstissement.

Gwenolé BUCK estime que si on n’investit pas magsient dés le départ, il n'y aura pas de résultat
satisfaisant. Les éleves que I'on aimerait attreBciences Po dans le cadre de la démocratisation
n'auront pas acces a cette préparation en ligne.

Natacha FILIPPI revient sur la contrainte budgétaiour I'attribution des exonérations. Elle demande
pourguoi on ne supprime pas le critere de la meriti&s bien et du mérite académique en général, en
ne conservant que le critere social. L'aide sgredposée a tous les candidats boursiers — ou ayant
besoin d’'un soutien financier — qui seraient rée#iat motivés. Un entretien devant la commission
d’exonération permettrait d’évaluer cette motivatihe seul critére social permettrait d’aider les
étudiants en ayant le plus besoin en tenant cod®eta contrainte budgétaire. Les étudiants ayant la
mention tres bien ou un niveau approchant sont geiuent le moins besoin d’'une préparation. SUD
rejette ce projet tel qu’il est présenté aujourd’hgui est éloigné de son objectif initial de
démocratisation.

Patrick GENEVAUX souligne que la démocratisation @s cceur des préoccupations du syndicat
IDEE et de la direction. Il rappelle les promesshstilisation des ressources supplémentaires
dégagées par 'augmentation des droits de scqlamitgamment en direction d’une démocratisation
active. Il regrette que cet objectif n'ait pas @@ursuivi de facon plus marquée dans ce projet,
puisqu’en dehors de la question des boursiersy ihrpas de réelle intervention de Sciences Po en
faveur de la démocratisation. Une aide générapisémettant de faire baisser encore le prix autdit é
une bonne chose. IDEE estime que les priorités eleprojet devraient étre en premier lieu
linformation. IDEE demande que, parallelement dtecgréparation en ligne, se développe une
information sur le concours beaucoup plus impoeaie ce qui a été fait jusqu'a présent. Par
exemple, les comptes-rendus de correction de cogéssaient étre massivement distribués et
linformation sur la méthodologie demandée devédie accessible sur le site de Sciences Po. Il
regrette également que le contenu fixe de cetigapaéion en ligne ne soit pas accessible des lardép
et gratuitement. L’autre priorité du syndicat IDEBt de régler la question de la discrimination
géographique. C’est dans cette optique que le tpagepréparation en ligne devient intéressant,
puisque les meilleures préparations a Sciencesdhb en région parisienne, ce qui pose des
difficultés aux candidats venant de province. Ungeapriorité est la question sociale. On a bdissé
prix de cette préparation au détriment de sa dualit supprimant la correction de copies. Régler la
guestion sociale implique d’aller beaucoup plus Ique les bourses obtenues dans I'enseignement
secondaire, qui sont attribuées de facon limitéestCaussi réfléchir sur le concours méme,
notamment la mise en place d’un oral d’admissiori®rannée. IDEE estime que l'information sur
Sciences Po dans les lycées n’est pas assez dgeelopue le prix n’est toujours pas satisfaisant,
mais que le concept retenu est plus intéressapary du moment ou ce projet sera engagé, il faudr
réfléchir a la suite qu’il va prendre. Une fois das trois premiéres années seront passées eesgjue |
colts fixes seront amortis, il serait intéressaat ndettre le contenu de cette préparation a la
disposition de tous. Par ailleurs, I'idée de I'éensur six mois est plus pertinente.

Philippe BRAUD est un peu réticent a l'idée de traponger cette durée de préparation. Cela
contribuerait encore a renforcer le formatage dess Btudiants qui réussissent. Plus la préparation
concours d’entrée a Sciences Po est longue, plderorate les étudiants. L'intérét de ce projet est
gu’il brise les barrieres géographiques. Dans werspective de démocratisation, les bons éléves qui
se seront déja révélés dans I'enseignement secendant, grace a cette préparation en ligne, savoi
gue le concours existe et connaitre les régleseduNlais il est important de comprendre que cette
préparation ne vise pas a former des étudiantsagraient de grosses lacunes en langue ou en
histoire. Ce projet donnera des chances suppléimenux bons éléves de milieu modeste. Si on le
juge par rapport a I'idéal, c’est-a-dire plus degtations pour moins de codts, on peut toujouss dir
gu’il n'est pas satisfaisant. Mais tout a un cdsit.on demande a Sciences Po de faire un effort
supplémentaire, cela signifie soit que I'on demaadeix étudiants des droits de scolarité plus 8levé
soit que I'on demandera une subvention plus impteta I'Etat, alors que des universités beaucoup
plus pauvres que Sciences Po en auraient besoin.
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Un élu étudiant admet que cette préparation e lgggma bénéficiaire aux bons éléves de province qui
n'auraient pas acces a une préparation parisidnais.les inégalités géographiques ne se limitest pa
a cela. Elles concernent également les inégalité® dycées. Tout le monde n’'a pas la possibilité
d’étudier dans un bon lycée. Tout le monde saitl gua de bons lycées, des lycées moyens et de
mauvais lycées. Cette préparation devrait aussi pear objectif de donner des chances a des éléves
qui n'auraient pas bénéficié de la formation diggendans un bon lycée. Il ne s’agit pas de refaire
I'enseignement secondaire frangais, mais de carcigaines inégalités. Cela doit étre pris en demp
dans la lutte contre les discriminations géograsq

Philippe BRAUD estime qu'’il s’agit d’'un probléemedt important, mais qui n’a pas a étre géré par la
préparation de Sciences Po. Il doit étre géré dangres instances.

Jean-Claude LESCURE s’inquiete de ce que cetteapméipn apparaisse comme la préparation
officielle de Sciences Po et de ce que les carglidatis des classes moyennes la considerent comme
une étape obligatoire, un colt supplémentaire pawxamen trés difficile. Il faudra faire attentian
cela dans les prochaines années.

Philippe BRAUD pense que dans ce cas, il faudnadt §ciences Po investisse trés peu, voire pas du
tout dans ce projet. Sinon, c’est inévitablemenyweva arriver.

Un élu étudiant est d’accord sur le fait que siecptéparation doit rester peu accessible touyanta
le label Sciences Po, il est peut-étre préférablaalpas investir la-dedans, plutét que de fameer
que c’est un passage obligatoire pour arriver arfgeis Po.

Laurent BIGORGNE répond que ce débat mérite un mim d’honnéteté intellectuelle et
d’objectivité. Il est heureux que cette discusssmit passionnée, mais il faut garder raison. Cette
préparation n'est ni un passage obligatoire, @ estampille pour les candidats voulant a tout prix
entrer a Sciences Po. Il rappelle que pour linsthm’existe rien en dehors des officines privées
dont le colt est double, puisqu’il inclut le codindcription, plus les codts d'acces liés a leur
concentration en région parisienne. Cela rend hesses difficiles pour les étudiants venant de
province. Méme les préparations publiques resteé@tauses. A partir de cette constatation, soiteon n
fait rien et on reste hypocritement content detlaaton actuelle, ou le marché organise la séecti
soit on décide d’agir. Mais préparer des exameestipas le métier de Sciences Po, particulierement
lorsqu’il s’agit d’'une préparation en ligne. Scierd?o s’est donc associé a un opérateur qui peésent
des signes de respectabilité évidents. La Docurtientliangaise est un opérateur public dont c'est |
meétier et qui est reconnu pour la qualité de sawail dans tout I'enseignement secondaire et sans
doute au-dela. Par ailleurs, il n'a pas d’argum&nipposer a ceux qui souhaitent la gratuité de
certaines prestations. Dans un monde idéal, tourtideétre gratuit. Mais cela existe trés rarement.
quand cela existe, cela ne va pas forcément darserie de la démocratisation. La gratuité de
luniversité francaise permet la massification, sngias la démocratisation de I'enseignement
supérieur. L'objectif de Sciences Po n’est pas d&sification de I'accés, mais la démocratisation de
la réussite. Il ne faut pas favoriser un systénm@obsite ou les candidats a I'entrée de Sciences Po
seraient de plus en plus nombreux et ou la sélestrait de plus en plus forte. La somme de 380
euros n’'est certes pas négligeable, mais par rappmrtaines autres dépenses que font les jeenes d
cet age, par exemple pour un téléphone portabdégdit d’un investissement minimum, d’autant plus
que des étudiants pourront étre exonéres. Le pricette préparation a été baissé au maximum de ce
gu’il est possible de faire tout en maintenantdalgé de ce projet. Il est impossible qu’un tebjpt

soit gratuit.

Gwenlé BUCK indique qu'’il ne partage pas son opinsur |'université frangaise. Il estime que la
massification est un préalable a la démocratisatimais non pas le seul moyen de cette
démocratisation. Il précise qu’il ne préconisai fegratuité de 'ensemble de cette préparatia@is m
celle des cours et surtout des éléments de métgidolqui sont une des variables essentielles de la
démocratisation de I'acces a Sciences Po. Paui|léaurent BIGORGNE a affirmé qu'il n’existait
aucune préparation pour les étudiants ne pouvansg@aendre a Paris. Mais le CNED propose une
préparation par courrier, qui colte 275 eurospetrglut des corrections de copies.
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Laurent BIGORGNE rappelle que les corrections deieont été supprimées pour satisfaire les
demandes des organisations syndicales sur le piix préparation.

Michel GARDETTE souhaiterait qu'on en perdre pasvde le caractere profondément innovant et
tout a fait inédit de cette opération. Une prépanagéntierement en ligne accessible a tous ou’que |
soit pour peu qu’on posséde une connexion Intewiest pour le moins une nouveauté, voire un
progrés non négligeable dans les modes de diffudémn connaissances. Sciences Po a choisi de
s’associer a la Documentation francaise parce tpse gne institution qui est dotée de compétences,
d’outils et d’'une expertise dans le développemest services Internet (portails service-public, vie-
publique et la documentation francaise) qu’ellgpnssede pas et qu’elle n’a pas vocation a acqueérir.
Il'y a pour I'heure peu d’expérience de ce qu'it esnvenu d’appeler le «e-learning » qui soit
réellement probante en France. Cette préparatidigres, portée par Science Po et la Documentation
frangaise, est aussi un projet pédagogique et tdotiique ambitieux qui mérite aussi d'étre évalaée
cette aune la. Michel GARDETTE est d’accord avanelaMc CEARNEY sur le fait que ce genre
d'initiative mérite d’étre suivi et évalué régukdnent. Par ailleurs, il devrait étre possible détnae

en acces libre un certain nombre d’éléments arpdui moment ou ils auraient été amortis et
n'auraient pas été trop colteux a mettre en plaeesysteme peut évoluer, mais il faudrait lui lkaiss
une chance pour voir si une préparation en ligng fumnctionner efficacement et si on peut dégager
un espace de préparation en dehors des préparptivéss qui dominent le marché.

Laurent BIGORGNE ajoute que ce projet est un partahet qu’'on ne peut pas imposer au partenaire
qui prend les risques économiques gqu’une partiedetnus soit mis en ligne gratuitement, au risque
de dévaloriser le produit. La Documentation frasganvestit beaucoup d’argent, de crédibilité et de
temps dans cette affaire. Les contenus sont élalpanédes auteurs rémunérés par la Documentation
frangaise et on ne peut pas demander a celledeisdmettre en ligne gratuitement. Cela pourrag étr
envisagé d’ici quelques années, quand ces congmost été amortis et qu’'on en élaborera d’autres,
mais ce n’est pas possible maintenant. Il faut siodam veut ou pas se donner les moyens de mettre e
place ce projet cette année, d’en tirer un certeaimbre d’enseignements sur la sociologie des
candidats admis, et de voir quelles seraient lediarations éventuelles & apporter.

Un enseignant demande quelle est la fourchettethbre d’admis en°f année.
Laurent BIGORGNE répond gu’ils sont entre 150 €.18année derniére, il y a eu 1800 candidats.

Gwenolé BUCK indique que 'UNEF est consciente dit flue la Documentation francaise ne peut
pas avoir pour objectif de démocratiser Science®tPmet a la disposition de l'Institut un service
marchand dont 'UNEF est convaincue qu'il sera daligg¢. Mais 'UNEF met en cause le manque de
portage politiqgue du projet par Sciences Po.

IV. INFORMATION SUR LE PROJET DE PARTENARIAT AVEC LA CITE INTERNATIONALE
UNIVERSITAIRE DE PARIS POUR LA CONSTRUCTION D’UNE M AISON DES ELEVES DE SCIENCES PO

a) Exposé

Aurélien KREJBICH indique que des négociations efthien cours depuis plusieurs mois entre
Sciences Po et la Cité internationale. Ces nédonmtont connu une accélération ces dernieres
semaines pour parvenir a un projet d'accord poursttaire un béatiment au sein de la Cité
internationale, afin d’offrir un début de réponse @robleme du logement étudiant. Ce batiment
abriterait 200 logements a destination des étusliglet Sciences Po. Ce projet serait conduit de
maniere conjointe par la Cité internationale ee8ces Po. Cette Maison des étudiants de Sciences Po
serait construite & I'horizon 2007, ce qui implique calendrier assez tendu. Ce projet est
extrémement intéressant et motivant, d’autant gles si le codt total du batiment doit atteindre 20
millions d’euro, I'apport que Sciences Po prévatfdurnir sera de I'ordre de 3 millions d’eurossCe

3 millions seraient débloqués sur une durée des3earseraient amortis sur 40 ans. Sciences Po a
travaillé dans un tres bon climat avec les équifgeka Cité internationale, qui ont une expériemes t
forte en matiere d’édification et de constructidh.précise que ce projet créerait 200 places
supplémentaires pour les étudiants de Scienceg Pe dendrait pas en substitution des places qui
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sont actuellement occupées a la Cité internatiopatedes étudiants de I'Institut. Ce nombre de
places ne constitue pas pour autant une limitesetudiants de Sciences Po pourront continuer a
postuler aupres de I'administration de la Cité rimé¢ionale pour se voir attribuer des places
supplémentaires.

Sciences Po n’est pas le maitre d’ouvrage pourajetpmais a négocié une convention qui lui donne
une place a toutes les étapes de ce projet, dailsisa d’'ceuvre a la construction, ce qui reflete |
rapport de confiance entre Sciences Po et la Biggnationale. Il reste une question ouverte, gti e
celle de l'attribution des logements. Les termetadmnvention sont extrémement généreux et offrent
une grande latitude pour fixer un dispositif quit ®@onforme aux intéréts de chacun. Enfin, il yreeu
réflexion intéressante a mener sur la destinateooas locaux, étant donné que ce sont des immeubles
a usage d’habitation, mais que la Cité internat®mmaune tradition d’activités culturelles au sée

ses batiments, avec des espaces d’accueil, d'éxposit de concert dans certaines maisons. Cette
réflexion devrait permettre de définir un programpréalable sur la maniére dont on imagine la
Maison des Etudiants de Sciences Po. Les étuddmt§institut ont aujourd’hui I'opportunité
d’exprimer leurs besoins et ce qu’ils imaginent poette maison. Une fois que ce programme sera
graveé dans le marbre, I'édification du batimentématisera ce qui aura été décideé.

b) Questions et observations

Patrick GENEVAUX indique qu’IDEE se félicite que peojet soit mis en ceuvre. On constate au
quotidien les difficultés des étudiants a se latgers Paris, notamment lorsqu’ils viennent de prein
ou de I'étranger. IDEE tient particulierement agqoe ce projet, lors de sa construction, soit ey
garde du respect des normes environnementalesxPauple, il existe aujourd’hui un protocole HQE
(haute qualité environnementale), qui est soutemdepprojet Eco-campus. Ce protocole contient des
normes de construction tres exigeantes en ce qudecoe l'utilisation des matériaux, l'intégration
dans le paysage et la gestion du batiment (écosodiénergie, tri des déchets et traitement des
eaux). Il serait trés intéressant de faire de cetison une vitrine du développement durable. k&aut
point important est I'attribution des chambressuppose que I'on discutera en détail des conditions
d’attribution et de la composition de la commissgui s’en chargera. Il souhaite que les étudiants
soient associés a cette sélection et que lesesitgationaux, géographiques et sociaux soienepris
compte.

Philippe BRAUD soutient vigoureusement cette ineé@tion en ce qui concerne les normes de qualité
environnementales.

Natacha FILIPPI demande si les trois types de l@ggsnproposés ont déja été fixés. Il est indiqué
gue la redevance sera comprise entre 480 et 568 par mois selon la taille du logement, ce qui est
cher pour beaucoup d’étudiants, méme s’ils béreftail’exonérations. Ces prix sont proches de ceux
du marché a Paris. Elle demande s'il ne seraippasible de réduire la taille des studios, qui @iévr
étre de 18 M Un étudiant n'a pas forcément besoin d’'une tsilgface. Elle pense qu'il faudrait
proposer un éventail plus grand de possibilités pEsiétudiants préférant payer moins et habitasda
des logements plus petits.

Aurélien KREJBICH précise que ces prix correspohderdes logements meublés, avec tous les
équipements, I'eau et I'électricité étant compridass le prix. lls sont donc bien en dessous dg&s pr
du marché. Les surfaces des logements ont été grep@ar les équipes de la Cité internationale, qui
ont une vraie expertise dans ce domaine. Mais pesont pas gravées dans le marbre et on peut en
discuter.

Natacha FILIPPI admet que ces logements sont tnepétitifs par rapport au marché, mais souligne
gu’ils restent chers pour des étudiants.

Aurélien KREJBICH répond qu'a Sciences Po et aité @ternationale, il existe des mécanismes
d’aide au logement pour les étudiants qui ne p@mtgayer qu’une partie de la redevance.

Laurent BIGORGNE ajoute que ce projet présente al@sitages trés concrets par rapport a la
situation actuelle. Il leve la barriére du cautiement, qui peut étre un obstacle plus importantigue
loyer. Le cas échéant, Sciences Po pourra se pcatgtion pour un éléve. Pour les étudiants
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étrangers, méme lorsqu’ils ont des moyens suffisdatcautionnement & Paris reste un chemin de
croix. En outre, cette maison offrira des logemetgsqualité dans un environnement de qualité. Il
espere que ce batiment répondra aux normes H@Et firévu d’assurer un brassage entre résidences
étudiantes de la Cité internationale, la moitié cemmbres étant réservées a d’autres étudiantesjue
éleves de Sciences Po, qui iraient dans d’autrésomg Cet environnement étudiant international et
cette qualité de vie au cceur de Paris sont degagesconsidérables. Enfin, le prix des logements
comprend toutes les charges et un certain nombeeilices sont offerts, comme les connexions a
haut débit. Cette maison serait un outil formidgimer 'accueil des étudiants étrangers, d’'un aerta
nombre de doctorants et de chercheurs étrangeles p€emettrait d’accroitre la capacité de Sciences
Po a les accueillir dans de trés bonnes conditimmame le sont les étudiants de Sciences Po quand
ils vont dans une université étrangére. Les étusliatrangers trouvent que Paris est cher, ils sont
parfois esseulés face a toutes sortes de tracassadiministratives et ont parfois des rapports
conflictuels avec les propriétaires. Cette maiggpoaera une solution & ces étudiants.

Gwenolé BUCK partage I'avis de Natacha FILIPPIIsuprix des logements. A titre de comparaison,
la maison André HONNORAT, dans laquelle logent entain nombre d’étudiants de Sciences Po,
pratique des tarifs de 240 euros par chambre pEgiprestations équivalentes.

Aurélien KREJBICH répond que les prix qu'il a indé&p sont ceux qui ont été proposés par la Cité
internationale dans une premiere approche.

Gwenolé BUCK pense qu'il faudrait voir comment laison André Honnorat arrive a proposer un
tarif de 240 euros, qui est nettement plus a l&pades étudiants.

Aurélien KREJBICH répond qu’il étudiera la questiamais fait remarquer que ces nouveaux
logements seraient d’une grande qualité architeleur

Gwenolé BUCK estime que la priorité des étudiastdesprix des logements.

Philippe BRAUD pense qu’il faudrait se rendre sdacp et s’interroger sur les conditions
acoustiques. Il sait par ses enfants que certagements sont des enfers pour les étudiants, parce
gu’on entend tout ce qui se passe a coté. Il egtgtee préférable de payer un peu plus et d’adeir
meilleures conditions de vie.

Gwenolé BUCK souligne que nombre d’étudiants desi@ms Po risquent de toute fagon de vivre
dans cet enfer, puisque la moitié seront logés dangres maisons.

Philippe BRAUD fait remarquer que plus on demanddagement de qualité qui soit peu cher, plus

on creuse l'inégalité par rapport aux étudiantsrmjaccéderont pas a ces prestations. C’est uneeu |

probléme qui se pose a Sciences Po de fagcon génPealrapport aux étudiants des universités, ceux
de Sciences Po ont des prestations de qualitéilPldsmandent le meilleur rapport qualité-prixysl

ils creusent I'écart avec les autres étudiants.

Laurent BIGORGNE répond qu'il faudra voir ce quipégue ce différentiel de prix. Sciences Po a
insisté d’emblée pour étre complétement assoceé@ajet. Méme amortie sur 40 ans, la somme de 3
millions d’euros est considérable. La direction 8eiences Po a particuliérement insisté sur
'acoustique du batiment parce qu’il est essemtiéViter les nuisances sonores pour les étudidints.
est important de discuter avec les étudiants et kageConseils de tous les éléments de ce ppget,
exemple la taille des chambres, le prix, ainsi lguerojet que portera Sciences Po dans cette maison
Mais cela se fera dans le cadre d'un partenalitdutira aussi tenir compte de ce que voudra l& Cit
internationale.

Pascal ACHARD s’interroge sur le financement depogjet. Si, sur les 20 millions, 3 millions
viennent de la FNSP, il demande d’ou vient le reStecela vient des collectivités territorialessd
demande si elles peuvent débourser 17 millions peuprojet, alors que cet argent pourrait étre
utilisé autrement. Par ailleurs, bien que 'UNERtsenne les initiatives qui permettent aux étudiant
de Sciences Po de se loger, il estime que la quedti logement étudiant ne peut pas étre traitéepar
seul IEP de Paris. C’est un probleme qui doit &&i¢é globalement.

Laurent BIGORGNE répond que la premiere questioh @&oe posée au Conseil régional d’lle-de-
France et a la Mairie de Paris, et que la deuxidaieétre posée au gouvernement. Il ne peut pas
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répondre & leur place. Il peut simplement dire ge'partie du financement est assurée par la Cité
internationale elle-méme, comme c’est le cas poutetnouvelle maison d’étudiants. Une partie est
assurée par les collectivités locales et une padiel'utilisateur, comme c’est le cas pour toute

nouvelle maison d’étudiants. On est dans un schiésaclassique de financement d’'un nouvel

investissement a la Cité internationale.

Un élu étudiant demande si l'investissement de Hiom$ réalisé par Sciences Po viendra
compromettre les promesses d’investissements quigrivété faites par Richard DESCOINGS lors de
la réforme des droits de scolarité.

Laurent BIGORGNE rappelle que la Maison des étudida Sciences Po était une de ces promesses.
Une autre promesse, le renforcement de l'aide kopiaur les étudiants francais et étrangers, a été
mise en ceuvre. En outre, Sciences Po continue a&ecepeur pouvoir acquérir des locaux
supplémentaires dans le ¥if arrondissement. Ces projets ne sont en rien remisause par la
Maison des Etudiants. C’est au Conseil d’Administrade la FNSP d’en décider, puisque c’est lui
qui a a connaitre de ce type d’engagements. llaiepas en quoi ce projet, qui est certes lourd
financierement mais qui sera amorti sur plusiewsednies, viendrait empécher I'acquisition de
nouveaux locaux.

Gwenolé BUCK remercie la direction au nom de I'UNEdur avoir accepté de faire mener une étude
par I'observatoire de la vie étudiante sur les ssen logement des étudiants de Sciences Po. Il
espére que cette étude sera menée rapidemene#e gera disponible.

Laurent BIGORGNE répond qu'il a parlé avec Louis AAWEL de la possibilité d'avoir un
observatoire de la vie étudiante a Sciences Ppo, déivoir en interne une capacité de mener des
études année apres année et d’avoir un outil d'eagen statistique et de meilleure connaissanee de
étudiants de Sciences Po. Un groupe de travailsenadt réuni sur cette question.

V. INFORMATION SUR LA PREMIERE ANNEE DE L 'ECOLE DE JOURNALISME
a) Exposé

Jean-Claude LESCURE rappelle gqu’il y a une anreeClonseils ont décidé de la création de I'école
de journalisme de Sciences Po, qui a accueillpsemiers étudiants en septembre dernier. Cette écol
n’accueille qu’'un nombre limité d’étudiants. Le oha été fait, en partant de I'analyse des débaaiché
sur le marché de I'emploi, de limiter les effectifss promotions a 40 étudiants chaque année pour
une période de deux ans. Leur recrutement estwax@ variété. Celle-ci est d’abord géographique,
puisqu’un tiers des étudiants viennent d’univessitiéternationales partenaires. L'Ecole accueille
entre autres des étudiants chinois, russes, t@m®clallemand et brésilien. Ces étudiants ont tous
tres bon niveau de francais. Cette variété concaussi les formations dé'tycle de ces étudiants,
puisqu’un tiers des étudiants entrent directemend™®® année aprés avoir eu des formations trés
différentes. Ces étudiants connaissent un recrutepaticulier, puisqu’en plus des épreuves écrites
normales, ils doivent passer un oral qui n’estlfgamdretien classique de 20 minutes, mais un oeal d
45 minutes qui permet de les interroger en profander leur motivation. Les places sont rares et il
est important de s’assurer que ces étudiants ndamen@ront pas leurs études en cours de route. Le
dernier tiers des étudiants de I'Ecole de journadisest issu des™icycles de Sciences Po. Cette
variété de recrutement des étudiants s’accompagme dyrande variété des intervenants, puisque
'Ecole de journalisme de Sciences Po a eu la ahaihes le départ, de mobiliser & I'intérieur de la
profession des journalistes issus de l'audiovigusdlic et privé et de la presse écrite. L’Ecoleua e
250 propositions de la part de journalistes. Lasdi@hts bénéficient donc d'une large palette
d’intervenants de haut niveau, par exemple un giste de France Culture, une journalisteTtie
Economist Etienne MOUGEOTTE...Des enseignants et cherchautSERI et du Centre d’histoire
du XX*™ siécle font également partie du corps enseigniant,comme des professionnels reconnus
dans leur domaines. Ainsi, Pascal LAMY a fait umegtaine d’heures de cours sur le commerce
international. Les étudiants bénéficient donc ditwveau de formation exceptionnel.
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La construction du cursus et les maquettes d’ensaignt sont trés différentes des autres mentions
du master de Sciences Po. L'Ecole a commencé &idaner des le 20 septembre. Si Sciences Po est
organisé sur une base de 14 semaines de coursmestse, I'Ecole de journalisme ajoute 4 semaines
blanches par semestre, qui permettent de mettpbaen des modules pédagogiques différents. Cette
année, les deux premiéres semaines ont permigmerfétes étudiants a un certain nombre de savoirs
techniques, par exemple le maniement de la cantdearsontage audio. Cela permet de gagner du
temps, les étudiants étant déja un minimum op#maéls lorsque les cours commencent. En outre,
ces deux semaines ont permis aux étudiants dervesitpetits groupes les différentes rédactioria de
presse parisienne et de province et de confirmuerdeoix et leur intérét pour cette profession.aCel

eu un effet immeédiat, trois étudiants ont congpetédant cette quinzaine que ce métier et ces berair
ne leur convenaient pas. lls ont donc demandé ageinade mention a I'intérieur du master. Il est
heureux qu’ils aient réalisé cela dés le début uhsus. Des semaines supplémentaires pendant le
semestre permettent d’envoyer les étudiants dasstdges de découverte en dehors des entreprises
de médias. En novembre, des étudiants ont passsenmgine seuls dans un commissariat de police,
pour découvrir le fonctionnement de ce milieu. @eg étudiants ont pu accompagner les policiers en
patrouille et assister a des perquisitions. D'autétudiants ont passé cette semaine auprés de
magistrats, dans des hdpitaux ou des entreprisesulance ou de production. Cela permet a des
étudiants de découvrir des milieux qu’il ne décaawvent pas lors de leur stage dans les médias. Ce
master comporte en effet au moins une dizaine dmises de stage dans I'année, pendant les
périodes de vacances ou pendant les semaines &fadch2™ semestre. Les 40 étudiants d& 1
année et une vingtaine d'étudiants d8°année ont ainsi passé tout le mois de févriertages En
dehors des stages, I'Ecole a obtenu I'été derniestatut qui lui permet d’étre reconnue comme
centre de formation par I'apprentissage. A l'ireéri de I'Ecole, il y a la possibilité pour un cémta
nombre d’étudiants de signer des contrats d’apiss&age, ce qui présente plusieurs avantages.
L’étudiant bénéficie d’'une rémunération, qui eglal@ment fixée la premiére année a 53% du SMIC
et a 64% l'année suivante. C’est le minimum quit ddre proposeé, certaines entreprises payant
davantage, d’autant plus que les étudiants softipastreints & un travail de nuit. En outre, @emd

les deux années de leur formation, les étudiaatsifient en rédaction de fagon trés réguliereguie

leur donne une expérience considérable.

Fin de I'enregistrement.

b) Questions et observations

VI. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE DU 21 MARS 2005

Le proces-verbal est adopté, sous réserve de eqeeigadifications.

VIl. ECHANGES D' INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES
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