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COMMISSION PARITAIRE
PROCES-VERBAL

de la séance du 21 mars 2005

La séance est ouverte a 18 heures, sous la présigeavisoire de Laurent BIGORGNE, jusqu'a
I'élection du président de la Commission paritdlrgent a insister sur I'importance des instanqgas
sont la Commission paritaire et le Conseil de dioec et rappelle que la Commission paritaire joue
un role régulateur essentiel dans la vie de I'llePPdris. La Commission paritaire a a connaitre du
contenu pédagogique des cursus de I'lEP et du bantibnnement de la vie associative et de
I'exercice des libertés politiques syndicales dturalles a I'IEP. Pendant I'année, la Commission
recevra plusieurs associations pour un bilan metafinancier de leur activité. Il s’agit des
associations dites permanentes qui organisent airtenombre d’événements dans Sciences Po et
rendent nombre de services aux éléves : le BuresuEEves, le Bureau des Arts, I’Association
sportive, la Junior entreprise de Sciences Po @irlé-Club. Ces associations ont un statut parécul
qui fait qu’elles n'ont pas a réclamer chaque arieésuffrage des éleves pour leur reconnaissance.
Cette derniere passe par un examen attentif dealeivité par la Commission paritaire. D’autres
associations ont un statut spécifique, comme lespgaments syndicaux, dont la reconnaissance vient
des résultats qu’ils obtiennent lors des électiénsliantes. Les autres associations obtiennent leur
reconnaissance par l'obtention d'un certain nombee signatures lors de la procédure de
reconnaissance des associations.

Enfin, la Commission paritaire se réunit pour destif® plus exceptionnels : chaque année, une
séance de la Commission paritaire est consacraepeotédure de reconnaissance des associations.
Tres exceptionnellement, une émanation de la Cosmonigaritaire, la sous-commission des libertés
politiques et syndicales, peut étre saisie parrangement ou par un éléve en cas de dérapagealans |
fonctionnement des libertés politiques et syndiade I'Institut ou en cas de fonctionnement
problématique pour I'ordre publique & Sciences @aetl ou tel groupement syndical ou association,
reconnu ou non.

Le travail régulier accompli par la Commission tere est préparé par d’autres instances plus
informelles mais importantes, les groupes de tfamammuns du Conseil de direction et de la
Commission paritaire. La direction vient de faigetp la liste de tous les groupes qui seront aisgmn
dans le mois a venir, par exemple pour accompad¢meprocessus continu d’adaptation des
formations, a travers le groupe sur I'évolution deslarités. D’autres groupes de travail s’occupent
de I'aide sociale, de la vie associative ou d€xycles. Ces groupes ont vocation a porter legseat

les réformes a lintérieur de I'Institut. lls onussi pour mission d’attirer I'attention sur certain
problémes, par exemple la charge de travail deBagits au sein du master de Sciences Po.

Laurent BIGORGNE propose de faire un tour de tgier que chaque personne siégeant a la
Commission paritaire se présente. Il indique gesil directeur des études et de la scolarité esgue
assistante, Isabelle HOMONT, et lui-méme formergderétariat des différents conseils. Pour tout ce
qui a trait au fonctionnement de la Commissiontpag et des groupes de travail et aux questioas qu
certains pourraient se poser, Isabelle HOMONT eétmiéme forment la premiére ligne des
interlocuteurs des €élus de la Commission.

Les élus enseignants, les €élus étudiants et lesbresnde la direction siégeant a la Commission
paritaire se présentent.

Laurent BIGORGNE propose de passer a I'élection pigsidents enseignant et étudiant de la
Commission paritaire, avant de céder la présidenceouveau président enseignant une fois qu'il
sera élu.



|. ELECTION DES PRESIDENTS ENSEIGNANT ET ETUDIANT

Laurent BIGORGNE indique que la présidence de lm@ission paritaire est tournante : une séance
sur deux est présidée par le président enseighaneeséance sur deux par le président étudiaan L’
dernier, David ABIKER était président enseignantDeimitien DETRIE président étudiant. La
Commission paritaire formant un tout, cette életse fait avec un collége unique, en suivant l&ereg
du scrutin majoritaire & deux tours. Il proposecdenmencer par I'élection du président enseignant.
Au nom de la direction de Sciences Po, il demand®add ABIKER s'il accepte de présenter a
nouveau sa candidature. Il ajoute que n’'importel qudre élu enseignant peut également étre
candidat a cette élection.

- Election du président enseignant

David ABIKER présente a nouveau sa candidature, en rappelaattaghement a Sciences Po et a la
Commission paritaire. Il ajoute qu'il a été élu pda premiére fois I'année derniére et qu’il serait
heureux d’étre réélu président.

Laurent BIGORGNE demande si un autre membre dwegellenseignant souhaite présenter sa
candidature. Constatant que ce n’est pas le cagniande si David ABIKER peut étre considéré
comme reconduit dans cette fonction

Philippe BRAUD rappelle une phrase de Tocquevilisadt que le respect des formes est
extrémement important dans un société démocratidjyense que chaque fois qu’il est question
d’une élection, il est tres important qu’il y ait uote a bulletins secrets.

Vote :
David ABIKER est réélu président enseignant aveedi8 pour et 2 abstentions.
Laurent BIGORGNE le félicite et lui passe la préside du reste de la séance.

David ABIKER remercie les membres de la Commisgaritaire et propose de passer a I'élection du
président étudiant. Il demande aux candidats ¢eésenter.

- Election du président étudiant

Gwenolé BUCK indique qu'’il présente sa candidapoar deux raisons. La premiére est que 'UNEF
a toujours attaché une grande importance a la Cesioni paritaire, instance qui permet un débat trés
libre et constructif, ce qui est en accord avetéli que 'UNEF se fait du dialogue social. L'UNEF a
toujours tenu a cultiver un syndicalisme de projpamsiet non de pure opposition, dont le but est
d’avancer le plus possible vers I'amélioration dervice public de I'enseignement supérieur a
Sciences Po, seul capable d’assurer une vraiet@galire les étudiants, ainsi que vers une plus
grande autonomie matérielle et intellectuelle desliants. L'UNEF a démontré qu’elle est préte a
travailler sérieusement dans l'intérét des étudianbtamment par sa grande assiduité en groupe de
travail, et elle s’engage a maintenir cette astédoétte année. Il ajoute que ce « label de qualité
UNEF devrait rassurer tous ceux qui le voient pleupremiére fois aujourd’hui. Etudiant ef"2
année, il est élu pour la premiére fois dans ustairte de Sciences Po, mais il a déja participg a d
nombreux groupes de travail. Il ne se présentespatement en tant qu’individu mais en tant que
représentant d’'une force syndicale qui a toujowrsiee forte présence au sein de la Commission
paritaire. Il s’appuie aussi sur d’anciens élusne® Domitien DETRIE, qui lui font partager leur
connaissance approfondie des rouages et des dogsidrfaudra traiter cette année. Il ajoute que
I'UNEF a I'ambition de représenter tous les étutiasle Sciences Po, y compris les éléves és 1
cycles délocalisés. Sa candidature est a la fdisiduelle et collective, puisqu’elle s’appuie sur

fort succés électoral. En janvier, 43% des suffsagerimés se sont portés sur 'UNEF, qui réakse |
méme score que I'année derniére bien qu’elle éittéhcurrencée par une liste supplémentaire. Il 'y
voit la confirmation que le travail fourni par lékis de TUNEF a répondu aux attentes des étudiants
de Sciences Po, qui souhaitent que 'UNEF poursdares la méme voie. La présidence étudiante est
plus qu’un poste symbolique, puisqu’elle permesaason détenteur de siéger dans des commissions
importantes comme la commission d’attribution dedé sociale, que 'UNEF juge particulierement
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importante. Grace au systeme de redistributiorag®cie Sciences Po, un certain nombre d’inégalités
sont gommées, mais il faut faire attention a celgséourses arrivent toujours au bon endroited a
gu’un certain nombre d’étudiants ne soient pasusxde I'aide sociale pour des raisons formelles.
C’est d’autant plus important que 'UNEF, malgré succes électoral, a perdu cette année la vice-
présidence étudiante du Conseil de direction afitfon syndicat étudiant qui n’a pas dépassé 11%
des suffrages exprimés. Les étudiants risquenegsus étre représentés par les élus qu’ils oristho
Le choix des étudiants s’est également porté syorogramme et sur des valeurs que 'UNEF défend
et qu’il souhaite continuer a défendre au sein al&bmmission paritaire s'il est élu président :
'égalité des chances, la démocratisation de I'sc@éSciences Po, le service public d’éducation,
l'innovation pédagogique, le souci de la professaisation de la formation et de la qualité des
diplémes.

Patrick GENEVAUX, élu du syndicat IDEE, présentecaadidature. IDEE est un nouveau syndicat
étudiant qui a été créé I'été dernier. Lors desidegs élections, ce syndicat a remporté un grand
succeés, puisqu’il est arrivé en deuxiéme positienridre 'UNEF. C’est pourquoi il présente sa
candidature au poste de président étudiant de Imn@ssion paritaire, qui lui tient aussi
particulierement & coeur. Le syndicat IDEE a été em partant d’'un constat simple : en France, les
institutions syndicales ne sont pas suffisammeptésentatives au niveau étudiant. Il a donc été
décidé de proposer autre chose. IDEE s’est présentént que force indépendante et nouvelle, pour
sortir de la politisation des syndicats étudiadis,dogmatisme rampant et des exces qui régnaient.
IDEE veut représenter une force de consensus, @fggition et d'action concréte, sans blocage et
sans exces, et ce dans une optique européennegqu@ui®EE signifie « Identité étudiante
européenne ». A Sciences Po, le constat initialaguonduit & la création d'IDEE est moins valable
gu’ailleurs, puisque les institutions y sont plaprésentatives. Mais elles ne le sont pas asseE &
donc présenté sa liste aux dernieres électionsaéiied de I'lEP. Les étudiants ont placé ce syndica
en deuxiéme position, ce qui montre qu’il répondaiine attente. A Sciences Po, le projet d’'IDEE est
d’abord une méthode : action, information et prigms L’action doit étre raisonnée et doit
permettre d’avancer par le dialogue avec les asgnedicats, les autres associations et avec lessaut
institutions de Sciences Po. L’information est paspar la création du site Internet d’'IDEE, qui a
vocation a étre un espace d’ouverture et de dialogn ce qui concerne les propositions, IDEE a
adressé a la direction de Sciences Po des letikestes pour lui faire savoir ce qui se passaisdan
monde étudiant et quelles étaient les revendicatmoncretes des étudiants. L’action, c’est aussi
défendre une certaine idée de I'Institut et pld&tudiant, son cadre de vie et son cadre d'étades
centre des préoccupations. C'est également peengtinélioration de ce cadre de vie et d’études par
des propositions concrétes qui ont été formuléas taprofession de foi d’'IDEE au début de I'année.
Ce sont parfois des propositions simples, maisquoi efficaces. Par exemple, I'installation de aicr
ondes dans la cafétéria peut faire sourire, mdes ®és utile pour les étudiants. De méme,
'augmentation du nombre de places en bibliothguprel’installation d’'une mezzanine dans la salle
des collections est une proposition trés concretéaisable. IDEE s’intéresse également de prés au
suivi des réformes, notamment la réforme sur legside la scolarité. IDEE a contribué a défendre |
principe qui prévalait lors de la premiére réforetequi n'a pas été maintenu dans la deuxiéme
réforme, ce qui explique son opposition raisonihéaction, c’est aussi défendre le développement
durable a Sciences Po dans le cadre du projet &opus, qui a été développé par des étudiants
soucieux de I'environnement. C’est enfin défendrelémocratisation et I'ouverture de Sciences Po
avec le soutien apporté aux Conventions d’Educagirtoritaire et a leur élargissement, ainsi que la
réflexion sur d’autres systemes qui pourraient gti®en place pour démocratiser et ouvrir Sciences
Po. Apparemment, ce programme a plu, puisque ceeaousyndicat est arrivé en deuxiéme position
derriere des forces syndicales installées. Il esg@@re élu président étudiant de la Commission
paritaire et y défendre de petits projets, maisiadss projets plus importants, pour lesquels IDEE
élabore actuellement une série de propositionseroaat la démocratisation et la transparence dans
Sciences Po.



Vote :
Gwenolé BUCK obtient 7 voix, Patrick GENEVAUX 7 woiet il y a 1 bulletin blanc.

David ABIKER indique qu’un deuxiéme tour doit ébrganisé. Cette fois, le résultat sera déterminé a
la majorité relative. Il demande si personne n‘@bgection a ce que les candidats précisent certains
points de leur programme.

Gwenolé BUCK tient a insister une nouvelle fois sumotion de démocratie étudiante. IDEE est
arrivé en deuxiéme position avec 16% des voix,sadpre I'UNEF en a obtenu 43%. Il ne se présente
pas a cette élection pour des questions de prestage parce que 'UNEF juge essentiel de participe
a certaines commissions, notamment la commissiatirdfution des bourses. Il est important que
'UNEF, qui a obtenu une majorité écrasante au €ibde direction et a la Commission paritaire, soit
représentée dans cette commission d’attributionbdesses. Il est souhaitable que les étudiants y
soient défendus par les élus qu’ils se sont choisis

Patrick GENEVAUX est d’accord avec cette interventimais précise qu’'IDEE n’est pas en train de
jouer contre 'UNEF. IDEE est un syndicat qui eapable de dialoguer et de s’ouvrir. Méme s'il n'a
obtenu que 17% des suffrages, il a quand mémeindusdelle percée qui pourrait étre récompensée.
Ce n’est pas incompatible avec la démocratie énbeliat la représentativité des syndicats étudiants
de Sciences Po.

Vote :

Au deuxiéme tour, Gwenolé BUCK obtient 7 voix, RMrGENEVAUX 7 voix, et il y a 1 bulletin
blanc.

Patrick GENEVAUX constate gu’il n’y a pas de vaiegu. Mais comme la coutume veut qu’en tel
cas, le doyen soit désigné, puisque Patrick GENEX/ASt né en 1986 et Gwenolé BUCK en 1985,
et puisque IDEE est arrivé en deuxieme position éextions étudiantes, Patrick GENEVAUX se
retire au profit de Gwenolé BUCK. A la suite deregait, il espére que les deux candidats pouront
I'avenir trouver des points d’accord et que I'UNEdvorisera le dialogue et I'ouverture au profit
d’'IDEE et des autres syndicats représentatifs.

David ABIKER fait remarquer que son sens des resploitités I'honore.
Gwenolé BUCK remercie Patrick GENEVAUX au nom deléanocratie étudiante.

David ABIKER annonce que Gwenolé BUCK est décldté président étudiant de la Commission
paritaire avec 7 voix et le retrait de Patrick GEMEIX.

Gaélle COUTANT fait part d’'une préconisation dugre de travail sur la vie associative qui a été
énoncée l'année derniere et qui concerne les reapdités du président étudiant et du président
enseignant de la Commission paritaire. Le grouptalail a souhaité que pour plus de transparence
dans I'attribution des subventions aux associati;emonnues a Sciences Po, les demandes de
subvention de 500 euros ou plus soient accordées apis du président enseignant et du président
étudiant de la Commission paritaire, avec un merdbrka direction de la communication. Le groupe
de travail a souhaité par ailleurs que ces dematelssibvention soient toujours examinées selon les
mémes critéres : la subvention doit étre accordéersjet et il doit s’agir de projets qui contrént a
animer la vie étudiante et qui profitent au plusngt nombre d’éléves. Les projets doivent s’attaéher
ne pas avoir Sciences Po comme unique bailledrest important qu’il y ait un équilibre dans les
financements. Elle demande a David ABIKER et GwérBUCK s’ils sont d’accord pour assumer
cette charge, a moins qu’un de leur représentaingsele faire.

David ABIKER est d’accord, mais il ne s’interdit pal’étre assisté par certains membres de la
Commission dont I'expertise budgétaire ou finareiest averée.

Gwenolé BUCK est également d’accord.



Il. ELECTION DES MEMBRES DE LA SOUS-COMMISSION DES LIBERTES POLITIQUES ET SYNDICALES
ET DES ACTIVITES CULTURELLES

a) Exposé, questions et observations :

Laurent BIGORGNE indique que cette sous-commisgient étre saisie par un éléve ou par un
groupement d’éléeves de I'Institut s’ils estimenit gpe le réglement qui régit les libertés poliggy
syndicales et culturelles & Sciences Po a étéispfsmit que I'ordre public n’a pas été respeaté d
fait d’'une activité politique, syndicale, assoaiatou culturelle. Dans ce cas, la sous-commissson e
réunie par le directeur dans un délai court, auimam trois jours apres avoir été saisie. Ses
membres titulaires, deux éléves et deux enseignssmtgunissent alors. Les suppléants qui assatent
cette réunion n’ont pas pouvoir de vote si le gittd est présent. La sous-commission tranche sur un
certain nombre de problemes qui lui sont soumioeation de I'urgence de la situation.

David ABIKER ajoute que la sous-commission compaytatre enseignants (deux titulaires et deux
suppléants) et quatre étudiants (deux titulairesleetx suppléants). Il indique que les membres
enseignants et les membres étudiants sont élusopages séparés. La tradition veut qu’on laisse un
temps aux différents groupes syndicaux pour seertgrcet composer les tickets titulaire — suppléant
de la fagon la plus représentative possible. lignd aux élus étudiants que s'ils le souhaitest, il
peuvent sortir de la salle pour se concerter. Rmumui est des enseignants, I'année derniére,
Frank BARON et James MC CEARNEY étaient titulaires ils avaient respectivement pour
suppléants Marie-Christine LABROUSSE et ChristiskRGER. Il leur demande s’ils souhaitent que
ces tickets soient maintenus ou modifiés.

James MC CEARNEY, Marie-Christine LABROUSSE et Ghan LARGER sont d’accord pour
continuer a siéger a la sous-commission. David ABRconstate que Frank BARON est absent et
gu’on ne peut pas le considérer comme candidaberaksence. Il demande si un élu enseignant est
d’accord pour le remplacer comme membre titulagdadsous-commission.

Olivier STORCH accepte de se porter candidat.

David ABIKER présente les tickets candidats pousr éus enseignants : Olivier STORCH comme
titulaire, avec pour suppléante Marie-Christine IRBUSSE, et James MC CEARNEY comme
titulaire avec Christian LARGER pour suppléantdimande aux élus étudiants ce qu'ils ont décidé.

Gwenolé BUCK présente les tickets candidats : #aBENEVAUX comme titulaire et Claire LIOT
comme suppléante, et Pascal ACHARD comme tituktitdatacha FILIPPI comme sa suppléante.

Etienne MANGEOT, élu de I'UNI, indique qu’il présenun autre ticket candidat, avec lui-méme
comme titulaire et John GARCIA CAYCEDO, élu d'Infaiide, comme suppléant.

Un élu enseignant demande si on pourrait présdeteyndicat InterZaide. Il connait les autres
syndicats, mais ignore ce que représente InterZaide

John GARCIA CAYCEDO répond gqu'il s’agit d’'un syndicinternational indépendant qui a pour but
d’'assurer la participation des étudiants intermaticx aux instances de direction de Sciences Po.
L’IEP est devenu de plus en plus international @esieres années et il est trés important que les
étudiants étrangers participent a la vie étudiabt@ux processus de décision qui concernent tgus le
étudiants de [I'établissement. InterZaide privilégiae approche pragmatique et ouverte a la
négociation pour trouver des solutions aux probfedes étudiants.

David ABIKER propose de passer au vote du collégdignt.
b) Vote :

Le ticket Patrick GENEVAUX - Claire LIOT obtient %oix, le ticket Pascal ACHARD - Natacha
FILIPPI obtient 6 voix, et le ticket Etienne MANGHG John GARCIA CAYCEDO obtient 2 voix.

David ABIKER propose de passer a I'élection des bres enseignants de la sous-commission.

Olivier STORCHet Jame$1C CEARNEY sont élus titulaires et Marie-ChristihABROUSSE
et ChristianLARGER sont élus suppléants a I'unanimité.



[ll. PROGRAMME DE TRAVAIL ET CONSTITUTION DES GROUPES DE TRAVAIL
a) Exposé :

David ABIKER rappelle que ces groupes de travailt sbématiques et qu’ils sont destinés a travailler
sur certains sujets qui sont ensuite traités enregion paritaire et en Conseil de direction. lls
réunissent des élus enseignants et étudiants deeCde direction et de la Commission paritairessou
la coordination de la direction et préparent cgstswavant un éventuel passage devant les Conseils.

Laurent BIGORGNE indique que le Conseil de direttgest déja réuni en janvier. Les élus du
Conseil de direction se sont déja inscrits dangtespes qui les intéressent. Un certain nombre de
membres enseignants de la Commission paritairerétanembres de groupes qui existaient déja
'année derniere. Leurs noms y ont automatiquerégnportés, sachant qu’ils peuvent se désinscrire
et se réinscrire comme ils le souhaitent. Il présées différents groupes de travail. Le groupe de
travail sur les T° cycles aura pour principale mission de revenirlssidispositifs pédagogiques mis
en place sur le campus de Paris. A plusieurs eriss élus étudiants ont fait part des inquiéude
des éléves parisiens devant la taille du campuadis, devant son absence d’identité claire etriteva
I'ajout depuis trois ans d’'un grand nombre d’enseigents qui ont enrichi la maquette pédagogique,
mais au sein desquels les éleves Ueykle ont parfois du mal a discerner et a faire ceoix. L'un

des enjeux forts du®icycle est la réflexion sur le choix du master etour du séjour a I'étranger. Il
est important que cette réflexion soit amorcéelaés™ année.

Le groupe de travail sur I'accés a Sciences Poadentre autres faire un bilan de I'entretien omlrp
I'entrée en 2™ année & Sciences Po. Cette mesure a été intrdduiteéée derniére et il faut en
analyser les conséquences sur I'organisation desiégs et en termes de recrutement. On présentera
en groupe de travail le dispositif qui sera misoeuvre cette année pour arréter les sujets d’eetrée
2°™ année. La direction a confié la coordination deeéves orales a Laurent WIRTH, Inspecteur
Général de I'Education nationale. Cette épreuveamtenant un statut clairement défini dans la
politique d’admission de Sciences Po. Un autrelemjgortant est la préparation en ligne a 'entrée
en F®année que Sciences Po propose de mettre en plecéasDocumentation francaise.

Le groupe de travail sur I'évolution des scolariéggés un de ceux qui se réunit le plus souvent.tC’es
au sein de ce groupe que l'on travaillera sur létion du master « Gestion des ressources
humaines » et sur la question de I'équilibre ettvac commun et enseignements de spécialisation.
C’est également ce groupe de travail qui traitergpbbléme de la charge de travail dans un certain
nombre de mentions du master. Le prochain sujeseqd abordé sera celui de la charge de travail
dans le master « Affaires publiques ».

C’est au sein du groupe de travail sur le suivi'dele sociale que I'on examinera le bilan de la
politique d’aide sociale depuis la rentrée, bilam gpra ensuite présenté a la Commission parigire
au Conseil de direction.

Enfin, un groupe piloté par Gaélle COUTANT s’occigpée la vie associative et étudiante. Il doit
périodiguement affiner les moyens du systéme deonreissance des associations et le
fonctionnement de ces associations au sein de &Sd?D.

La direction communique suffisamment a I'avancedates de réunion de ces groupes. Il ajoute que
I'on autorise les éléves non €élus de la Commispanitaire ou du Conseil de direction a s’inscrite o

a se présenter ponctuellement & ces groupes dailtrda direction est consciente que la
multiplication de ces groupes représente une chdmdravail et donne aux €lus étudiants la
possibilité d'y déléguer un certain nombre de lezamarades dans les limites du raisonnable. Les
membres de la Commission paritaire intéressés pauuplusieurs groupes pourront s’inscrire sur la
liste qui circulera en fin de séance.

David ABIKER précise que ce n'est pas obligatoir@ee I'on choisit le groupe en fonction de son
intérét. Mais la participation des uns et des autst la bienvenue.



IV. CONVENTIONS AVEC L’UNIVERSITE PARIS 1 PANTHEON-SORBONNE ET AVEC L'UNIVERSITE
ROBERT-SCHUMAN DE STRASBOURG

a) Exposé :

Laurent BIGORGNE indique que la situation est un particuliere, puisque ce matin, le Conseil de
direction a adopté ces conventions a I'unanimit@sEsont donc présentées a la Commission paritaire
pour information.

Sciences Po a souhaité compléter son dispositfbdeation et de partenariat dans le domaine du
droit économique, dans une triple optique : frasgaeuropéenne et internationale. Une mention du
master de Sciences Po est consacrée au droit émprer8on objectif est de mettre des étudiants tres
bien formés sur le marché du travail du droit désires francais. En méme temps, Sciences Po est
trés soucieux de valoriser la présence de nomi@éwes internationaux, notamment européens, ainsi
que l'intérét croissant des étudiants francais pawoluer au sein d’entreprises ou d’organisations
européennes. Cela a conduit Sciences Po a se capprde I'Université Robert-Schuman de
Strasbourg et a mettre en place une conventiopepmettra aux €léves des deux établissements de
suivre un programme commun au terme duquel ilsendtont un master en droit économique
européen de 'URS et le diplome de Sciences Poéléa®s de Sciences Po compléeteront la formation
recue a I'lEP par des éléments de droit matériedien enseignés a I'Université Robert-Schuman et
les étudiants de cette université suivront un gerteombre de modules a Sciences Po. C'est
exactement le type d’accord de double diplédme qu@itéa passé avec des universités étrangéres
partenaires comme la LSE ou Columbia. Il est prépies choisir une vingtaine d’éléves en début de
formation & Sciences Po et a I'Université Robeft®ean et de les mener vers la double diplomation.
Il ajoute que ce double dipldome donnera aux éléeeSciences Po la possibilité de passer I'examen
du Barreau, ce qui est important. Actuellementéléve de Sciences Po peut se présenter au concours
d’entrée & 'ENM sur la base du seul diplome d&R] mais cela ne suffit pas pour I'école du
Barreau.

Ce type de double dipldme existe déja entre ScgeReeet I'Université Paris 1 pour un master en
droit économique et globalisation, qui assure dnc®™ échelon au sein du master de droit
économique : I'échelon francais & Sciences Pohé&im européen avec I'Université Robert-Schuman
et I'échelon international avec Paris 1, ce derpigramme accueillant également des étudiants
ameéricains. Il ajoute que ce dispositif de partisra vocation a étre complété dans un délai
relativement court par une troisieme formule de bi®udipléme, sans doute avec l'université
Paul Cézanne d’Aix-en-Provence, qui a un excellmmsus en droit des affaires. Actuellement,
Sciences Po a environ 35 étudiants inscrits ert doainomique enZ®année. A terme, chaque éléve
en master mention droit économique a Sciences Rorgaortir avec un double dipldme s'il le
souhaite. C’est aussi un moyen pour Sciences Rmukdlir d’excellents éléeves de ces universités
partenaires.

La deuxiéme convention présentée ce soir a et@@assec Paris 1, ce qui montre une progression
dans la qualité des échanges et des accords aveailersités de droit. Dans le cadre du dispositif
d'alliance entre Paris 1, Sciences Po, I'Ecole fgalynique et Columbia, on propose aux éleves du
master « carriéres internationales » de Sciencesjiteen £ année auraient suivi un parcours en
développement durable, la possibilité de suivrankster de droit international et organisations
internationales de Paris 1, spécialisé en dévetoppe durable. Les éléves de Sciences Po qui le
souhaiteront pourront densifier par des contenuglijues la problématique du développement
durable et, au terme de leur double diplédme, padsseoncours du barreau dans une perspective de
carriere internationale.

b) Questions et observations :

Pascal ACHARD indique que 'UNEF soutient ce gediaitiatives, qui permettent de désenclaver
I'lEP et de le rapprocher du reste de I'enseigndrsapérieur. L'UNEF est trés attachée au service
public de I'Enseignement supérieur. En outre, cer@eale conventions favorise la mobilité des
étudiants. En ce qui concerne la convention avets Ra bien qu'il soit stipulé que ne peuvent y
accéder que les étudiants ayant une licence dg draiété indiqgué en Conseil de direction que les
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étudiants venant de*Icycle pourraient aussi participer a ce cursus.téfois, pour que tous les
étudiants puissent pleinement bénéficier de cettmdtion, 'UNEF estime qu’une introduction au
droit devrait étre dispensée des fé dycle. L'UNEF souhaite que Sciences Po multipkegenre
d’initiatives. Cela montre gu'il est possible derfendre avec d’autres établissements et cela peut
créer des équivalences, notamment au niveau licence

Laurent BIGORGNE rappelle qu’'un cours de grandesstjons du droit et un cours-séminaire sur la
tradition juridique francaise, respectivement disgg@s par les professeurs Marie-Anne FRISON-
ROCHE et Christophe JAMIN viennent d’étre introdu@n £ cycle. Cette innovation a répondu a

une demande des éléves et de leurs représentants.

V. EVOLUTIONS DE LA MENTION « GESTION DES RESSOURCES HUMAINES» DU MASTER DE
SCIENCES PO

a) Exposé :

Cécile LECLAIR annonce que le Conseil de directimdopté une résolution qui prévoit que la
mention « Gestion des ressources humaines » sgaaisée en apprentissage a partir de la rentrée
2005. Cette formation en apprentissage se ferd"8artnée de master. L'évolution de cette formation
s’appuie sur la réflexion d’'un groupe de travaimpmsé d’'une dizaine de directeurs des ressources
humaines ainsi que d’enseignants-chercheurs den&sdePo comme Erhard FRIEDBERG. Ce
groupe, qui s’est réuni régulierement depuis décen@fait un certain nombre de préconisations sur
la formation aux ressources humaines, préconisatjonsont jointes au dossier envoyé aux membres
de la Commission paritaire. La premiére était defaieer I'apprentissage sur le terrain et la
connaissance de I'entreprise. Cela s’est concrpiséleux évolutions dans la maquette pédagogique.
La premiére est la création d’'un stage ouvrier disis au début de la.année du master, pour
avoir une expeérience des taches effectuées panwueoou un employé sur un site de production. La
seconde évolution est la proposition d'une fornratém alternance en”? année de master. Cela
implique un contrat d’apprentissage avec une engepcontrat qui transforme I'étudiant en salarié
qui ne paie plus de frais de scolarité, ceux-cntéais en charge par I'entreprise. Selon la lei, c
salarié est rémunéré au minimum a 53% du SMIC.aPptentissage s’effectuera sur un rythme qui,
en période de croisiére, sera d’une semaine des @aurmois pour trois semaines en entreprise. Cette
réforme répond a la concurrence des autres formapooposées en ressources humaines, puisque le
CIFFOP, le master en ressources humaines de Daypmdlui de I'lAE et les formations des grandes
écoles de commerce offrent aujourd’hui des fornmstien apprentissage. Elle s’appuie sur une
trentaine d’entreprises sondées par Sciences Ptetdnse sont dites intéressées et prétes a jgrendr
des apprentis venant de Sciences Po, un tiers’'luattitude de prendre des apprentis, mais pas
forcément en gestion des ressources humaines, &ensns’interroge toujours sur la formule de
I'apprentissage.

Cette alternance s'accompagne aussi d’une adaptdés méthodes pédagogiques. Au cours de la
1°® année, on reste dans une formule semestriella farmation intellectuelle fondamentale de tronc
commun continue a avoir toute sa place, avec awssi formation fondamentale en ressources
humaines. Mais en®?° année, on passe a une formule d’ateliers de tramosant sur des études de
cas et des jeux de rdle pour une mise en pratiggeressources humaines. Cela se fera avec un
véritable encadrement de I'apprenti, qui aura uitnma’apprentissage dans I'entreprise et un tuteur
académique a Sciences Po.

b) Questions et observations :

Christian LARGER souligne que dans la maquette gégigue, il a remarqué I'absence de quelque
chose qui lui tient a coeur: on y parle de managéerda changement, mais on n'y parle ni de
communication de management, ni de communicatiterne. Il trouve que dans une formation aux
ressources humaines, c’est un point qu’il faudeadrder.



Cécile LECLAIR indiqgue que dans la maquette, soesmodule « Pratiques, perspectives et
responsabilités de la GRH », on trouve entre phéses une liste des sujets abordés. La
communication interne en fait partie.

Christian LARGER pense que cela mérite plus quperenthese.

Cécile LECLAIR est d’accord. Elle souligne que cerpier schéma montre simplement les gros blocs
d’enseignement. Elle pourra faire parvenir ultéeoent les contenus plus détaillés des

enseignements quand ils auront été mieux défigisnadule « Conseil en management et conduite du
changement » comportera également un volet commatimnic

Jean-Claude LESCURE demande si I'apprentissagerisran place des septembre 2005.
Cécile LECLAIR répond par 'affirmative.

Laurent BIGORGNE ajoute que I'on proposera aux [B4es qui sont actuellement efi®année de
master « Gestion des ressources humaines » dégagr ce dispositif des la rentrée prochaines S'il
le souhaitent, ils pourront donc bénéficier destratis d’apprentissage pour ledf'2année de master.
lIs ne seront pas obligés de le faire, puisqu'iis @mmencé leur formation sous un régime différent
En revanche, ceux qui seront recrutés hahnée de master a la rentrée prochaine serors tEnu
suivre un apprentissage I'année suivante.

Patrick GENEVAUX juge cette maquette trés satisfiais. Il salue tout particulierement I'effort de
concertation qui a permis sa mise en place. Ladban en alternance offre de bonnes perspectives
d’insertion professionnelle et présente aussi desitages financiers pour les étudiants, ce qui est
important. IDEE se félicite également des avangé&dagogiques proposées pour ce master et
souhaite dans un certain nombre de cas leur gésatrah, par exemple pour les jeux de role, les
études de cas et le stage ouvrier, qui permettiaijuérir plus de respect face a des personnes que
ces étudiants auront plus tard sous leur respdiigatiDEE pense que ce stage ouvrier pourrait étre
généralisé a d’autres masters. Il insiste sur lirtgnce de I'aide apportée aux étudiants pour gouv
des stages. Il demande si I'adaptation des trooesruns et leur spécialisation par master sera mise
en ceuvre a la rentrée prochaine.

Laurent BIGORGNE répond que s’agissant des troaoswuns, tout le monde est d’accord sur le fait
gu'il est urgent d’attendre. Il y a eu beaucoumgUiiétudes sur les troncs communs compte tenu du
fait que I'on était en année de lancement et corgote du fait qu’ils sont un héritage du Sciences P
gu’un certain nombre de membres de la Commissidrtamu, avec une scolarité en trois années et
des sections. Ce dispositif avait fait ses preuness il évolue aujourd’hui dans un cadre différent
qui est celui du LMD. En revanche, plusieurs tygestions sont proposées. En premier lieu, pour
des petites mentions comme celle-ci, on peut cornarenn regroupement des éléves mention par
mention dans une conférence de tronc commun potar &n phénomene de rigidité des emplois du
temps. Dans le master de gestion des ressourcesirfasnle fait que les étudiants soient dans 10 ou
15 conférences différentes rend difficile leur mgrement sur une demi-journée ou une journée pour
des ateliers, des travaux ou des visites suraibes que cela est nécessaire pour hisser le measter
niveau de professionnalisation requis. Il est égalg important de regrouper les éleves pour forger
un esprit de promotion. On ne forme pas que dasithts, mais des individus dans un groupe. Il faut
gu’ils puissent se connaitre, échanger et évolaeerable aussi bien dans les enseignements de
spécialisation que dans les enseignements généraux.

Par ailleurs, il est envisagé de thématiser pregresient les conférences de tronc commun en
fonction des enjeux intellectuels des champs ausqspirent les éléves. On I'a fait cette année pou
'urbanisme en enjeux politigues. On pourrait égaat thématiser les conférences d’économie,
d’enjeux politiques et d’espace mondial en foncuenl’objet de chague master. Cela permettrait de
tirer le travail des éleves vers I'enjeu professalisant de chague master. Le troisieme élément de
réflexion sur le tronc commun part du constat dwacigre trop monolithique de ce qui est proposé
aujourd’hui. On propose le méme cours d’espace rabod d’enjeux politiques a un éléve qui aura
fait son £' cycle a Sciences Po, a un éléve venant d’'unedéder droit, a un normalien, a un diplomé
d’école de commerce ou a un étudiant internatighgburd’hui, pour un certain nombre de mentions
du master, on pourrait commencer a segmenter c@s.cbe cours d’enjeux politiques pourrait

10



continuer a graviter autour de la philosophie ppli¢, mais il pourrait également s’orienter verg un
thématique qui serait la participation du citoyend&@mocratie libérale, en examinant cette question
sous tous les angles. Des adaptations progresgeesraient également étre apportées a
'enseignement d’espace mondial. Enfin, il est s8a@e qu’a travers les chartes d’enseignement, on
fixe un seuil au-dela duquel il n’est pas raisom@atiemmener les éleves en termes de travaux
exigés. Il faut étre trés attentifs a I'effet d'é&wdn créé par le travail consacré au tronc compam
rapport a la spécialisation. Des la rentrée proghala direction rappellera donc aux équipes
pédagogiques gu’elle souhaite que la charge daitrdes enseignements de tronc commun ne prenne
pas une place exorbitante dans le cadre de largééala master.

Claire LIOT indique que 'UNEF soutient I'évolutiguositive de ce master de gestion des ressources
humaines. Mais elle est préoccupée par la rémuoérades étudiants de Sciences Po en
apprentissage. Quand on la compare aux indemn#éstape d'étudiants de grandes écoles de
commerce, on constate qu’'elle est faible. Parwaslepuisque ce master sera plus professionnalisant
que d'autres, on devrait peut-étre revoir la chadge travail des étudiants quand ils sont a
Sciences Po. Enfin, TUNEF aimerait que Sciencesaa&mmpagne I'entrée de ces étudiants dans la
vie active une fois leur formation en alternancenteée.

Jean-Claude LESCURE indique qu'a I'école de jousna, des contrats d’apprentissage ont été
signés cette année. lIs respectent les niveauXmenération planchers fixés par la loi, soit 53%
minimum du SMIC en @™ année et 62% erfS année. Ce plancher est une garantie minimalautl f
tenir compte du fait que le temps passé par catiagtis a I'intérieur de I'entreprise est inférigur
50% du temps de travail annuel. Par ailleurs, @méht sera a I'avantage des étudiants : la réggen |
de-France est en train de faire en sorte que ditéotu droit du travail s’applique aux stagiajrpar
exemple pour les rémunérations et les remboursenuenicarte orange. Il faut également garder a
I'esprit que les étudiants ont une période de comgd/és. Il est vrai que ces rémunérations sont peu
importantes, mais elles sont conséquentes comptede temps passé a l'intérieur de I'entreprise.
Enfin, pour ce qui concerne I'école de journalisitejantage de I'alternance est immédiat en termes
d’insertion sur le marché du travail, puisque cesli@nts passent deux ans a l'intérieur de la méme
entreprise. On peut espérer qu’'a l'issue de cex danées, ils soient recrutés sur des CDD ou des
CDl, alors que la régle générale est plutot la piger les jeunes diplomés d’écoles de journalisme.
La totalité de ces éléments hors rémunération mnge ligne de compte pour évaluer les colts et
bénéfices de ce type de formation.

VI. INFORMATION SUR LE PROJET CONJOINT DE SCIENCES PO ET DE LA DOCUMENTATION
FRANGAISE DE PREPARATION EN LIGNE AUX EPREUVES D 'ENTREE A SCIENCES PO

a) Exposé :

Laurent BIGORGNE présente [I'état davancement demvaux qu’il conduit avec
Michel GARDETTE pour mettre en place ce projet alee®ocumentation frangaise. Ce projet est
parti d’'un constat simple, qui est celui de 'augtation permanente du nombre de candidatures a
'entrée de Sciences Po depuis cing ans, et durdésbun certain nombre de familles. En juillet
dernier, sur 500 éléves qui ont déposé un dossier @tre dispensés de I'examen d’entrée h 1
année au titre de la mention Tres Bien, seuls Hd@ admis. Il est certain qu’une bonne partie de
ceux qui n‘ont pas été admis auraient eu toutes leliances a Sciences Po. Mais il a fallu faire un
choix difficile, compte tenu de la qualité de cesdidats et du fait qu'ils étaient trés motivés pou
entrer & Sciences Po. Le jury a attiré I'attentienla direction sur la déception et I'incompréhensi
d’un certain nombre de familles qui voient leurarifréussir leur baccalauréat dans les meilleures
conditions sans pouvoir bénéficier de la dérogatiexamen.

L’examen d’entrée a Sciences Po attire de plusles ¢e candidats de toutes origines. Lors du
dernier Salon de I'Etudiant, la conférence de pri®n de Sciences Po a réuni plus de 350
étudiants. Une question récurrente est posee, w@ellagla direction de Sciences Po ne sait pas
répondre aujourd’hui : comment prépare-t-on I'exardéentrée & Sciences Po €1f Année ? Cette

question est posée plusieurs fois par jour a SeeRo Admissions. On a pris le parti de répondre,
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avec une certaine hypocrisie, que Sciences Po e'eeldtions avec aucune préparation, ce qui est
vrai, bien que I'on sache que certaines préparsibonh de meilleurs résultats.

La Documentation francaise, tout comme Science$ailqartie du service public. Elle a une mission
d’édition des rapports officiels et c’est un éditeannu et respecté par tous les enseignants dagec
degré. Ce serait donc un vecteur considérable faouonnaissance de Sciences Po dans le milieu
scolaire, puisque des milliers d’enseignants setai@uchés par la promotion conjointe de
Sciences Po et de la Documentation frangaise. deeg institutions sont en train de discuter de la
possibilité d’une alliance. La Documentation frasgaapporterait son expertise d’enseignement a
distance, qui n’est pas dans les compétences @ac®s Po et qui ne pourrait pas étre assumée par
I'Institut en termes de risques financiers. Ouaieesnnaissance des outils d’enseignement a distance
la Documentation francgaise apporterait,batk office une forte capacité de gestion des masses de
candidats. Sciences Po offrirait son expertisesearpropres examens, avec une régle de déontologie
trées claire: I'lEP fournirait des informations swges épreuves et proposerait méme a la
Documentation frangaise d'utiliser le vivier actudes correcteurs des épreuves d’entrée a
Sciences Po, mais ceux-ci, a partir du momentstralailleraient pour cette préparation en ligre,
feraient plus partie des jurys d’admission a Sasrieo.

Les modalités pédagogiques de cette préparatiomdnti autour de quatre principes. On aidera
d’abord les étudiants inscrits dans cette préparaticonstruire un calendrier de travail. Le demee
élément est que I'on mettra en ligne des copiedémncorrectes et moins bonnes des examens
d’'entrée des années précédentes, qui seront rigéesin extensoafin d'offrir aux éléves des
exemples. Le troisieme élément fort consisteraopgser aux éleves des contenus méthodologiques :
ce qu’'est un plan de dissertation, une problématigue introduction et une conclusion, choses qui
ne figurent plus aujourd’hui parmi les objectifs enseignement secondaire. Il y a dix ans,
I'acquisition des méthodes de dissertation étaibbjectif de la classe dé“2 Aujourd’hui, ce n’est
plus méme un objectif de la classe de terminalenains en histoire. Il est donc important d’aides |
étudiants a préparer un exercice dont on connakrnence et le caractere discriminant. Enfitece
préparation offrira a ses étudiants la possibitige bénéficier de 10 heures de tutorat pour des
questions posées en ligne ou pour des exercicesegaient corrigés par les tuteurs, ainsi que la
possibilité de faire corriger des copies tout axglde la préparation.

Il s’agit de préparer aussi bien aux dissertatidhsstoire de I'épreuve générale qu’a I'épreuve sur
dossiers documentaires ou I'épreuve de languest@saSciences Po et la Documentation francaise
souhaitent que cette préparation en ligne soitispoditif complet, compétitif en termes intelledtue

et financiers. Il faut préciser que Sciences Patrpas partie prenante du montage budgétaire et ne
participera ni aux risques financiers éventuelsgux recettes. En effet, il n’est pas envisagegbée
I'Institut fasse le moindre centime de bénéficetidne d’'une préparation en ligne a ses propres
épreuves d’admission. La Documentation francaise egs train de fixer les tarifs de cette
préparation. Pour une durée de huit a dix semaiestourneraient autour de 600 euros. Par
comparaison, pour une préparation estivale darmuldic ou dans le privé, le premier prix est a
750 euros. En dessous de 300 éléves qui adhérnedagette préparation, la Documentation francgaise
subirait des pertes financiéres conséquentes. Ry-dile commencera a rentrer dans ses fraist Il es
entendu que si cette opération marche, elle seralée a la préparation aux épreuves d’entré&"8n 2
année et en master.

Ce matin, en Conseil de direction, des élus éttslianenseignants ont demandé ce qu’il adviendrait
des boursiers dans ce dispositif. Sciences Po jausua cceur de faire en sorte que les boursiers
participent pleinement aux dispositifs pédagogiquas en place. Ce souci est partagé par la
Documentation francaise. Dans les prochains jdardirection reviendra devant le groupe de travail
sur l'accés a Sciences Po pour travailler surheSragements financiers qui devraient étre offerts a
boursiers pour qu’ils puissent accéder a ce service

b) Questions et observations :

Gwenolé BUCK, qui a participé au groupe de trasail I'accés a Sciences Po, a du mal a voir quel
est le but de cette préparation en ligne. Lorsguerbjet avait été évoqué pour la premiére fois,
'UNEF avait cru comprendre qu'’il devait répondreud objectif de démocratisation de I'acces a
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Sciences Po. Mais il ne voit pas en quoi une pedar en ligne a 600 euros démocratiserait quoi que
ce soit. Elle n'est pas économiquement concurrémtibte CNED propose une préparation par
courrier a 275 euros. Le lycée Lakanal, qui estwrag préparation physique, avec des locaux et des
enseignants qui viennent sur place, propose urnpagaton a 780 euros, ce qui est a peine au-dessus
du codt de la préparation Sciences Po — Documentétancaise. Cette préparation en ligne ne se
distingue pas particulierement des autres prépastiL’'UNEF estime que c’est juste un nouveau
service marchand, mais qui bénéficiera du logoreeis Po. Que répondre aux gens qui demandent
comment préparer Sciences Po ? Il ne pense pas guisse démocratiser I'Institut en leur répondant
gu’il faudra commencer par payer 600 euros powrsuine préparation. Cela risque d’accréditer
I'idée que pour préparer Sciences Po, il faut agaimoins cette somme. L'UNEF estime que ce prix
est trop élevé et que ce n’est pas une base agataquelle on peut négocier quoi que ce soitné

si elle est consciente de la qualité de la Docuatemt francaise, I'UNEF refuse de s’associer a un
nouveau projet marchand. Le r6le de Sciences Paitiétre d’apporter un portage politique a cette
préparation pour qu’elle soit vraiment un vecteer @dbmmunication. L’'objectif de 'UNEF est
d’'obtenir la gratuité au moins des cours et de éhadologie, méme si les tutorats sont payants. La
méthodologie est essentielle, puisque c'est une deséres les plus importantes a l'entrée a
Sciences Po, le concours ne demandant pas les m@&étodes que pour les dissertations du
baccalauréat. Sciences Po devrait donc au moiasder les frais de mise en place pour que la
méthodologie puisse étre gratuite. Sans cela, Woitgpas I'intérét de cette préparation.

Etienne MANGEOT indique qu’il a aussi participé goupe de travail sur la démocratisation de
'accés a Sciences Po. A la sortie de ce groupe, éu I'impression que l'on a tourné le mot
« démocratisation » dans tous les sens, maisulmal a voir ce que ce projet de préparation aia vo
avec la démocratisation. Il est vrai qu'’il n’y aspie sélection a I'entrée de cette préparation’etlq
éviterait aux candidats d’avoir a se déplacer gmréparisienne pour préparer le concours. Mais |l
trouve que ces arguments sont trop minces pourgioperler de démocratisation. Il est d’accord
avec Laurent BIGORGNE sur le fait que la prépamatioéthodologique aiderait véritablement les
étudiants a bien préparer Sciences Po. Mais iloitepas en quoi cette nouvelle préparation pourrait
aider, par exemple, les éleves ayant obtenu laiometrés bien au baccalauréat et qui n’auraient pas
été dispensés de I'examen d’entrée a SciencesaPaillrurs, Laurent BIGORGNE a fait remarquer
que des étudiants de tous les milieux souhait@etier & Sciences Po. Mais en fixant la barre a 600
euros, on exclut d'emblée certains candidats. @erggpropositions trés intéressantes ont été faites
groupe de travail, notamment la gratuité pour léppration méthodologique et une aide aux
boursiers. Mais méme pour les non boursiers, difaiti faire un effort.

Patrick GENEVAUX estime également que dans sonagtiaiel, ce projet n'est pas satisfaisant. IDEE
accorde une grande importance a la démocratisatiardiversification de I'entrée a Sciences Po. On
a déja amelioré les chances des étudiants vivanprewince et des lycéens issus de milieux
défavorisés. Mais ce projet ne répond pas a ce deutemocratisation, d’abord par son prix, puis pa
l'information. IDEE souhaite gu’il y ait un accegauit et rapide au contenu fixe de cette prépamati
une information réelle sur le niveau demandé etlesiméthodologies des cours étant essentielle.
Cette préparation en ligne risque malheureuseneigbdfirmer I'idée selon laquelle on ne peut pas
réussir Sciences Po sans pratiquer la métspdat de 8 semaines de préparation en été. Il faudrait
réfléchir a d’autres modalités d’organisation daamurs d’entrée a Sciences Po. Il devrait avoir lie
en juillet, comme a I'lEP de Bordeaux, ce qui petrag aux €léves d’avoir de vraies vacances et de
ne pas enchainer sur la rentrée. En outre, il &atchieux diffuser I'information.

Natacha FILIPPI indique que SUD est également céquar le prix prévu pour cette préparation.
Bien que [l'Institut ne participe pas au budget de projet, il pourrait faire pression sur la
Documentation frangaise. Sciences Po parle beaudeugemocratisation, mais ce ne devraient pas
étre que des paroles.

Christian LARGER souligne que le prix de cette pr@tion sera un facteur clé pour les parents
d'étudiants. Par ailleurs, il indique que le lydédontaine organise une préparation a Sciences\Po e
parallele de la terminale. Il demande dans quelsure cette préparation en ligne ne pourrait pas
suivre cette exemple, en étalant la préparatiorusarpériode plus longue. Cela permettrait d’éviter
de fatiguer les étudiants par une préparationitrigmsive.
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David ABIKER s’exprime a titre personnel. Il estadgment surpris par le prix de cette préparation. S
la Documentation francaise en a les moyens, il @imeoir une étude de marché ou un pré-diagnostic
de ce qu’elle va proposer par rapport a ce prige Iméfie des effets induits. Une préparation gmeli
peut se suivre partout, mais connaissant le dégrxiété des étudiants, les plus riches risquergede
payer une préparation physique et d’y ajouter éparation en ligne. Pour l'instant, il demande & vo
plus d’informations sur ce projet. Enfin, il n'egas certain que la Documentation francaise fasse
toujours partie du secteur public. Il n'est pas asgible qu’elle soit un jour amenée a changer de
statut et a étre considérée comme un éditeur cdesrautres.

James Mc CEARNEY craint une certaine perversioretee préparation. Si on prend I'exemple du
TOEFL pour entrer dans les universités américaioest un examen qui ne prouve absolument pas
qgue l'on parle anglais, mais que l'on sait passdrexamen. De méme, a force de multiplier les
préparations, on risque d’arriver & une situationles étudiants ne sauraient pas grand chose en
histoire ou en langues vivantes, mais sauraierdgpaes épreuves de Sciences Po. Les étudiants
peuvent apprendre a se valoriser par rapport armee d’épreuves sans montrer leur qualité réelle.
Or, dans un objectif de démocratisation, le prolelesst d’arriver a faire en sorte que les épreuves
d’entrée ne soient plus une sélection sur acquis mmae détection de potentiel. Il ne voit pas
comment cette préparation pourrait aider a le fdireraint en revanche que cela ne renforce une
sorte de fétichisme formaliste qui fait déja beaycde mal sur le plan de I'ouverture de l'acces a
I'Institut. Beaucoup de choses dépendront bierdsdcontenu de cette préparation, mais celui-ci n'a
pas encore été présenté.

Marie-Christine LABROUSSE tient a saluer I'efforticp été fait pour lever I’hypocrisie qui prévaut
dés que I'on demande comment préparer SciencePtte préparation en ligne n’est peut-étre pas
idéale, mais elle pense que cela peut étre ungrasld bonne direction.

Laurent BIGORGNE fait remarquer que pour le mom&aiences Po ne sait pas faire de formation
en ligne. Il y a quelques années, de nombreuseersiiés voulaient se lancer dans ce créneau. Cing
ans plus tard, le marché a calmé cet enthousiaSette expérience de formation en ligne est nouvelle
pour Sciences Po, et passionnante parce qu’exigetirgouscrit complétement aux inquiétudes de
James Mc CEARNEY : que dans deux ou trois anse detmation porte des canons, des figures
imposées, et rende stéréotypés un certain nombtexndeux a I'entrée de Sciences Po. Il faut faire
attention que le souci de clarification des épreuventraine pas une banalisation de la production
des candidats, sachant que le petit nombre ded=aisdietenus est vraiment d’'un niveau exceptionnel.
En ce qui concerne le prix de cette formationnileed bien les réticences des élus étudiants. C’est
important, puisqu’il y a peu de temps, ils étaiemx-mémes en train de préparer le concours d’entrée
a Sciences Po. Il est évident que la directionanpas leur répondre aujourd’hui que ce projet est d
toute facon positif et qu’il doit avancer. Il faadpeut-étre méme y renoncer. Sciences Po n’est pas
dans un rapport de force avec la Documentationcéige, mais a la recherche d'un partenariat
équilibré. Si la Documentation francaise estimdlguést pas tenable, elle passera a un autre tproje
En tenant compte des inquiétudes qui ont été edasnaujourd’hui en Conseil de direction et en
Commission paritaire, Sciences Po va poursuivre dissussions en voyant comment on peut
ameénager la question du prix. Si Sciences Po doéndre en charge un certain nombre
d’aménagements, les choses deviendront plus conggligy mais il n’est pas exclu d’envisager cette
solution. Il ne faut pas avoir de tabous vis-adada construction du budget de cette préparatjoe,

ce soit en investissements et en colts directditegtion réfléchira a la question et reviendra si
possible devant les Conseils avec une proposifforéa.

Michel GARDETTE souhaite revenir sur la questiors deéthodes pédagogiques. Pour avoir vu ce
que I'équipe pédagogique est en train de prodilineeut rassurer James MC CEARNEY. Il fait
remarquer que les préparations sont a l'aune desuégs que l'on propose. Si les étudiants
s’inscrivent dans des préparations, c’est parcésgen ont besoin pour entrer a Sciences Po. BPI’l

ne le fait pas, d’autres le feront a sa place.elhige que le fait d'offrir au plus grand nombre la
possibilité d’entrer dans une école va dans le denls démocratisation. L'équipe pédagogique qui
travaille sur les programmes de la préparationuetles méthodes ne cherche pas a donner des
« trucs » aux étudiants, mais a leur faire acquis aspects de méthode fondamentaux sur I'art de
disserter et d’exprimer son point de vue. Cela pewaitre ambitieux sur une période aussi courte.
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C’est pourquoi il pense que l'étalement de cettéparation sur une période plus longue serait
préférable. En ce qui concerne le prix, il faudoanguivre les discussions avec la Documentation
frangaise. Le modeéle économique qui I'a conduitxarfce prix repose sur 300 inscrits environ. Or
I'année derniére, il y a eu 1800 candidats a l@men 1°année. Il faudra voir dans quelle mesure il
est possible de réduire les colts fixes et lesscotdrginaux, sachant que pour la Documentation
francaise, les deux plus gros postes sont le paiemes tuteurs et des correcteurs et I'aspect
technologique. Pour gérer une opération de ce tyfaut une énorme plate-forme informatique.
Enfin, il tient a souligner que l'idée est d’offid un certain nombre de candidats potentiels, @t s
loin non seulement de Paris, mais aussi d'une yfigposant des préparations, la possibilité de
bénéficier d’'un soutien méthodologique non néglidea

David ABIKER demande si la Documentation francaisdes références en termes de formation en
ligne.

Michel GARDETTE répond par I'affirmative. Elle asiprogrammes de préparation a des concours et
des programmes de formation continue.

Laurent BIGORGNE revient sur la question du prix.l1& élus enseignants et étudiants disent
unanimement qu’il est trop élevé, il faut voir ce’igest possible de faire. La direction n’est pas
fermée a la discussion. Mais dans ce projet, ellm partenaire qui a ses propres objectifs. Il faut
réussir a faire aboutir ce projet en tenant conggt® préoccupations exprimées, puis se présenter a
nouveau devant les Conseils avec une maquette @mend

Michel GARDETTE ajoute qu’il est important que eethaquette soit visible. Pour I'instant, on parle
aux membres de la Commission de choses qu'ils rpastvues. Mais il faudrait leur montrer les
magquettes pédagogiques préparées par I'équipeistesdns et I'équipe des littéraires et philosaphe
qui travaillent sur I'épreuve générale. Il est praiément convaincu de la valeur pédagogique de cet
outil et pense que c’est un des seuls moyens deuo@mcer les préparations privées et d’aider ceux
qui ne peuvent pas se payer ce genre de prépayatimées.

Un élu étudiant demande quel sont les ordres dedgta des postes budgétaires les plus importants,
notamment pour les aspects technologiques.

Laurent BIGORGNE répond qu'il donnera des élemghts précis en groupe de travail et que la
discussion se poursuivra pour voir jusqu’ou on pédtire les codts.

David ABIKER propose de passer au point suivant'aelre du jour, concernant les relations de
Sciences Po avec I'Université Paris 6.

Laurent BIGORGNE indique gu'il traitera cette questen méme temps que celle des relations de
Sciences Po avec 'ENS-UIm.

VIl. INFORMATION SUR LES RELATIONS DE SCIENCES PO AVEC L’UNIVERSITE PIERRE -ET-
MARIE -CURIE (PARIS 6) ET AVEC L’ENS-ULM

a) Exposé :

Laurent BIGORGNE indique que selon la méme logiquiea conduit & passer des conventions avec
Paris 1 et avec I'Université Robert-Schuman, S@sriRo méne aujourd’hui une politique d’ouverture
vis-a-vis de grandes universités parisiennes eégion. En ce qui concerne Paris 6, Sciences Po en
est encore au stade de I'information. Il est préguravailler avec cette grande université scieyutef
dans deux directions. La premiere serait de mugeiale réseau Education prioritaire de Sciences Po
pour faire en sorte qu’un certain nombre d’élégesi)s soient admis ou non a Sciences Po, puissent
aussi songer a cette grande université scientifgguesouffre aujourd’hui de la sectorisation de son
recrutement. Cette université recrute essentieéndes étudiants venant des classes moyennes
supérieures du centre de Paris qui n'ont pas slévclasse préparatoire, soit par choix, soit par
manque d’envie, soit parce gu’'ils n'ont pas été iaddans une classe préparatoire parisienne.
L'Université Pierre-et-Marie-Curie souhaite divéiesi son recrutement en lien avec Sciences Po.
Cela permettrait a cette université, dans un coatex les sciences dures patissent d’'un manque de
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visibilité ou d’attractivité, de bénéficier de laopnotion que pourrait faire Sciences Po dans les 23
établissements partenaires des conventions d’édaocatioritaire. En ce qui concerne la deuxieme
direction possible de cette coopération, Parist@egphase d’achevement de son LMD. Avec cette
université, Sciences Po veut voir s'il est possitibns le cadre des études Becycle a Sciences Po,
qui sont sur une durée équivalente de trois anmi&es)ettre en place une formation qui concernerait
pour commencer un petit nombre d’éleves, entretZB0eau maximum. Il s’agirait de procéder de
fagcon trés expérimentale et variée. Un cursus mmses dures (biologie, physique, mathématiques)
pourrait conduire les éleves qui le souhaitent \elgence de Pierre-et-Marie-Curie et un cursus e
sciences sociales permettrait a ceux qui le scertaitaller a la fois vers le diplome de Sciences P
et/ou vers un dipldme scientifique, et d’ouvrireite université le réseau d’universités partenalees
Sciences Po a I'étranger, qui ont souvent descsectcientifiques de trés grande valeur. Il s’dgit
voir si lasumma divisidranco-frangaise entre les universités ditesréités ou de sciences sociales
et les universités scientifiques, renforcée par amee division qui est celle des universités et de
grandes écoles, pourrait étre réduite dans le a#idreprojet trés concret. Cela offrirait & un eént
nombre d’éléves de Sciences Po et de Pierre-eeMauriie la possibilité de bénéficier d’'une double
formation, qui pourrait aussi trouver écho danscentain nombre d’enseignements de clycle,
comme le futur cours de Bruno LATOUR que l'on s’Ep a ouvrir sur le théme « Sciences,
techniques et société ».

En ce qui concerne 'ENS-Ulm, on est parti de lastatation que lorsque des normaliens sont &
Sciences Po, ils y sont souvent de fagcon clandgssimit parce qu’ils cachent a I'ENS le fait qu'ils
sont également inscrits & Sciences Po, soit parde quivent la Prep’ENA sans que Sciences Po le
sache. La direction de Sciences Po souhaite sieticette hypocrisie. Bientdt, Marc LAZAR et
Laurent BIGORGNE vont présenter pour la premiéiis fes cursus de Sciences Po aux éleves de
'ENS-Ulm. Sciences Po souhaite avancer dans quhitestions. La premiére est de faire que les
éleves de 'ENS-UIm (et ultérieurement de 'ENS-Rat) soient dispensés de I'examen écrit d’entrée
en 4™ année. En effet, mesurer la performance acadéndiélfeves ayant déja subi des épreuves de
sélection trés rigoureuses n'a pas nécessaireneesers. |l fait remarquer que 95% des normaliens
qui passent aujourd’hui les épreuves écrites d’asitriiité en 4™ année les réussissent. Il est plus
approprié de fonder leur recrutement sur un dossieun entretien d’admission de 45 minutes
environ, pour faire le point sur le projet et lemtation des candidats. La deuxieme direction est d
faire en sorte qu’un certain nombre d’éléves dutenagcherche de Sciences Po en histoire et théorie
politique ou en histoire des relations internatlesguissent entrer dans la préparation a I'agicggat
d’histoire de 'ENS-Ulm. La troisiéme direction edé mutualiser avec 'ENS-UIm l'invitation de
professeurs étrangers pour plusieurs mois. Cerfaifesseurs ne viendraient ni & Sciences Po ni a
Ulm si l'invitation ne venait que d’'une seule desud institutions, soit pour des raisons de vidibiét

de masse critique, soit pour des raisons finangi&®e mettant en commun leurs moyens, Sciences Po
et 'ENS Ulm pourraient faire venir de grands clienars ou enseignants sur la base d'un programme
construit entre les deux partenaires. Enfin, 'EMISt est en train d’installer, a cété du cursus que
suivent ses éléves, des cursus qui s'adressemes @leves venus de l'université. |l s’agit de \&ir
des éleves de Sciences Po, aussi bien"esydle qu’en master, seraient intéressés par ié duwin
certain nombre d’enseignements a Ulm, qui pourtaétre crédités dans la carte pédagogique de
Sciences Po.

b) Questions et observations :

Pascal ACHARD souhaite revenir sur le projet d’adcavec I'Université Pierre-et-Marie-Curie. Il se
demande si la vocation de Sciences Po est de fairdes métiers scientifiques et si ce n’est pas le
début d’'une dérive vers une augmentation des cyssnosés par Sciences Po, ce qui pourrait
progressivement détourner I'établissement des swrausciences sociales qui font sa spécificité. Par
ailleurs, il souhaite savoir si la direction corindgja les modalités d'accés des étudiants de
Sciences Po a 'ENS-UIm dans le cadre du partetnguisse profile.

Laurent BIGORGNE répond que Sciences Po n'a papotentiel en termes de recherche et
d’enseignement qui lui permettrait de se lancersddes cursus en sciences dures. L'idée est plutot,
dans un esprit d'ouverture, de voir ce qui sedaitdehors des frontiéres de la rue Saint-Guillaume.
Un certain nombre d’éléves ingénieurs et d’éléves dniversités scientifiques viennent vers
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Sciences Po. En France, les formations en sciesmeiales souffrent d’'un manque de méthodes
quantitatives et ont un peu peur des chiffresxibte une formidable capacité a dire des bétises dé
gu’on parle de sciences dures, quelle que soiu&stipn, ce qui pose probléme. Sciences Po veut
voir, dans le cadre d’'un programme pilote, si ontpever le voile sur une culture scientifique gei

fait pas partie de la culture commune en France.

En ce qui concerne 'ENS, Sciences Po a choisiappeoche tres pragmatique. Pour les éléves qui
sont en master de recherche, on procédera degyés éest-a-dire de responsable de spécialitéeou d
mention du master de Sciences Po a responsablgédml#é ou de mention du c6té de 'ENS. Il est
prévu de procéder ponctuellement par échangesvad®lén fonction du besoin des éléves. C’est une
approche trés modeste. Il est préférable de fateendes flux de petite taille, de les entretenide

les faire croitre, plutét que de lancer quelquesehdirréaliste, qui ne serait pas dans la culde®
deux institutions et qui échouerait. Cette appraetted’autant plus modeste que la carte pédagogique
n'est pas encore stabilisée a Ulm et qu’elle agbtos en cours d’affinement du cété de Sciences Po
Pour ce qui est du diplome d’établissement que 8Eduhaite lancer et qui pourrait concerner un
certain nombre d’éléves dU'kycle de Sciences Po, Ulm continue a mener |l&xiéh sur les
modalités et les finalités de ce dipléme d’étaklisent. La direction de Sciences Po a indiqué que si
ce dipldme d’établissement devait étre crée, alehaiterait en étre informée pour voir s'il poutrai
entrer en convergence avec ce qui se fait a SadPaeles choses en sont vraiment au début. Le plus
important est de se dire que ces deux institutsenparlent désormais et ont des échanges réguliers.
Laurent BIGORGNE est en contact mensuel avec kcttice des études littéraires et des sciences

sociales & Ulm, ce qui est en soi une petite réiomiu

VIIl. ADOPTION DES PROCESVERBAUX PROVISOIRES DES SEANCES DU 15 NOVEMBRE ET DU
6 DECEMBRE 2004

Les proces-verbaux sont adoptés.

IX. ECHANGES D' INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Pascal ACHARD demande des informations sur I'étavahcement du projet de création d'ufh 1
cycle euro-méditerranéen.

Laurent BIGORGNE répond que ce projet continue aneer. Cette semaine, la direction de
Sciences Po doit rencontrer Michel VAUZELLE, Chast ESTROSI et Jean-Claude GUIBAL pour
mettre un terme au tour de table financier. GHESREL a fait une longue mission de pré-recrutement
dans le Golfe et Sciences Po a regu un certain reowlilacteurs saoudiens et koweitiens qui sont
intéressés par ce projet. En outre, Richard DES@3lKentre d’'une mission en Israél et Sciences Po
a signé des accords avec I'Université de Tel-Auime des priorités des jours a venir est d’asseoir |
tour de table financier de c€' kycle. Il faudra ensuite travailler concrétemeat & maquette
pédagogique, sachant qu’elle dispose d'un certaombme d’éléments donnés par Jean-
Paul FITOUSSI et Gilles KEPEL, qui sont les deuredieurs scientifiques de cé tycle. L'état
d’avancement de c€'tycle sera présenté en groupe de travail, en Cssiwni paritaire et en Conseil
de direction. Pour I'instant, la direction envisagejours une ouverture en septembre - octobre.2005

Natacha FILIPPI souhaite que dans le cadre du gralgptravail sur I'évolution des scolarités, une
place importante soit réservée a I'enseignementlaiegues. Ellesouhaite que I'on y méne une
réflexion sur une sortie dipldomante a bac+3. Efidique que certains enseignements obligatoires
choquent beaucoup d’éléves, notamment I'enseigneswgra vie de I'entreprise. Dans le cadre du
groupe de travail sur la scolarité efi dycle, elle aimerait que I'on réfléchisse sur telgeme du
débat politique a Sciences Po. De nombreux élestament que c’est un des endroits ou on parle le
moins de politique de maniére approfondie, ce gtiuae revendication étonnante.

Gwenolé BUCK demande si la réflexion sur la saatleac+3 pourrait étre envisagée dans le cadre des
conventions que Sciences Po signe avec des unégren géneéralisant le plus possible des systemes
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d’équivalences automatiques avec les universités poe les étudiants de Sciences Po puissent
suivre des masters ailleurs s'ils le souhaitent.

Laurent BIGORGNE répond que le seul niveau d’édaivee dont Sciences Po discute avec les
universités est le niveau master. C’est le dipl@imdin d’études supérieures qui a le plus de vadeur
c’est un niveau sur lequel il est pertinent de aiiéer. En ce qui concerne la sortie diplomante a
bac+3, il rappelle que c’est un sujet qu’on abaridagque année. Il propose que la question soit posée
au début du premier groupe de travail. Il ne falidrvas que cette question empéche de traiter de
maniére approfondie les autres points.

Etienne MANGEOT pose une question sur les statiejte sont actuellement dans le jardin. Il
demande quel a été le colt de I'opération et lagiaation éventuelle de Sciences Po a ces colts.

Gaélle COUTANT répond que c’est un projet colleetiqu’il n’est d’aucun codt pour Sciences Po.

Patrick GENEVAUX souhaite attirer I'attention sua présence d’'une association extrémiste et
intégriste invitée lors d’'une conférence organigée l'association «Les Sciences Potiches se
rebellent ». Il demande si une telle associatiea place a Sciences Po.

Gaélle COUTANT répond qu'il faut poser cette quastaux Sciences Potiches.

Laurent BIGORGNE ajoute qu’il n'est pas censeurchdrd DESCOINGS intervient lorsque le
reglement des libertés politiques et syndicalestrpas respecté, mais il n’y a pas de cenaymeori

des activités des associations. C'est le princpeedponsabilité qui prévaut dans le fonctionnement
de la vie associative.

Natacha FILIPPI pense gu’il faudrait d’abord voé plus pres ce qu’est cette association avant de la
qualifier d’extrémiste.

Pascal ACHARD souhaite revenir sur le Conseil dedfiion qui s’est réuni ce matin. Les élus de
'UNEF qui y étaient présents ont été informés tu€onseil scientifique ne se réunira pas avant jui
2005. Il demande pourquoi.

Michel GARDETTE répond que c’est un Conseil quiréanit moins fréquemment que les autres
Conseils, en principe trois fois par an. Il a dégpes de configuration : une configuration restesin
limitée aux enseignants permanents, qui géere laogede leurs carrieres, les habilitations a dirige
des recherches et des théses, et une configupéorere, dans laquelle les 95 membres potentiels d
Conseil scientifique peuvent siéger. Cela n'arjamais, mais selon le réglement, sont membres de
droit du Conseil scientifique tous les enseignaitiaires de I'lEP de Paris, plus un certain noenbr
de représentants des chercheurs et six élus étsidilam’est pas choquant que la premiere réunion d
Conseil cette année se tienne en juin. Par ailldapute qu'a sa connaissance, le comité exédati
I'Ecole doctorale a vocation a accueillir de terapmutre les élus étudiants.

La séance est levée a 20h 20.
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