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COMMISSION PARITAIRE
PROCES-VERBAL

de la séance du 6 décembre 2004

La séance est ouverte a 18 heures sous la présideridomitien DETRIE.

|. INFORMATION SUR LES ELECTIONS 2004-2005

a) Exposé

Laurent BIGORGNE rappelle que ces élections somironessus essentiel de la vie démocratique de
Sciences Po. Il présente le calendrier prévisiomasl opérations électorales, qui sera également
soumis au prochain Conseil de Direction aprés éwiRectorat et de la présidente de la Commission
de contrle des opérations électorales. Ce cakmgriévoit I'affichage des listes électorales le
vendredi 17 décembre, dés avant les vacances jamvier 2005 a 18 heures, la direction organisera
une réunion d'information avec les organisationsdigales et avec ceux qui souhaitent étre
candidats. Cette réunion permettra a la fois dealap le reglement des libertés politiques et
syndicales, qui régit les élections a l'intérieerldnstitut, et de parler de I'attribution des nemg de
campagne. Laurent BIGORGNE tient a attirer I'aftamtdes représentants syndicaux sur la date
limite et intangible de dépo6t des listes candiddirée au mardi 11 janvier a midi. L'aprés-midi cke
méme jour, la Commission de contrdle des opératbectorales aura a connaitre de I'éligibilité des
candidats et des listes présentées. S’ensuivra2018 méme jour une réunion pour I'attribution des
moyens a chaque liste candidate. Les professiofsi des listes candidates seront ensuite envoyées
aux 6000 éléves de Sciences Po. La campagne sdatérdu 12 au 18 janvier inclus. Le scrutin aura
lieu les 19 et 20 janvier sur 4 campus : Paris,djaDijon et Poitiers. Le dépouillement aura lieu |
vendredi 21 janvier a 9 heures et les résultatensgoroclamés le méme jour a 16 heures. Les
étudiants des campus délocalisés, comme tousudm@ts de Sciences Po, seront a la fois éligigtes
électeurs. On a pu jusgqu’a maintenant, avec I'atdorRectorat et de la présidente de la Commission
de contrdle des opérations électorales, procédediapgour un certain nombre d’opérations. La liste
des candidatures portant le nom des candidatsnlaueéro d’étudiant et leur signature doit circuler.
La circulation de I'information et des documentsessaires pourra se faire par fax. Il en ira de eném
pour les soutiens que doivent recevoir les listegue de leur éligibilité.

b) Questions et observations

Domitien DETRIE indique que I'UNEF se réjouit quette année, il y ait un peu plus de temps apres
la rentrée pour organiser la campagne électoraderdit important de veiller cette année a celgue
totalité des listes participe activement a la nieas pli des professions de foi. Malheureusement,
chaque année, 'UNEF y contribue beaucoup pluslesi@utres associations syndicales. On pourrait
en faire une condition lors de la réunion d’atttibn des moyens.

Laurent BIGORGNE remercie Isabelle HOMONT et Isébale VIENNE, qui organisent ces
élections a ses cotés. Une grande revendicatiorogsisations syndicales a été satisfaite cette
année, puisque le scrutin se déroulera®aétage et non plus ai"8 On rapproche ainsi le bureau de
vote des électeurs.



Il. REFLEXION SUR LE RECRUTEMENT EN DEUXIEME ANNEE DE 1% CYCLE

a) Exposé

Richard DESCOINGS rappelle que cette question amaitmencé a étre abordée lors de la derniere
séance. Sciences Po est tombé d’accord avec [eidirele 'TENSAE, la direction de 'ENS Cachan
et la direction de 'ENS Ulm sur l'idée d'un rapphement supplémentaire trés concret qui
consisterait a organiser au moins une épreuve commdientrée en®lcycle. Ce serait I'épreuve
d’économie, qui est aujourd’hui a l'intersection llsemble des épreuves de recrutement dans ces
différents établissements sélectifs a I'entréea@a change rien par rapport a la situation aetell
Sciences Po, ou I'épreuve d’économie est en opfiont le monde ne sera pas obligé de la passer.
Mais pour ceux qui choisiront de le faire, ce darméme pour les quatre écoles : méme sujet, méme
grille de correction et méme évaluation des copRishard DESCOINGS précise qu’il a parlé
d’élément supplémentaire de rapprochement puisquen&s Po a déja des liens anciens avec
'ENSAE. Beaucoup d'éléves de 'ENSAE entrent aeBces Po en®t année de master. Certains
d’entre eux viennent suivre ici des enseignemenitsant validés par 'lENSAE, de la méme maniére
que des étudiants de Sciences Po peuvent suiVENSAE des enseignements qui sont validés par
Sciences Po. En ce qui concerne les ENS de CatliBdlm, elles constituent, tout comme Sciences
Po, des sorties possibles pour les éleves desslaséparatoires aux grandes écoles littéraires. En
outre, plusieurs éléves de 'ENS Ulm se présentkatjue année a I'entrée €flZannée a Sciences
Po. Ce nouveau systeme n’entrera en vigueur quelpsiépreuves de recrutement pour la rentrée
2005. Il 'y aura pas de modification des programmmais il a été jugé normal de proposer cette
réforme une année et demie a I'avance pour quealedidats soient prévenus.

La réflexion devient plus large en ce qui concdanguestion du recrutement des jeunes gens qui soit
ne tentent pas tout de suite d’entrer a SciencafaRe la foulée du bac, soit I'ont tenté et onb@éh
Aujourd’hui, Sciences Po recrute a bac+1 une magjatiétudiants venant de classes préparatoires et
un faible nombre d’étudiants venant d’'une premign@ée de DEUG. Ce recrutement a bac + 1
souleve plusieurs problémes. Le premier est misuidejpngtemps en avant par les professeurs
d’hypokhagne et de khagne : beaucoup d'éleves dkhyggne qui auraient pu étre tenteés de passer en
khagne (ou en“2®année de prépa HEC pour les préparations a déssétm commerce) y renoncent
parce qu’ils ont la certitude d’étre admis a Sc&EnPo, alors que l'inscription en khagne, si efie e
excellente en termes de formation intellectuelle, garantit pas la réussite a un concours. Les
professeurs de khagne reprochent donc a Sciencds Bétourner certains de leurs bons éléves. De
son c6té, Sciences Po a observé que la formatioypdkhagne est certes trés bonne, mais que les
étudiants qui sont recrutés a l'issue d’'une seuleéa de classe préparatoire sont recrutés a mi-
parcours. Les programmes sont en effet concuesutdux années d’hypokhagne et de khagne. Il est
problématique pour ces étudiants de ne pas abeuja la fin de la formation qu’ils ont entreprige,
pour Sciences Po de recruter des étudiants quiimers pas complétement la formation proposée par
Sciences Po, puisqu’ils n’ont pas suivi la premamaée, et qu’ils n'ont pas complétement suivi leur
premiére formation. Troisiéme observation: le weement a bac+1 nourrit naturellement les
préparations commerciales privees, puisqu'ellesemtuune annee. Si Sciences Po passait a un
recrutement a bac+2 tout en ouvrant une préparatidigne a I'entrée erf'fannée, cela répondrait a

la demande d’'un grand nombre de candidats qui raieat une aide gratuite de Sciences Po, tout en
rendant plus difficile aux préparations commercatke mener une vraie concurrence au systeme
gratuit des classes préparatoires aux grandesséenleleux ans. Si les parents peuvent accepter de
payer 3000 ou 3500 euros pour une année de prigmacammerciale, ils réfléchiront & deux fois
avant de payer 7000 euros pour deux ans de prépargnfin, le rapprochement avec les ENS sur le
contenu des épreuves de recrutement devrait aosduite a un rapprochement avec le niveau de
recrutement. Il serait étrange que pour la mémeuder, certains éléves soient candidats apres deux
années de classe préparatoire alors que d’autsesd@&nt apres une seule année. Sauf a croide qu’i
ne se passe rien en khagne, ceux qui se présemterjaiste aprés une hypokhagne seraient
désavantagés par rapport aux autres. Richard DESGE®len a parlé aux différentes directions de
ces grandes écoles. Le samedi 4 décembre, Laut@@QMRBGNE était a la grande réunion organisée



par les ENS avec les professeurs d’hypokhéagne déthégne pour indiquer que ce projet était a
I'étude. Il y a une tres bonne réception de la dartes professeurs.

Laurent BIGORGNE ajoute gqu’il y a une bonne réaaptile tous les professeurs qui enseignent en
province, qui sont ravis de trouver la un déboutthé naturel pour leurs éléves de khagne et de
garder leurs éléves d’hypokhagne et de khagnersayele de formation complet. D’'un point de vue
disciplinaire, nombre d’enseignants d’économie eetsdciologie sont heureux de la clarification que
Sciences Po pourra aider a apporter au sein desuvigm de sociologie et d’économie.
Laurent BIGORGNE a rencontré aujourd’hui la direetradjointe de 'ENS et il y a unanimité pour
dire gu'il est temps que les concours d’entréeEINBAE, a 'ENS et a Sciences Po permettent de
fournir a ces différentes formations des jeunessgmyant une solide formation fondamentale en
économie et en sociologie, et non plus un mélaegeddux.

Richard DESCOINGS indique qu’il en a parlé au rectge I'Université de Paris. Le rectorat serait
tres favorable a une telle mesure.

b) Questions et observations

Nicolas BRACONNAY indique que I'UNEF se félicite dlétablissement de cette épreuve commune,
qui montre l'ouverture de Sciences Po a d'autrezblissements d'enseignement superieur. |l
demande si les étudiants qui passeraient ce caneoliissue d’'une khagne seraient admis € 2
année a Sciences Po.

Richard DESCOINGS confirme qu'il s’agit d’'une ergtrén 9™ année.

Nicolas BRACONNAY demande ce gu'il en sera de lthanisation des notations, puisque les notes

a 'ENS sont particulierement basses. Enfin, illsite savoir si les éléves qui réussiront les deux

concours se verront proposer de faire un doublgsusuiSi c’était le cas, il se demande si ce ndtsera

pas faire échec a une forme de démocratisatiosgpaides gens déja admis a 'ENS prendraient des
places a Sciences Po.

Richard DESCOINGS répond qu'il y aura bien une larisation des notations. En ce qui concerne
la derniere question, il est difficile d’interdige ceux qui réussissent de profiter des fruits de le
réussite. Les ENS tiennent a ce qu'il 'y ait pasdouble cursus qui soit complétement en parallele.
Il ne faut pas oublier que lorsqu’'on se présentdoamale Sup, c’'est en principe pour passer
I'agrégation un jour. Ce n’est plus toujours le,aasis les directions des ENS sont un peu inquiétes
que des étudiants tout juste recus a 'ENS entaimem&diatement des études a Sciences Po. Elles
préféreraient, quitte a conserver le bénéfice dedacces aux candidats qui seraient a la foissracu
une ENS et a Sciences Po, que la premiére annéensi@rement consacrée a la formation a Normale
Sup, le cursus paralléle avec Sciences Po ne cogamiegue I'année suivante. Il faut quand méme
que les ENS aient le sentiment de former véritablemles étudiants qui y entrent. Mais
Richard DESCOINGS ne se voit pas dire a ceux quiréunssi les deux concours qu’ils doivent
choisir.

Philippe BRAUD a l'impression que cette réformej u parait trés positive, va amener "2
année a Sciences Po une population d'un tres beami grace a la cohérence maintenue entre
I'nypokhagne et la khagne. Il pense que cela poadss enseignants d€™année a une subtilité
supplémentaire pour gerer la diversité de leurstaives, qui comprendront des etudiants venant de
1% année, des étudiants venant d’un cycle compléhdgne et des étudiants venant du programme
international. Il pense que c’est un défi carastigniie de Sciences Po et que ce sera une bonne chos

Nicolas COCHARD est un peu plus pessimiste sueagtiestion. Il se demande s'il sera vraiment
possible de gerer des niveaux si distincts. llggliate du risque que les étudiants venant de khagne
s’ennuient un peu en®”? année a Sciences Po, ce qui est déja le cas gamie des éléves qui
viennent d’hypokhagne, a tort ou a raison. En qutes étudiants feront leur scolarité en six ans au
lieu de cing, ce qui sera assez lourd a gérer @oxir

Richard DESCOINGS répond qu'il faudra faire en eaqt’ils trouvent Sciences Po de quoi ne pas
s'ennuyer. Les programmes sont suffisamment difit&rpour que I'on puisse s’ajuster et ne pas leur
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demander de refaire ce qu'ils ont déja fait en kigdgne et en khagne. Il y a beaucoup de domaines
ou leur curiosité pourrait étre aiguisée, les hyydgnes et les khagnes ne couvrant pas I'ensemble de
matieres, disciplines et sujets que I'on trouvei@ziges Po.

Nicolas COCHARD demande si cela impliquerait un®mte des enseignements €h dycle pour
avoir plus de souplesse.

Richard DESCOINGS répond qu’il ne s’agit pas d'migar une refonte du®lcycle. Il y aura
simplement plus de souplesse pour s’adapter a eeces étudiants auront déja fait en khagne. II
demande a Nicolas COCHARD a quoi il compare lesisnees de formation des khagneux entrant en
2°™ année a Sciences Po. Richard DESCOINGS les conaparéormation de ceux qui se dirigent
vers les ENS, qui comporte au moins deux annéaedasse préparatoire et quatre années d’études.
Simplement, cela n’est pas organisé de la mémeamani

Nicolas COCHARD répond que la situation est diffdeefinancierement, la scolarité a 'ENS étant
beaucoup moins cheére.

Richard DESCOINGS répond gu’on ne va pas se lagaes un grand questionnement qui montrerait
que la République finance largement ceux qui om$ ple chances de réussir dans la vie alors qu'elle
ne finance pas d'autres étudiants qui ont plusiffiewdtés a réussir. Il ajoute que par rapport aux
ENS, Sciences Po offre aux étudiants 'année eabéfer, ce qui représente un avantage considérable.
Par ailleurs, quand on regarde I'entrée en magtmur laquelle il suffit en principe d’avoir une
licence, 80% de ceux qui sont recus sont au moibact4. Ces étudiants sont rationnels. S'ils
décident d’ajouter ces années d’études, c’estayVoient un intérét fort.

Philippe BRAUD demande s'il n'y aurait plus de ng&ment a bac+1, y compris pour les étudiants
venant de l'université. Il pense que la fin du wéement & bac+1 serait une bonne chose.

Richard DESCOINGS confirme que le recrutement & baerait supprimé. Les étudiants venant de
l'université se présenteraient a la sortie du DEétGuraient plus de chance qu'aprés une premiére
année.

Nicolas BRACONNAY demande quel serait I'avenir dencours a bac O si cette mesure était un
succes et conduisait a une élévation du niveau®&na@née. Il demande si une suppression de ce
concours ne se profile pas.

Richard DESCOINGS répond que ce serait le contr@inea déja évoqué le fait que la faible diversité
sociale du recrutement en classe préparatoirarestipa Sciences Po. Le recrutement dans la foulée
du bac serait non seulement conserve, mais inténBiar définition, c’est le recrutement ouvert au
plus grand nombre de candidats. Actuellementailgnviron 300 éleves francais €if année et prés
de 150 en 2°année. Sciences Po tentera d’augmenter ses @&pdtitcueil, mais certainement pas
de faire basculer le recrutement juste apres leveecun recrutement a bac+2. On priverait un grand
nombre d’éléves qui ne sont pas pris en classeapatiire d’'une chance de suivre une scolarité a
Sciences Po. Il est donc prévu de maintenir urutegrent plus important, dans une proportion de
deux a un, a bac 0, sans pour autant se privasaleséleves qui sont dans les classes préparatibires
espére gue cela va hausser le niveau, si celanesteepossible. Pour le bac 2004, il y a eu 450
candidats demandant une dispense d’examen awdétita mention trés bien. Le jury composé par
I'Inspection générale de I'Education nationale goria 70. A I'intérieur méme de la population des
bacheliers de haut niveau, on opére une sélection.

Philippe BRAUD pense que I'on peut s’interroger kusignification d’'une mention tres bien selon
les disciplines et selon les types psychologiq@ss.n’est pas forcément le signe qu'ils sont les
meilleurs de leur promotion. Par ailleurs, il deshamuel sera I'impact pédagogique de l'arrivée de
cette population d’étudiants de khagne. Elle aaraéiment des attentes différentes et présentera des
defis non seulement en matiere de programmes,Sugisut en matiére pédagogique. Il demande quel
serait le pourcentage de ces étudiants"€rapnée.

Richard DESCOINGS répond qu'il ignore quel seraipourcentage. En ce qui concerne la premiere
question, il faudra regarder ce que ces étudiamsna fait pendant deux ans et ce que Sciences Po
pourra leur apporter. Par exemple, les khagneuwmtegénéralement pas de stages. lls n'ont aucune
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connaissance du marché du travail, ni dans les rastmgtions publiques, ra fortiori dans les
entreprises privées. On peut tout a fait leur psepale découvrir ce qu’'est la vie professionnelle a
'occasion d’'un semestre de stage. Richard DESC@IN@&sentera au début de I'année 2005 les
programmes comparés des différentes hypokhagridsgghes, des prépas HEC et des formations de
1*" cycle a Sciences Po, afin de voir ce qui est @rsaction et ce qui est hors de l'intersectiodaCe
pourrait conduire a conseiller a des éleves quuoetbonne formation dans une discipline d’insister
sur telle ou telle autre formation. Les élévesikeré BF font beaucoup de sociologie. Il n’est don
pas nécessaire qu’ils reprennent cette discipln&® année a Sciences Po, mais ils pourraient par
exemple avoir besoin d'une formation plus pousseédistoire trés contemporaine et d’éléments de
connaissance de I'entreprise. Il faut donc s’adaptéexigence et aux besoins intellectuels corcret
de ces étudiants.

Olivier STORCH souhaite revenir sur l'interventide Philippe BRAUD. Il pense qu'il y aura un
impact pédagogique, notamment sur I'’économie®®hatinée. Aujourd’hui, 'enseignement est fondé
sur le postulat que ce que les étudiants ont fgiiaeavant est neutre par rapport au suivi d'un
semestre de micro-économie. S'ils sont sélectiosnésa base d’'une épreuve d’économie, il faudra
voir si on pourra affiner les modules pour euxtrduve que cette mesure serait trés positive. Elle
amenera probablement les hypokhagnes-khagnes auiciion nationale a relever le défi d’'une
formation dans laquelle elles auront des clienggifsapendant deux ans. Dans certains lycées, de
gros bataillons issus d’hypokhéagne finissaientiaries Po. C'étaient des étudiants qui n’étaiest pa
forcément intéressés par Normale Sup et pour IésdiEducation nationale devra rendre le
programme d’hypokhagne et de khagne plus attraifr attirer les bacheliers. Cette réforme
constitue aussi un défi non négligeable pour I'Edion nationale.

Christian LARGER souligne que le fait que I'on méspréparer Sciences Po en hypokhagne et en
khagne va fixer un excellent niveau de qualité ele gréparations. Cela soulevera la question de la
qualité et de I'exigence de la préparation en ligra@ce que la barre sera plus élevée. Il demande s
cette préparation sera exclusivement en ligne ibserait envisageable d’avoir quelques séminaires
pour accompagner cette préparation virtuelle.

Richard DESCOINGS répond que dans un premier telagséparation en ligne sera organisée en
dehors des cours a Sciences Po, puisqu’elle s'sehaesa un public encore extérieur a Sciences Po. On
commencera par donner les conseils pédagogiquedevlistérieur de I'institution, ce qui permettra
de couper la téte a un certain nombre de rumeudsidgtes toutes faites sur ce qu’on attend des
candidats a Sciences Po. La préparation mettrapmsition des exemples de copies trés bien notées
par les jurys d’entrée, de copies moyennement aaéee copies mal notées, avec un commentaire
extrémement élaboré pour expliquer ces notatiofest@e cela que manquent le plus les candidats
qui ne connaissent pas des gens passés par ScRmcE&st un peu la-dessus que vivent certaines
préparations qui estiment détenir la parole vaidar donner des conseils. Sciences Po se retrouve
parfois en porte-a-faux par rapport a ces prémaratiCela va si loin que chaque année a la fin du
mois de juin, des parents de candidats expliquetilis cavaient inscrit leur fils ou leur fille a une
préparation privée et pensaient que cela condtifuso factoune inscription a I'examen d’entrée. Si
Sciences Po réussit déja a donner des conseilsdrinbhiques et méthodologiques et a illustrer ces
conseils par des copies anonymes dont la notatibexpliquée en détail, cela constituera déja une
avancée considérable. Dans un deuxieme temps, omaporganiser le présentiel en utilisant le
maillage territorial de Sciences Po : on organisér&aris et dans les"lcycles délocalisés une ou
deux semaines de préparation deux ou trois foislgg@nl’année universitaire précédant I'examen
d’entrée. Il souhaite que I'on ne se limite pasa préparation purement virtuelle. Mais le directeu
n'envisage pas pour l'instant que la préparatiotuelle ait un caractére interactif. Cela suppaser

de mobiliser toute une équipe d’enseignants etadeecteurs. Sciences Po a commencé a discuter
avec le CNED et avec la Documentation francaisepqude I'expérience en la matiére. |l faut étre
prudent et assurer une montée en puissance privgresscette préparation.

Domitien DETRIE revient sur le fait que seuleme@te225 % des candidats se présentant au titre de
la mention tres bien sont sélectionnés. Il esidiliéf de savoir si cette sélection est réellemastg,
puisqu’il est avéré que les jurys considerent sptiegi’'une mention trés bien dans un lycée de
province pas tres coté ne vaut pas la méme chdseegmention dans un lycée parisien prestigieux.

6



Il demande si cette procédure particuliere a umiawe si elle doit vraiment étre maintenue. Il est
sceptique sur ce point. L'UNEF aurait souhaité Hoe lie I'évolution du concours d’entrée efi' 1
cycle a I'évolution du contenu de c& dycle, notamment pour mieux anticiper la réforrae thasters

et s’adapter davantage au parcours personnel deielédudiant. Les pistes qui ont été proposées sont
tres intéressantes de ce point de vue, notammguskibilité d’'un stage facultatif. L'UNEF propose
depuis I'année derniére que les projets colleetifsienne version soient une possibilité &ncycle
comme cela se fait dans les cycles délocalisése@at une autre piste a explorer. Enfin, il deneand
quelle est la procédure de sélection dans lessalER: I'entrée en2°année se fait-elle uniquement

a bac + 2 ? Il souhaite savoir si le systeme guitatait Sciences Po serait en cohérence avec les
autres IEP. Une harmonisation serait une bonneechos

Richard DESCOINGS répond que la mention trés biapperté une forme de parité au corps étudiant
de Sciences Po, les filles ayant plus souvent ustion trés bien que les garcons. La féminisation
des £ cycles a notamment été favorisée par cela. llekgpue lorsque le CEVIPOF a fait une étude
sur le concours 2000, on s’est apercu, alors glaiit de copies anonymes, que le genre a un impact
plus important que l'origine socio-professionnelle&es gar¢cons ont beaucoup plus de chances de
réussir que les filles. En outre, la mention triesshka amené toutes les régions francaises a Rass.
élus étudiants de I'UNEF, qui s’inquiétaient beayrale la mise en place de cette procédure de
recrutement dans la deuxieme partie des annéd'®®0ensuite soutenue dans les années 90 pour ces
deux raisons. C'est I'Inspection générale de I'Ediom nationale qui évalue les dossiers de ces
candidats. Les représentants de I'lnspection géndéomt une analyse extrémement détaillée des
dossiers scolaires et le prestige du lycée d'ceigitest pas le critere de choix. En outre, la s$i&ec

sur dossier est complétée par une épreuve oralenibaion a Sciences Po. Ce mode de recrutement a
beaucoup apporté a Sciences Po. Par ailleurgdhcéque I'organisation de projets collectifs &n 1
cycle est une trés bonne idée. Le fait de propasgréléves venant de khagne non seulement des
matieres, mais des travaux de nature différentefrés important. La formation dans les classes
préparatoires est tres individualiste et la foromapar les projets collectifs serait une bonne ehbs

ce qui concerne la derniére question, il réponamliétat actuel des choses, les IEP d’Aix, Greeobl

et Lyon recrutent a bac+2 et se posent la quesdtiorecrutement a bac+1. L'IEP de Rennes vient de
décider de passer a bac+2. L'IEP de Bordeaux eestérac+1. Le passage au recrutement a bac+2 a
Sciences Po augmenterait plutdt 'homogénéité diutement par I'ensemble des IEP.

Nicolas COCHARD demande si on pourrait envisagecrder un concours commun entre les IEP sur
le modéle de ce qui se fait pour les écoles d’'irgés. Il souhaite savoir si les autres IEP poerrai
participer au dispositif mis en place avec les ENEENSAE.

Richard DESCOINGS répond qu'il laissera les ENStgroun jugement sur les institutions avec
lesquelles elles souhaitent s’allier. Pour s’alliefaut étre partenaires, et pour étre partesaitdaut
avoir envie de travailler ensemble. Richard DESC&EN\souhaite cela depuis huit ans. Mais chaque
fois que cela a été étudié, il y a eu des expbioattechniques pour dire que c’était tres complifjué
ajoute qu'en ce qui concerne les écoles d'ingémjele concours unique crée le classement
automatique. Les premiers choisissent d’aller ¥tBohnique. Il y a trois écoles centrales en France
et chacun connait leur classement. Ce qui inqui@@ucoup les IEP de province, c’'est que le
concours unigue aboutisse a ce type de classefgourd’hui, on peut soutenir qu’entre Paris et les
autres, seuls le prestige et les moyens font fardifice. Si demain, sur les neuf IEP, le méme dgpe
classement revenait année aprés année, on peuhénag que cela signifierait pour les IEP qui ne
seraient pas en haut du classement. A partir duenbimd on a un classement, la représentation
s'installe et il devient extrémement difficile, qutaon part de la queue du peloton, de pouvoir le
remonter. Richard DESCOINGS n’a pas senti de la garl’ensemble des IEP la volonté d’avoir
quelque chose d’'unique. Mais certains IEP (Aix, iyai Grenoble) se sont regroupés au nom d’'un
partage territorial. Apres la premiére expérier@egnoble s’est montré un peu surpris qu'Aix-en-
Provence I'emporte sur Grenoble aupres des étidi@et n’était pas le résultat attendu. Cela ne veut
pas dire que Grenoble va se retirer, mais certsgndemandent si les étudiants ne préférent pas le
Sud-Est ensoleillé au climat alpin. Ce genre dguesexiste toujours. Qui dit concours unique dit
classement. Il en est de méme pour les écolesrdmerce. Quand on regarde leur classement, on a
plusieurs indicateurs, dont le nombre de recudl@ éeole de commerce et le nombre de recus qui
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s'inscrivent de facon effective dans cette écdleenl serait de méme pour un groupement d’'lEP.
Imaginons qu'il y ait moins de candidats pour teltel IEP, mais qu'il y ait plus d’admis et que ces
admis ne viennent pas s'inscrire parce qu'ils amaiégalement été recus dans un IEP qu'ils
préférent. Cela enfoncerait définitivement les P ne sont pas choisis. Cela ne signifie pas qu'un
concours unigue n’apporterait que des inconvénievitds Richard DESCOINGS préfererait qu’un
jour, comme on est en train de le construire ahkémn du master, il y ait un partage thématique.
Sciences Po vient de signer avec I'ensemble desiiéRonvention au terme de laquelle les éleves de
5" année de chaque IEP, s'ils y sont autorisés pdiréeteur de leur IEP d’origine, pourront aller
suivre des enseignements dans un autre IEP paectadarmation qu'ils recherchent efi"5année
n'est pas proposée dans leur IEP. Il n'y aura doa& concurrence, mais une offre pédagogique
générale et mutualisée entre les IEP, permettanéigwes de bouger suivant leur projet pédagogique.
Le dipléme obtenu sera celui de I'lEP d’originer Bidleurs, I'lEP de Lille souhaite que Sciences Po
Soit son opérateur pour passer des conventionsa¥E® des lycées de la région Nord-Pas-de-Calais.
Les candidats recrutés choisiraient entre poursuaurs études a Lille et les poursuivre a Pamés. L
jour ou les IEP auraient chacun des identitéslattlelles différentes, on pourrait avoir les agges

du concours unique sans craindre les inconvén@uatsclassement reposant sur un supposé prestige,
les étudiants faisant simplement un choix entréihtes propositions de formation. C’est bien ce
qui a été fait avec la création dé§ tycles délocalisés.

Nicolas COCHARD rappelle que SUD a toujours étéfalle a la complémentarité et non a la mise
en concurrence. SUD défend depuis longtemps la emsglace d’une filiere nationale des IEP. Si on
recrute en 2"°année des éléves qui viennent de khagne et quf@omés de facon généraliste et trés
intensive, cela ne laisse pratiquement plus decdsanux éleves qui viennent de l'universite et qui
sont déja peu représentés éf°année. Il demande s'il ne faudrait pas repenserode de sélection
des éleves venant de I'université pour le recrutgrae 2™ année.

Richard DESCOINGS pense que, de la méme manieréeqeerutement a bac+2 vise a respecter la
cohérence de la formation hypokhagne-khagne, geglqui entrent a l'université devraient aller
jusqu’a la licence. Tant que l'université recruteraf’ cycle selon des filieres disciplinaires, il faudra
aller jusqu’a la licence. Puisque le DEUG va disjta¢ dans le systeme LMD, la logique est de
suivre trois années de formation disciplinaire.fbbeim des métiers du droit s’est tenu récemment a
Sciences Po. La formation de trois ou quatre andrdi a I'université suivie de Sciences Po est
extrémement valorisée par les recruteurs. En révgries formations morcelées sont une mauvaise
chose dans le parcours d’'un candidat. Si un joyravait des formations pluridisciplinaires dans le
universités, la question pourrait se poser autrémdais aujourd’hui, elles sont majoritairement
disciplinaires.

Philippe BRAUD indique qu'il y a bien des format®pluridisciplinaires, mais qu’elles ont un
prestige et une efficacité extrémement faiblepelhse notamment aux filieres AES, qui ont été un
grand échec. Méme s'il est préférable d’aller juada licence, il demande si les étudiants ayaitt fa
un DEUG pourront se présenter a I'entrée €fiagnnée, puisque le recrutement est a bac+2.

Richard DESCOINGS répond gu'’ils le pourront. ligiagit pas de les empécher de se présenter juste
apres le DEUG.

Philippe BRAUD pense gu’ils auront plus de changes lorsque le recrutement se faisait a bac+1.
Au moins dans les grandes universités parisienhefares beaucoup d'universités de province, la
premiére année d’'études est assez faible, alorsag?ig® année voit une élévation de I'encadrement
et du niveau qui donne plus de chances aux étidiant

Richard DESCOINGS indique qu'il doit quitter la séa. Il prie les membres de la Commission
paritaire de I'en excuser.



[Il. AUDITION DE SCIENCES PO AVENIR

a) Exposé

Laurent BIGORGNE indique qu’il présentera le bilda ce service a la place de sa responsable, qui
est actuellement en réunion pédagogique. Le dossigryé aux membres de la Commission paritaire
comporte les brochures du forum entreprises, aqstgléroulé le 23 novembre, et du forum sur les
métiers du droit, qui s’est tenu |1&" iécembre. Il y avait 50 stands pour le forum gmises et 28
pour le forum des métiers du droit. En outre, déoales importantes étaient présentes lors du forum
sur les métiers du droit : I'Ecole supérieure d@ddice et I'Ecole nationale de la Magistraturen af

de rencontrer les étudiants qui se destinent acag#eres. A la suite des réformes du master de
Sciences Po l'année derniére, I'Institut a entsepnne double démarche de spécialisation et de
professionnalisation. Le service de Sciences Ponidveomptait 7 personnes I'année derniere : 3
salariés dédiés au secrétariat et au fonctionneadmtnistratif de Sciences Po Avenir et 4 cadres,
dont un responsable. Avec l'accord de Richard DEBGES, Laurent BIGORGNE a souhaité
repenser cette organisation pour trois raisongreaiere était que ce service était trop éloignéade
scolarité : il n'était pas dans la logique de lalaité, qui elle-méme n’était pas dans la logigeda
professionnalisation et de la spécialisation désed. Il y avait la deux entités qui travaillaieiet
facon juxtaposée. La deuxiéme raison est que lesioms de Sciences Po Avenir étaient mal
positionnées. Le nom méme du service pourraitdaissire qu’il est uniqguement dédié au premier
emploi des diplomés, alors méme qu'il organise @maht des ateliers de CV et de recrutement, ainsi
gque des manifestations mettant en contact lespiges et les éleves, principalement pour des stage
Enfin, Laurent BIGORGNE a eu pendant un an I'oppoité de déplacer ce service a cb6té des chargés
de mission qui travaillent a la scolarité des nrasiee qui a créé une véritable synergie.

Un programme d’action a été tiré de ces trois @asons. En premier lieu, la responsable de
Sciences Po Avenir, Alexia de MONTERNO, est dés@smdirectrice adjointe de Laurent
BIGORGNE. Elle est notamment responsable de toatgdrtie master, elle est spécifiquement
responsable du master en finance et stratégieepyigl un mois et demi, elle assure la direction
exécutive de Sciences Po Avenir, arrimant de faitservice a la scolarité et réciproquement. Le
deuxieme élément du programme d’action est la séaes professionnalisation des missions de
Sciences Po Avenir. Il est nécessaire de contiawsgaprendre aux éleves, quel que soit leur niveeau,
faire un CV, a savoir se présenter aux entreprigsiculierement un jour de forum. Il est néceassai
de leur apprendre la facon dont se conduit un t@trede recrutement. Pour les éléves qui se
destinent au métier de I'audit et du conseil, prépan entretien de recrutement chez Ernst & Young
et chez BBCG n’est pas du tout la méme chose trééan ne répond pas aux mémes demandes, aux
mémes attitudes, aux mémes trucs et astuces etmémxes attentes de la part du recruteur.
Laurent BIGORGNE ne souhaite pas que cette prafesalisation soit assurée par des cadres de
Sciences Po Avenir, parce que ce sont généralesiesnieunes diplémés, qui ne sont pas forcément
les plus a méme daider les éleves dans la conistnucde leur identité professionnelle.
Laurent BIGORGNE souhaite confier la tenue de telseas a des recruteurs, développer une activité
pédagogique digne de ce nom au sein de SciencAsdPir et mettre en relation les éleves avec des
gens dont le métier est le recrutement a lintérieiorganisations. Le troisieme élément du
programme d'action est que Sciences Po souhaitaxmierner les attentes des éléves au niveau
master. Jusqu'a maintenant, trop peu de ressotroeaines de Sciences Po Avenir ont été dédiées
au master. Dans le nouveau systéme, la moitié dssources de Sciences Po Avenir seront
consacrées a la construction des environnemerttautimsinels nécessaires a la visibilité de chaque
master, c’'est-a-dire la capacité a décrocher déphéne pour trouver un stage, la capacité a étre e
bonne position quand une offre d’emploi se dégade eapacité a recruter des enseighants qui sont a
la pointe de leur secteur d’'activité. Des moyen®rdgeconsacrés aussi bien aux métiers du privé
qu’aux métiers du public. Il est important de fagresorte que les chargés de mission qui travaglen

la scolarité se sentent complétement impliqués dansonstruction de ces environnements
institutionnels et dans la politique trés attraetiyi doit étre la leur aupres des entreprisescée
point de vue, on a déja constaté un premier effetes forums. C’est la premiére fois que Sciences
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Po organisait deux grands forums dans lI'année, ars rat en septembre. L'Institut a également
accentué l'organisation de forums thématiques el aefuser des participants au forum sur les
métiers du droit a cause du manque de place. réaétre trés imaginatif pour permettre une
exposition encore plus grande des éléves aux mgmrit Sciences Po est actuellement en train
d’organiser un forum sur les métiers du conseileet’audit regroupant une trentaine d’entreprises,
qui se tiendra sans doute au printemps. |l eseéuait prévu d’organiser un forum sur les fonctions
publiqgues et un forum sur les organisations intéwnales, en lien avec les ateliers internationdeix
développement. A coté de ces forums, qui s'adréssatout aux étudiants de niveau master, des
déjeuners pépiniéres ont été organisés pour leaéts du 1 cycle. Il existait classiquement un
déjeuner pépiniére sur les métiers de la fonctiginligue. Cette formule va étre développée sur les
quatre campus. Elle permet a une soixantaine déléle déjeuner avec un certain nombre de hauts
fonctionnaires, hors de la présence de la directimur discuter des métiers, des carrieres, des
salaires, de la mobilité et des perspectives. kaction de Sciences Po n’'a pas la méme crédibilité
quand elle donne ces informations aux étudiantstlimportant de commencer ce type d’information
et d'orientation dés le®lcycle. Ce type de déjeuners sera aussi organigé Ips métiers de
'entreprise, en mettant en contact les étudiamsc aune dizaine ou une quinzaine de jeunes
praticiens. lls discuteront avec les éléves de «cend] été leurs parcours, leurs expériences, leurs
déconvenues et leurs satisfactions de profession@el travail de refonte de Sciences Po Avenir va
durer plusieurs mois et Laurent BIGORGNE esperd gaitera ses fruits pour les éléves.

b) Questions et observations

Philippe BRAUD demande depuis combien de tempdeidésforum des métiers du droit.
Laurent BIGORGNE répond que c’est sa deuxieme année

Philippe BRAUD lui demande sur quels critéres SoésnPo a refusé des patrticipants a ce forum :
leur ordre d’'arrivée ou leur générosité financigre

Laurent BIGORGNE répond que Sciences Po les a isheis fonction de l'ordre d’arrivée. Les
forums sont une manifestation bénéficiaire poueaes Po et représentent autant d’argent que I'on
peut remettre dans le fonctionnement de Science&venir. |l faudra donc affiner le dispositif. Par
exemple, les entreprises qui ont leur stand dari®éliche, qui est le lieu central de Sciences Po,
paient exactement la méme chose que les entrepisssnt rue des Saints-Péres. On peut organiser
une politique tarifaire pour maximiser le retourup&ciences Po Avenir et la capacité a disposer de
moyens financiers. Sciences Po Avenir travailleigitément avec les cabinets qui n’ont pas pu étre
présents au forum sur les métiers du droit pouartisgr des petits-déjeuners qui seront annoncés
dans laNewsletteret dans les conférences des masters carrierdijugs et droit économique. En ce
moment, Laurent BIGORGNE et Alexia de MONTERNO santextérieur deux ou trois midis par
semaine et discutent avec un certain nombre diemges dont le coeur de cible n'était pas
classiquement Sciences Po. Il s’agit de négociatiamrées, ou ils présentent ce que fait Scienzes P
et proposent a ces entreprises de référenceritiihgiendant deux ans et de travailler sur le @intr
d’objectifs pendant ces deux années. Il s'agitréercdes liens de confiance, mais Sciences Paarriv
sur un marché ou rien n'est laissé au hasard. halBEGORGNE est par exemple arrivé a des
entretiens ou, a la table d’entretien, se troutaitice-président, le plus vieux recruté a ScierRes

le plus jeune recruté a Sciences Po et toute landectation sur Sciences Po et sur les autres écoles
I'entretien étant une discussion approfondie sarpeints faibles et forts de la formation dispensée
par Sciences Po. C’est un exercice trés intéressdrés stimulant pour Laurent BIGORGNE en tant
que directeur des études, parce qu'il lui permetvdie comment Sciences Po répond ou non a
certaines attentes et comment certaines compételeseaient davantage étre mises en avant. Par
exemple, 'année derniére, Sciences Po avait edebriefingdu bureau de I'ENA indiquant que les
eléves de Sciences Po étaient bons mais avaierfnithssses a I'oral. Cette année, Sciences Po a
créeé trois enseignements de prise de parole erendisffaires publiques et en carrieres juridiques.
lIs se sont remplis spontanément a la rentréautl développer ce type d'outils.
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Christian LARGER indigue qu'il est particulieremesginsible au concept du déjeuner pépinieres. On
se rend compte qu'a cet age, les étudiants onlefitent des idées assez vagues sur I'entreprise et
'administration. Il pense gu'il faudrait les mydtier et les organiser par grands types d’'activités

Laurent BIGORGNE répond que cette année, il y e auw moins deux sur I'entreprise. Si cela
prend, l'idée sera d’organiser au moins un déjep@einiére par grand type de mention du master. Il
souhaite également organiser cela avec Marc LAZARsde cadre de I'Ecole doctorale. Il faut mener
une politiqgue d’amont, dans la mesure ou 60 % Wa®$ entrant en master sont issus Uaykle.

Philippe BRAUD demande quel serait le lien avectie doctorale.

Laurent BIGORGNE répond gu’il voudrait organiseis dijeuners pépinieres sur les métiers de la
recherche. L'Ecole doctorale est présente®aytle a travers les grands cours, mais il estssdie
qu'elle soit représentée dans le cadre de cetiéqual d’amont, d’autant plus que I'on sait que la
démographie du master de recherche doit progressdi™ année. Il est important d’expliquer aux
étudiants quels sont les métiers de la recheralaleg sont les opportunités gu'ils offrent et dgpel
sont les contraintes de ces carrieres. Il fautigaster des modalités de recrutement et des saldir

est indispensable de tenir un discours de véritéehkves. Ce sont des questions qu'ils peuvent avoi
du mal a poser dans une réunion officielle. Maissdan cadre convivial, ou les gens parlent plus
facilement, ils posent plus facilement toutes sodie questions.

Domitien DETRIE se réjouit que Sciences Po Aveait 8n peu plus musclé. Jusqu’a maintenant, ce
service ne jouait pas compléetement son role, qui'aegder les étudiants a s’insérer sur le marahé d
travail. Il aimerait avoir des statistiques surjlsnes dipldmés de trois derniéres années, pooirsa
combien ont trouvé un emploi ou cherchent enchi®agit d’'une minorité, mais il y a quand méme
un certain nombre d’étudiants qui se retrouvera finl de Sciences Po et qui he savent pas vraiment
quoi faire. Certains s’inscrivent en année de g aux concours par défaut et d’autres peiaent
entrer sur le marché du travail. Il est évident tpeéforme des masters va aider l'insertion des
étudiants sur le marché du travail, mais il sepait d’avoir une base statistique, d’autant plus que
'on avait suggéré I'année derniere la créatiomndaloservatoire de la vie étudiante & Sciences Po.
L'UNEF aimerait avoir des données sur I'accés anper emploi, les éventuelles discriminations a
'embauche et la maniére dont ces problemes pe@entésolus.

Laurent BIGORGNE répond que tant que le systemeedesit un systéme a la carte, qui permettait
peu de suivi des éleves, il était difficile d’avdigs données suffisantes puisque le taux de rétaitr
assez faible. Maintenant qu’il y a clairement ustégne par menu, le travail de chague mention du
master va étre de suivre ses diplébmés. Laurent BRGRE espere que d’ici une année, on pourra
affiner les chiffres dont Sciences Po disposait 2001 et dont il commence a disposer pour 2002. II
présentera alors ces chiffres devant la Commission.

Nicolas COCHARD demande s'il y aura un salon de<3Qidtte année.
Laurent BIGORGNE répond gu'il se tiendra au deuxdesamestre.

Nicolas COCHARD demande si, quitte a avoir un formireprises, on ne pourrait pas organiser une
session pour les entreprises un peu originaled’guehoisirait pour des bonnes pratiques comme le
développement durable, une politique sociale aasancée ou un fonctionnement mutualiste. Cela
permettrait de montrer des entreprises qui innouaenpeu en matiere de gestion ou de participation
interne.

Laurent BIGORGNE répond qu'il est tout a fait ouvarce que, par le biais d’'un projet collectif ou
d'une association, on organise un forum sur degeprises fortement engagées dans le
développement durable. C'est un sujet sur lequenges Po a créé une chaire. L'Institut travaille
avec un certain nombre d’entreprises du CAC40mugstissent dans ce domaine. Un projet collectif
pourrait prendre contact avec la chaire de dévelmgnt durable et voir comment monter un tel
forum. Lors du forum du 23 novembre, une vingtaitee manifestants pacifiques d'ATTAC ont
souhaité venir faire valoir leur point de vue aumreprises. Sciences Po les a laissé faire, tout en
rappelant que les entreprises n’'étaient pas lawelq pour discuter de leur politique généralesmai
pour chercher des stagiaires, ce qui était dangét@ét des éléves. Ces manifestants ont donc pu
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s'exprimer pendant une vingtaine de minutes puisclgoses en sont restées la. Le jour du forum
entreprises, Laurent BIGORGNE n’aurait aucun pnoiglé laisser une organisation comme ATTAC
tenir une table dans la Péniche sans payer ceajemjt une entreprise et informer les étudiaiatst, t
que cela se ferait dans le respect mutuel des meeso Sciences Po est un lieu de débat et
s'enorgueillit de cette liberté d’expression.

Domitien DETRIE suggere que pour les entrepriseis digposent d’'une notation sociale, cette
notation puisse faire partie des éléments d’infeionaremis aux étudiants dans le dossier. Celdtsera
laissé a la discrétion de chaque entreprise.

Laurent BIGORGNE précise que les entreprises pgieat chacun des encarts d'information dans la
brochure. On ne peut pas les obliger a publiernetation sociale si elles en ont une. Mais quaral u
entreprise rencontre des responsables d'une dagbdeemiere question gu’elle pose est : « Comment
recruter vos jeunes diplémés ? ». Les entrepriseticigent aujourd’hui une vraie tension
démographique sur cing ou dix ans. Elles demangiegites sont les valeurs et les faits majeurs qui
attirent les jeunes dipldmés de Sciences Po veuteel type d’'activité. Pour prendre un exemple
tres concret, les responsables de Sciences Pdémwviés par la présidente de Syntec, qui est une
fédération de cabinets en conseil au managementi eeprésente 50 % du marché. Ces cabinets ne
parviennent plus depuis deux ans a recruter deegediplomés. Certains d’entre eux se sont méme
repositionnés sur des profils senior, qui coltexgtuzoup plus cher que les profils junior. Quand ils
demandent pourquoi ils ne parviennent pas a racdetgeunes dipldmés, il y a plusieurs facteurs :
des salaires qui sont restés trés bas a une eegpogue et les effets désastreux, a certaineggesnt
du recrutement de centraliens que I'on débauchassigdt en pratiquant uturnover qui a fait
bouche-a-oreille dans les écoles. Les jeunes rdiggbveulent étre dans I'opérationnel. Il peuvent
avoir du mal a accepter qu’ils vont étre sur dessions difficiles de conseil en management, qui
consistent le plus souvent a élaborer des plansawoclls ne sont jamais vraiment dans
I'opérationnel, puisqu’une fois qu'ils ont fini umaission, ils en commencent une autre. Il y a des
jeunes dipldmés qui souhaitent davantage étre ldgrérationnel et qui souhaitent voir les fruits de
ce qu’ils préconisent. Laurent BIGORGNE renvoie aégultats d'une enquéte réalisée par des
étudiants de Sciences Po dans le cadre d’'un canocoganisé par TBWA, qui montre que les valeurs
de I'entreprise sont le premier déterminant d’'wmge diplémé quand il choisit son entreprise, qu'il
vienne d’'une école de gestion, de Dauphine ou En&es Po. Ce sont des choses que les entreprises
comprennent. Par exemple, I'Oréal dans la prédentate sa politique de recrutement, ne met en
avant ni les salaires ni la carriére, mais la ok de se projeter a I'international, de traleildans
des équipes multiculturelles, de participer a umgtrglobal qui assure du développement et de la
croissance. Tout cela véhicule des valeurs tréisiyms et assez peu individualistes.

V. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE DU 2 NOVEMBRE 2004

Le proces-verbal est adopté a I'unanimité.

V. ECHANGES D’ INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Petr NOVAK se réjouit de savoir qu’il est prévu dentréler l'impression dans les salles
informatiques. Il fait remarquer que le gaspillatge papier pourrait considérablement étre réduit en
ajoutant des imprimantes permettant I'impresseunio verso

Laurent BIGORGNE indique qu’il ne peut pas appoderréponse aujourd’hui. Il en parlera avec la
direction des systemes d’'information.

Nicolas COCHARD pense que l'on pourrait réfléchin développement d'un éco-campus en
améliorant le recyclage du papier et en évitargdspillage des ressources. Cela avait été abordé
'année derniere en groupe de travail, mais leeréh n’avait pas beaucoup avancé. Quelques études
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avaient commencé mais n’'avait pas été achevéesieRta associations sont prétes a poursuivre ce
travail.

Laurent BIGORGNE répond que Sciences Po est tremiggeur en la matiere, parce qu'il y a un
gachis intolérable. Il pense gu’une bonne voietibacserait de passer par les associations, mag au
par un projet collectif. Il souligne que ce senait énorme travail en interne. Il rappelle que les
ressources informatiques sont gratuites et que uieest gratuit est souvent utilisé sans souci
d’économie. Mais I'utilisation d’'un autre papienté@orerait les imprimantes. Il pense que la soluti
devrait venir des éleves eux-mémes.

Nicolas COCHARD fait remarquer qu'un projet coliéateste quelque chose d’hypothétique. I
demande si on ne pourrait pas déja lancer la iéfleau niveau des associations et des syndicats.

Laurent BIGORGNE demande a Gaélle COUTANT si elbeirpa monter un tel groupe a partir de
janvier.

Gaélle COUTANT répond que cela pourra étre faisgaobleme. Il serait déja bon de capitaliser sur
les réflexions qui ont déja été menées.

Domitien DETRIE rejoint la proposition de Nicola®©CHARD. L’'UNEF s’était associé a un travalil
interne associatif sur ces questions. Il pensel datidrait les concevoir de maniere globale : pas
seulement ce qui concerne le papier, mais la gedgs sources d’énergie a Sciences Po. Par ajlleurs
'UNEF, qui avait quelques inquiétudes dont ellaiayait part a Richard DESCOINGS, se réjouit
que les groupes de travail reprennent enfin. lessmue toutes les questions évoquées pourront
avancer.

Laurent BIGORGNE indique que 'UNEF avait intergelh direction sur la non tenue d'un certain
nombre de groupes de travail. Laurent BIGORGNE taaanoncé en Commission paritaire que les
groupes prioritaires concerneraient le budget etpleemiers résultats de la réforme des droits de
scolarité. Il faut également aborder la questionladeharge de travail au niveau du master, mais
Laurent BIGORGNE a souhaité laisser d’abord ser tes réunions pédagogiques afin de ne pas
parler dans le vide en groupe de travail. En cecqacerne les groupes de travail sur [éscycles et

sur les associations, le départ et le remplacedenpersonnes responsables ont rendu les choses un
peu tendues en termes de calendrier et ont cohtiaidirection a des aménagements. Il prie la
Commission paritaire de I'en excuser.

Philippe BRAUD demande si les étudiants du programimternational sont inclus dans le tableau
statistique de la répartition hommes-femmes a $eeRo.

Laurent BIGORGNE répond que c’est le cas.

Philippe BRAUD demande dans quelle mesure cesaitadfont pencher les ratios dans un sens ou
dans l'autre. Il souhaite savoir si ce sont plutlés femmes ou des hommes et s'ils contribuent a la
féminisation de Sciences Po ou redressent au c@nkearatio.

Laurent BIGORGNE répond gu'’il se renseignera stteaguestion.

Domitien DETRIE rappelle que la mise en place d’épeeuve orale d’admission & I'entrée &fi°2
année avait pour objectif de démocratiser le reonent. Il demande s'il serait possible de mener une
étude statistique pour voir s'il y a une évolutjar rapport aux profils précédents.

Laurent BIGORGNE répond qu'avec la réforme des tdrale scolarité, on a maintenant des
informations précises sur le quotient et le reveauimposable des familles des étudiants, sauf pour
ceux qui paient 4000 euros et n'ont pas a donnerim®rmations. Dans deux mois, il pourra
présenter une série d’'études statistiques poureaffa connaissance de la population d’'étudiangs qu
Sciences Po accueille. Mais il faudra rendre towtes données anonymes avant de pouvoir les
utiliser. Il s’agit en effet de données personrmsedieconfidentielles.

La séance est levée a 19h 30.
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