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COMMISSION PARITAIRE

PROCES-VERBAL
DE LA SEANCE DU 15NOVEMBRE 2004

La séance est ouverte a 18 heures sous la prégideridomitien DETRIE.

Richard DESCOINGS indique qu'a la suite du dépaet Serge BERSTEIN, professeur des
universités, membre de la CP et président de largssion Article 7, qui a Sciences Po, joue le réle
de Conseil d’administration pour I'élection des fpsseurs des universités et des maitres de
conférence, Jean-Francois SIRINELLI a été élu peuemplacer. Il siege au Conseil de direction et
au Conseil d’administration et offrira une parfaitentinuité entre les différents Conseils de Saenc
Po. Par ailleurs, a la demande des é€lus étudiantta dCommission paritaire et du Conseil de
direction, on organisera le 30 novembre au soirrénaion de travail sur le budget de Sciences Po, a
la fois sur les perspectives d’exécution de 'and@@4 et sur les grands axes du budget 2005. Cette
réunion sera trés en amont de la procédure budgémiisque le budget prévisionnel sera présenté
fin janvier 2005.

Domitien DETRIE annonce que deux élus étudiants'UBEF a la Commission paritaire ont
présenté leur démission: Thymée N'DOUR, qui seeanplacée par Anne REDONDO et
Sophie BESANCENOT, qui sera remplacée par ArnautiRER.

|. CONVENTIONS D'EDUCATION PRIORITAIRE : BILAN ET PERSPECTIVES

a) Exposé

Cyril DELHAY indique que 132 étudiants ont été adrpiar la voie des Conventions d’éducation
prioritaire (CEP) depuis 2001. lls poursuivent ddessemble leurs études avec grand succes a
Sciences Po, plus de 9 sur 10 passant directeraastl@nnée supérieure. Comme on I'avait constaté
'année derniére sur les 37 étudiants admis etejud003, plusieurs d’entre eux se trouvent méme
dans les premiers 10% de leur promotion. 45 étisliant été admis en juillet 2004 et viennent de
commencer leur ®F année. Les résultats de la procédure d’admissitd Dnt conforté ceux des
années précédentes du point de vue de la confoamitébjectifs, a savoir la diversification sociale
et I'excellence du recrutement. Aujourd’hui, comfigiment aux résolutions votées par le Conseil de
direction, on en vient a étudier les candidatures douveaux lycées qui souhaitent rejoindre le
programme des CEP ; il s’agit de deux lycées deiséaux et d’'un lycée de Perpignan. Les deux
lycées de Vénissieux travaillent en synergie aeelgdée Robert Doisneau de Vaulx-en-Velin, qui a
rejoint les CEP en 2003-2004, et présentent urilpgré$ caractéristique de I'éducation prioritaice.
lycée de Perpignan présente également ces castiques, dans un contexte urbain un peu différent.

Richard DESCOINGS ajoute que I'lEP de Lille a décidadopter le méme type de procédure
d’admission. L’'IEP d’Aix-en-Provence, quant a layait passé une convention avec le lycée Thiers a
Marseille pour que ce dernier accueille en préparate I'examen d’entrée a I'lEP d’Aix des éléves
bacheliers venant d'un certain nombre de lycéesodestiers Nord de Marseille. Aprés en avoir
discuté assez longtemps en son sein, I'lEP de kdl¢haite adopter la procédure mise en ceuvre par
Sciences Po. La discussion que I'on a en ce moastrde savoir si I'lEP de Lille procedera par lui-
méme au conventionnement d’établissements situgsldadNord-Pas-de-Calais et au recrutement des
éleves, ou s'il chargera I'lEP de Paris de menendémble de ces procédures. Le Consell
d’administration de I'lEP de Lille s’est déja prowe favorablement sur le principe. Il s’agit
maintenant de mener la réflexion sur le contenciprées procédures. Par ailleurs, la conférence des
grandes écoles s’est appropriée I'objectif d’'unespjrande ouverture sociale des grandes écoles,
gu’il s'agisse des écoles d’'ingénieurs ou des &cdéecommerce, moyennant une procédure distincte
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de celle de Sciences Po, ce qui s’explique notarhipen le fait que, non pas officiellement et
juridiguement mais dans les faits, la certificatjmar les grandes écoles se fait a I'entrée. Oredévi
polytechnicien, normalien ou HEC le jour ou on estu dans I'établissement. Pour ces écoles, cela
rend plus difficile la diversification du recrutenteMais elles admettent que cette diversificagsh
importante. Cette prise de conscience est une bamse pour tout le monde.

b) Questions et observations

Nicolas BRACONNAY rappelle que 'UNEF a soutenusetutient toujours les CEP, d’autant plus
que cette procédure semble couronnée de succes.elMaies a soutenues comme un élément parmi
d’autres de la démocratisation de I'accés a Scg&eRee L'UNEF restera donc attentive a ce que cette
mesure n'empéche pas la recherche d’autres aaioriaveur de la démocratisation. Il rappelle que
cette procédure d’admission avait été présentéeneoaxpérimentale et provisoire. Il demande dans
quelle mesure son succes la voue a une forme ittitigshnalisation.

Richard DESCOINGS est d’accord sur la premiére tipresUne étape supplémentaire a été franchie
avec l'institution d’'une épreuve orale d’admissipour I'entrée en ¥ année de ° cycle. Cela
répondait & une demande formulée par 'UNEF, maidagée par I'ensemble des membres des
Conseils de Sciences Po. En effet, I'étude menedgmchercheurs du CEVIPOF montrait que c’est
en ouvrant la possibilité concréte de faire vales qualités et le potentiel des candidats qu’on
pouvait le mieux assurer la diversité du recrutem@ette réforme a été mise en ceuvre des les
recrutements 2004. Cette évolution sera pourswaigs le courant de I'année universitaire 2004-
2005. Richard DESCOINGS pense qu'il faudrait réflé@ I'extension de cet oral d’admission a
I'entrée en 1© année, en sachant que I'on rencontrera des diigw’ordre pratique qui n'auront
rien & voir avec I'entrée erf™ année. Pour cette derniére, les candidats soatbddheliers et on
peut organiser les épreuves du début du mois déefgusqu’au début de I'été. Les candidats a
I'entrée en 1® année ne sont bacheliers quautour du 6-7 juilhat. pose la question de savoir
comment on peut organiser, en plus des épreuviée®du début du mois de septembre, des épreuves
orales pour une rentrée universitaire qu'’il seffficilie de décaler. Il faut réfléchir & un moyen de
simplifier les choses. L'une des autres pisteséliexion concerne le contenu des épreuves écrites
pour I'entrée en #*° année. Beaucoup avaient été surpris par les aésale 'enquéte du CEVIPOF
sur le caractére socialement assez peu discrimgehépreuve de culture générale. Il reste quesdan
sa configuration actuelle, I'épreuve de réflexiam gn texte court n’est pas totalement satisfagsant
Le directeur souhaite donc que les groupes deit@apétents puissent examiner la possibilitéade |
supprimer ou de la réformer. Il souhaite égalemertI’'on méne une réflexion sur le positionnement
de Sciences Po vis-a-vis des hypokhagnes et desé&bhal eurs professeurs reprochent & Sciences Po
d’écrémer les meilleurs de leurs éleves a la fitirdgpokhagne et de déstabiliser la démographie des
khagnes. Une deuxiéeme observation, qui est auliei des éleves d’hypokhagne et de khagne et de
I'Inspection générale de I'Education nationale, @sen recrutant entre I'hypokhagne et la khagne,
Sciences Po casse la cohérence intellectuelle sfuiomanisée par les programmes de classes
préparatoires littéraires. D'ou, chez des étudiams?™ année issus d’'une hypokhagne, soit une
certaine nostalgie de la filiere hypokhagne-khagod,le souci de ce que I&™année & Sciences Po
ne permet pas de potentialiser complétement letdfbla formation qui a été suivie en hypokhagne.
Toujours sur cette question, il faut tenir compte it que les IEP de province recrutent
essentiellement & bac + 2, a I'exception de cetuBdrdeaux. Il est difficile pour les candidats de
savoir pourquoi il y a une dissociation entre I'lB® Paris et les IEP de province sur la politigee d
recrutement par rapport aux hypokhagnes et aux ndsdgCela renforce I'argumentation des
professeurs d’hypokhagne et de khagne et celldrdpéction générale.

Il'y a un troisieme type de réflexion sur la quastdu recrutement : on sait trés bien que les etass
préparatoires aux grandes écoles sont socialen@mtdscriminantes que les grandes écoles elles-
mémes. Il y a une présélection qui est opérée ieaféravers le recrutement dans des classes
préparatoires. Il y a donc une demande pour doplusrde place au recrutement des bacheliers par
rapport a celui des classes préparatoires. Dégjl@d’on a un vivier de recrutement trés centré su
les hypokhégnes, on a déja un vivier de recrutemenest déja socialement trés sélectionné. Il ne
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faut donc pas s’étonner d’amplifier ou au moinsna@ntenir les effets du recrutement dans les
classes préparatoires. Deux arguments sont dorseriés : il faudrait laisser plus de place aux
bacheliers et, quitte a recruter des éléves isssi€ldsses préparatoires, les prendre au momeist ou
auraient acheveé le type de formation intellectuejléon leur propose, sans casser la cohérence
intellectuelle de I’hypokhagne-khagne.

Le dernier élément n’a pas grand-chose a voir kvgeoestion de la diversité sociale du recrutement,
mais avec la qualité de la sélection. L’Ecole ndengupérieure de la rue d’UIm propose a Sciences
Po, peut-étre avec Cachan et peut-étre avec I'ENSI&Econstruire une épreuve commune dans le
domaine des sciences économiques et sociales. iree redjet serait choisi par un jury universitaire
compose a parité de représentants des écoles némeserles correcteurs seraient désignés en
commun, les grilles de correction seraient élalmeFesemble et les paquets de copies méleraient les
copies de candidats a I'entrée de chacune dessécoieernées. Cette proposition en est encore au
stade de la réflexion. On peut envisager de mettresuvre les deux premiers points a la rentrée, 2005
mais le dernier point ne pourrait pas I'étre avarrentrée 2006. Cela permettrait de bien montuer g

la rue d’UIm et Sciences Po, et éventuellement @ackt 'ENSAE, recrutent ensemble des éléves
ayant suivi le méme type de parcours.

Richard DESCOINGS se souvient bien que 'UNEF agaititenu dés le départ les CEP tout en
soulignant bien que cela ne devait pas étre urt Eoté, mais au contraire participer d’'une réftexi
commune sur une plus grande diversification derfsei® Po. Toujours dans cet objectif, I'idée d'une
préparation en ligne progresse. Sciences Po ailtéagsec La Documentation frangaise, qui a déja
une bonne expertise en la matiére. Le directeugresgu’il pourra présenter dans le courant gu 1
semestre 2005 un projet de préparation en lignéeritrée a Sciences Po. Cela chamboulerait
completement la situation actuelle, puisque cetéparation en ligne ne serait pas limitée en nombre
de personnes pouvant y avoir accés. Cette questahdéja été abordée en Commission paritaire et
en Conseil de direction.

Par ailleurs, il répond & Nicolas BRACONNAY qu’ee qui concerne le caractere provisoire de la
procédure CEP, on reste dans I'expérimentaticse Héjouit de ce que les premiers éléves qui @nt ét
sélectionnés par la procédure CEP seront diplom&9d@5. On en avait recruté 17 la premiére année
et 15 sont toujours en cours de formation. Pouerjutgs résultats de cette procédure de sélection, i
manque I'évaluation de leurs conditions d’entrée kumarché du travail, aussi bien vers les
entreprises que lors des concours administratifautira au moins deux ou trois ans pour évaluer le
résultats de la premiére promotion. Mais les réssiltde 15 éléves n'ont pas beaucoup de
signification. Il pense que ce n’est qu’en 20082809 qu’on pourra procéder a une évaluation en
ayant tout le parcours de ces éléeves au lycéeldouparcours a Sciences Po et les premieres sinnée
de leur parcours professionnel. Il ne sait pasfalidra institutionnaliser la procédure a ce moment
Mais les conventions qui ont été signées aveg/tE=®k a la rentrée 2004 sont prévues pour trois ans
A la rentrée 2007, on fera une premiére évaluapioar voir s'il faudra modifier la procédure ou
monter en puissance.

Christian LARGER demande comment on explique quéalex de CSP défavorisées parmi les
étudiants recrutés soit retombé a un sur deuxs ala@il était de deux sur trois I'année derniere.

Richard DESCOINGS répond que cela dépend d’abosdcdedidatures qui se présentent chaque
année. Les jurys sont extrémement attentifs & edegstatut social des candidats ne soit pastiereri

du recrutement. De la méme maniére que l'origingnale des parents et des grands-parents ou la
couleur de la peau ne sont pas des critéres, sé pes en fonction de la profession des parents que
I'on choisit les étudiants admis. Il peut donc piaxdes variations sensibles d’'une année sur Eautr
Une question sera suivie attentivement par ScieRogsvec les proviseurs et I'lnspection générale :
cette voie de sélection conduirait-elle & un retteita mixité sociale dans les lycées classés éhZE
Le grand probleme de ces lycées est la concenirati@éves dont les familles rencontrent les
difficultés liees au chémage, a I'exclusion et dpkuvreté. Cette situation est grave parce qu'on
ghettoise les lycées. Il est sir que si dans lesely avec lesquels Sciences Po a passé des
conventions, on assiste sur plusieurs années anaaéication statistiguement significative de la
composition de I'ensemble des classes de premiede ¢erminale, I'évaluation pourrait se faire
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beaucoup plus tot, parce que I'objectif rechercié gtait bien d’assurer la mixité sociale du vivie
recrutement de Sciences Po, aurait commencé atésiet au-dela ce qu’on espérait. Mais on ne peut
pas tirer des conclusions sur une année. Si cldétaites moyens d’avoir des classes plus diverges pa
I'origine sociale et souvent culturelle des éleweda changerait considérablement les choses. A ce
moment, le caractére expérimental, qui consistaitéamorcer la pompe de la méritocratie
républicaine, prendrait tout son sens. Pour lagpaomme-femme, on peut espérer que dans plusieurs
années ou décennies, on n'aura plus besoin desitifpdégislatifs pour imposer la parité. De la
méme maniere, parce que la procédure CEP auraitidoné a plein, on peut espérer que I'on pourra
retirer ce systéme. Mais il faut étre trés prudemtla question.

Nicolas COCHARD revient sur le fait que les clasgeéparatoires aux grandes écoles sont
socialement discriminantes et que les éléves idsuses classes préparatoires sont sur-représentés a
l'entrée en 2™ année. Le fait de donner une place plus grandebakeliers est une solution
possible, mais on pourrait également s’intéresser &éudiants issus de l'université qui entrent a
Sciences Po a bac+1. lls sont handicapés, pardks quont généralement pas le profil qui leur
permettrait de faire face & un concours général@te pourrait réfléchir a la possibilité d’adapter
davantage ce concours aux étudiants issus de é€rsiig, sachant que les universités ont une plus
grande diversité sociale.

Richard DESCOINGS est d’accord. Il remarque quéescditersité sociale est surtout forte dans les
1% cycles universitaires et beaucoup moins €figcle.

[I. MPA (MASTER IN PUBLIC AFFAIRS ) DE SCIENCES PO

a) Exposé

Francis VERILLAUD indique que le dossier remis an@mbres de la Commission paritaire comporte
une brochure qui présente le programm/dister in Public Affairgde Sciences Po. Il rappelle que le
principe de ce Master a été approuvé en juillet32pér le Conseil de direction. Le MPA est un
programme de 22 mois en anglais, mais des coul@ndee frangaise seront offerts aux étudiants. Il
est destiné a de jeunes professionnels qui doiaeoir au moins cing ans d’expérience, dans la
mesure ou la pédagogie s’appuiera sur I'expérietese étudiants. L'objet de ce programme est de
préparer ces jeunes professionnels a des fonali®mesponsabilité dans le secteur public, le secteu
privé et dans linterface du secteur public et @riqui est un des grands sujets d’évolution de la
société aujourd’hui. L’ambition de Sciences Podssffaire de ce programme I'équivalent du MBA
pour le champ des politiques publiques. Les débémide trouveraient dans le secteur public, mais
aussi dans le secteur privé, qui est souvent soardiss meécanismes de régulation et qui peut étre
intéressé par des professionnels ayant recu aatteafion. Ills se trouveraient également dans les
organisations internationales et les ONG. L’'un élésents forts de ce programme est qu'’il se fera en
partenariat avec deux institutions étrangeres, S& ket laSchool of International and Public Affairs
(SIPA) de l'université de Columbia. Le partenasatfait a la fois dans la présentation générale des
trois programmes et dans un mécanisme de plusieutsies dipldmes entre les trois institutions. Ce
sera en quelque sort une plate-forme avec troistpal’entrée : Paris, New York et Londres. Les
étudiants seront admis dans le programme spécifiguaine des trois institutions et certains d’entr
eux pourront éventuellement passer leti* année a Paris, New York ou Londres suivant letpoin
d’entrée et obtenir dans ce cas deux diplomes d&.Me programme démarrera en septembre 2005,
ce qui veut dire que la campagne de recrutememinanenceé. Le MPA est organisé autour d’'une
équipe. Au niveau de la prise en charge, le ditecéeadémique du programme est Yves SUREL,
professeur des universités a I'lEP de Grenoblegeige de science politique. La direction exécutive
du programme est assurée par Marina KUNDU. Undal#leé équipe enseignante s’est formée, qui
s’est réunie de nombreuses fois pour mettre aut p@ioursus présenté dans la brochure. C’est une
équipe d’enseignants de Sciences Po enracinéscdansi fait le coeur de I'Institut dans le domaine
de I'action publique, en relation avec les centtesecherche. Il y a également un fort enracinement
par rapport aux pratiques générales de relatiorScéences Po avec le monde professionnel et avec



les praticiens, qui seront trés nombreux a enseidaes ce programme et qui ont été associés a la
réflexion et & I'élaboration du cursus.

Le programme devra s’autofinancer. Ce financemembse sur des frais de scolarité qui sont un peu
moins élevés que ceux qu’on trouve a la LSE et Br@lma : 20 000 euros par an. Les étudiants
pourront accéder a des bourses. Le ministere désréd étrangéres organise un programme de
bourses d’excellence qui s’appelle le programméeEife calendrier est congu pour que les étudiants
puissent postuler dés maintenant & ce programnimuaeses. En outre, Sciences Po a commencé a
négocier avec les ambassades de France dans mii$f@aeys pour créer des bourses spécifiques pour
ce programme. Par exemple, 'ambassade de FranCaiea a décidé d’affecter a ce programme une
bourse destinée a un étudiant chinois. L'ambasdad&ance aux Etats-Unis a fait de méme. On peut
penser qu’un certain nombre d’autres ambassadesoatégalement des bourses. En ce qui concerne
I'objectif de recrutement, pour la premiére anriégéal serait de recruter une trentaine d’étudiant
venant du monde entier pour ce programme.

Pourquoi un MPA a Sciences Po? Le degré dintemalisation atteint par IlInstitut fait
gu’aujourd’hui de nombreuses demandes se dirigerst Sciences Po, qui a la capacité d'y répondre.
Depuis quatre ou cing années, Sciences Po regpiliégéement des délégations, des demandes écrites,
des propositions européennes et des propositienes ambassades de France a I'étranger pour des
demandes de formation aux affaires publiques dansomtexte international en se distinguant de
I'offre de formation continue existant pour les étinnnaires en exercice. Le deuxiéme élément qui a
conduit a la création de ce programme est le fadt la LSE et I'université de Columbia, qui sont
aujourd’hui devenues deux partenaires stratégigigeSciences Po, avaient déja un MPA et ont
demandé a Sciences Po de participer & la constitdtune plate-forme de formation. Enfin, avant de
lancer ce projet, Sciences Po a fait réaliser tiedeé pour savoir quelle était exactement la demand
La déléguée permanente de Sciences Po en Chingepéune enquéte en s’appuyant sur les anciens
éleves, ce qui a permis de constater que la deman@hine est considérable. Dans les six derniéres
années, 48 MPA ont été créés en Chine. lls onéattus de 20 000 candidats pour un nombre de
places réduit. Il est bon de s’interroger sur lg e la Chine développe les MPA de fagon si
importante, sachant qu’il existe une grande traditnandarinale dans le pays. Si le gouvernement
chinois a décidé de créer des MPA en milieu unitars, c’est qu'il y a la un défi important pow |
société chinoise. Le MPA de Sciences Po peut serstomme un élément de réponse a cette
demande. Sciences Po a par ailleurs développé pgratmn de formation continue avec de jeunes
dirigeants argentins. Cela a montré que dans un fétgral comme I'Argentine, il existe de
nombreuses demandes de personnes qui ne sont ®ilddministration, ni vraiment dans les
gouvernements des différentes provinces argentmass qui sont dans l'interface entre le politique
et 'administratif, qui constituent tout un rése#iexpertise, qui ont besoin d’étre renforcés dausd
compétences et qui sont intéressés par ce typeodeamme.

Le MPA de Sciences Po présente trois caractéresiguincipales. Il a été décidé, apres de longues
discussions, d’adopter le cadre d’'un MPA, qui cepond a un référentiel précis. Le premier élément
de ce cadre est que les MPA se situent en milietersitaire et que les académiques participenade |
formation. Le deuxiéeme élément est qu'il s’agitpegrammes professionnels, qui ont pour but de
développer deskills et des compétences analytiques. Enfin, ces progesnctorrespondent a des
éléments appliqués. On retrouve cela dans le MP/&daences Po a travers les études de cas, qui
seront trés nombreuses, notamment au niveau dentafion au management, a travers le stage qui se
trouvera entre les deux années d'études et a sraverapstone projectui mettra les étudiants en
situation de responsabilité avec un enseignant peEpondre, dans des conditions de consultants, a
une demande présentée par un « client ». Bien gpeogramme ait adopté le cadre des MPA, ce qui
est indispensable pour se présenter auprés deglatmdl présente des points d’identité spécifgqjue
trés forts. C’est vraiment un programme Sciencesddmme le montrent plusieurs éléments. Le
premier est la place que I'on a décidé d’'attribiidienseignement de I'économie et des statistiques.
Dans le monde anglo-saxon, I'analysmest-benefitest au coeur de la prise de décisions. On a pensé
que si les étudiants du MPA devaient connaitre cgentl’analyse, ce ne serait pas une bonne idée de
placer I'ensemble de la formation sous I'angle écoigue, qui doit étre un outil d’analyse parmi
d’'autres, mais pas I'élément central. Le deuxiétéenént concerne I'enseignement du management.
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Il consiste a donner a I'aspect critique du managgmne place essentielle, c’est-a-dire a la feis d
développer leskills en termes de communication, d’aspect budgétaifenancier, mais aussi de
donner aux étudiants dans leur propre pratiquestiesents d’analyse critique sur cgdlls. L'idée

est d’y parvenir surtout a travers des études deqoa analysent et décortiquent des questions de
politique publique sous 'aspect du managementstdaécisions prises. La troisieme caractéristique
qui donne une identité forte au programme est €aspuridique. Pratiquement aucun MPA ne
contient d’élément juridique. Sciences Po a coésjae dans un monde en transformation par rapport
a l'articulation entre privé et public, si 'Etadéduit une partie de son champ d’activité, il det/jger
ailleurs beaucoup plus régulateur. L’étude du ditei régulations est essentielle a la compréhension
des transformations de I'action publique. Le qéate €lément caractéristique du programme est son
aspect européen, qui a suscité de fortes discisskiomde I'élaboration du cursus. Le choix a éié f

de ne pas tomber dans la création d’'un programetedes européennes mais de faire un programme
de public affairsqui comprenne des éléments d’analyse des polgiguiliques dans un contexte
européen. Ce contexte européen sera au cceur diggipsaet des savoirs qui seront transmis dans ce
MPA. C’est une caractéristique que I'on ne trouveaa exemple pas a Columbia. Enfin, la derniere
caractéristique est davantage partagée avec dsaptogrammes. Il s’agit de I'introduction de la
notion de mondialisation, en voyant comment lestigakes publiques aujourd’hui sont questionnées
au niveau local et comment de nouvelles approches mblitiques publiques se développent
aujourd’hui dans le cadre de la mondialisations’dlgit par exemple de questions de gouvernance
mondiale ou de développement durable, qui remetteicause I'approche des politiques publiques.

Le MPA de Sciences Po souhaite s’'inscrire dansdynamique forte, qui devrait étre assurée dans sa
relation avec les programmes de la LSE et de Cdlumlbes trois institutions ont étudié les
programmes de MPA qui existent dans le monde etconstaté que la plupart d’entre eux sont
inscrits dans des dimensions locales et nationaetggatiquement jamais dans une dimension globale.
Elles ont donc jugé intéressant de réfléchir aolgon deglobal public policyet de faire en sorte que
leurs MPA s’inscrivent dans cette dimension. Eiesdécidé de lancer une analyse commune, ce qui
conduira a des études de cas communes gilmbal public policy

Le recrutement des premiers candidats est en ddarsertain nombre d’activités de recrutement ont
été lancées et sont décrites sur le site Intem&ailences Po. En outre, des missions de recrutemen
ont été effectuées conjointement avec la LSE ew@bila. Francis VERILLAUD s’est rendu
récemment en Chine, ou il a organisé une présentatiec la déléguée permanente de Sciences Po en
Chine. lls ont accueilli une centaine de persondest 25 journalistes, au Centre culturel frangais
pour présenter le MPA de Sciences Po. Les retaesse et les demandes de renseignements de la
part de candidats potentiels sont extrémement irapts. L'intérét pour ce programme est bien la. Le
fait de se présenter conjointement avec la LSEadtir@bia constitue une originalité extrémement
forte dans la compétition internationale actuelle.

b) Questions et observations
Christian LARGER demande quelle sera la part dedigts francais dans la premiére promotion.

Francis VERILLAUD répond qu’il n’y aura pas de gast On espére que de jeunes professionnels
frangais s’intéresseront & ce MPA. Sciences Podpeentact avec des grandes entreprises comme la
RATP et des administrations, parce que les questiony sont traitées en termes de management et
d’analyse de I'action publique existent en Framm@me dans d’autres pays. On peut donc penser que
de jeunes professionnels francais rejoindront g@mme. La Caisse des dépbts et consignations
montre un grand intérét pour ce programme.

Richard DESCOINGS précise que le MPA de Sciencexdhmernera essentiellement des éleves
étrangers. Ce ne sera peut étre pas le cas en cergerne les professionnels des entrepriseseparc
que les problemes en termes de risque dans un s@ttode méme nature quel que soit le pays :
différer la diffusion d'un gaz toxique se pose @erhéme maniere partout. La question de la
distribution d’eau se pose de fagon tres différetidms des pays sous-développés, en voie de
développement et développés, mais il reste qued&ade tous a I'eau via un systeme efficace et qui



limite les risques est une question commune. Mane ifaut pas s’y tromper : il y aura peu ou pas
d’agents publics francais dans ce MPA, puisqu’'d yn monopole de I'ENA sur leur recrutement,
leur formation initiale et leur formation continuik.sera intéressant de voir si les administrations
territoriales enverront a Sciences Po de jeundegsimnnels. Bertrand DELANOE a accepté de faire
connaitre ce programme a son niveau. Si de granitles internationales s’y intéressent, pourquoi
pas des grandes villes frangaises ? Mais la plaesréléves seront étrangers.

Philippe BRAUD est heureux que l'on ait évoqué t@sses. Il lui semble que dans ce type
d’enseignement, il est essentiel de faire unetpastimportante a la gestion des crises, qui foaraer
'avenir une part de plus en plus grande du managénbes juristes travaillent en association avec
des géologues, des physiciens et des climatologueta théorie des crises. La notion de crise est
essentielle et doit apparaitre dans ce type deafiom

Christian LARGER ajoute que ce que l'on appedisue managemermst bien aux confins de la
sphére publique et de la sphere privée. Il pensecqtie approche sera intéressante.

Richard DESCOINGS précise que la mobilisation dedmmunauté académique a été importante :
des sociologues, des économistes et des politadogueparticipé a la réflexion sur les thémes qui
seraient traités par le programme. Il est intérgsgae ce programme soit porté par des universgair

Domitien DETRIE demande quelles sont les conditidasecrutement dans le MPA. Il suppose que
la plupart des candidats admis seront financédeparentreprise ou leur administration. Il souhaite
savoir quels sont les critéres académiques.

Francis VERILLAUD répond gu’un score élevé au TOEdra requis, puisque le programme sera en
anglais. Le dossier de candidature se constituarales base des études qui auront été faites
auparavant. Les candidats devront avoir au moimsiné un cycleundergraduate En outre, les
lettres de recommandation qui accompagneront Isieloauront une trés grande importance. Enfin,
les candidats devront présenter leur projet erpsiggnt sur leurs expériences professionnelles.

Philippe BRAUD demande s'’il y aura un travail delaétion dans la perspective de l'aide a la
décision individuelle ou collective.

Francis VERILLAUD répond que tout au long des egiseiments, il y aura une série de travaux écrits
et de rédactions de note. tapstone projectorrespond en fait a cela : il s’agit de mettsedeudiants

en situation de proposer une prise de décisionsagveir étudié une question présentée par une
entreprise, une administration ou une associatiolierte », qui demandera a un groupe d’étudiants
constitués en conséquence de proposer des sol@todss modes d’actions pour répondre a une
situation donnée. Les étudiants feront des recordatams écrites, ainsi qu’'une présentation orale
avec tous les moyens de communication qui s'imgosen

Richard DESCOINGS souligne que, par exemple, letagende jeux olympiques dans une ville ou
une région présente un champ énorme de réflexioniept croiser 'ensemble des préoccupations de
politiques publiques a différentes échelles etdlgse par différentes disciplines. Il est passiowie
voir comment on monte une candidature et de vaiment les Grecs et les Chinois s’y sont pris pour
monter des opérations qui sont des prouesses disaden et de mise en ceuvre.

Nicolas COCHARD demande si les frais de scolaoté sous le régime de la formation initiale ou de
la formation continue. Il souhaite savoir combierpcogramme coltera aux entreprises par année.

Richard DESCOINGS répond que c’est un régime dmdtiopn continue professionnelle, puisqu'’il
faut au moins cing années d’expérience professlEnpeur se présenter. La scolarité coltera 20 000
euros par an.

Domitien DETRIE demande dans quels locaux aurentles enseignements.

Richard DESCOINGS répond qu'il est un peu tét pleudire. Mais il a récemment rencontré le
directeur de 'ENA qui a indiqué qu'il ferait togbn possible pour que les amphithéatres des locaux
de la rue de I'Université soient libres des le fmmps prochain. C'est un emplacement possible,
puisqu’en principe les éléves de 'ENA suivront wsoelarité entierement organisée a Strasbourg au
plus tard & la rentrée 2005.



I1l. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE DU 11 OCTOBRE 2004

Le proces-verbal est adopté a I'unanimité.
IV. ECHANGES D’ INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Nicolas COCHARD demande s'il pourrait avoir un plarg détaillé des groupes de travail et savoir
lesquels vont reprendre.

Laurent BIGORGNE répond que jusqu’'en décembre, oplaaifié le travail du groupe sur la
préparation aux concours administratifs. Il s’e&stini quatre fois depuis le début de I'année et a
accompagné aussi bien le processus de diplomatien’@volution de I'année de préparation aux
concours. Ce groupe a décidé prématurément d'artgare ses travaux, puisqu’il y a un consensus
entre les enseignants, les étudiants et AntoineSCTRU pour dire que les préconisations qui ont été
formulées pouvaient passer au stade de la miseusmeodl faut maintenant adopter un certain
nombre d’inflexions importantes qui viennent s’inse dans le filage du master. Par ailleurs, daci

fin du mois, il y aura une réunion sur le budgetSi#ences Po. Ce sera une premiére réunion
d’information et on pourra en monter d’autres emcfmn des questions des étudiants et de ce dont il
estimeront avoir besoin pour mener a bien leuraitalélus. Par ailleurs, Laurent BIGORGNE a recu
plusieurs demandes trés fortes. Une premiére desnguod vient notamment des étudiants étrangers,
concerne la charge de travail au niveau du maStepeut sereinement se pencher sur cette question,
qui concerne également les étudiants francais emlelccursus et qui pourrait étre traitée par le
groupe de travail sur I'évolution des scolaritésr Riilleurs, la direction a travaillé avec les
associations permanentes apres la Commission iparita mois dernier, ou les quitus financiers de
I’Association sportive et du BDE n’ont pas pu é&doptés. Un certain nombre de questions ont été
soulevées, dont Laurent BIGORGNE aimerait saisiCtanmission paritaire. Avant de le faire, il
souhaite réunir un groupe de travail restreintlssimouvelles demandes que la Commission paritaire
présente a ces associations. Celles-ci sont paytasi professionnelles. L’Association sportive de
Sciences Po est une des plus grosses associatiivessitaires de France, elle a une structure trés
musclée et un budget conséquent. Il faut voir ji@gon souhaite aller dans le contrat annuel que
'on passe avec chacune de ces associations, eedeale présentation des comptes et de degré
d’analyse. Il y a une demande forte de I’Associasportive pour qu’il y ait un dialogue sur la aar

qui va peser sur le trésorier. Si demain la Comonsglevenait trop exigeante, alors que le
fonctionnement d’une association est toujours un pescaire et tient au rythme d’'une année
universitaire, on risquerait de faire que plus lévé ne souhaite devenir trésorier d’'une assoaciatio
ce qui poserait de graves problemes de fonctionnerhidée est donc de monter dans les prochains
jours deux ou trois séances de travail avec chagseciation permanente, pour voir comment elles
fonctionnent aujourd’hui, quels sont leurs beseinse qu’elles sont capables de faire. Il faut &&e
pragmatique par rapport aux demandes qui ont émdutées et éventuellement lisser dans le temps
les effets de ces demandes. La Commission a demaunadgiment de fagon rétroactive par rapport a
'engagement initial, que les associations présgnia certain nombre de documents. On peut voir
ensemble en groupe de travail comment proposer @otamission de lisser ces demandes pour
permettre que d’ici un ou deux exercices les aasiodis parviennent au niveau d’exigence qui est
présenté aujourd’hui. Il ne faut pas faire poreecddt de demandes trop fortes sur une seule équipe
dont ce n’était paa priori le mandat lorsqu’elle a pris ses fonctions. llutégoque les préoccupations
de ce groupe de travail rejoindront en partie setla groupe sur la charge de travail. Celle-ci est
particulierement lourde en master et certainescésions demandent pour leurs responsables des
étalements de scolarité. Il faut voir si on a erd/dler vers ce genre de démarche, qui aboutirait
une professionnalisation accrue des associatiogsi eturait des conséquences fortes a la fois lgour
fonctionnement et pour les éleves. Par ailleursirémt BIGORGNE a demandé a Cédric PRUNIER,
qui succedera a Marina KUNDU a la téte d&8cycles, de relancer le theme de la cohésion des 1
cycles, surtout dans la perspective de I'ouvertiiom 4™ campus. Cette ouverture peut largement
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capitaliser sur la base de quatre années d'expérides cycles délocalisés et ne doit pas répéter le
erreurs qui ont pu étre commises lors du lancemieriel ou tel campus. A la demande d’'un nombre
croissant de membres des Conseils, Laurent BIGOR&NBaite que I'on identifie mieux le jour ou
se réunissent les groupes de travail. Il proposengjour de la semaine soit inscrit de fagon
récurrente, afin d’éviter les problemes d’agendasgmpliquent I'organisation des réunions.

Domitien DETRIE souhaite aborder la question dwailaqui avait été entrepris avec les IEP de
province sur la mutualisation de 1d"5année. Ce sujet était a l'ordre du jour a la finldnnée
derniere et la concertation s’était engagée. |l atete si cette concertation avance en ce début
d’année universitaire.

Richard DESCOINGS répond qu'il y a maintenant uoad entre tous les IEP pour que les
programmes de®3® année organisés dans chaque IEP soient ouventssdes éléves des IEP, quel
que soit I'lEP d’origine, avec deux éléments deutggon. Le premier est que le directeur de I'lEP
d’origine donne son accord, afin qu’il n’y ait pdes concurrence sauvage sur les meilleurs éleves des
IEP. Le deuxiéme élément est que le dipléme qui gélivré a lissue de 1a®8 année le sera par
l'IEP d'origine. Il ne manque plus que la signatdrecet accord. Le directeur le présentera a la
Commission paritaire dés que tous les IEP I'ausigrié.

Domitien DETRIE remarque que certains |EP ont desus plus disciplinaires. Il demande si cela
veut dire qu’'un étudiant qui sera €if &nnée de master devra suivre la méme disciplirE"€année
de master.

Richard DESCOINGS répond que I'idée serait plutéveir une ouverture. Il n’y a pas exactement la
méme offre pédagogique dans chacun des IEP pmselsble des domaines. Par exemple, si I'accord
est mis en ceuvre avec I'lEP d’Aix-en-Provence, eatpenvisager d’'organiser sous le double sceau
IEP de Paris-IEP d’Aix-en-Provence un master qua g®rté par I'lEP d’Aix a Aix-en-Provence.
Mais la visée est plut6t celle de I'ouverture, t'@slire de permettre a des éleves d’'un IEP qui ne
trouveraient pas en"® année I'offre pédagogique qu'ils souhaitent diattbercher cette offre dans
un autre IEP.

Philippe BRAUD souhaite faire une observation gélerqui est tout a fait provisoire. Si on veut
gagner la bataille du master recherche et avoirwae réforme, il faut vraiment que le master
fonctionne sur quatre semestres et non sur dette derniére solution revenant & mastériser des
DEA. Or le probleme se pose dans la mesure otmilcgtte année une distorsion d'effectifs : il y a
beaucoup moins d’étudiants effju'en 2™ année de master, essentiellement parce que s

qui viennent de I'extérieur entrent directement2&ff année. Mais ils sont généralement moins bons
que les étudiants issus de Sciences Po et ilsnergregrande partie erf™ année parce qu'ils ne
peuvent pas étre admis e année. Le paradoxe est que ce sont des étudisirasigient besoin de
suivre les cours d'initiation et de mise a niveauld® année. lls se retrouvent dans ufi& année o,
n‘ayant pas lebackgroundnécessaire, ils sont moins bien formés qu’ils "aerhient été dans
'ancienne formule DEA. Il y a deux options. La miére est de continuer a faire du DEA sans le
dire, ce qui est une mauvaise solution. La deuxi@siede jouer vraiment la carte des quatre
semestres, ce qui suppose des rééquilibrages.uigent de commencer a y penser.

Richard DESCOINGS partage cette analyse. La rer@@® est nécessairement une année de
transition, puisqu’il fallait que les éleves déja BEA puissent I'achever et puisque toutes les
universités francaises n’étaient pas passées adeensation. Cette année, 70% d’entre elles faint

et ce chiffre devrait atteindre 100% a la rentr@@32 Il faut le temps de la stabilisation. Maicbée
doctorale a bien prévu que le recrutement principalerait en °I° année du master de recherche, le
recrutement latéral directement eff*2année étant trés faible. Il faut éviter que damsxdou trois
ans, on s'apercoive que les masters sont simplediantiens DEA. Sciences Po y sera conduit par
les universités elles-mémes, qui n'accepterontfpaeement de voir leurs bons étudiants changer
d’établissement aprés leut®lannée de master. Ou alors cela voudrait dire gienes Po accueille
les étudiants dont les universités ne veulent plus.

Philippe BRAUD estime qu'il faut aussi que toutrfeonde résiste a la pression et a la tentation
d’accepter en2®année des candidats parce gu’ils viennenf&rapnée. Ce n’est pas simple.
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Domitien DETRIE pense que cette question soulévauire probléeme : comment faire en sorte que
I'accés au master recherche éff dnnée soit intéressant et attractif pour des @tisliayant réussi le
concours d’entrée erf année ? Il n’est pas siir que cette attractivitégsande pour les étudiants
issus du 1 cycle. Or c’est quand méme une formation de grajuddité.

Philippe BRAUD lui demande pourquoi il pense quitecattractivité n’est pas suffisante.

Domitien DETRIE pense que la majorité des étudigotsentrent a Sciences Po €hcycle y entrent
dans l'idée de suivre une filiere professionnalisapu pour préparer des concours administratifs.
Dans leur idée, c’est plutét I'université qui estlieu pour suivre un master recherche. Il semitp
étre intéressant de se demander comment on pealbriger cette image.

Philippe BRAUD estime qu'il faudrait lancer une ira&ampagne d’information. En réalité, il peut
étre trés intéressant pour les étudiants de fairdouble cursus, d’abord parce qu’ils ont moins
d’heures de cours qu’en cursus unique. En outrenaster de recherche ne débouche pas forcément
sur une thése de doctorat qui permette de posiulentrée au CNRS, ou les places sont raresall y
de nombreuses autres possibilités.

Laurent BIGORGNE ajoute que de ce point de vuea treaucoup travaillé pour qu'eff gycle, de
grands cours de sciences sociales soient pilot@ep@rincipaux acteurs des centres de recheitche e
de I'Ecole doctorale. Aujourd’hui, le CEVIPOF dise un grand cours sur les pratiques et les forces
politiques en Europe et le CERI en dispense un laurégionalisation et la mondialisation.
Erhard FRIEDBERG, qui dirige le Centre de sociatodes organisations, a introduit un cours de
sociologie. Il en existe un autre dispensé parémepe de 'OSC. De plus en plus, les enseignants
ont le souci d’'informer les éléves, a travers omsrs, que Sciences Po a la capacité de prolonger
l'intérét pour les sciences sociales qui peut ea#n f' cycle. Il est important qu'au-dela de
I'information et de l'orientation des éléves d&"2année, les enseignements eux-mémes soient les
vecteurs de ce gu’'est la recherche a Sciences Po.

La séance est levée a 19h 20.
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