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COMMISSION PARITAIRE
PROCES-VERBAL
de la séance du 14 juin 2004

La séance est ouverte a 18 heures, sous la présidenDomitien DETRIE. Il annonce la démission
de Jérémy AFANE-JACQUART, qui sera remplacé paohis BRACONNAY, son successeur sur la
liste de 'UNEF.

|. MASTER DE RECHERCHE DE L’ IEP DE PARIS
a) Exposé

Marc LAZAR rappelle qu’il avait déja présenté aCammmission paritaire les grandes lignes du
Master de recherche soumis par Sciences Po autén@ipuisqu’il s’agit d’'un dipléme d’habilitation
nationale. Quelques grandes orientations ont pé&sith maquette générale du Master de recherche.
L’idée était d’abord d’avoir une réflexion sur leofessionnalisation de ce Master recherche, qui est
congu comme une possibilité pour les étudiantsedersner par la recherche et pour la recherche. lls
pourront terminer leurs études avec le Master deerehe, en relation avec le dipldme de Sciences
Po pour les étudiants inscrits €ff'%année, et dans ce cas I'expérience du Masterctienehe pourra
étre investie sur le marché du travail en fonctiencette expertise acquise dans la formation par la
recherche, d’ou I'importance du mémoire de rechemun 4™ semestre. L'autre orientation possible
est de s’engager ou de tenter de s’engager darthése pour avoir une activité professionnelle éiée

la recherche. Cela était trés important dans |exé&n pour I'élaboration du Master. De ce fait
découlent les quatre éléments fondamentaux deliggpe du Master. Le premier est une politique
d’excellence conforme a celle de I'établissemeatgai implique I'excellence de la formation donnée
aux étudiants par I'intermédiaire des équipes gnseites et des équipes de chercheurs. L'excellence
est aussi une exigence dans la sélection des edndkd pour ce Master de recherche. Le deuxieme
point important est que I'Ecole doctorale a tergéntettre en harmonie ce qui se passe dans le reste
de I'établissement avec ce Master de recherche.awtit tiré un bilan légerement critique des sept
DEA existants et avait constaté une sorte de digtiiplinaire dans la formation de ces DEA. Elle
souhaite au contraire profiter de la grande trawiti’interdisciplinarité de Sciences Po. C'est la
raison pour lagquelle, dans ce Master de recherofgue, les cing mentions associent généralement
plusieurs disciplines ou, pour deux d’entre eltpgand elles sont adossées a une discipline, elfdgs s
en méme temps ouvertes a d'autres dans I'ensengdeedseignements que doivent choisir les
étudiants. Il s’agit de faire en sorte que I'lEPRHEis soit non seulement connue pour sa formation
générale, mais aussi encore plus qu’aujourd’huir g@ms formations par et pour la recherche. Le
troisieme élément important est le souci de I'ing&ionalisation, qui correspond également a la
politique générale de I'établissement. Cette irgBomalisation signifie que I'on décide dans ce
Master de recherche de donner une prime aux étsdipn travaillent sur des sujets étrangers, des
sujets comparatistes, des aires géographiquesutis on intégrera encore davantage I'ensemble des
enseignants étrangers invités dans I'établisserSemnces Po accueille environ 70 a 80 professeurs
étrangers, qui dispensent parfois leur enseignesreanglais. Le quatriéme point qui a caractéesé |
réflexion sur le Master de recherche est I'accerg sur la synergie et lintégration entre les
enseignants et les centres de recherche, qui dodtem encore plus accrues qu’elle ne le sont
actuellement dans I'école doctorale. A la fois diélsboration du Master recherche et dans l'offre
d’enseignements que I'on ouvrira a partir de laréenprochaine, il y a de nombreux chercheurs des
laboratoires de la fondation ou du CNRS : le CERICEVIPOF, le CSO, I'OFCE, I'OSC, le SEAE,

le CHEVS. L'intégration sera un élément trés imaottde la politique du Master et elle sera
également particuliérement poussée pour les dotra



Le Master de recherche sera unigue, suivant lammemmdation du ministére, et comportera cing
mentions. Ces cing mentions ont été soumises aisténia. Trois d’entre elles ont été avalisées sans
probléme : histoire et théorie du politique, redat internationales, gouvernance économique. Deux
d’entre elles ont fait 'objet d’'une navette, ddesadre de laquelle les experts du ministére aint f
un certain nombre de suggestions. Pour I'une dareedions, sociétés et politiques comparées, les
responsables du Master attendaient et espéraidnt ravette. En effet, le premier projet avait été
élaboré dans l'urgence. Les suggestions du mieigént allées dans le sens espéré. Une réunion de
deux heures avec Philippe BRAUD et Erhard FRIEDBERSSponsables des mentions sociétés et
politiques comparées et sociologie de I'action,uffi pour répondre au ministére, qui a recu les
magquettes améliorées. Trois des cing mentions@omrtement dans 'interdisciplinarité. La mention
histoire et théorie du politique associe I'histoieé la pensée politique. La mention relations
internationales associe I'économie, I'histoire @&tstience politique des relations internationéles.
mention sociétés et politiques comparées, quiaeptus importante, associe la science politique sou
sa forme de sociologie politique et de politiquablfgues, la sociologie, et un certain nombre dsir
géographiques comme I'Asie, les Etats-Unis, 'Eesde monde arabo-musulman et la Russie. Cela
permettra aux étudiants a la fois d’acquérir umenédion dans une discipline et de se spécialiser
éventuellement sur un espace donné. Les deux an@esons sont davantage liées a une discipline.
La mention gouvernance économique est essentigile@dossée a I'économie et la mention
sociologie de I'action a la sociologie. Mais daes deux mentions, les liens seront trés forts &vec
science politique pour la gouvernance économiquéa edcience politique et I'économie pour la
sociologie de I'action.

Le processus d’admission dans le Master sera doDhlee part, pour les étudiants qui intégreront la
premiére année de Master, les étudiants de ScidPgegourront se porter candidats a une des
mentions du Master de recherche, qu'ils soientsistes I* cycles, ou qu'ils soient admis ef™@
année. Ces étudiants suivront les deux années dsteMae recherche. Une deuxiéme voie
d’admission concerne les étudiants entrant direetéran 2™ année du Master de recherche. Il s'agit
d’étudiants venant d’autres établissements unitaérss francais ou européens, voire internationaux,
et qui auront obtenu leurs 60 premiers crédits E@QRSE™ année de Master dans un autre
établissement. La candidature de ces étudiants esaaminée par les différentes commissions
d’admission. Deux populations coexisteront don@®fannée : les étudiants admis &ff année et
qui feront a la fois le Master de recherche et lastdr de 'lEP de Paris, et les étudiants venant
d’'autres établissements qui ne suivront que le &tal recherche.

b) Questions et observations

Richard DESCOINGS indique que le Conseil scientiéica été consulté sur le projet de Master de
recherche et qu’il I'a approuvé a I'unanimité. Ralfeurs, il indique que 'EHESS est en train de
préparer le dép6t de son dossier d’habilitationr p@uentrée 2005. L'EHESS a adopté exactement le
méme principe : il y aura un Master unique, aves mentions pour une part a champ disciplinaire
trés large et pour une autre part & champ plusdtigue, avec convergence disciplinaire. Pour chaque
mention, le projet est qu’il y ait un tronc commpaour I'ensemble des éléves inscrits dans une
mention et une partie a option. Une partie designements a option devront obligatoirement étre
choisis dans d’autres champs disciplinaires quei @gncerné par la mention ou les éléves seront
inscrits. Il s’agira d’'un Master de deux ans esddection sera plus poussée qu'a Sciences Po : pour
pouvoir étre inscrit en Master de recherche a I'BSEchaque candidat devra étre parrainé par un
membre du corps enseignant. C'est intéressant poiences Po parce que les deux établissements
convergent. Les deux cartes de Masters de rechesrbat étroitement comparables, I'organisation
sera la méme et le type de préoccupations, notammence qui concerne la convergence
disciplinaire, sera identique. L'EHESS est uneiingon qui est déja largement internationalisée.
Une piste lancée par la présidente de 'EHESS @stl'gn travaille sur la possibilité d’offrir aux
éleves du Master de recherche de 'EHESS et dé @del8ciences Po la possibilité d’'aller suivre des
enseignements dans I'autre institution. Cela cturestine avancée considérable de la part de 'EHESS
par rapport a la situation que lI'on connaissaiqiuad présent. Les deux principales institutions



parisiennes de sciences sociales se montrent daresla conception du Master de recherche, ce qui
est important pour les étudiants frangais comnangers.

Nicolas BRACONNAY constate que la résolution 3 dojet de Master prévoit que le passage des
étudiants de I année de Master de recherche 81f @née sera soumis a I'approbation d'un jury. Il
souhaite avoir plus de précisions sur les modatiéésette sélection.

Marc LAZAR répond que c’est prévu par les textesistériels. L'idée est de savoir ou en est
I'étudiant a l'issue de saiannée de Master et de considérer que le passage dhnée a l'autre
doit étre un moment important de bilan de I'étutlish partir du moment ou I'étudiant aura obtenu
ses 60 crédits, il sera quasi automatiquement a@m&™ année.

Domitien DETRIE propose de voter sur la globaliés désolutions.

Nicolas COCHARD indique qu’il votera contre. SUD-CNestime que la sélection a I'entrée du
Master ajoutée a la sélection a I'entrée de Scgerme risque de créer des situations aberrantes
d’éleves qui, s’ils ne sont pas admis en Mastaedberche, devront choisir une filiere qu’ils n'‘antr

pas souhaitée. Des éleves qui sont déja sur-s#leés pourraient se retrouver a faire de la
communication alors gqu’ils voulaient faire de laherche. SUD-CNT a senti une certaine inquiétude
des étudiants lors de la réunion d’'information s Masters. En raison de son opposition a cette
sélection, il votera contre le projet.

c) Vote :

La Commission paritaire donne un avis favorablgrmijet de Master de recherche par 14 voix pour et
1 contre.

[l. PROJET D’EVOLUTION DE LA PREPARATION AUX CONCOURS ADMINISTRATIFS
a) Exposé

Antoine CRISTAU précise que des concertations éja été menées avec des élus étudiants sur deux
thémes : le contenu de la préparation aux con@wurggard de I'évolution des Masters et la question
de la diplomation de cette préparation aux concdsashant que la réflexion est déja assez avancée
sur la question de la diplémation, il souhaite ralle-dela de ce qui a été retenu, en y associant
davantage les enseignants, qui souhaitent pantigfees activement a cette réflexion. Il souhaite
également profiter de cette occasion pour intradlarquestion de I'ouverture de la préparation aux
concours : Sciences Po regoit un certain nombrdedeandes du ministere des Affaires étrangéres
pour former certains agents et surtout des demagidasdiants issus de I'Union européenne et qui
ont déja la possibilité de passer les concours deriction publique, notamment les trois concoers d
'ENA. La question de la formation de ces étudiasés posera, et donc a terme celle de leur
intégration dans la préparation aux concours sdEsimodalités qui restent a déterminer. Dans le
cadre de la réflexion menée avec les élus étudintirection a présenté les perspectives d’éianut

du contenu de la préparation aux concours admatifstr Cette évolution est rendue nécessaire par
I'évolution méme du Master de Sciences Po. La mar#iffaires publiques du Master de Sciences
Po, ainsi que la mention Carriéres judiciairesuetdjques, vont offrir une formation de haut niveau
aux étudiants et poursuivent deux objectifs priagip: un renforcement des enseignements, puisque
le volume horaire des enseignements sera consldérabt accru, et une professionnalisation des
enseignements. Pour les mentions Affaires publigee<Carriéres judiciaires et juridiques, la
professionnalisation implique de préparer au misxétudiants aux différents concours auxquels
menent ces deux mentions. En partant de ces dbjecti peut raisonnablement penser que si un
étudiant échoue au concours de son choix a I'idsuson Master, cet échec serait davantage a mettre
sur le compte d’'un manque de méthode que d’'un newlguconnaissances. C’est la raison pour
laguelle on souhaite faire évoluer le contenu dergparation aux concours administratifs. Cette

4



évolution pourrait s’orienter dans trois directiotifférentes. La premiere consisterait a offrir une
préparation séquenceée, qui prendrait davantagerapte les différents calendriers des concours ainsi
que la spécificité des différentes épreuves pro@relsaque concours. La deuxieme orientation serait
de renforcer la méthodologie au sein de cette pafipa. Cet objectif impligue d’augmenter de
maniere considérable le nombre de galops, de comddancs et d’entrainements aux oraux. Pour
autant, les enseignements ne seraient pas misartl'dans cette nouvelle orientation, puisque I'on
peut imaginer que les galops auxquels devraiepté&garer les étudiants seraient des galops a theme,
qui permettraient de recentrer les révisions sgrttiémes précis. Ces galops seraient suivis d’'une
séance de correction générale puis d’'une séancertkctions individualisées, afin de permettre aux
étudiants d’avoir une meilleure progression audék différents galops. On prévoit également de
mettre en place a I'issue des épreuves d’admigéibdans méme attendre les résultats, un cycle de
préparation aux oraux, afin que les étudiants paissffectuer un certain nombre d’épreuves orales
blanches de maniere conséquente. La troisiémetatiem serait la mise en place d’'un cycle intensif
d'actualisation et de révision des connaissances,irgerviendrait trois semaines avant chaque
concours et qui se déroulerait sur une période Slgodirs. Dans cette architecture générale, le
renforcement des galops et des concours blanasrai¢ éffectivement au détriment des conférences
de méthode et des directions d'études telles @qsedixistent sous leur forme actuelle. Pour les
étudiants qui auraient des lacunes a combler, ohgwisager qu’ils suivent dans le cycle du Master
les enseignements qui leur feraient défaut popréearer au mieux aux différents concours.

b) Questions et observations

Richard DESCOINGS ajoute que la réflexion sur Idifteation vient de la volonté que les étudiants
qui accomplissent une ou deux années d'études é&upplaires aprés avoir obtenu leur diplome
puissent avoir une certification du travail qu'dat effectué pendant ces années de préparation aux
concours. Les concours de recrutement sont tréstdélet n’évaluent pas la qualité moyenne des
candidats, mais celle des meilleurs des candi@ais. ne signifie pas que ceux qui n'ont pas étésreg
n’ont rien fait pendant une ou deux années de paéipa aux concours et ne meéritent aucune forme
de certification. Pendant les années précédergssgleves inscrits en préparation aux concours
administratifs étaient parallélement inscrits enADEoit des DEA de Sciences Po comme le DEA
d’économie, soit des DEA d’autres universités. Maisc la réforme des Masters, cette possibilité va
se fermer de fagon certaine dans les autres uité&r®n voit mal comment, avec I'organisation des
Masters en deux années, des éléves de Sciencesdiisien Prep’ENA seraient recrutés &he 2
année de Master dans les autres universités oieacgs Po. Faut-il se satisfaire de cette situadton

ne délivrer aucune forme de diplome a des éléveauaient échoué ou méme qui auraient réussi ?
Dans le systeme LMD, cette diplédmation ne peuté&mwichent pas étre celle qui mene au doctorat. En
revanche, cette préparation sera en principe ertr@&nt professionnalisante puisqu’il s’agit
justement d’aider des jeunes dipldmés a réussicdesours de recrutement. Chaque année, 40 a 45
sont admis a 'ENA, 10 a 15 entrent a 'ENM, maqisd des autres ?

James Mc CEARNEY pense qu'il est intéressant dpgeer une certification aux étudiants qui, aprés
deux années d'études trés difficiles, ne seraiastgmmis & un concours. Mais ces deux dernieres
années, il a constaté en Prep’ENA que la plupastpgsonnes inscrites sur sa fiche d’assiduité ne
sont pas présentes, alors que la salle est pl&heddants non inscrits. Si on veut donner un dipd

ou un certificat quelconque aux étudiants de PmAEIl faudrait un contrble d’assiduité et un
encadrement beaucoup plus fort pour que les étisde@ssent de suivre des enseignements a la carte
guand bon leur semble.

Domitien DETRIE estime que la spécificité de la PENA est qu'elle permet a I'étudiant de

construire lui-méme son processus de préparatiancancours en alternant parfois une assiduité
intensive aux conférences de méthode et des sépieecrévision plus personnelles. Il est difficile
d’instaurer un contrdle d’assiduité. Le systemeppsg par Monsieur CRISTAU, a savoir un contréle
d’assiduité essentiellement pour les examens, é&mbée coller davantage a I'esprit de cette
préparation aux concours administratifs, d’autalis pqu’il sera clair pour les étudiants et les
recruteurs qu’il ne s’agit pas réellement d’'un éiipe, mais d’'un certificat. Celui-ci certifiera un
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processus de préparation aux concours dont le gmstaxamens blancs sera la preuve. Certains
étudiants travaillent mieux seuls. En outre, sdiduité est obligatoire, cela souléve la quediieta
valeur qu’on souhaite donner a ce certificat. llstegyit pas de créer un dipléme professionnalisant,
mais juste d’attester d’'une formation regue. PHews, 'TUNEF se réjouit particulierement de la
concertation sur I'évolution de cette préparatiom aoncours administratifs. En effet, on a d’abord
proposé aux élus étudiants une concertation swertain nombre de grandes idées. Le processus de
réflexion n’était pas achevé et les élus ont pinegaun certain nombre d’idées qui ont été reprises
pour I'essentiel. L'UNEF souhaite que cette forne abncertation soit étendue a un plus grand
nombre de sujets.

James Mc CEARNEY pense que lorsqu’il s’agit de s&senter a titre individuel & des concours ou
chacun joue sa carte, les études a la carte somiates. Mais quand il s’agit de mériter un dipléme
ou un certificat, il faut remplir un minimum de a@btions communes. Il faudrait peut-étre distinguer
deux processus : un processus de formation, ¢agiit sle faire grossir quelque chose, et un pracess
d’évaluation ou on pése quelgue chose. Ce n'estipasce de peser quelque chose qu'on le fait
grossir. Donner un dipléme a des gens uniquemenegp’ils se sont présentés a un certain nombre
de concours blancs ne veut rien dire.

Domitien DETRIE fait remarquer que I'obligation dsduité pourrait pénaliser certains étudiants qui
ont une activité salariée a coté de leurs études.

Christian LARGER souligne que I'éventail et la matues concours sont tres différents alors que
I'obligation d’assiduité impliquerait d’avoir un dnc commun, ce qui lui parait difficilement
organisable.

Philippe BRAUD a trouvé intéressante I'image deéaée utilisée par James Mc CEARNEY. Mais il
y a une différence entre un contréle écrit et uesép : lors d’'un contrble écrit, il y a une épreuve
écrite, qui est notée, et qui n'est pas I'équivaldiine fiche de poids. Le systéeme proposé lui
convient.

James Mc CEARNEY demande si les étudiants aurdmeitta un dipléme au bout d'un ou deux ans
uniquement parce gu’ils auraient passé des contdamss, indépendamment des résultats obtenus.

Christian LARGER souligne que ce certificat cormsph a quelque chose qui existe dans la réalité,
puisque de nombreux diplémés indiquent dans leurgG¥s ont été admissibles a I'ENA. C’est un
indicateur de qualité gu’apprécient les recruteurs.

Richard DESCOINGS rappelle que la deuxieme grandstepn soulevée par Antoine CRISTAU est
de savoir si on doit ouvrir les portes de la PréyAEa d’autres étudiants que ceux de Sciences Ro. |l
consulté les directeurs des IEP de province, laction de I'Enseignement supérieur, la direction
générale de I'Administration et de la Fonction pagié, ainsi que la direction de I'ENA, qui
souhaitent pour l'instant que les Prep’ENA des tieRprovince restent en I'état. Il y a unanimité pou
ne pas revenir sur la régle adoptée par les CandeiSciences Po en 1997. En revanche, la question
se pose de savoir si la préparation aux concoursngtratifs de Sciences Po peut étre ouverte a
d’autres candidats. Or chacun peut constater g@&ides « clandestins » en Prep’ENA. De nombreux
étudiants de Paris |, de Dauphine, des éléves iegénet des normaliens suivent en fait les
enseignements de la Prep’ENA. Il faudrait peut-gtre le droit rejoigne la réalité. Soit on cons&dér
que la Prep’ENA de Sciences Po prépare des étsditeniitres établissements universitaires, et dans
ce cas il vaut mieux le dire et organiser les chasmcrétement. Soit on considére que I'on n'agpas
les préparer, et dans ce cas, il n’y a pas denalsoles laisser assister aux cours et confératees
méthode en Prep’ENA. La direction de I'ENA soutidimuverture a ces étudiants, et il est trés
vraisemblable que la direction générale de I'Adstition et de la Fonction publique et la direction
de 'Enseignement supérieur la soutiendront a@siserait une mutualisation des moyens pour les
établissements d’enseignement supérieur. La vnaéstmpn se pose en réalité pour les diplébmés de



Sciences Po. Ouvrir la préparation & d’autres éhidirevient & ouvrir une compétition plus large vi
a-vis des dipldmeés de Sciences Po dans I'accémstlds succes aux concours administratifs.

Domitien DETRIE annonce que 'UNEF approuve I'ouvvee a des diplémés d’autres universités, qui
revient a développer des partenariats avec d’autndgersités, notamment sur la question de la
Prep’ENA qui cristallise beaucoup de tensions. @aaa concurrence avec les dipldomés de Sciences
Po, puisque ces étudiants suivent déja la préparag maniere non officielle, cela ne devrait pas
changer grand-chose. Mais il serait intéressantcgtte logique d’ouverture aille dans les deux sens
Il souhaite insister sur un sujet important poWNEF : ouvrir les équivalences a bac+3 pour
permettre a des étudiants de Sciences Po d’'aldmesides Masters dans d’autres universités.

Frank BARON demande si cette ouverture concernauaisi les diplomés des IEP de province.

Richard DESCOINGS répond qu’ils ne seraient paseorés. Le souci des IEP de province est que
Sciences Po ne vienne pas déséquilibrer leurs fatémas. Jusqu’'en 1997, les diplomés d’IEP de
province qui avaient le sentiment d’avoir le plus chances de réussir un concours administratif
venaient se préparer a Paris. Ne restaient daqsdesrations des IEP de province que les éventuels
candidats qui estimaient n’avoir pas de chanceetdssir les concours, ce qui n’était stimulant ni
pour I'ensemble des étudiants, ni pour les ensaighani pour les IEP qui organisaient des
préparations en ayant I'impression qu’elles étavwides par la préparation de Sciences Po.

Nicolas COCHARD indique que si la Prep’ENA étaitvette a des étudiants non diplomés de
Sciences Po, SUD-CNT soutiendrait cette ouverture.

Alexandru BARBIERU demande si cette préparationaseuverte a des étudiants diplémés
d’universités de I'Union européenne.

Richard DESCOINGS répond que la direction de 'ENAlemandé a Sciences Po d’organiser une
préparation pour les ressortissants non francai$'Uitéon européenne qui se présenteraient au
concours externe de I'ENA. Dans un premier tempsgduvernement et la direction de 'ENA
espéraient que ce serait possible dés le concO0¢% Rlais cette décision ayant été prise a ladin d
I'hiver 2003-2004, sa mise en ceuvre est complicetéerendra plus de temps. Sciences Po a réagi
positivement & la demande de 'ENA. Des étudiantemeens pourront étre admis en Prep’ENA dés
lors qu’ils seront candidats et qu’ils présentelemiveau minimal pour pouvoir suivre efficacement
la préparation. La difficulté sera que jusqu’a présle gouvernement n’a pas l'intention de modifie
les épreuves du concours externe de 'ENA alord gst ouvert & d’autres ressortissants que les
Francais. Cela va poser toute la question de savdér concours externe de 'ENA, au-dela de ses
qualités intrinseques, n’est pas trés structuré Ipatype de formation secondaire et supérieure
organisée en France. Ce concours est notammer# famda dissertation, genre trés francgais. On peut
donc se demander quelles seront les chances ralesucces a l'admissibilité des étudiants
étrangers. Ce sera tout I'objet de la préparationéudiants étrangers que de les mettre a niveau.
Christian LARGER demande s'il s'agira d’étudiantsittjuste issus de I'Enseignement supérieur ou
de candidats ayant déja une expérience professienne

Nadia MARIK répond que les trois concours serontvests aux candidats européens: ils
concerneront aussi bien les jeunes diplomés deséignement supérieur pour le concours externe
que des fonctionnaires de différents pays européetas professionnels des grandes entreprises.

Francois SEROT ALMERAS LATOUR suppose qu’il y aurae procédure de sélection pour les
diplémés d’autres universités souhaitant s’inscare Prep’ENA. Il demande si les modalités de
sélection ont déja été définies et si, a termde g@bcédure de sélection serait étendue aux dgdém
de Sciences Po.

Richard DESCOINGS répond que la direction attencidite séance de la Commission paritaire pour
savoir si elle continuerait a travailler sur lesdalités d’'une ouverture plus large qu’aujourd’tlle
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travaillera avec les élus sur les modalités d’uélecsion qui entrera en vigueur a la rentrée 2005.
Mais cette sélection ne concernera pas les diplGeéEIEP de Paris, qui seront considérés par
définition comme ayant la possibilité de s’insclitrement en Prep’ENA. Cela a toujours été le cas.
Lorsque la préparation était ouverte aux diplonm&gIBEP de province, ceux-ci faisaient I'objet dein
sélection, contrairement aux diplomés de I'lEP da

I1l.  INFORMATION SUR L'EVALUATION DE SCIENCES PO PAR LE COMITE NATIONAL
D’ EVALUATION

a) Exposé

Richard DESCOINGS indigue que le Conseil nationé@vauation des universités (CNE) évalue un
certain nombre d’universités d’lle-de-France s dmnées 2004 et 2005. Sciences Po figure parmi
les établissements choisis par le CNE cette ar@iést la premiére fois que Sciences Po fait I'objet
d’'une évaluation par le CNE, qui a été créé il30ans. Sciences Po a d’ailleurs récemment pagticip
a un colloque organisé par le CNE et la directie’Bnseignement supérieur a Dijon pour marquer
ce vingtieme anniversaire. La procédure suivie pSarences Po constitue I'inauguration d'une
nouvelle procédure d’évaluation par le CNE. Scisriee a recu un livre de références établies par le
CNE, qui est organisé en grands chapitres tréslassmpla politique pédagogique, la politique
scientifique et la politique managériale de I'étsd#ment. Pour chacun de ces trois grands chapitres
il y a des sous-chapitres et un certain nombretitlligs. Il est demandé a chaque établissement de
procéder a son auto-évaluation. L’équipe du CNEraontré les membres du Conseifin.(de la
phrase inaudible) La direction a fait appel & une équipe de deuxr@is personnes pour procéder a
des entretiens semi-directifs avec un certain nerdlerresponsables. La direction a ensuite rédigé le
texte d’auto-évaluation et depuis deux semainds, &lsoumis ce premier jet a la critique et a
I'évaluation de I'ensemble de la communauté derdeie Po. Ce texte a été placé sur le site Internet
de Sciences Po et I'ensemble des salariés, desdisiet des enseignants ont été informés de ka mis
en ligne de ce texte. Comme cela avait été fait fpwuéforme des droits de scolarité, la directon
lancé un appel a contributions a I'ensemble deshmesnde la communauté de Sciences Po et ouvert
un forum pour pouvoir recueillir les contributione CNE, qui a procédé il y a une dizaine de j@urs
une audition sur les modalités de cette auto-étialua demandé a la direction de préparer pour la
mi-septembre une compilation des interventions guiont été recueillies a travers I'appel a
contributions. Sciences Po transmettra le rapp@titd-évaluation, ainsi que les réactions a ce
rapport initial répertoriées rubrique par rubriqggeun comité d’experts désigné par le CNE. Ce
comité prendra en considération 'ensemble de uh@ntation qui existe sur Sciences Po, le texte
d’auto-évaluation et les réflexions suscitées pamise en ligne de ce texte. La troisieme semaine
d’'octobre, ces experts viendront passer quelques @ Sciences Po. Le programme de ces journées
n'est pas encore connu, puisque ce sont les expairesn décideront. C’est seulement sur le rapport
de ces experts que le CNE rendra son rapport téfidette démarche a beaucoup intéressé le CNE,
puisque c’est la premiere fois en 20 ans qu’unligsgment lance un tel appel a contributions saor so
auto-évaluation. Richard DESCOINGS a présenté teduture a Michel KAPLAN, président de
Paris |, qui lui a indiqué que la procédure avaatigeaucoup plus présidentielle a Paris |I. Le tirec
propose qu’a la premiere séance de la Commissiataipa de 'automne, il présente aux membres de
la Commission paritaire une synthése du résultdéiagpel a contributions.

b) Questions et observations
David ABIKER demande si I'idée de I'auto-évaluatident de Sciences Po ou du CNE.
Richard DESCOINGS répond qu’elle vient du CNE. ived de références comporte une centaine de

questions. L'expérience du CNE pendant vingt aperanis de faire la synthése de ce a quoi chaque
université doit pouvoir répondre en termes d’éviadure C’est plutdt un guide méthodologique.



David ABIKER fait un rapprochement avec la norm®I8u les procédures de qualité dans les
entreprises, ou on a finalement arrété de conttékerncteurs concernés. On les incite a suivre eux-
mémes les procédures et a s’auto améliorer. Oh &escu que c'était beaucoup plus motivant pour
les organismes évalués que de leur dépécher daétencs.

Richard DESCOINGS pense que I'on n’en est pas &of#it 1a dans la culture de I'évaluation des
universités francaises. Mais le livre de référenuersnet d’évaluer I'ensemble des questionnements
que doit avoir un établissement universitaire, moteent toute la partie sur la vie étudiante, le die
associations, les questions de logement et deurasitan, qui n’étaient généralement pas considérées
comme étant le sujet d’évaluation des établissesnamversitaires. La deuxiéme raison de I'existence
de ce guide méthodologique est une certaine r&cesur I'organisation de la gouvernance
universitaire : les relations entre la présidetegdirections d’'UFR, la direction de I'école daete,

les différentes équipes de recherche, les cerssxgés comme le CNRS, le fonctionnement des trois
Conseils, le lien entre le fonctionnement des ti©mnseils et les Conseils dUFR. Toutes ces
questions n’étaient pas nécessairement dans I'agged évaluation des universités, qui préféraient
plutdt travailler sur I'évaluation des contenus.I®CNE n'a pas compétence a proprement parler en
termes de contenu scientifique, de recherche etodéenus pédagogiques. C’est un autre conseil
national d’évaluation, le CNRE, qui s’occupe deré&cherche et des enseignements. Le guide
méthodologique du CNE sert & s'assurer gu'il ntypais d’angle mort dans I'approche des universités
et que les réponses des universités puissent ggigeenent devenir comparables les unes avec les
autres. Tout l'intérét du CNE est d’avoir une wisiglobale de la réalité universitaire en France.
Cependant, la nature des libellés retenus montd’gu est loin d’'une comparaison par rapport a un
standard fixé. Mais il s’agit d’énoncer une cohéeert un ensemble de préoccupations qui sont
largement partagées par toutes les universités.

Marie-Christine LABROUSSE demande combien d’'étalelisents sont concernés.

Richard DESCOINGS répond que le CNE est compéteat s 88 universités francaises, plus les
grands établissements. Chaque année, le CNE rdnicpyuatre ou cing rapports d’évaluation.
Année aprés année, cela constitue un ensemblelubdioms d’établissements universitaire qui va
devenir de plus en plus homogeéne.

Marie-Christine LABROUSSE demande si les évaluatisont répétées régulierement.

Richard DESCOINGS répond qu’en principe, un étabhsent est réévalué tous les quatre a six ans.
On a pu comparer les systemes francais, allemantinhique et italien. Dans les systemes
britannique et allemand, c’est a l'intérieur de guma université qu’il y a un comité d'évaluation
compose de membres extérieurs a l'université.iitexgénéralement au niveau national un organisme
comparable au CNE. Il est plus développé en Gr@ndeagne qu’en ltalie. Mais tant pour
I'établissement que pour l'organe national, le fgitil y ait une procédure interne d’évaluation
facilite énormément la mise en ceuvre d’'un processusinu d’évaluation. Dans une université qui
n'est pas habituée a I'évaluation, les choses glust difficiles. Mais quand année aprés année, on a
pu avoir I'évaluation des enseignants par les énidiet un certain nombre de regards extérieurs sur
'université, cela simplifie les choses. L’espost gue d’ici cing a dix ans, les universités puisse
entrer progressivement dans une logique d’évaloatio

Domitien DETRIE indique que la page 45 du rapptatutb-évaluation, au sujet de la représentation
étudiante, comporte une erreur. Il est écrit: «g®in du Conseil de Direction qui comprend 29
représentants des éléves, siégent 8 élus étudiaftia page 49, il est question des taux de sudegs
diplémés de I'lEP de Paris aux concours de I'ENAs gaissemblées parlementaires, de I'ENM, de
'Ecole nationale sur la santé publique et du CNHS8pparaissent pas les concours de la fonction
publique territoriale.

Richard DESCOINGS répond que ces deux points semrpés.



IV. AUDITION DE SCIENCES PO CONSEIL
a) Exposé

Laurent BIGORGNE rappelle qu’'a plusieurs repridasCommission paritaire a souhaité entendre
Sciences Po Conseil. Les présentations précédétaest incomplétes et la Commission souhaitait
que les responsables de I'association présentertilan agrégé de son activité sur une année
budgétaire. Il remercie les représentants de IEgortante et de I'équipe actuelle d’étre venus
présenter ce bilan.

Pierre MAZZONE présente le bilan agrégé de I'atdivde I'association du®ifévrier 2003 au 31
janvier 2004. C’est un bilan conjoint, puisque AdriHIVERT de TERMONT et Wilson FAVRE-
DELERUE sont présents au titre de la période aB083anvier 2004 et que lui-méme est ici au titre
de la période février-juillet 2003. Il indique qudAen HIVERT de TERMONT présentera le bilan
moral, que lui-méme présentera le bilan financteque Wilson FAVRE-DELERUE présentera les
procédures de transition inter-équipes pour legggessge témoin.

Adrien HIVERT de TERMONT indique que l'activité &ciences Po Conseil a atteint un rythme de
croisiere. Au cours de ces deux mandats, I'assoniatréussi a pérenniser son activité apres lartlép
de I'équipe fondatrice. Les responsables de Sc&eRoeConseil ont tenté de trouver une harmonie
dans les procédures pour standardiser les opésatiaas membres de I'association ont effectué
plusieurs missions dont certaines leur ont beaug@upnotamment une mission assez intéressante
pour le Centre Pompidou, ou il s'agissait de réalime enquéte de satisfaction sur le Centre aprés
réouverture. Cette mission a été réalisée sur dimbte de la période fiscale, puisqu’elle s’est
déroulée sur deux temps, en février et septeml#8.2@ bureau de Sciences Po Conseil a essayé une
nouvelle méthode d’organisation interne pour latigasdes missions, qui consistait a nommer un
responsable a la téte de chaque mission. Le resplenétait un des quatre membres du bureau et se
voyait confier la mission. Il devait en gérer toles aspects: l'aspect ressources humaines,
'organisation et I'aspect administratif. Pour lgeosses missions, comme celles pour le Centre
Pompidou, ou il faut généralement produire une®sg a la fin, 'équipe a nommé un éléve qui
servait de lien entre le bureau et les équipeset@8iants ont travaillé sur la mission pour fage |
enquétes et saisir les informations. Pendant eettée, Sciences Po Conseil a développé ses outils
informatiques. Pendant le mandat de Pierre MAZZOMNEyartie comptabilité a été développée en
investissant dans le logiciel de comptabilité S&mences Po Conseil a également investi dans des
ordinateurs et imprimantes, afin de pouvoir miaaxailler. Actuellement, I'association a encore des
missions en cours. Le premiére est pour un organisnbain situé a Marseille, avec mise a
disposition d'une étudiante pour une durée de siisni’autre mission consiste en des entretiens
téléphoniques pour tester la qualité de l'eau et’e&®vironnement sur I'ensemble de la France,
département par département.

Pierre MAZZONE présente le rapport financier. drnti & remercier le cabinet d’expertise comptable
Ernst & Young qui les a aidés dans I'élaborationcde comptes, en particulier Patrick BROUSSE.
Sciences Po Conseil a procédé a I'informatisatiersa comptabilité avec le nouveau logiciel Sage
série 30, qui permet notamment un suivi des salavs et des créances clients. Sur I'année fiseale,
chiffre d’affaires de I'association a été de 28 ®iB0s. Sciences Po Conseil a des charges assez
classigues, notamment le paiement des étudiants, 2® 305 euros. Le reste des charges, moins
important, correspond au loyer versé a la FNSPugtfeais de postes et télécommunications. La
trésorerie est organisée de maniére a ce quedsecsbit toujours égale a zéro, ce qui est plusur

a constaté a la cloture de I'exercice un solde 418118,67 euros en banque. Le résultat net aprés
impots s’établit a 2 636 euros.

Wilson FAVRE-DELERUE indique qu'a la demande deQammission paritaire, I'association a
préparé un document de transition sur le passagelale entre les équipes. Le passage entre I'équip
présidée par Pierre MAZZONE et la nouvelle équipmitaété difficile du fait du calendrier
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universitaire. La procédure de transition se cotreesur trois mesures : la constitution d’une équip
complete avant échéance du mandat de I'équipe geéte I'information sur les affaires non
cléturées de I'exercice précédent et les infornmatioécessaires pour diriger I'association. Pour
recruter le nouveau bureau, il a été décidé deirpdet la liste des étudiants qui travaillent
régulierement pour Sciences Po Conseil, ainsi quepublier des annonces dansNawsletter
Sciences Po Conseil a commencé a publier une aaremenai et continuera jusqu’a ce qu’elle ait
suffisamment de candidatures sérieuses pour lee@oubureau. Enfin, I'affichage sur les panneaux
d’information mis a disposition des étudiants pdrggalement de faire savoir que le recrutement du
nouveau bureau est en cours. Quatre postes santréop avant le 31 juillet 2004. Le président sera
recruté sur la base de son projet et de ses ptapaspour la pérennisation de I'association. Leevi
président sera choisi sur la base de sa dispdaildilappuyer les autres membres du bureau, avec un
accent particulier mis sur la prospection et laheeche de contrats. Le poste de trésorier a une
importance particuliere du fait de la présentatitavant la Commission de comptes standardisés
respectant les normes comptables francaises. Bdrésorier, la transition se fera sur une péritele
deux semaines avec une formation particuliere awewsu logiciel de comptabilité et un accent
particulier sur la continuité des missions entre teeux mandats. Le dernier poste est celui de
secrétaire général, dont le rdle est d'assurer boene tenue des archives et de gérer le
fonctionnement interne de l'association. Le seamétgénéral devra appréhender auprés de son
prédécesseur les procédures qui lui seront indésfi#es pour accompagner le passage de témoin sur
le plan administratif. Au-delad de ces quatre pgdtassociation a pensé a la possibilité de faime u
bureau plus large qui pourrait inclure des postés que celui de webmaster pour la refonte du site
Internet ou des responsables spécifiques de lgpg@rten en fonction des différentes orientations du
Master de Sciences Po. L'équipe de Sciences Poe€@@ngar ailleurs préparé une annexe destinée au
nouveau trésorier, avec les échéances particuldoesil devra s’occuper, les constatations sur le
suivi de la TVA, de la rémunération des étudiantdes charges sociales, et les reglements (paiement
des factures, reglement de 'lURSSAF et de la TVA).

b) Questions et observations

Christian LARGER indique qu'’il a regardé le bilavea attention. En tant qu’ancien membre d’un
groupe de consell, il est trés sensible a I'évoluties chiffres. En particulier, la production veac
augmenté de 2,4%, les charges ont augmenté de e, i@masse salariale de 2,9%. Cela fait que la
résultat est quasiment plat d’'une année sur l'alitisit bien que I'objectif de la junior entrepei
n'est pas de dégager des résultats, mais il dem@angdei est due cette inflation de la masse séaria
Pierre MAZZONE répond que les marges ont été |énéne rognées lors de la mission pour le Centre
Pompidou pour remporter le contrat. Mais I'assdciata beaucoup moins rogné sur les charges
étudiantes.

Christian LARGER souligne que I'un des ratios a/miiest le nombre de jours vendus et la masse
salariale.

Pierre MAZZONE répond que les jours d’études se par identiques. Faire de la saisie de données
n'est pas la méme chose que faire un rapport carsplela clientéle. Il serait compliqué de créer
différentes catégories d'études. L’'association iessianplement de maintenir un résultat supérieur a
zéro afin de passer les années sans encombre.

Marie-Christine LABROUSSE salue l'effort fait patassociation, qui a accompli un travail
remarquable. Elle aimerait pouvoir en dire autasdrdes autres associations. Il faut cependant dire
que Sciences Po Conseil venait de loin. Il a fallumoins trois séances de la Commission paritaire
pour en arriver la, mais cela en valait la peine.

David ABIKER souligne que le probleme est que mést gagné. Si les membres de I'association se

séparent avant le 31 juillet et que des rendez-sonsratés, personne ne saura utiliser le logiaiel
prochain et la situation de cette année pourrai¢géter.
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Christian LARGER demande combien de fois par assbaiation paie la TVA.

Pierre MAZZONE répond que la premiere année, l'aeission payait la TVA réelle, nette de la TVA
déductible, a chaque trimestre. Apres cette prendgénée, Sciences Po Conseil paie des acomptes et
recoit en mai une fiche pour faire un récapituldéfla TVA sur une année.

Christian LARGER constate qu’a la cl6ture, I'asaticn a environ 5 000 euros de TVA non encore
payés, ce qui est énorme en pourcentage de lagiroolu

Pierre MAZZONE répond que cette somme est en coerpaiement. Sciences Po Conseil vient de
faire un chéque de 4 000 euros environ.

Richard DESCOINGS s’associe aux félicitations desniores de la Commission paritaire. Le travail
accompli est impressionnant, au moins par rapplartsituation de départ. Il espére que la succaessio
entre les deux équipes sera bien organisée etatertaie I'association part au moins avec une base
saine. Il demande s'il ne faudrait pas penser afomee d’actionnariat populaire pour I'association.
Tant qu’elle n'a que des salariés, on ne voit pasrguoi elle ferait des marges et I'association a
raison de redistribuer I'ensemble des ressourcessalariés. Mais Sciences Po Conseil pourrait
intéresser les éléves de Sciences Po a participecanstitution d’une entreprise. L’associatioragie
alors sous le controle d’éleves de Sciences Ps'quiresseraient de prés a la trésorerie et a la
répartition de la valeur ajoutée entre les éléatmigs et les éléves actionnaires.

c) Vote

Le quitus est voté a 'unanimité.

V. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE DU 17 MAI 2004

Domitien DETRIE souhaite faire une observation I&ohange assez vif qui I'a opposé au directeur
au sujet de I'explication de vote de 'UNEF surdédorme des Masters. La quasi totalité des propos
est retranscrite. Mais il regrette que le procéabalene retranscrive pas une partie de l'intervente
Richard DESCOINGS sur le fait que l'attitude deNBF contribuait a créer des événements comme
le vote du 21 avril 2002. Il ne se souvient plus geopos exacts, mais le 21 avril 2002 a été évoqué
Il souhaite que cela figure dans le procés-verbal.

Richard DESCOINGS rappelle que Domitien DETRIEduait fait observer, en séance et par la suite,
gue ces propos avaient dépassé sa penseée. |Bagple retirer lors de I'élaboration du procedaér

de maniére a ce que ne figurent pas dans les ascbfficielles de Sciences Po des propos qui ént ét
tenus sous l'influence d’'une excessive irritation.

Le proces-verbal est adopté.

V1. ECHANGES D' INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Domitien DETRIE pose une question sur les électmn8DE au nom du représentant de SUD-CNT,
qui a di partir. Il demande si on considére qstl &ceptable que les listes concourant aux étectio
du BDE aient recours a des sponsors comme danéctdes de commerce. L'assemblée générale
souveraine de SUD-CNT considére que cette pratiguse développe depuis deux ans est purement
démagogique et fausse la compétition en donnardvantage de situation a la liste sortante, qui
dispose de contacts plus facilement mobilisabléasdemblée générale souveraine de SUD-CNT
Sciences Po souhaite par ailleurs attirer I'attensur le manque de transparence et de protocole
(vote sans enveloppe, urnes non recouvertes, peandgagne le jour du scrutin) qui caractérise ces
élections, qui concernent pourtant tous les étuslienétudiantes.
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Richard DESCOINGS souhaite faire un rappel des dgaprincipes républicains et libertés
fondamentales, au nombre desquels se trouve lsuloles associations, qui interdit a la puissance
publique, sous quelque forme que ce soit, d’inteirnveans le fonctionnement associatif.

Domitien DETRIE indique qu’une rumeur court surféét que la nouvelle présidente du Conseil
régional de Poitou-Charentes souhaite reconsidéfarancement du®lcycle délocalisé de Sciences
Po a Poitiers. Il demande ce qu'il en est exacténfear ailleurs, il souhaite savoir ou en sont la
réflexion et la négociation sur la constructionrumaison de Sciences Po a la Cité internationale.
Enfin, les élus étudiants du Conseil scientifiquieoht annoncé qu'il était prévu a partir de latrée
prochaine une représentation étudiante au Comééutix de I'Ecole doctorale. Il souhaite en avair |
confirmation.

Thymée N'DOUR fait remarquer que les étudiants htomjours pas les dates des examens oraux et
du grand oral pour le dipléme. Elle souligne quéa qeeut étre particulierement génant pour les
étudiants salariés. Elle demande quand ces data# sennues et a quoi est di ce délai.

Richard DESCOINGS répond a Domitien DETRIE que Sms Po a organisé un colloque
international & Poitiers au lendemain ou au sudaran de I'élection de Ségolene ROYAL comme
nouvelle présidente de la région Poitou-Charertggré un emploi du temps trés chargé, elle a
trouvé le temps et la volonté d’accueillir la diien de Sciences Po dans le cadre de la Région pour
un déjeuner ou elle a publiquement manifesté stréme attachement a la présence duwycle de
Sciences Po a Poitiers. Il n'a aucune informatiaang & la remise en cause du financement. Il a
méme eu des signes différents, puisque I'on vagiar les nouveaux locaux dfl ¢ycle de I''EP de
Paris a Poitiers. Sciences Po attend la réponsafinet de la présidente pour fixer définitivemiant
date. Une petite équipe d’enseignants-chercheur$udéeversité de Poitiers en dissidence avec
'université voulait s’installer dans une partie ces locaux. Il a été décidé a 'unanimité queecett
équipe irait chercher des locaux ailleurs. Il y & mbmbreux signes positifs que & gycle de
Sciences Po est soutenu. Les premiéres conversati@t le nouveau directeur général des services
de la Région sont également positives. En revaraehgui est vrai, c’est que la nouvelle présidente
souhaité un audit interne sur 'ensemble des dé&sensi avaient été ordonnancées par I'équipe
précédente, d’'une part pour pouvoir porter un jugi@nsur les actions en cours et les actions déxidée
a venir, et d’autre part pour trouver des margesnd@oceuvre budgétaires pour lancer sa propre
politique. Ceci se fait & chaque renouvellemerd &te d’une institution politique comme la région.
En I'état actuel des choses, Sciences Po n’a auaisen de s’inquiéter.

En ce qui concerne la construction d’'une résidemieersitaire a la Cité internationale, le professe
MICHAUD, qui dirige le DESS d’'urbanisme, a rendueysremiere étude sur ce point il y a quelques
semaines. Pour le moment, la Cité internationalestra I'évaluation de I'environnement juridique,
de la possibilité de construire sur les parcellésde la possibilité, concernant la parcelle
éventuellement retenue, qui se trouve sur le périghe, de traitement des nuisances sonores.
Parallelement a cette action avec la Cité inteonate, Sciences Po a pris contact avec des sedeces
construction et de gestion de résidences univeestaafin de trouver des moyens pour que les gleve
de Sciences Po puissent se loger facilement, aist@nce de transports en commun relativement
proche de Sciences Po. La direction est en négmtiavec une société municipale de gestion de
résidences universitaires qui, le cas échéant,rpounettre plus rapidement des logements a la
disposition des éleves de Sciences Po, puisqusidence de Sciences Po ne pourrait ouvrir au plus
tot qu’en 2007. En outre, Richard DESCOINGS doitcantrer deux représentants d’institutions
financieres pour le portage du systeme de cautioanepour les éléves de Sciences Po qui ont du
mal & assurer la caution de leur location. Il esgpren septembre-octobre, les négociations auront
avancé. Il tiendra la Commission paritaire inforrdés progrés qui auront été faits.

En ce qui concerne I'Ecole doctorale, il s'agittptude la constitution du Conseil scientifique de
I'Ecole doctorale, qui est prévue par les textess teprésentants des étudiants, notamment ceux élus
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sur les listes de 'UNEF, ont fait remarquer queneei n'avaient pas complétement été mis en
application.

Enfin, s’agissant de la date des oraux, la diractient compte de la préoccupation Iégitime des
éléves de savoir aussi longtemps a l'avance qusitpesquand ils passent les oraux. La difficulté,
comme toujours & ce moment de I'année, est deitwerstes jurys. C'est particulierement vrai pour
les jurys d’examens oraux. Le résultat des élestidhgionales a eu des effets sensibles sur la
disponibilité d’'un certain nombre d’enseignantsng\j I'équipe dirigeante du Conseil régional de
Rhdne-Alpes, que ce soit a I'échelon des vice-getgies ou a la téte des services, compte un certain
nombre d’enseignants de Sciences Po. En outreaues enseignants qui forment les jurys sont
généralement tres occupés professionnellemerjouteaque pour tout éleve qui, par exemple a cause
d’'une activité professionnelle paralléle, auras déficultés a passer le grand oral a la dateyeéla

date sera déplacée en tenant compte de I'empli@rdps de I'éléve.

Laurent BIGORGNE ajoute qu'il vient de traiter eettuestion avec le secrétariat central. Le
calendrier précis des examens oraux sera commudaqnedeux jours au plus tard.

Philippe BRAUD souhaite revenir sur la questionGhnseil scientifique de I'Ecole doctorale. A titre
personnel, il trouve gu’il serait intéressant gpilisse étre mis en place. Il pense que la paaticip
des étudiants ne peut qu’enrichir 'informationl'@gjuipe de direction.

La séance est levée a 19h 30.
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