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COMMISSION PARITAIRE
PROCES-VERBAL

de la séance du 19 avril 2004

La séance est ouverte a 18 heures, sous la présiderDomitien DETRIE.

Richard DESCOINGS présente ses excuses a la Commigaritaire pour son absence lors de la
derniere séance. Il met un point d'honneur a étésemt & chaque réunion et regrette d'avoir di
s'absenter.

|. INFORMATION SUR LE PROJET DE CREATION D 'UNE ECOLE DE JOURNALISME
a) Exposé

Richard DESCOINGS rappelle qu'un groupe de trad@ila Commission paritaire et du Conseil de
direction vient de se réunir sur le sujet. Il satehgue la Commission paritaire donne aujourd'irui u
avis sur le principe de création par Sciences Boedécole de journalisme et sur les modalités de
sélection a I'entrée dans cette école de journaliffans un second temps, le directeur présentera en
juin au Conseil de direction la maquette précisd'alganisation de la scolarité et du contenu des
études. Il est important que les candidats soigotmes le plut tét possible des conditions d'engé

de scolarité.

En ce qui concerne le principe de création, quefg Bopportunité et I'intérét pour Sciences Po et
pour ses éleves d'avoir une école de journalishee@emiére réponse tient a l'intérét des éleves. D
lors que depuis quatre ans, Sciences Po est passé &colarité de bac+5, faire une école de
journalisme apres Sciences Po revient & ajouter denées d'études supplémentaires a une formation
déja longue. C'est porter a sept ans la formatidialie pour devenir journaliste. Or les exemples d
récits professionnels de journalistes montrent @sl trop long d'étudier pendant sept ans avant de
chercher a entrer dans cette profession. Par w|lsept années d'études sont difficiles a suigte p

les étudiant qui ont peu de moyens. Les écolesutaglisme les plus connues sont privées, avec des
droits de scolarité élevés. La création d'une édelgournalisme a Sciences Po permettrait & des
éléeves de sortir dipldmés de Sciences Po avec steman journalisme au bout de 5 années d'études
post baccalauréat.

La deuxiéme raison est que s'il y a aujourd’huiFeance des écoles de journalisme dans des
universités, elles sont peu nombreuses et ce rtepssncelles qui sont, a tort ou & raison, les plus
considérées. Celles qui sont jugées les meillelgesjeux écoles de journalisme de Paris et celle d
Lille, ne sont pas dans un environnement universit&€ela signifie qu'elles ne bénéficient pasale |
production des centres de recherche, qui sont pénition sur la breche de la production de
connaissances, ni de I'Ecole doctorale. Les apprgatrnalistes vivent entre eux, sans avoir
l'occasion de rencontrer des condisciples qui otd fois d'autres parcours antérieurs et d'autres
aspirations professionnelles. Il est toujours degige de commencer dés I'école a vivre entre s@ dan
une profession future. A Sciences Po, le foisonmenméellectuel est permanent. Il ne se passe pas d
semaine ou il n'y ait une personnalité frangaiseéwangére du monde politique, administratif ou
économique qui intervienne en dehors du cadre dssignements. Ainsi, récemment, le nouveau
président géorgien est venu a Sciences Po pounmiec les éleves. Par la recherche, par le ceetre
ressources documentaires, par I'Ecole doctoralelapaie intellectuelle permanente, Sciences Po a
des atouts considérables par rapport aux écoledgsriqui existent par elles-mémes.

Le troisieme motif possible est le contenu méme étesles. Le constat fait sur les dix derniéres
anneées est que les écoles de journalisme se saéekdans le tout technologique. Au fur et a neesur
des révolutions technologiques, notamment dangdeesr audiovisuel, les investissements réalisés
ont été essentiellement technologiques, ce qui f@sau détriment de la formation intellectuelle
fondamentale. Que I'on prenne la presse écritgd® ou la télévision, tous les journalistes eisto
les responsables constatent des lacunes impori@emseda culture historique, sociologique, poliequ
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et économique des jeunes professionnels qui sondidas dans les rédactions. Dans un
établissement universitaire comme Sciences Poaildgs professeurs, des chercheurs, et surtout un
état d'esprit qui est de donner a la formationlleteuelle fondamentale une part considérable ¢ans
cheminement de formation.

Le quatrieme motif est que les écoles existantesriglativement peu de place aux éléves étrangers,
aux stages des éléves francgais et aux études élessdrancais a I'étranger, et donnent une place
relativement faible a la maitrise des langues g&rees.

Dans le cadre de I'école de journalisme de ScieRoedes éléves seraient diplomés a bac+5. Les
droits de scolarité seraient les droits de sc@ay@néraux de Sciences Po, avec les mémes paésibili
d'exonérations et de bourses. Une place essentieti@t réservée a la formation intellectuelle
fondamentale. Les étudiants bénéficieraient deoksipilité d'effectuer des stages ou des études a
I'étranger pendant un semestre. En vitesse dei@mmisette formation accueillerait autant d'éléves
francais qu'étrangers.

Cette formation porterait-elle atteinte a I'offre fdrmation existante ? Il y a environ 60 000 cade
presse en France aujourdhui et entre 1 000 et0InBQvelles cartes de presse chaque année. Des
écoles comme le CFJ dipldment de 40 a 45 élévawehannée. Richard DESCOINGS propose que
les promotions d'éléves francais soient de l'od#r€0 a 25 étudiants par an. Il n'a pas le sentimen
qgue Sciences Po irait voler des éléves aux écalistantes. Il mentionne cela parce que certaines
organisations syndicales a Sciences Po ont pdéfiense d'écoles privées a droits de scolarité&glev
face au service public de I'enseignement supéreajoute qu'il n'y a pas grand risque qu'il y @aie
déferlante de diplomés de I'école de journalism&aences Po sur le marché du travail. S'il y a une
vingtaine de dipldomés francais par an pour un emilie nouvelles cartes de presse, on sera loie d'un
invasion, d'autant moins que les écoles de jolsmaliexistantes recrutent largement des diplomés de
Sciences Po. Enfin, il y a une immense attenteagedfession. Des journalistes, des responsables de
rédaction, des éditeurs, des patrons de chaindgéléldsion et de stations de radio attendent la
création de cette école, a condition que ScienceelRne ses objectifs et que les futurs diplédmés
soient de la qualité qu'attend ce marché du tra@alui-ci étant completement sinistré, il fauteétr
trés prudents sur le nombre de futurs dipldmésed&oole de journalisme. Richard DESCOINGS
pense qu'il faut d'abord maintenir, voire confortes enseignements qui existent aujourd’hui a
Sciences Po sur le journalisme au sens large odmalisme comme métier, le management des
médias et la compréhension du systeme médiatifue. droit pas qu'il y ait aujourd'hui la moindre
profession ou I'on puisse se passer d'une connassd d'une compréhension du fonctionnement des
meédias.

En quoi cette école de journalisme sera-t-elleédifiite d'un master de communication et de gestion
des médias ? Dans le projet sur lequel travaillditaction, le temps d'enseignement directement
encadré sera de l'ordre de 1 300 heures sur I'biesetas trois semestres passés a Sciences Po, soit
prés de 500 heures de plus que le master de droihan. A ces 1 300 heures encadrées s'ajoutera la
totalité du temps disponible dans I'année pouelescices d'écriture et de réécriture a I'écrpiaatr

les exercices d'interview, de reportage et de ngentie sujets radio et télévision. Ce sera donc une
école de journalisme avec son identité propre, maisne se substituera pas aux enseignements de
Sciences Po portant plus généralement sur la comation et la connaissance des médias et du
meétier de journalisme. Avec des promotions de 28 &léves, on peut parfaitement faire des erreurs
tragiques dans les deux sens : on peut ne pageecru candidat ou une candidate qui démontrera
plus tard par son expérience professionnelle uneing® talent que I'on n‘aura pas su voir au moment
du recrutement ou qui ne se sera pas montré. Onapesi recruter des éléves qui a l'expérience se
réveleront de piétres journalistes et qui quittetods vite le métier. Il ne faut donc pas qu'diyun
élément de substitution complet dans la créatiocetie école.

Pour les éléves étrangers, la situation est toutee gpuisque l'accés au marché du travail est

radicalement différent. Pour des étudiants venarntbabssin méditerranéen, du Moyen-Orient, d'Asie,

d'’Amérique latine et de différents pays européémsnarché du travail sera a 95 % leur marché

national. Les limitations que l'on connait sur larahé francais ne seront pas aussi fortes. Pour les
médias frangais et européens qui se sont interradis@s, il y a une forte attente pour que ScieRees
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fasse venir des étudiants chinois, brésiliens, éesliants du monde arabe et musulman, qui
passeraient deux années de formation en journal@sr®aris, qui retourneraient dans leur pays
d'origine et qui seraient recrutés en partie pargieupes de presse internationaux et européens. To
les groupes de presse francais qui se développémternational ont immédiatement percu cet

intérét. Si, a I'expérience des deux ou trois peéeesi promotions, cette formation est une réussite e
que l'offre d'emplois est supérieure a la demandseptée par les diplomés, on pourra peut-étre
augmenter les promotions.

La direction de Sciences Po demandera l'agrémemwetle école de journalisme par la profession
dans les conditions de droit commun d'agrémentramement a ce que la presse écrite a pu affirmer.
Or cela suppose qu'il y ait deux promotions deddils. A ce moment, la direction de Sciences Po
fera un dép6t de demande d'agrément auprés deniaiseion concernée. La procédure prend a peu
prés une année. C'est au bout de cette année2qake Itle journalisme de Sciences Po pourra ou non
étre agréée. L'agrément ne changerait pas grarschm journaliste est journaliste s'il est recruté
par une entreprise de presse qui I'embauche comamd. @ fait d'étre passé par une école de
journalisme agréée permet d'obtenir le statut dengliste avec carte de presse en seulement une
année et non pas en deux ans comme c'est le anminen dans la convention collective des
journalistes. Qu'apporte la carte de presse ? Rasl-ghose, sauf dans les entreprises a statut ou
I'échelonnement indiciaire prévu par la conventiotiective est plus favorable aux titulaires d'une
carte de presse. Quand on gagne une année paoceegti'passe par une école de journalisme, on
gagne donc un peu plus vite en échelons indicidir@séalité est que le pied de grille étant ird@ri

au niveau de recrutement des jeunes professiorereléermes de revenu, cette distinction est
purement conventionnelle et n'a en réalité auctet.éflais Sciences Po demandera l'agrément, parce
gu'il est important que la profession, et plus é@ent la Commission paritaire ou sont représentés
les syndicats patronaux et les syndicats salgsiisse donner son avis sur la qualité de la foomati
dispensée par cette école de journalisme.

En ce qui concerne le financement de cette écoleuwtealisme, les codts d'investissement sur les
années 2004, 2005 et 2006 devraient étre entieteocoeverts par le mécénat d'entreprises et les
allocations spécifigues de taxes d'entreprisesr Powseule année 2004, dans I'état actuel des
prévisions, Sciences Po devrait récolter un millid@uros en provenance des entreprises. C'est la
premiére fois que Sciences Po lance une modestpacgra de levée de fonds et ce résultat a été
obtenu en trois mois. L'attente de la professiatiaitres entreprises que les entreprises de meglias
traduit de fagcon concreéte par une participatioaritiére. En étant trés prudents, on peut estimenqu
2005et 2006, les allocations spécifiques d'entreprisgent divisées par quatre, soit 250 000 euros
chaque année, ce qui constitue toujours un paracsagez solide. Sur ces trois années, cette somme
de 1,5 million d'euros d'investissements sera eirmam de ce que I'on pourra dépenser pour installer
I'école de journalisme qui sera située dans un imbheea I'angle du boulevard Saint-Germain et de la
rue Grégoire-de-Tours. Cet immeuble, qui est andinutes a pied de Sciences Po, a été construit par
Charles Garnier pour le Cercle de la Librairie.allabrité jusqu'a décembre dernier I'Ecole du
patrimoine. Les fonds privés qui permettront detraetn place I'école de journalisme de Sciences Po
proviennent d'environ 40 entreprises. Le but pdurstait d'avoir un soutien fort des entreprises,
mais un soutien morcelé, de telle sorte gqu'aucurteegrise ne puisse avoir le sentiment que
l'importance de sa dotation puisse lui valoir ueetaine reconnaissance. L'entreprise qui a fait le
versement le plus important, de 122 000 eurogyresociété d'informatique qui n'a strictement &éen
voir avec le monde des médias.

L'école de journalisme de Sciences Po ne serarmgaentité juridique. C'est une école de journalisme
comme il existe une école doctorale a Sciences'€st-a-dire un ensemble qui a son identité, dui es
installé sur une entité physique, qui peut avdiotetel mode de fonctionnement, mais qui n'est pas
un électron libre dans lI'ensemble de Sciences iRmet® école était créée, Richard DESCOINGS en
confierait la direction & un universitaire. Les lésode journalisme sont généralement dirigées @ar d
journalistes qui n'exercent plus ce métier en @étigrincipale. Le fait d'avoir un professeur des
universités comme directeur serait une maniereatgumer I'ancrage universitaire de cette école.

Richard DESCOINGS présente le deuxiéme point syudela Commission paritaire doit donner son
avis, les conditions d'admission dans I'école den@lisme. Cette école sera ouverte aux étudiants
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frangais et étrangers dans les mémes conditiodsbaion. Il y aura 20 a 25 étudiants frangais par
promotion. Il est souhaitable d'avoir un recrutemesmposé pour moitié d'éléves venant d&s 1
cycles de Sciences Po et pour moitié d'étudiantsintede l'extérieur apres un dipldme de niveau
bac+3. Les deux procédures de recrutement pouakait en commun des épreuves spécifiques pour
suivre I'école de journalisme. Comme pour les auéeples de journalisme, le directeur proposera
qu'il y ait une premiere sélection sur dossier.gOuarrait bien slr organiser des épreuves classiques
de type dissertation, mais les dissertations éuélue niveau de connaissances, éventuellement une
compétence rhétorique, ce qui est souhaitable, @madsissent tout ce qui reléve de la personnalité. S
un métier doit étre un métier de passion, c'est badui de journaliste. Une premiére sélection sur
dissertation classique risquerait de gommer desefiés de personnalité qu'on voit beaucoup mieux a
travers un dossier. Le deuxieme élément de sétestaait une épreuve d'analyse et de commentaire
d'un sujet d'actualité traité respectivement par radio, une télévision et un ensemble d'organes de
presse écrite. A partir de ces trois sources, dslidats devraient rédiger un texte qui n'aurast pa
besoin d'étre un article de presse, mais qui péraitetle déterminer la capacité de compréhension,
d'analyse et de compte-rendu, la capacité a conemeagidement un sujet d'actualité et la maitrese d
I'expression écrite. Le troisieme élément seradt &oreuve de langue qui, contrairement aux épreuves
de langue qui existent aujourd'hui a Sciences €ajtssans note éliminatoire. L'essentiel de |'éypee
serait focalisé sur I'évaluation de la capacitécdmpréhension a I'écrit et a l'oral, alors que les
épreuves de langues existantes a Sciences Pomégas®ut sur la rédaction d'un essai. Or leseslev
de I'école de journalisme n‘auront généralementp@sliger dans une autre langue que la leur. Par
ailleurs, une épreuve évaluant surtout la comprgibanpermettrait d'émousser un peu les effets
sociaux de la maitrise d'une langue étrangerenEfldiderniére épreuve serait un entretien de 45
minutes avec un jury composé de trois personnesmembre du corps enseignant, un professionnel
des médias et un représentant pédagogique deetaidir de Sciences Po. Cette organisation va de soi
pour les éléves qui viendront de§°kycles et qui auront testé leur intérét ou leurtivation.
Pourquoi choisir une filiére plutdt qu'une autr@ duestion qui se pose concerne les éléves entrant
directement en®4® année. Faut-il recruter les futurs éléves de Ikéde journalisme & l'intérieur du
vivier constitué par les candidats recus a ScielR®scomme ce sera le cas pour le master de
recherche de I'lEP de Paris ? L'avantage de celitéian est que les candidats recus dans I'école de
journalisme auront passé I'ensemble des épreuvesignes a tous les éléves entrant 1 @nnée.
Mais l'inconvénient est qu'on retombe sur la sé&agbar les dissertations. Il faudra en discuteurP
2004, dés lors que l'on acheve la procédure deutesnent en % année, il faudra ouvrir une
procédure de sélection spécifique pour la rent@@42sous peine d'étre injustes pour ceux qui
veulent entrer dans I'école de journalisme deg egthée.

b) Questions et observations

Jérémy AFANE-JACQUART voit apparaitre une sortediMision entre Sciences Po "formation
traditionnelle" et I'école de journalisme, divisigni se traduit aussi bien dans le financement que
dans une procédure de recrutement spécifique.pense pas qu'il soit dans l'intérét des étudidats
créer deux catégories d'étudiants a l'intérieuSdiences Po. Il demande quelle sera la relation de
I'école de journalisme avec le master de journaigiui existe déja. Pourquoi ne pas se servir de ce
master de journalisme en y intégrant les étudidetfacon conventionnelle et en lui donnant le
caractéere d'excellence qui est recherché ? Si onmemce par créer une école de journalisme, le
risque est de voir un morcellement de Sciencesnite elusieurs écoles a financement prive, ce qui
est inacceptable. Il est préférable de doter laeuraj existante des moyens prévus pour cette éeole d
journalisme et de l'ouvrir a tous les étudiants.

Richard DESCOINGS lui demande s'il pense que letodants sont des sous-€leves.
Jérémy AFANE-JACQUART répond que ce n'est certagrdrpas le cas.

Richard DESCOINGS lui demande donc pourquoi il di#s horreurs sur une future école de
journalisme qui sont immédiatement transposabl@sedécole doctorale qui existe depuis longtemps.
Les doctorants sont recrutés de fagon spécifiquet-& moins bons, sont-ils moins des éléves de
Sciences Po que ceux entrés &rcycle ou en 4™ année ? lIs ont une scolarité spécifique. Cela en
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fait-il moins des éléves ? Le fait d'avoir une écdbctorale constitue-t-il un morcellement pour un
établissement universitaire ? Il lui demande iltwretourner a I''EP des années 60, avec I'ABPset |
deux années du cycle du dipldme, bien loin devarsité, sans recherche. Le morcellement dont il
parle est un enrichissement. L'école doctoraleuast école remarquable, qui est essentielle dans
Sciences Po. Il ne voit pas comment on peut temidigcours sur I'école de journalisme qui ne se
limiterait qu'a celle-ci, alors que Sciences Po @adune école doctorale qui présente les
caractéristiques critiquées par Jérémy AFANE-JACRUAIl est normal d'effectuer une distinction
en fonction des aspirations des éleves. Sciencesdeatre 1°cycles. On va enfin avoir les résultats
des premiers diplomés de Sciences Po passés pdfdes/cles délocalisés. Les organisations
syndicales qui se préoccupent de ce qué'leytle de Paris devienne le parent pauvre ontmaio
n'‘est pas pauvre par les moyens, mais il risqueedler appauvri en comparaison avec l'immense
richesse intellectuelle des™lcycles en région. Avec la LSE, Sciences Po vientptbcéder au
recrutement des candidats au double diplome LSE&RSes Po. La majorité des éléves recrutés par le
jury viennent des °F cycles de province. Il faudra attendre pour voiceda se répéte. En ce qui
concerne le "financement privé" de I'école de jalisme, Richard DESCOINGS a indiqué que les
entreprises financgaient l'investissement de défarn'est pas la premiére fois et il espére queest

pas la derniére fois. Cela ne fait pas de Sciefmsqui a 75 % de financements publics, un
établissement privé. Ce qui semble déranger, lgefgtit que I'on appelle cette formation "école de
journalisme". Si le directeur l'appelait "master jdarnalisme" et présentait le méme projet, il n'y
aurait plus d'objection. Cette formation est appeékcole de journalisme" parce que lorsqu'on veut
récolter la taxe d'apprentissage venant des grodgesédias, il faut que cela soit présenté comme
une école de journalisme. De méme, la Commissioitapa professionnelle ne va pas habiliter
I'ensemble de Sciences Po, mais seulement I'éedleudhalisme. Il n'a vu personne s'indigner du fai
que les universités de Bordeaux et Strasbourg cdemgodes écoles de journalisme. Il n'est pas
d'accord pour renoncer a la taxe d'apprentissaggegour cette école et pour utiliser les fonds
alloués a ce projet pour le master de journalising.a un désaccord de fond sur cette question.
Jérémy AFANE-JACQUART pense que ce master doiteitititous les éléves qui le souhaitent. Le
directeur n'est pas d'accord pour laisser les ¢lBbees d'aller au chémage. Si demain, on met 200
diplomés du master de journalisme sur le marchéralail, on produira 150 chémeurs et on fera
perdre le crédit de leur dipldome aux 50 qui automiivé du travail. Le directeur ne veut pas d'un te
systéme, qui est injuste, qui a les apparencea derhpréhension et de I'autonomie, mais qui revient
a envoyer de jeunes gens droit dans le mur enféésant croire qu'il n'y a pas a se préoccupeide |
situation du marché du travail. Il vaut donc mieawoir une école de journalisme aveemerus
claususplutdét qu'un master de journalisme qui n'obtieitdpas les mémes financements et qui
décrédibiliserait complétement la valeur du master.

Filip GRABOWSKI a également quelques interrogatiars ce qui concerne le recrutement des
candidats, plus précisément des étudiants étrantjezst prévu qu'en vitesse de croisiére, I'école
accueille 25 a 30 % d'étudiants étrangers. Il delmau bout de combien de temps cet objectif devrait
étre atteint. Il veut également savoir sur queii@s géographiques les étudiants étrangers seront
recrutés et demande s'il y aura une mise a niveaneglais pour eux, comme ce sera le cas pour les
étudiants francais. Enfin, en ce qui concerne fgewes de langues, il souhaite savoir de quelles
langues il s'agit.

Nicolas COCHARD souligne que la direction souhaite certaine mixité entre les éléves de I'école
de journalisme et ceux des autres majeures. Il déenai certains enseignements de tronc commun
seront suivis ensemble ou si les éleves de I'@mleurnalisme auront un emploi du temps différent.
Il souhaite savoir combien d'éléves comprend aetmeint la majeure médias et journalisme. |l
demande s'il s'agit d'un nombre tellement considérgu'ils risquent de se retrouver au chdmage a la
sortie de Sciences Po.

Richard DESCOINGS répond a Filip GRABOWSKI gu'ipése que la vitesse de croisiére pour le
nombre d'éleves étrangers sera atteinte a la eeB0@4. Il ne peut en étre certain. Cela dépendra d
nombre de candidats étrangers. On connait bierrdsadde venant des éléves frangais mais il est
toujours plus compliqué d'évaluer la demande prantdes éléves étrangers. Il faudra deux ou trois
années pour vérifier l'intensité de la demandprdtise que dans son esprit, ce recrutement £agout
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celui des éléves frangais. S'il y a une vingtaié¢edes francais par promotion, les éléves étranger
s'ajouteront a ce nombre. Son souci de ne pasdibitiser ce dipléme en mettant trop de diplédmés
sur le marché du travail ne vaut pas par définiponr les éléves étrangers. En ce qui concerne la
mise a niveau en anglais, comme pour toutes lestgtiens qui sont proposées, on ne fera pas de
distinction entre les éleves francais et étrangeaslangue étrangere de I'épreuve d'entrée sera la
langue choisie par le candidat, & condition queneesoit pas sa langue maternelle. Il répond a
Nicolas COCHARD que 300 éleves environ suivent 36s heures par semestre d'initiation au
journalisme que comprend la majeure médias et @isme. Ce nombre d'heures est nettement
inférieur a celui prévu pour I'école de journaliseteil ne s'agit pas de diplémer 300 éléves en
journalisme. Pas une école de journalisme ne tetgourd'hui. Il y aura un tronc commun identique
pour I'économie, les enjeux politiques et I'espaocadial.

Nicolas COCHARD demande s'il suivront les coursne@me temps que les autres étudiants. I
souhaite gqu'il n'y ait pas de distinction entredagdiants de I'école de journalisme et ceux degswu
filieres.

Richard DESCOINGS demande quelle est la crainte-pmente dans cette insistance sur les risques

de distinction. Il ne comprend pas cela. Aujourd'fes masters se distinguent clairement les uss de
autres. Quel est le risque que souhaite pointeodyt Nicolas COCHARD ?

Nicolas COCHARD répond qu'il reviendra sur ce pdiahs une question ultérieure.

Jérémy AFANE-JACQUART répond qu'il craint le moteetent de Sciences Po en plusieurs écoles
qui se privatisent. Il souhaite insister sur lejuis de privatisation. Richard DESCOINGS a tenté de
faire une analogie avec I'école doctorale. Maisecahalogie ne tient pas pour plusieurs raisons. En
premier lieu, une sélection toute particuliére gedeate pour les étudiants en école de journalisme

puisque pour les étudiants entrant &ff dnnée, I'examen d'entrée serait trés différerg darforme.

Richard DESCOINGS souligne que c'est le cas pécolk doctorale.

Jérémy AFANE-JACQUART fait remarquer que le recmeat ne s'effectue pas de la méme facon. Il
est déja fait a partir des éléves de Sciences Po.

Richard DESCOINGS lui demande s'il sait combietudi@nts de I'école doctorale sont diplomés de
Sciences Po.

Jérémy AFANE-JACQUART ajoute que le deuxiéme profgeest le financement. L'école de
journalisme n'aura certes pas une personnalitélendistincte de celle de Sciences Po, mais elke ser
financée par 40 entreprises privées. Elle aura darcstructure completement différente.

Richard DESCOINGS répond qu'il s'est mal exprimés L40 entreprises privées financeront
l'investissement dans I'école de journalisme. Messcolts de fonctionnement seront assurés par
I'ensemble Sciences Po de facon classique. Poestinvpour refaire des locaux comme celui du 30
rue Saint-Guillaume, pour acquérir de la techn@ptjifaut nécessairement de l'argent. Il ne qrag

que ce soit privatiser que de diversifier les sesirde revenus. Le financement de fonctionnement,
c'est-a-dire I'évaluation pédagogique pour lesignaats, les emplois de professeurs, le loyer =t le
frais de fonctionnement courants, est effectuéSuéences Po dans sa totalité. Les financements par
telle ou telle entreprise ne sont pas fléchéseemitres parce que les entreprises refusent olvsiné

de financer de la dépense récurrente. Elles acuegtelement de financer des projets sur une durée
déterminée. Il n'y aura pas de morcellement dafisdacement de fonctionnement courant. Quant au
fait d'appeler cette formation "école de journa&$ntes universités qui en ont le font, tout conese
écoles privées, que ce soit en France ou a l'atiemal. Il ne voit pas en quoi cela présente sque

de morcellement. Si c'était le cas, il ne faudpais avoir un master de recherche ou des masters
professionnels. Il ne pense pas que les éléve®add de journalisme se sentiront moins éléves de
Sciences Po. En ce qui concerne le nombre d'é&geson délivrera le diplome, il y a une différenc
d'approche inconciliable entre 'UNEF et lui-méme.

Jérémy AFANE-JACQUART estime que le directeur vielet pointer une contradiction dans ce
projet. On se situe dans le cadre de la réforme générale des droits de scolarité. Celle-ci, dans



l'argumentation juridique donnée par le directénstitue le principe de l'usager payeur. L'étudiant
finance donc sa propre scolarité.

Richard DESCOINGS répond qu'il n'a jamais dit cela.

Jérémy AFANE-JACQUART précise que c'était I'argutagan présentée par I'avocat de Sciences Po
devant le tribunal administratif de Paris. Selottecénterprétation, on entre dans un systéeme de
redevabilité, ou I'étudiant paie a I'entrée poueniy la scolarité. Or dans le systéme prévu pettec
école de journalisme, les étudiants généraux deng8es Po vont payer pour une école de journalisme
a laquelle ils n‘auront pas acces, ce qui fait gudiura perméabilité entre ces fonds. C'est lenfge
pble. D'un autre cété, on se retrouve dans un der@ent assuré par des entreprises privées, qui
peuvent donc exiger une certaine redevabilité. M&8men morcele le financement, les entreprises
vont exiger certains résultats et certaines coattegs, ce qui est naturel de leur part. Il y acdone
contradiction entre deux poles : ou bien c'estri®&e Po qui investit plus, ce qui contredit le gipe

de l'usager payeur, ou bien ce sont les entrepgisiesivestissent plus, ce qui comporte un risqele d
dérive. Il pense que la seule solution est d'ieegette formation dans un master de journalisme
ouvert a I'ensemble des étudiants.

Richard DESCOINGS n'est pas s(r d'avoir completé@mpris cette démonstration. Il souligne que
la commission Fitoussi n'a jamais discuté de lEl@devable. Lors d'une récente séance du groupe de
travail, elle a méme expliqué tout le contraire.&3hdans un systeme de mutualisation. Ceux qui ont
les moyens paient pour que ceux qui n‘'ont pas 8@ns ne paient pas de droits de scolarité et aient
des bourses d'un montant plus élevé.

Jérémy AFANE-JACQUART fait remarquer que l'arréoi@nune de Gennevilliers" est un cas de
redevance. On ne peut pas dire une chose et straicerdans une méme argumentation. On institue
un systéme de redevance a Sciences Po. C'est teenfiemt méme de l'arrét "Commune de
Genneuvilliers" sur lequel s'appuie Sciences Po.

Richard DESCOINGS le renvoie au jugement en susperde référé du tribunal administratif de
Paris, qui a statué trés précisément sur ce painientrant que ce n'était pas un systeme de
redevance. C'est un systéme de mutualisation. [@la paraitre scandaleux a certains, qui peuvent
préférer que les étudiants qui ont beaucoup d'argaient aussi peu que ceux qui n‘ont pas de
moyens.

Jérémy AFANE-JACQUART répond que ce n'est pas Geaquoulu dire.

Richard DESCOINGS ne voit pas en quoi la créatiamel école de journalisme qui répond
exactement au méme systeme que I'ensemble degsreest@it une contradiction avec il ne sait quelle
possibilité de financement privé.

Domitien DETRIE propose de revenir sur la questitas débouchés. Le directeur a dressé un
parallele avec I'école doctorale. Dans le cadrieadéforme des masters, I'école doctorale recrtitera
quasi exclusivement des étudiants passeés par 8si€w Il propose donc qu'il n'y ait pas de sé&acti

a I'entrée du doctorat, puisque I'ambition de SmerPo était de diversifier les débouchés du dattor
non seulement en formant a la recherche, mais enamd une formation par la recherche a des
meétiers autres que la recherche. Il croit a I'a&golation des flux. On peut considérer que la siélec

a l'entrée du master recherche existe déja paaiede la sélection a I'entrée a Sciences Poekuic
concerne l|'école de journalisme, la question ddsowghés le préoccupe. Le directeur souhaite
restreindre 'acces a cette école pour ne pasdasehdmeurs. Cela veut dire gu'il faut introduine
hypersélection au sein de Sciences Po pour avairddbouchés professionnels. Dans ce cas, que
penser des autres masters ? Il existe a SciencgduBieurs masters professionnels qui ont pour
ambition d'étre plus professionnalisants et de dowles débouchés professionnels. Mais il n'y aura
pas de sur-sélection pour la plupart de ces masedemande si cela signifie que les autres
formations ne délivrent pas de débouchés certliams ce cas, il souhaite savoir quels moyens on
peut donner a Sciences Po pour qu'il y ait des ui##s réels et pour que les étudiants ne se
retrouvent pas démunis lorsqu'ils sortent de Seii avec un dipléme. La question de I'école de
journalisme rejoint en partie cette question. Lejgird'école de journalisme est intéressant a dsn
égards, notamment parce que le financement duibmmetment sera fait par Sciences Po, ce qui est
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une innovation par d'autres écoles. Nombre dinmave pédagogiques prévues sont également
intéressantes. Mais si on crée aujourd'hui uneeédel journalisme, Sciences Po estimera peut-étre
demain qu'il y a un créneau a développer sur upke éte relations internationales ou de droit des

affaires et occupera ce créneau. Il demande slilupe volonté politique de multiplier ce genre de

filieres a Sciences Po s'il y a un marché. Dartaseil y aurait un réel risque de morcellement.

Sophie BESANCENOT demande comment la directionugvid marché du travail. Se base-t-elle sur
un marché national ou international ? On intermatiice la formation de cette école de journalisme,
mais elle n'a pas bien compris si c'est pour faricrterme dans un marché international. Elle est
préoccupée par les éléves qui seront dans le masteommunication. S'ils n‘ont pas les moyens
techniques qu'aura I'école de journalisme, compeuntront-ils se révéler ?

Christian LARGER pense que l'on parle de chosewatiere trés différente. L'école de journalisme est
congcue pour attirer des gens qui ont une Véritalleation et qui seront sélectionnés par une
procédure qui reste a affiner. Les étudiants qubrdeen master de communication suivront des
enseignements de 56 heures par semestre qui drditedu fonctionnement des médias et du

journalisme. Ces enseignements intéresseront efedezaucoup plus large d'étudiants, tous ceux qui
auront affaire avec les médias dans leur vie psafeselle, qu'ils soient directeurs généraux pour
parler de leur entreprise, directeurs financiersnatiere de communication financiére, directeurs de
la communication pour comprendre I'envers du déms médias. Il s'agit en fait de deux offres

complémentaires, qui ne sont en aucun cas condestebes entreprises et les recruteurs ne s'y
tromperont pas.

Philippe BRAUD souhaite revenir sur la questionlaeélection. Les étudiants de Sciences Po sont
dans un établissement a admission sélective &@éigficieront d'un dipléme qui n'est pas donné a
tous. Lorsqu'on obtient un dipldome dévalorisé, da pas grand-chose. Ainsi, le baccalauréat
aujourd'hui, qui est obtenu par 70 % des candiddtss qu'ils étaient seulement 30 % dans sa
génération, ne représente plus grand-chose. Aetsey lorsque I'on a un dipléme trés valorisét c'es
un avantage qui peut notamment compenser le magejuapital social au départ. Pour l'acces au
journalisme, s'il y avait une filiere de formationiverte a tout le monde, il y aurait beaucoup de
diplémés. Dans ce cas, ce serait soit le hasardéterminerait la sélection parce que le nombre de
postes offerts serait insuffisant, soit des méecaessopaques de sélection comme la sélection par
réseaux, par du capital social ou relationnel. l&opcupation des syndicats étudiants est la
démocratisation de la vie sociale. |l pense quélyne contradiction majeure, qui dure depuis geus
trente ans, entre le refus de la sélection etflesrde compenser les inégalités dans la détention d
capital social. Par ailleurs, sur une questionrgjoint la problématique de I'école de journalisme,
tous ceux qui souhaitent faire une thése de scipotiBque peuvent le faire. A certains égards, il
pourrait se féliciter de ce que les étudiants quicette vocation puissent poursuivre leurs étuldes
cette voie. Mais il y a tellement de vocations quiallement, entre 250 et 300 docteurs en science
politique cherchent un poste, alors qu'il y a seelet 8 postes par an. Il y a deux possibilitést:so
sélectionne en amont et on donne leur chance geatesqui ont réellement fait une excellente these,
soit on demande au ministere de créer 300 postgsrafesseurs en science politique. Mais qui
pourrait financer ces postes ? Ce raisonnementgeutranspose a n'importe quel autre secteyia Il

95 preéfectures en France. Supposons que 2 500aatsdiouhaitent étre préfets. Irait-on créer des
préfectures pour les caser ? Sciences Po ne psutréer des emplois dans le journalisme et peut
seulement se préoccuper de donner leur chancexageewn'ont peut-étre pas le capital social ou
relationnel qui leur permettrait d'emblée d'accédee milieu professionnel. Certes, cette abseace d
capital social les handicape pour obtenir le digifdmnais il connait de nombreux étudiants qui
réussissent le dipldme malgré cela. C'est leuesshance d'arriver & haut niveau.

Jérémy AFANE-JACQUART souligne qu'il ne rejette pagrincipe de sélection. Mais il y a déja

une sélection a l'entrée de Sciences Po qui luaip@tre suffisante. En l'occurrence, le fait de
sélectionner de facon différente revient a morc&erences Po : une grande partie de I'école
dispenserait une formation correcte et une petiiectsire dans cette école offrirait une formation

particuliére. Cette différence de statut entre iplus parties de I'Institut ne correspond pas a la
vocation de Sciences Po.



Philippe BRAUD pense qu'au lieu du mot "morcellethgihfaudrait utiliser le mot "diversification”.
Jérémy AFANE-JACQUART estime que le mot "morcellati@st plus pertinent.

Olivier STORCH souhaite rebondir sur les proposPtédippe BRAUD. Il pense que les arguments
échangés se fondent sur deux chimeres. La premsdreelle du financement public comme horizon
ultime du financement de Sciences Po ou de tout aiablissement d'enseignement supérieur. Se
fonder sur le financement public, c'est ne jamaigier les crédits nécessaires pour faire les
investissements dont I'établissement a besoin.Uf®,oc'est provoquer un phénoméne d'attrition en
retirant de l'argent a des universités et des sectqui en ont objectivement plus besoin. Il est
préférable d'élargir la part du gateau en faisgmebha d'autres partenaires pour procéder a des
financements spécifiques. Sciences Po a bien cengue I'argent public est une denrée rare. La
deuxiéme chimére est celle du morcellement. llguale tout temps diverses filieres a Sciences Po.
Elles s'appellent aujourd’hui masters. Ces filiGs@s moins liées a la qualité des étudiants d¢ule
dipléme qu'au choix de vie qu'ils font. Vouloir&tnaut fonctionnaire, ce n'est pas vouloir étredyra
reporter, chercheur ou vouloir travailler dans engeprise. Au sein méme d'une entreprise, travaill
dans une direction financiere ou dans une directiarketing n'est pas la méme chose. Les étudiants
font des choix de vie en fonction de leurs aspregi Ces choix de vie sont lointains quand on st e
1°® ou en 2™ année, mais ils le sont beaucoup moins ®ficli en 5™ année. Quand la scolarité a
Sciences Po se faisait en trois ans, on faisgilus souvent Sciences Po pour ensuite suivre une
formation complémentaire, par exemple une écolgodmalisme, une école de commerce ou une
grande école de la fonction publique. L'exemplealéns étudiants qui ont fait Sciences Po en trois
ans pour immédiatement entrer sur le marché dun@isme montre qu'ils ont connu de grandes
difficultés pendant au moins six ans. S'ils l'amtisu a l'avance, ils auraient probablement préféré
suivre une longue formation initiale. Il est illide penser que les 1 500 dipldmés de Sciences Po
par an ont la méme capacité d'intégration du maprbéssionnel et la méme capacité a trouver
facilement du travail ou a changer de poste. GandtARGER rappelait que de nombreux étudiants
suivent des enseignements d'initiation aux médiasvraie question est de savoir combien d'entre
eux, une fois dipldomés de Sciences Po sans avbd'éaole de journalisme professionnel, prennant |
voie du journalisme. A leur entrée a Sciences Roé&the en %€ année, un tiers des étudiants veulent
étre diplomates et un deuxiéme tiers veulent &wengplistes. Avec le temps, la part d'étudiants qui
veulent devenir journalistes diminue. Mais comblierdeviennent une fois diplémés ? Il s'agit d'un
marché plutdt restreint et Sciences Po ne va padutéonner le nombre d'offres de postes sur ce
marché. En revanche, Sciences Po peut ambitioroffridune montée en gamme des journalistes
présents sur ce marché et peut-étre de créerquamhgt une réaction dans les lieux de formation des
journalistes. Tous les professionnels qui sont roomés quotidiennement a des journalistes savent
gue ce ne serait pas du luxe.

Richard DESCOINGS répond a Sophie BESANCENOT gu'd peu de chances qu'un diplomeé
francais de I'école de journalisme de Sciencesdroracruté par un grand quotidien japonais et
chinois. Il croit fondamentalement a l'internatitisetion, mais il ne croit pas que les marchés du
travail soient frangibles. Il fait donc une distion entre le marché du travail des journalistes en
France et a I'étranger. On trouvera toujours qusgiléves d'excellent niveau qui sauront devenir
journalistes dans un pays autre que leur paygdieriMais ce n'est pas la-dessus que l'on pedefon
la formation. En ce qui concerne le nombre d'énidigar promotion, le directeur préfére que I'on
s'apercoive a l'expérience qu'il faut augmentendmbre d'étudiants plutét que de mettre trop de
diplémés sur le marché du travail. Certains ne ga# favorables a la création d'une école de
journalisme. Le débat serait plus clair si celat &t ainsi. Sinon, on cherche des arguments gui n
peuvent pas aboutir. Il n'est pas nécessaire deppar le détour d'un prétendu risque de priviiisa
pour s'opposer a la création de cette école.

Nicolas COCHARD fait remarquer qu'un éléve qui vaudntrer dans I'école de journalisme apres sa
3™ année et qui ne sera pas admis ne pourra pasiEésa candidature I'année suivante. Il devra se
contenter de suivre le master communication et asédi demande s'il ne serait pas juste de donner
aux étudiants la possibilité de quitter SciencesaRmac+3 pour tenter leur chance dans une autre
école de journaliste.
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Richard DESCOINGS répond qu'il ne va pas traitepuastion de la diplomation a bac+3 a l'occasion
du débat sur la création de I'école de journaliskfais un éleve qui échouera une premiére fois
pourra présenter sa candidature I'année suivante.

Filip GRABOWSKI souhaite revenir sur la sélectioesdétudiants étrangers. Il demande si le
recrutement distinguera les étudiants étrangeus idss 1° cycles délocalisés et ceux entrés &ff 4
année. Il demande quels sont les criteres géogragdide sélection des étudiants.

Richard DESCOINGS répond qu'il n'y aura pas deagipar zone géographique.

Filip GRABOWSKI demande si on privilégiera les éards issus de pays francophones, qui ont déja
un niveau de francais suffisant.

Richard DESCOINGS répond que ce ne sera pas |lePcafieégier les francophones, c'est précher a
des convertis. Cela consisterait a se limiter aeambre de personnes réduit, destiné a étre deeplus
plus réduit, et a recruter les étudiants sur | loesla maitrise du francgais ou de la connaissdeda
civilisation frangaise. Sciences Po n'est pas iMé&dent de I'INALCO pour les étudiants étrangers. |
ne pense pas qu'il faille distinguer les étudi@trtangers venant de§8°cycles et ceux qui viennent de
4°™ année. |l faut distinguer les marchés du traais il ne voit pas pourquoi on imputerait les
éléves étrangers venant de¥® tycles sur un contingent qui est limité par lesspectives de
débouchés sur le marché du travail francais.

David ABIKER indique que ce qui compte pour lui,tant qu'élu enseignant, c'est qu'il y a une vraie
ambition derriére ce projet. Il ne s'agit pas senmnt de faire une école de journalisme de plus ma
il y a une vraie ambition de pallier des carenaasstatées au niveau de la formation et des medias.
C'est cela le défi intellectuel et moral de la tgfad'une école de journalisme par Sciences Po,
comme l'indique le document de présentation dueprojde I'exactitude dans le compte-rendu des
faits, de la rigueur, de I'nonnéteté intellectuelépendent le professionnalisme du journalisme et |
crédit de la presse”. Si Sciences Po a une vajeutée, c'est bien dans ce domaine. Un dipldmé du
CFJ a publié il y a six mois un livre intitulées petits soldats du journalism@e livre, qu'on ne peut
pas taxer de complaisance vis-a-vis de la sélectistime que le journalisme fournit des légions de
prolétaires intellectuels au marché et que leseSodé journalisme existantes préparent les étidéant
une marchandisation de l'information. lls courent¢ la journée, relisent des dépéches de presse, |
mettent au format, que ce soit un format papieliogghonique ou télévisuel, et leur formation stré
la. Si Sciences Po peut avoir une ambition et dnadéelever, c'est de donner du contenu a ce que
peut étre une école de journalisme. C'est celaleuiait mobiliser, plutdét que de soulever de vieux
débats sur la sélection qui sont répétés chaguiseamCommission paritaire.

Domitien DETRIE présente I'explication de vote $#&NEF. Sur la premier point, qui est le principe
de création d'une école de journalisme, 'UNEFstiabdra. Le projet est certes intéressant et
apportera une réelle plus-value. Mais I'UNEF cofi@djue la question de la sélection reste un vrai
obstacle. Il pense qu'a partir du moment ou SceRmese positionne sur une formation réellement
innovante, des débouchés se créeront de fait.eSdeuxiéme point, qui concerne les modalités de
sélection, puisque I'UNEF s'abstient sur la créatie cette école, ses élus ne prendront pas part au
vote, méme s'ils considérent que la solution prépgsar Richard DESCOINGS est relativement
satisfaisante.

c) Vote :

La Commission paritaire donne un avis favorabla aréation d'une école de journalisme a Sciences
Po par 8 voix pour et 5 abstentions.

La Commission paritaire donne un avis favorable awndalités de sélection par 8 voix pour et 1
contre. Les 4 élus de 'UNEF ne prennent pas jpavbte.
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Il. BILAN DU DEPART DES ETUDIANTS DE 3€mMeANNEE A L'ETRANGER POUR L'ANNEE 2004-2005

a) Exposé

Marina KUNDU rappelle que les membres de la Comimimsent recu le document de bilan dans le
dossier qui leur a été envoyé. Depuis la rentr&®® 2€ette année a I'étranger fait partie intégreate
études de % cycle a Sciences Po. Aujourd'hui, le réseau de @%@ersités partenaires et les
possibilités de stages intéressants dans I'admaiticst, les entreprises, le secteur culturel selgeur
humanitaire font que de nombreux étudiants chasisSciences Po pour cette année a I'étranger et la
préparent presque deés leur arrivée a Scienceslieorappelle quelques évolutions globales depuis
2001-2002, premiére année ou ce séjour a l'étraegedevenu obligatoire. En 2001-2002, 266
étudiants sont partis en séjour d'études et 54tagge sEn 2002-2003, 302 étudiants sont partis en
séjour d'études et 126 en stage. En 2003-2004¢R8@bBants sont partis en séjour d'études et 97 en
stage, et pour 2004-2005, ils seront actuellem@bteh séjour d'études et 66 en stage. La répartitio
entre séjour d'études et stages s'est stabiligéerade ¥ de séjours d'études et ¥ de stages. Cela
reflete la politique de formation initiale de Saies Po. Avec plus de 500 places offertes chaque
année dans des universités partenaires, les étsidianlargement de quoi trouver ce qu'ils souhgite
(cette année, plus de 80 % des étudiants ont oléemu ou 2™ choix d’université !). s restent
dans le milieu universitaire, s'intégrent plus lamient dans les pays d'accueil, ont des contaets av
des gens de leur age et continuent leurs étudssiemces sociales et dans d'autres disciplineseEn
qui concerne les stages, les qualités recherchéas | motivation et une forte autonomie de
I'étudiant, parce qu'il est plus difficile de sdgter dans un pays lorsque l'on sort du milieu
universitaire. En outre, il n'est pas aisé de teoudes stages avec des vrais contenus et intétgessan
pour des jeunes gens sans grande expérience, comshée cas, en général, pour les étudiants'de 1
cycle. A l'inverse, en master, la majorité des iéus passent leur semestre hors les murs en sgge.
dispositif mis en place pour aider les étudianséparer leur départ est tres complet. Cela comenenc
dés le printemps de 1&"année avec des réunions d'information sur legggampus. Une brochure
d'information est mise a la disposition des étudianinsi que des liens aux sites Internet de nos
universités partenaires, des salles de documentatarganisation d'entretiens individuels et des
journées internationales. Cette année, il y a &3 ple travail en amont pour orienter et parfois
réorienter les étudiants, et ce jusqu'aprés laioéute la commission d'orientation. Pour la premier
fois cette année, la commission a voulu interpalltains étudiants sur leur choix de stage. Its on
été recus pour affiner leur projet. Par exempleétdiant qui voulait faire un stage en Chine at qu
n'avait aucune connaissance de la langue va reemgan stage par un séjour linguistique d'études en
Chine. Les étudiants qui n‘ont pas eu un de leluwsxdnitiaux ont tous été recus par les chargés de
mission concernés pour discuter d'autres posgsiliDes solutions ont été trouvées pour tous ces
étudiants. Dans le cas de quelques projets persojuges trop flous ou trop vastes, les étudiants o
été recus, conseillés et réorientés, toujours Bugcaccord. Ainsi, une étudiante qui voulait paati
l'université américaine de Beyrouth a décidé, agigsussion, qu'il était plus prudent de partir aux
Etats-Unis l'année prochaine. Parmi les étudiant€EP, 27 partiront I'année prochaine, pour la
plupart en séjour d'études, notamment dans d'extedl universités américaines. Les étudiants des 1
cycles en régions partent massivement dans lesdealgszone géographique couverte par leur cycle,
mais aussi aux Etats-Unis, au Canada et dans eBapfrys européens. En ce qui concerne les
évolutions pour 2005-2006, en raison de la masti#ois, les étudiants seront amenés a choisir leur
mention a l'intérieur du master pendant leur armé@étranger. Il est probable gu'ils choisirontrleu
destination et leur programme d'études en fonc@leur future orientation en master.

b) Questions et observations

Domitien DETRIE indique que I'UNEF, qui méne unélendon sur la réforme des™icycles, est en
train d'élaborer quelques propositions qui senaitées dans le cadre du groupe de travail préoat a
effet. L'UNEF suggere notamment que les projetiectils, qui sont actuellement réalisés en cycle du
dipléme, soient transférés efi dycle afin que les étudiants d€ dycle aient une premiére expérience
de travail en équipe sur un projet concret. Cehtinad transfert du projet collectif pourrait étreca
sur le séjour a I'étranger efi"3année. Les étudiants travailleraient sur une thigominternationale

en lien avec leur séjour, ce qui aurait le mérigeeles préparer a la fois au travail en équipe et au
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séjour a l'étranger. Un projet collectif plus pssfi®nnalisant et en cohérence avec le master choisi
pourrait étre maintenu en cycle du diplome. Il ded®asi cela a été envisagé.

Richard DESCOINGS répond que I'on en parlera enpggale travail.

Laurent BIGORGNE ajoute que les élus de 'UNEFd#j& interrogé la direction sur cette possibilité,
qui lui semble étre une tres bonne idée. Celaradrtes étudiants de"'Icycle de logiques parfois trés
individualistes et leur donnerait une premiere eigp€e de travail en équipe souhaitable.

Sophie BESANCENOT indique qu'il y a une inégalitié@fdrmation entre les étudiants entrés & 1
année et ceux qui entrent & Sciences Pd'&maanée. Certains étudiants d&°2nnée se sont plaints
qu'ils n‘avaient pas eu toutes les réunions prégiega sur le TOEFL comme les anciens éléves@e 1
année. lls ont eu une réunion a la rentrée maigrontvé cela insuffisant. lls demandent s'ils ne
pourraient pas avoir, lors de leur admission areis Po, un document plus complet surfi@nnée

a l'étranger.

Olivier STORCH pense qu'il serait intéressant @aser le document de bilan sur 'année a I'étranger
aux maitres de conférence dé€°année. Beaucoup se posent des questions suanage.

I1l. ECHANGES D' INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Nicolas COCHARD demande pourquoi Sciences Po n'patienariats universitaires qu'avec trois
pays africains, I'Afrique du Sud, le Maroc et I'Bt®. Il souhaite savoir s'il est prévu de développe
des partenariats dans d'autres pays.

Richard DESCOINGS répond que Sciences Po a ergrépsi démarches avec I'Algérie, la Libye et la
République populaire du Congo, trois pays qui podhés comme des pays de mobilité internationale
de leurs étudiants et qui ont un systeme d'enseignesupérieur et de recherche particulierement
développé. Leurs®t cycles sont excellents et des accords seront ajgwes. Richard DESCOINGS
se préoccupe surtout de pouvoir recevoir les éntsliqui viennent de ces pays. La difficulté tient a
I'état de I'enseignement supérieur dans ces pagoquparfois dans des conflits anciens. La dioect

de Sciences Po progresse donc plus lentementego&lle souhaite. Mais Richard DESCOINGS met
un point d'honneur a aider autant que possibleiegts d'étudiants qui marquent l'attachement de
Sciences Po a ces pays et la capacité d'agir mésile Il fait remarquer qu'il tient énormément au
maintien et au développement des liens de ScidPaes/ec les universités israéliennes. Il y a deux
ans, un éléve de Sciences Po en séjour d'étudssagéha été tué dans un attentat. Le directest s'e
posé la question de sa responsabilité personnadliedjil s'est rendu a lI'enterrement de cet élégka C
I'a conduit a étre modeste et prudent sur de tgllestions.

Domitien DETRIE demande quel est le calendrier pnéour la réflexion des groupes de travail sur
les masters et a quelle date les conseils votexantette question. Il pose la méme question pour |
cycle Moyen Orient — Méditerranée de Menton et pleuprojet de master avec I'lEP d'Aix-en-

Provence. Enfin, sur la question des droits deasité] il souhaite pouvoir retravailler sur les

indicateurs proposés par Jean-Paul FITOUSSI peuétiediants étrangers, afin de proposer la grille
la plus objective possible pour les étudiants éfeas

Laurent BIGORGNE répond que le groupe de travailles masters s'est déja réuni une fois. Il a
proposé de tenir deux autres réunions, afin de filixaminer les maquettes qui sont quasiment
achevées. La direction souhaite que le projeteésenté aux Conseils en mai. Le groupe de travalil
se réunira au moins deux fois dans les deux proekaemaines. Si ses membres jugent nécessaire de
tenir des réunions supplémentaires, elles serontégs.

Richard DESCOINGS fait remarquer que compte tersuddelarations faites ce soir, il craint que le
cycle de Menton soit un élément supplémentaire decetiement. Pour le moment, il n'y a pas de
groupe de travail sur ce projet. En ce qui concéeaalroits de scolarité, les élus étudiants pauirro

travailler autant qu'ils le souhaitent avec Jeam-PAT OUSSI et Louis CHAUVEL.

La séance est levée a 19h 40.
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