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COMMISSION PARITAIRE
PROCES-VERBAL

de la séance du 22 mars 2004

La séance est ouverte & 18 heures, sous la présigenvisoire de Laurent BIGORGNE jusqu'a
I'élection du président de la Commission paritaireappelle que la Commission paritaire est une
instance composée a parité d'élus enseignant®let dtudiants, qui a a connaitre de plusieurs
éléments forts liés a la vie de I'Institut. Pares Eléments sur lesquels elle continuera a travaill
cette année, le plus important est celui des rédsrpédagogiques de Sciences Po, Ueytle au
master. Elle travaillera également, comme c'eslittoanellement son réle, sur les questions liéks a
vie étudiante et la vie associative. C'est devantCbmmission paritaire que les différentes
associations, qu'elles aient un statut pérennenewdurée de vie plus courte, viennent présenter leu
bilan moral et financier : c'est lI'exigence du ¢g&mocratique et associatif a Sciences Po. C'est aus
une exigence due au fait que certaines de cesiassns sont financées pour partie par la FNSP. Il
appartient donc aux élus de vérifier la juste dépete ces financements et la véracité des comptes
soumis par ces associations. Le troisieme élénaenest celui des libertés politiques et syndicales
I'Institut. La direction de Sciences Po a commatigole d'encourager la vie associative, sociale,
politique et syndicale sous toutes ses formes, dument qu'elles respectent les exigences
démocratiques. Pour ce faire, il appartient a tiusester vigilants lors des moments forts comrse le
élections, lorsque de grands débats sont orgaris8siences Po et que lInstitut accueille des
personnalités de la vie politique et de la sodiétide. Cette prérogative de la Commission paréaie
traduit par l'existence d'une sous-commission de=tés politiques et syndicales et des activités
culturelles, qui devra étre mise en place aujourd@ette sous-commission, composée de quatre
enseignants et quatre étudiants, doit étre disporélb cas d'entorse au reglement des libertés
politiques et syndicales ou au bon fonctionnemeniadvie démocratique a l'intérieur de I'Institdh

plus des prérogatives principales de la Commisp@nitaire, un certain nombre de grands themes
seront explorés cette année. lls seront abordégta présentation du programme de travail. Cette
séance étant la premiere suivant les électiongagtied et enseignantes, il propose aux membres de |
Commission paritaire de se présenter. Il leur traatdes excuses de Richard DESCOINGS, qui a été
retenu au dernier moment.

|. ELECTION DES PRESIDENTS ENSEIGNANT ET ETUDIANT

Laurent BIGORGNE indique que cette élection a lmec un college unique. Il propose de
commencer par I'élection du président enseignbadénhande s'il y a des candidats.

- Election du président enseignant
a) Exposé

Olivier STORCH présente sa candidature. Ancienetlég Sciences Po, diplémé en 1995, il est
ensuite entré a I'ENA, a travaillé au ministere filesnces et enseigne a Sciences Po depuis cing ans
dans différentes disciplines, notamment I'éconostieles finances publiques. Il était suppléant
d'Emmanuel GOLDSTEIN au Conseil de Direction ettes$ heureux d'étre élu a la Commission
paritaire. |l a participé aux premiers comités ééection des conventions d'éducation prioritaire.
Chaque fois que la direction des études en a enirheba participé a la création de modules, par
exemple en questions européennes ou en financégyrg Il aime particulierement Sciences Po et
c'est la raison pour laquelle il présente sa catdid a la fonction de président enseignant.



David ABIKER présente également sa candidaturéndique que c'est son troisieme mandat a la
Commission paritaire. Il a eu un parcours un pgpique. Il aime beaucoup Sciences Po pour y avoir
étudié, puis travaillé, puis enseigné. Il a obtsomn dipldme en 1991 en section Eco-fi, puis a théva
auprés du responsable de cette section pendasatisiet demi avant de rejoindre le secteur pove,

il a été consultant en communication financiéreda@n trois ans. Il a ensuite travaillé dans une
société qui travaillait beaucoup au développementAdrique. Il a rejoint le ministere de I'Econami

et des finances, ou il conseille le directeur deadennaie pour tout ce qui concerne la vente erelen
l'action commerciale en ligne. Il serait tres hewrele présider cette séance si on lui en donnait la
chance. Il a été a bonne école puisqu'il a conois présidents de Commission paritaire : Marc-
Antoine JAMET quand il était enseignant, puis Mé&Cieristine LABROUSSE et Gilles
LE CHATELIER. Il a donc une bonne connaissanceldstitut, des personnels qui y travaillent et du
fonctionnement de la Commission paritaire.

b) Vote

David ABIKER est élu président enseignant avec i pour, Olivier STORCH obtient 6 voix et il y
a 1 vote blanc.

Laurent BIGORGNE le félicite et lui passe la préside du reste de la séance.

- Election du président étudiant

Domitien DETRIE présente sa candidature. Il estles représentants de 'UNEF dans la Commission
paritaire. L'année derniére, il était élu étudiant Conseil de Direction et connait donc bien les
instances de direction de Sciences Po. Sa candidsgufonde sur des raisons de forme et de fond. En
ce qui concerne la forme, 'TUNEF est une orgarosatégitime pour représenter les étudiants,
puisqu'elle a obtenu entre 40 et 45 % des voixdmiiéres élections et a quatre élus dans chaque
conseil. Ces derniéres années, elle a prouvé gélit constamment présente dans les Conseils, dan
les groupes de travail et au quotidien auprés tetiaits. Pour 'UNEF, défendre les intéréts des
étudiants suppose un syndicalisme critique et coctif, a la fois force de proposition et d'actida.
méthode de I'UNEF est de travailler avec I'enserdbkeacteurs de la communauté universitaire dans
un dialogue juste, franc et ouvert, ce qui est &llaur moyen de faire avancer Sciences Po et les
droits des étudiants. Cette candidature prend glase dans un contexte particulier. Si 'UNEF
s'engage avec détermination et enthousiasme déesnceivelle année de travail, c'est parce qu'il lu
semble gu'il y a un nouveau souffle en matiereateertation & Sciences Po. L'UNEF souhaite faire
un certain nombre de propositions concrétes daresprit d'ouverture et estime que la Commission
paritaire symbolise particulierement cet espritcdacertation, de dialogue et de travail concret sur
des propositions. Il prend pour exemple deux dossmajeurs sur lesquels il faudra travailler
ensemble cette année. Le premier est la réforma deolarité, qui est ambitieuse et dans laquelle
'UNEF place un grand nombre d'espérances. L'UN&hate notamment que I'on mene un travail
approfondi sur la question des maquettes et sugitlemtion des étudiants en transition qui sont
actuellement en®4® année. Ce serait aussi l'occasion de lancer aelgrréflexion sur l'innovation
pédagogique a Sciences Po, la forme des exerdioezanisation des conférences, les rythmes
universitaires et la confrontation des disciplinBsisque la réforme des masters va permettre un
accroissement sensible des contenus de spécaisBtiNEF souhaite que cela ne soit pas dissocié
d'une vraie réflexion sur les questions de péda&gadsciences Po. L'autre dossier essentiel est celu
de la démocratisation de l'accés a Sciences PdlEFUsouhaite qu'un oral d'admission soit instauré a
I'entrée en 9° année, comme cela se fait déja pour ¥ année. Elle souhaite également que I'on
développe linformation dans les lycées, que Iafléchisse a la proposition faite par
Laurent BIGORGNE de créer une préparation en lmmeoncours d'entrée a Sciences Po. Ce travail
sur la démocratisation de Sciences Po et sur lggemsode faciliter 'acces a Sciences Po est le
meilleur moyen de garantir I'ancrage de Scienceddps le service public. Enfin, le dernier dossier
que I'UNEF juge particulierement important est cele la vie associative & Sciences Po. L'UNEF
souhaite qu'un travail soit mené sur le financententia vie associative, afin qu'il puisse mieux
correspondre aux besoins des associations eagstcie davantage les représentants étudiants, Enfi
il faudrait mener une vraie réflexion sur les ptejeollectifs et sur I'éventualité de leur misepéace

3



en T' cycle. 2004 sera une année tournant et I'UNEF atmitvraiment travailler de maniére
constructive et efficace pour Sciences Po et periétudiants.

Frangois SEROT ALMERAS LA TOUR indique qu'il estidiant en ™ année et qu'il siégeait déja a
la Commission paritaire I'année derniére en tai@guale I'UNI. Il rappelle que les valeurs déferslue
par I'UNI sont d'abord la méritocratie et |'égaliigs chances. L'UNI n'est pas fermée, elle es¢ grét
discuter avec la direction et a envisager touptegets présentés, en espérant toujours que cailtrav
puisse se faire dans les meilleures conditionsilpless

Vote :

Domitien DETRIE est élu président étudiant aveos@®. Frangois SEROT ALMERAS LA TOUR
obtient 3 voix et il y a 3 bulletins blancs.

Laurent BIGORGNE le félicite. Il rappelle que laépidence de la Commission paritaire se fait a
raison d'une séance sur deux pour chaque présbentitien DETRIE présidera donc la prochaine
séance. Par allleurs, en tant que président étudmrda Commission paritaire, il représentera les
étudiants au sein de la Commission d'attributiontu®irses de la FNSP.

Il. ELECTION DES MEMBRES DE LA SOUS-COMMISSION DES LIBERTES POLITIQUES ET SYNDICALES
ET DES ACTIVITES CULTURELLES

a) Exposé, questions et observations

David ABIKER indique que c'est un scrutin a colléggpare, plurinominal majoritaire a deux tours.
La sous-commission comporte quatre enseignantsx (tladaires et deux suppléants) et quatre
étudiants (deux titulaires et deux suppléants).shas-commission est convoquée pour trancher
rapidement les problémes de discipline, de vie déatigue et associative a l'intérieur de l'Institut
Elle ne se réunit pas souvent, mais ses réuniamst@gjours I'occasion de régler des problemes tres
intéressants. Il demande s'il y a des candidatadéc Il précise que chaque membre est élu en méme
temps que son suppléant.

Laurent BIGORGNE propose une suspension de sédicajee les étudiants puissent se mettre
d'accord sur les candidats qui se présenteront.

David ABIKER ajoute qu'en 2003, les titulaires @geants étaient James Mc CEARNEY et lui-
méme. Les suppléants étaient Marie-Christine LABRSH et Frank BARON. Cette année, les
candidats sont d'un cété Frank BARON comme titalair Marie-Christine LABROUSSE comme sa
suppléante et de l'autre James Mc CEARNEY commdaitie et Christian LARGER comme

suppléant.

Les élus étudiants présentent leurs candidatsn diié Thymée N'DOUR comme titulaire et
Nicolas COCHARD comme son suppléant, et de l'abtancois SEROT ALMERAS LA TOUR
comme titulaire et Filip GRABOWSKI comme suppléant.

c) Vote

Frank BARON et James Mc CEARNEY sont élus titulaiet Marie-Christine LABROUSSE et
Christian LARGER sont €lus suppléants avec 7 voixret 1 abstention.

Thymée NDOUR et Frangois SEROT ALMERAS LA TOUR to®lus titulaires et
Nicolas COCHARD et Filip GRABOWSKI sont élus supgahés avec 6 voix pour et 2 abstentions.



[ll. PROGRAMME DE TRAVAIL ET CONSTITUTION DES GROUPES DE TRAVAIL
a) Exposé

Laurent BIGORGNE indique qu'il y a une volonté tféste de la direction de travailler avec les
enseignants et les étudiants sur un certain noddprojets stratégiques, essentiels pour l'ingiiut

Il n'en reste pas moins que comme un certain noriangres personnes, il sera particulierement
attentif a la teneur des tracts distribués damlziche. Il retient les assurances des élus étsdign

lui disent que ces tracts respecteront tant darferfae que dans le fond les exigences d'une vie
démocratique saine et équilibrée. Si ce n'estgaad, il agira.

En ce qui concerne les différents themes qui set@ites ce semestre, les élus du Conseil de
Direction, & la suite d'une concertation avec lesliénts et les enseignants, ont choisi de traraill
dans un certain nombre de groupes de travail alxdae membres de la Commission qui sont
intéressés sont également invités a s'inscrirqaremier groupe de travail, qui va de soi comptel ten
des décisions que doivent prendre le Conseil decban de I'lEP et le Conseil d'’Administration de |
FNSP, portera sur la création d'une école de jéismea. Michéle COTTA a rendu officiellement son
rapport aujourd’hui, avec les préconisations dmfamission qu'elle a animée pendant cing mois sur
la création d'une école de journalisme a ScieneesliPappartient maintenant & la direction d'y
réfléchir avec les élus des conseils, la créatiorcette école, si elle est décidée, devant se &aire
I'horizon de la rentrée 2004. Il faudra réfléchiraadrage pédagogique de ce projet et aux conslition
matérielles de l'ouverture de cette école.

Le deuxieme groupe de travail portera sur I&S dycles. La politique conduite depuis 2000 a
singulierement modifié les équilibres a lintériede Sciences Po. Aujourd'hui, le$®Icycles
constituent la matérialisation la plus aboutiealpdlitique d'intégration internationale de Scienee

en méme temps qu'ils constituent un tremplin, var@pe de lancement vers le master pour les
étudiants. On note depuis deux ou trois ans unmenigtion croissante, parmi les étudiants entrant
en £™année, de la part des étudiants venant des dif®f° cycles de I'lEP de Paris.

Le troisieme groupe de travail portera sur I'évolutdes scolarités. La politique défendue par la
direction de Sciences Po consiste en une visiormrdique de la réforme des scolarités pour éviter
d'avoir & entreprendre une réforme massive touslilesns. Il est préférable de faire évoluer les
scolarités avec les étudiants, avec les enseigedrgs tenant compte de I'évolution des débouchés
professionnels. Ce groupe de travail concentres@8erts sur la réforme des masters actuellement e
cours a Sciences Po, aussi bien dans son voletrdehqu'en ce qui concerne le dipldme de Sciences
Po et ses nécessaires évolutions apres trois adhgesnouvelle configuration. Cette configuration,
Sciences Po ayant décidé des 1998 de choisirdeeao systéeme LMD, est entrée en vigueur en
2000. Aujourd'hui, elle fait consensus a l'intéride I'Institut.

Le quatrieme groupe de travail concernera l'accgsi@nces Po. C'est dans ce groupe de travail que
I'on opérera le suivi des conventions d'éducatidorifaire et de la réforme de I'examen d'entrée en
2°™ année, qui comporte maintenant un oral. C'eseéusit a l'intérieur de ce groupe qu'il faudra se
poser un certain nombre de questions essentiellels slémocratisation et sur les modifications des
procédures d'admission eff*et en 4™ année.

Le cinquiéme groupe de travail sera consacré au deil'aide sociale et de la réforme des droits de
scolarité votée en décembre dernier. Ce groupepsesidé par Jean-Paul FITOUSSI et devra suivre
les effets de la réforme sur les droits de sc@aitsur I'évolution de l'aide sociale. Ce groupera
aider au pilotage de la réforme de l'aide socalesi bien pour les étudiants frangais que legaitsd
étrangers.

Le dernier groupe de travail, qui concerne toutipaliérement la Commission paritaire, portera sur
la vie associative et la vie étudiante. Il ferdiém avec les différentes associations, qu'ellésnso
permanentes ou non, reconnues ou en passe dell'étrea également & connaitre de toutes les jdées
suggestions et critiques concernant la vie desattgla Sciences Po, aussi bien a Paris que dans le
1% cycles délocalisés. Ce groupe de travail seraépian Xavier BRUNSCHVICG.



Les feuilles d'inscription & chacun de ces growgeesnt distribuées aujourd’hui. Tous les membres de
la Commission intéressés peuvent s'inscrire daos lles groupes de leur choix, sans limitation. La
seule limitation sera une limitati@x post puisque chaque groupe aura un certain nombrardtiele
réunion dans les prochains mois, afin d'avances taprogramme. Pour chaque groupe, une premiére
date de réunion est proposée. Ensuite, en fond#iiurgence des dossiers a traiter, la direction
proposera des dates a un rythme plus ou moinsreguge fonction des agendas des participants. Ces
réunions se tiendront généralement en fin de jauaiié de convenir aux horaires d'un maximum de
participants.

Enfin, il indiqgue que les personnes intéresséesadiur disposition le document de réflexion des
centres de recherche de Sciences Po, de I'Ecoterdiecet de la direction de Sciences Po sur la
situation de la recherche en France. La Commigsioitaire a certes a connaitre prioritairementade |
situation en ¥ cycle et en master, la recherche relevant esfientent du Conseil scientifique. Mais

la direction a souhaité transmettre aux membrda @@mmission la note sur la politique scientifique
conduite depuis plusieurs années a Sciences Bmetd présentant la position de Sciences Po dans |
crise que traverse actuellement la recherche emcérésciences Po est plus fermement que jamais
attaché a une recherche ancrée dans l'universéélien entre I'enseignement supérieur et la
rechercher, surtout en sciences sociales, passeirpancrage réciproque de la recherche dans
l'université et de l'université dans les centresedberche.

Il ajoute que le cas échéant, il est possible @ercun groupe de travadld hocen fonction des
demandes et des suggestions des membres de la &omparitaire.

b) Questions et observations

David ABIKER fait remarquer qu'il est arrivé pardassé que des étudiants soulévent en Commission
paritaire des problémes qui relevaient de la coems&t d'un groupe de travail existant. Il n‘est pas
souhaitable que les élus étudiants se censure@bemmission paritaire, mais il leur recommande de
ne pas y ouvrir des débats ou des réflexions qaiesg au programme d'un de ces groupes de travail.

IV. PRESENTATION DES CONVENTIONS D'EDUCATION PRIORITAIRE (CEP)
a) Exposé :

Cyril DELHAY indique que 87 étudiants ont été admépuis 2001 & Sciences Po dans le cadre des
CEP. Les étudiants de la premiere promotion eftedtactuellement leur année a I'étranger, en séjour
d'études ou en stage. La derniére promotion, ademisillet 2003, comprend 37 étudiants &l 1
année. Cette nouvelle promotion s'intégre tres Biedciences Po, encore plus rapidement et plus
solidement que les précédentes. Sur ces 37 étadzMtont été élus délégués de conférence®au 1
semestre, ce qui tétmoigne a la fois de leur engagedans l'institution et de la confiance qu'il$ on
su susciter parmi leurs camarades. L'autre indicagst celui de l'intégration académique. Certains
résultats sont encore partiels, mais ils sont défiren histoire. Sur une promotion de 255 étutlian

3 étudiants admis dans le cadre des CEP se clatamente premier décile. Surtout, la premiére de la
promotion en histoire, avec une moyenne de 18/2@ admise dans le cadre des CEP.

Ce matin, le Conseil de direction a voté une ndavw&solution autorisant le directeur de Scienaes P
a signer des conventions dans le cadre juridigueagété re-précisé. 20 lycées sont maintenant
partenaires de Sciences Po dans le cadre de asitiis@lors qu'ils n'étaient que 7 en 2001. 1tee
lycées avaient déja une convention avec Science&d203 lycées qui rejoignent le dispositif cette
année sont le lycée Jean-Renoir a Bondy, le lye¢égués-Feyder a Epinay-sur-Seine et le lycée
Robert-Doisneau a Vaulx-en-Velin, dans l'acadérai&ybn.

b) Questions et observations :
Domitien DETRIE a une question sur les statistiqu@s constate souvent qu'il n'y a pas de
corrélation entre le nombre d'admis et le nombadrdissibles. Il suppose que cela se fonde sur les



criteres de sélection, mais demande comment Sgxgit de si grandes variations entre le nombre
d'admissibles et d'admis.

Cyril DELHAY répond que l'admissibilité est détermée par les lycées. L'admission se fait a
Sciences Po, avec un jury différent. Les candidat#t sélectionnés sur les criteres du mérite, du
talent et de leur capacité a réussir leurs étuckxseinces Po dans de bonnes conditions. Puistyél n
pas de quota, il n'y a aucune raison qu'il y a@ gorrélation entre le nombre d'admissibles et le
nombre d'admis.

Domitien DETRIE demande s'il est arrivé que degdgcs'étonnent qu'un grand nombre des lycéens
gu'ils avaient pré-sélectionnés n‘aient pas étésa@li8ciences Po.

Cyril DELHAY répond que cela arrive. La premierenér, un lycée avait choisi six lycéens
admissibles et un seul avait été admis a Science€® genre de situation n'est pas facile a gérer,
surtout une premiére année pour un grand lycéené& derniere, trois lycées ont eu plusieurs
admissibles mais aucun admis. Cela fait partieahirat passé initialement avec ces établissements.
Il n'y a pas de quota et il n'y a donc aucune deraju'un minimum d'éleves de chaque lycée soit
admis chaque année. Dans de telles situationslisi@sssions sont menées afin de déterminer ce qui a
pu mal fonctionner et éventuellement de travadiééremment I'année suivante. Mais parfois, iltpeu
simplement s'agir d'une question de promotion, spresla méthode de travail soit & remettre en
cause.

Christian LARGER demande si cela n'est pas égaleldeau niveau relatif des établissements.

Cyril DELHAY répond que le niveau relatif des éiabements est trés difficile a apprécier parce que
c'est une procédure qui permet de prendre desd=medayant un potentiel. Mais certains échecs
peuvent étre imputables moins au niveau de I'é@sdanent qu'a sa culture. Notamment, parmi les
trois lycées qui n'ont pas eu d'admis cette anm@eix ont comme dominante des filieres
technologiques. Il s'agit du Lycée Blaise-PascalFdebach et du lycée Georges-Pompidou de
Villeneuve-la-Garenne. Quand on se rend pour langne fois dans ces lycées pour y parler de
Sciences Po, méme les enseignants ne savent pgsodé s'agit. Il faut donc faire un travail en
profondeur sur la durée.

Nicolas COCHARD demande si ces conventions pourétmet passées dans d'autres académies que
celles qui ont été choisies jusqu'ici ou s'il yna limite.

Cyril DELHAY répond que l'aire géographique cond@srest la France entiére. Pour ce qui est des
établissements retenus, cela releve de la commetkn€onseil de direction, qui choisit chaque année
les établissements qui peuvent signer de nouvediegentions.

Nicolas COCHARD demande si Sciences Po n'est jjastdire de la décision de justice qui a été
prise et qui stipule que les CEP seront pérennigémmdition que le systeme se généralise et ne se
limite pas a quelques établissements.

Cyril DELHAY lui répond qu'il a dd lire différemmeéta décision de justice. Le Conseil de direction
a pris de nouvelles résolutions le 15 décembre ehatin pour se conformer de maniére trés précise
aux attendus de la Cour administrative d'appelfaizant, il n'a fait que transcrire une pratiqué qu
était menée depuis 2001. Les résolutions votéemierd que le dispositif est expérimental pendant
quatre ans et qu'au terme de cette durée, il selaé&pour que soit prise ou non la décision de le
généraliser.

Nicolas COCHARD demande combien de lycées situékehors de I'lle-de-France ont postulé a cette
procédure.

Cyril DELHAY répond gu'il y a eu 5 lycées hors te-France. Tous ont été retenus. Des contacts
sont en train d'étre noués avec des lycées d'adesemies.

Olivier STORCH souligne qu'on dit souvent que I&P®nt un effet positif sur les lycées concernés,
leurs éléves et leur corps enseignant. Il deman8eiesnces Po envisage de lancer une étude olgectiv
sur trois ou quatre ans dans les premiers établests a avoir passé ces conventions, notamment
pour savoir si le niveau des résultats au bacoddaar augmenté.

Cyril DELHAY répond que I'Inspection générale dedlication nationale s'est déclarée intéressée par
une telle évaluation. Richard DESCOINGS a donnéasmord de principe. Cette étude devrait donc
étre lancée dans les prochains mois. Des évalgatioindéja été faites, notamment dans l'académie de
Creéteil, ou le responsable du dispositif auprésedteur de I'académie a adressé un questionnagre tr
précis a tous les établissements partenairesyettlaésisé les données de cette enquéte.



Frank BARON demande quelles conséquences aurpd'éa généralisation. Cela signifie-t-il que
I'ensemble des lycées situés en ZEP seront corscearéle dispositif ? Si c'est le cas, de combien
d'établissements s'agit-il ?

Cyril DELHAY répond qu'aujourd'hui, tous les lycéds ZEP sont potentiellement concernés par le
dispositif. Tous les lycées répondant aux crité¢mencés par le Conseil de direction (les lycées
classés en ZEP, REP, zone sensible, zone de paveig la violence) peuvent présenter leur
candidature. Le nombre d'établissement potentiellérmoncernés se situe autour de 200-250 lycées.
Domitien DETRIE demande si les établissements datsliprésentent un dossier type ou si des
représentants de Sciences Po se rendent dangdéedgar y rencontrer les équipes.

Cyril DELHAY répond que cela est précisé dans lésolutions votées le 15 décembre. Un
établissement peut étre candidat a partir du momerit est classé en ZEP, REP, zone sensible ou
zone de prévention de la violence. D'autres cstexiernatifs ont été fixés pour les lycées non
classés : il s'agit du pourcentage d'éleves issusmtbgories socioprofessionnelles défavoriséehiou
pourcentage d'éléves de seconde venant de coltéagses en ZEP, REP, zone sensible ou zone de
prévention de la violence. A partir de ces critéobgectifs, des dossiers peuvent étre adressés au
directeur de Sciences Po et au Conseil de direcionla base de I'ensemble de ces éléments at de |
lettre de motivation rédigée par le proviseursil @cidé de passer une convention ou non. Toat cel
est préparé par un travail de dialogue et d'éclmryec les équipes enseignantes des lycées
candidats.

Nicolas COCHARD demande s'il est prévu a court éeniétendre ce dispositif a de nouvelles
régions. Jusqu'a présent, il se limitait a I'lleFdance et & I'Alsace-Lorraine.

Cyril DELHAY précise que le dispositif est pensétermes d'académies et non de régions. Jusqu'en
décembre 2003, il se limitait aux académies desP&riéteil, Versailles et Metz-Nancy. Il y a
maintenant une convention avec un lycée de l'acedé® Lyon et des contacts avec d'autres
académies. A titre d'exemple, les deux académseplies pertinentes du point de vue de I'éducation
prioritaire, en dehors de I'lle-de-France, sortakEmie d'Aix-Marseille et 'académie de Lille. Ban
chacune de ces deux académies, il y a au moinsemtaine de lycées éligibles.

Laurent BIGORGNE souligne que jusqu'a présent,glees Sciences Po s'est tourné vers ces
académies, il a rencontré un tir de barrage des &P province, aussi bien du Conseil
d'Administration de I'lEP de Lille que du ConseWdiministration de IEP d'Aix-en-Provence. La
situation est encore un peu crispée, mais elleétnd. L'IEP d'Aix-en-Provence souhaitait lui-méme
mettre en place un dispositif dont les premiersultéss ne semblent pas particulierement
encourageants.

Olivier STORCH demande si I'lEP de Lille met engel@ales mesures qui justifient son tir de barrage.
Cyril DELHAY précise qu'il y a deux ans, il s'étagndu dans I'lEP de Lille a l'invitation de son
directeur. Il y est retourné au printemps pour wcomtrer certains membres du Conseil
d'administration, notamment les représentants @&btsli Il y a un vif intérét vis-a-vis de cette
procédure. Il y a deux ans, I'lEP de Lille a migpéace un dispositif & destination des classes &3S
cing lycées de son académie, qui correspond a taenpilosophie. En fait, les crispations les plus
fortes viennent des enseignants. Notamment, aloeslg réunion se passait trés bien et que les
étudiants étaient a I'écoute de ce qui se faisRarés, une enseignante d'anglais a demandé ae qu'o
faisait pour les enfants de professeurs des édolaeterét pour ce dispositif chemine. Aprés led#
barrage initial, il n'est pas impossible que desedures se fassent dans les mois a venir.

James Mc CEARNEY demande si ce tir de barrage paiwveles enseignants ou du Conselil
d'administration.

Cyril DELHAY répond qu'il venait du Conseil d'adnstration de I''EP de Lille. Celui-ci s'était
prononceé il y a deux ans sur une disposition quialurait permis d'entrer dans le dispositif en
partenariat avec Sciences Po. Cette décisionpasspassée a quelques voix, notamment les voix des
représentants enseignants.



V. BILAN DES 1°®° CYCLES
a) Exposé :

Laurent BIGORGNE rappelle que les membres de larigsion ont regu un document établissant
des éléments de bilan sur la politique d'implaatatie £ cycles de Sciences Po en régions. La
direction, conformément a la demande des élus attgli a fait figurer dans ce bilan exhaustif des
informations sur les effectifs aujourd'hui accugjlbur les flux de candidatures, les corps enseign

la ™ année a l'étranger, les maquettes pédagogiqses ket bilan financier de l'implantation de ces
1**cycles.

Laurent BIGORGNE indique qu'il insistera sur lesesfions soulevées par les €élus étudiants lors
d'une réunion récente avec la direction. Ces questdevraient structurer l'activité du groupe de
travail sur les 2° cycles. En premier lieu, les étudiants ont attatéention sur la situation du campus
parisien. Il y a aujourd'hui le sentiment que lecete des campus en régions, leur tres bonneisituat
pédagogique, les conditions matérielles qui leut $aites et le taux d'encadrement qui y est ptessib
posent probléme au campus de Paris. En outrentiiélerés forte des campus de Nancy, Dijon et
Poitiers pose en creux la question de l'identit€@apus de Paris. Le deuxiéme point est la question
de l'accueil des étudiants. En ce qui concerneu&t administratif, il est possible d'améliores le
choses, mais Sciences Po fait déja beaucoup.tlinfi@ner une réflexion qualitativement trés ciblée
afin que les procédures soient plus intelligentesle sentiment qu'un certain nombre de diffiéslt
notamment pour l'obtention de titres de séjourspour des problémes de sécurité sociale, font
aujourd'hui l'objet d'une meilleure expertise endneilleur traitement de la part de Sciences Ro. L
direction a cependant décidé de consacrer davad@agsyens humains a I'accueil administratif des
étudiants. Plus important, l'accueil moral, pédéamegy psychologique parfois des étudiants te 1
cycle doit étre amélioré. Le campus de Paris atteudés étudiants parfois tres jeunes, qui ont tout
juste 17 ans, qui ont quitté leur région d'origates'installent a Paris dans des conditions souvent
héatives et compliquées. Cette situation n'est ptimale. Cette année, l'accueil de ces étudiaits a
amélioré, avec des rendez-vous plus resserrésradgagroupes de 15 a 20 étudiants. Il va de soi que
c'est un palliatif et qu'il faut progresser daasdueil de ce public spécifique.

Enfin, se pose la question de l'identité d&scycles, qui renvoie a la question du réseau dquees
train d'étre construit. Le contrat quadriennal li8ciences Po a I'Etat prévoyait l'ouverture dergua
campus, dont un consacré au Moyen-Orient et a lditbtéanée. Ce projet fait I'objet d'un consensus
a Sciences Po et en dehors. Il sera étudié en grdegravail avant d'étre soumis a la Commission
paritaire.

Ce bilan mérite d'étre discuté. Il souléeve un éent@mbre de questions, notamment sur l'arrivée des
étudiants des®f cycles en région a Paris en cycle du diplome. Ementemps, Laurent BIGORGNE

a le sentiment, pour avoir participé a ce bilapair avoir écouté les étudiants, que les campus en
région sont aujourd’hui des lieux d'excellencepmtantissage et d'expertise sur des régions qui
intéressent les étudiants et les recruteurs. €es te savoir rassemblent également des communautés
d'étudiants fortement structurées et solidairesegédla taille de ces campus. Ces communautés sont
autant de graines de jeunes générations europégonepprennent a travailler ensemble, a mieux
connaitre I'Europe et a s'exprimer dans plusiengues. C'est bien I'enjeu de ces campus aujourd'hu
et le bilan positif qu'il faut en retirer aprés treeannées d'expérience.

b) Questions et observations :

Christian LARGER a constaté a plusieurs reprises lgugrand public confond ce§®lcycles en
régions avec les IEP de province. Il y a une diffi€ en termes de stratégie de marque qui esaliée
nom de Sciences Po. Il est délicat d'expliquerldpstitut d'études politiques de Paris a Gncgcle a
Dijon. Il est important de réfléchir & une préséntaqui permette d'éviter certains malentendus.

Xavier BRUNSCHVICG admet que c'est un sujet quistn’pas simple. L'IEP de Paris tente
systématiqguement de préempter la marque ScienceRiilisant "Sciences Po" et non "Sciences Po

9



Paris", cette deuxieme formulation revenant a giré y a d'autres Sciences Po en dehors de Raris.

il existe une vraie confusion, notamment chez éesuteurs, puisque de nombreux diplomés d'IEP de
province se présentent comme dipldmés de ScienmekdB étudiants du DESS marketing avaient
mené une enquéte aupres des recruteurs sur cetogsest avaient constaté une confusion
persistante. On n'a pas trouvé de solution magipgoer linstant, si ce n'est de préempter
systématiqguement la marque Sciences Po. La diredéid cependant des exceptions quand elle
communique vers l|'étranger, puisque Paris doit &treélément important de lidentification de
Sciences Po. Généralement, I1ESdycles délocalisés utilisent le logo "Sciences &ac juste a coté

la mention "' cycle de I''EP de Paris a Nancy, Dijon ou Poitieks solution idéale serait d'interdire
aux IEP de province duutiliser la marque "Sciences". C'est techniqguement faisable.
Xavier BRUNSCHVICG s'était rendu compte il y a unet demi que la marque Sciences Po n'était
plus protégée. Elle I'est a nouveau et il n'y aunaambiguité sur la propriété de la marque. Hiser
juridiguement possible d'interdire aux IEP de pnoei de I'utiliser, mais la question est compliquée.
Cela serait trés mal percu. Mais il faudrait clarifa situation.

Laurent BIGORGNE ajoute que la difficulté pour IES cycles en régions est gu'ils sont jeunes, alors
qgue le temps d'installation dans le grand public ugs temps long. Dans les régions ou ils sont
installés, il y a une bonne compréhension du systé&mplement parce que Sciences Po a fait un
travail approfondi d'information locale, notammelains les lycées. La spécificité franco-allemande,
ibéro-américaine et Est-européenne de ces campusessvendeuse. Elle fait comprendre tout de
suite qu'il s'agit de quelque chose qui n'existegideurs, que ce n'est pas un éniéme IEP. SddPce
s'emploie & mener une politique de communicatiossiwa sur ces®t cycles en étant présent dans
les salons étudiants et dans les lycées. Danglte da groupe de travail sur l'accés a SciencesriPo,
pourra faire un bilan de la campagne de promotemsdes lycées et a I'étranger. Mais on n'en fera
jamais assez.

Christian LARGER pense qu'il faudrait aussi commuer en direction des sociétés de recrutement.
Il a constaté une réelle confusion.

David ABIKER suppose que cette confusion ne se fest@ que lors de la recherche d'un stage en
3*M™ année, puisqu'une fois revenus de I'étrangekétlediants sont tous a Paris. lls sont diplomés du
campus de Paris comme les autres.

Christian LARGER estime que certains chasseursétie du recruteurs peuvent s'interroger sur la
qualité du dipldme de ces étudiants.

Laurent BIGORGNE fait remarquer que le seul diplée®onnu a bac + 5 depuis quatre ans est celui
de I'lEP de Paris. Pour lever cette ambiguité epnendra toute la terminologie du master. Les IEP d
province travaillent avec cinq ans de retard supdesage a bac + 5. Le fait que cela ne soit pas
encore fait signifie que les masters qu'obtiendérgntuellement les éleves des IEP de province
seront délivrés par les universités auxquelles eltmt rattachées. Les universités se battentquoair

les IEP n'aient aucune visibilité au niveau d'uorties dipldbmante a bac + 5. Le statut de Sciences P
et I'existence du diplome d'établissement le me#idfabri de cette mise sous tutelle et de ceite n
existence au seul niveau pertinent aujourd'hui,#ac

Filip GRABOWSKI indique qu'il a été un des premiétadiants admis dans le cycle Est-européen de
Dijon en 2001. Il est impressionné lorsqu'il cotestimut ce qui a été fait depuis trois ans. Enuie q
concerne la confusion sur le§®Icycles délocalisés, son expérience personnell@ liontré que
I'existence d'un cycle Est-européen est appréaidegachefs d'entreprise et les futurs employeurs.
Une fois qu'ils ont compris ce que sont ces cydes étudiants venant des campus en régions sont
percus comme ayant un avantage par rapport a eceuvont été qu'a Paris.

Domitien DETRIE ne pense pas que la question dienttité de Sciences Po soit un probléme, puisque
ces étudiants vont & Paris €i%et 5™ année. Tout étudiant, s'il veut valoriser le €itil vient de
Sciences Po, peut préciser sur son CV "Instituudés politiques de Paris". Il faudrait peut-étre
mieux apprendre aux étudiants a présenter leum@\s il ne pense pas qu'il y ait un probleme sur la
marque de Sciences Po.
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Xavier BRUNSCHVICG répond que lorsqu'un recruteecait le CV d'une diplomée de I'EP de
Bordeaux et que ce CV indigue "diplomée de ScieRegsil y a un probléme.

Domitien DETRIE est d'accord. Mais lancer le débat la propriété de la marque Sciences Po
reviendrait a jeter de I'huile sur le feu. ScienPesa déja assez de ressources et de capacitéstl|
pas nécessaire de s'appuyer sur la marque pouseéana peu plus les IEP de province. Il est
préférable de laisser les choses s'apaiser. Fauraijl des étudiants de Poitiers lui ont fait sagaiil

y avait un certain mécontentement sur le suivigtegets collectifs. Il rappelle qu'une des spéiés
des cycles délocalisés est qu'ils proposent audiagtts de s'inscrire dans des projets collectif¢’en
cycle. Mais beaucoup d'étudiants se plaignent dugtéau sein de I'administration, personne n'a le
temps et les compétences pour les aider et sudgemjets. Des étudiants de Poitiers auraient fait
circuler une pétition sur ce probleme.

David ABIKER Ilui demande s'il est sOr qu'il y aiene pétition.

Domitien DETRIE répond que l'initiative a été laaa qu'un rendez-vous a été pris avec la direction
pour en parler. Par ailleurs, il demande si lesigmsnts qui dispensent des cours magistraux en
vidéoconférence, par exemple Dominique STRAUSS-KAKbBNt réellement sensibilisés aux sites
délocalisés. Monsieur STRAUSS-KAHN a récemment geitlapsus lorsqu'il a mentionné que les
étudiants des sites délocalisés de Nancy, Dijdroats suivaient son cours en vidéoconférenceall y
eu un mouvement de protestation dans I'amphithé@tst un détail, mais il est peut-étre signiffcat
du fait que les enseignants d dycle ne sont pas suffisamment sensibilisés astence de ces
cycles.

Philippe BRAUD est concerné et il approuve ses @sopl confirme que lorsqu'on commence un
cours, dans les dix premiéres minutes, on pensétaidiants qui suivent le cours en vidéoconférence,
mais qu'on finit par les oublier parce qu'ils natspas sur place. Il y a un antidote, dont il Veg
résultats lors des évaluations : il est importaaitet au moins une fois dans chacun de é€sykcles.

Les étudiants sont trés contents lorsque celaear@ette année, il n'a pas pu aller a Dijon mais a
donné un cours a Nancy. Il a vu la différence das®valuations données par les étudiants. Ceux de
Dijon n'étaient pas satisfaits et ils avaient naide ne pas |'étre. Une fois qu'on a vu ces auegpon
pense davantage a eux lorsque I'on donne le resteadirs a Paris.

Filip GRABOWSKI ajoute que cela motive beaucoupdagdiants sur place.

Christian LARGER demande s'il ne serait pas posgijole certains cours soient donnés en régions
avec une vidéotransmission a Paris.

Marina KUNDU répond que c'est ce qu'on fait loragurofesseur se déplace pour donner un cours
dans un cycle délocalisé.

Philippe BRAUD fait remarquer que ce n'est valadpe lorsque les horaires conviennent. Chaque
fois qu'il a donné un cours dans un cycle déloéatis n'était pas le bon créneau horaire.

Laurent BIGORGNE fait remarquer a Domitien DETRI&ec¢tout le monde peut faire un lapsus et
qgue ce n'est pas forcément tres significatif. Dagouiea STRAUSS-KAHN ou Philippe BRAUD sont
des enseignants dont I'emploi du temps est cha@sgue des enseignants se déplacent pour un
cours, ils doivent passer plusieurs heures en tfams le cas de Nancy et parfois passer la nuit sur
place. Mais il n'a jamais vu un seul titulaire daguirs magistral en™icycle rechigner a aller faire son
cours en région. Tout est améliorable, mais il peqsun certain équilibre a été atteint. Il ajoquél

ne souhaite pas que toute la pédagogie passe pdétzconférence sur les campus. Cela n‘aurait pas
de sens et reviendrait & simplement dupliquer ¢s@tait & Paris. En ce qui concerne I'encadrement
des projets collectifs, il faut bien distinguer f@®blémes évoqués en Commission paritaire. il y
un probléme général d'encadrement des projetsctifdle la Commission paritaire est le lieu pour en
parler et le traiter. Mais s'il y a un probléme ¢towel, il ne sait pas si cela reléve des attrimgtide la
Commission paritaire. Il estime malhonnéte d'argilene situation précise pour la transformer en
généralité.

Domitien DETRIE répond que ce n'est pas ce quféiea Il a soulevé un probléme concret et a
demandé comment cela pourrait étre résolu surttdedsi Poitiers. Les étudiants qui siegent dans la
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commission inter-sites entre les différents cydesplaignent souvent que leurs idées ne sont pas
relayées assez efficacement. Il est donc impogaaties élus étudiants puissent relayer les dersande
des étudiants de ces cycles a Paris. Il ne chenghsia mettre en difficulté qui que ce soit a$au
ailleurs.

Francois SEROT ALMERAS LA TOUR est trés heureux dlensieur BIGORGNE ait souleveé la
question du campus parisien, qui lui tient a cdédemande s'il y a déja des pistes de réflexiorceu
qui pourrait étre fait pour redynamiser le campaissen.

Laurent BIGORGNE répond qu'il serait difficile de2er une spécificité a Paris en quelques mois.
Mais il pense que l'on pourrait par exemple mdiieeent sur le fait méconnu qu'est la présenae d'u
plus grand nombre d'étudiants étrangers que dattslifrancais en *2° année. Ce potentiel
d'étudiants du programme international devrait @teentué. Il y a un trop faible mélange entre les
étudiants francais et les étudiants internationdette voie pourrait étre une des évolutions du
campus de Paris. Il a été choqué de constater guairs étudiants francais ne souhaitaient pas
travailler avec des étudiants étrangers. Il ajoute la question de I'accueil des étudiants a Raris
tient particulierement a coeur. Il est importantal@pre avec I'anonymat qui existe aujourd'hui.

Jérémy AFANE souligne que si certains étudiantsne'at pas travailler avec les étudiants étrangers,
c'est essentiellement & cause de la barriére thndme. Certains étudiants étrangers ont d'énormes
difficultés en francais. Il a eu l'occasion de pu&p un exposeé en architecture avec un étudialmchi

qui savait & peine lire une phrase en francafswullirait aider ces étudiants a mieux s'intégrers fha

ne pense pas qu'il y ait un rejet de la part dedigtts frangais.

Nicolas COCHARD demande si Sciences Po ne poyaaitenvisager des partenariats avec des IEP
de province pour faire I'équivalent de¥’ tycles délocalisés sur des thémes précis. Cetagpeait

de promouvoir une plus grande coopération entrdB&sa la place de la compétition qui existe
actuellement.

Laurent BIGORGNE lui demande s'il pense vraimerit gua concurrence entre I'lEP de Paris et les
IEP de province.

Nicolas COCHARD pense que c'est le cas, puisqeodesnande s'il ne faudrait pas leur interdire
d'utiliser la marque "Sciences Po".

Laurent BIGORGNE lui rappelle que lorsqu'il a deadrune adresse Internet, il lui a demandé de
bien préciser qu'il s'agissait de SUD-CNT. La dimt de Sciences Po n'est pas seule a étre
préoccupée par une marque. C'est aujourd'hui uci gitime que d'étre préoccupé par le devenir

d'une marque.
Nicolas COCHARD précise que SUD-CNT est une mispatenariat et non en concurrence.

Laurent BIGORGNE ajoute que pour ce qui est detepariats, le projet de”'lcycle Moyen-Orient —
Méditerranée, qu'il est prévu d'implanter & Mentanse fera qu'en lien avec I'lEP d'Aix-en-Provence

Nicolas COCHARD demande de quelle nature seraeoe li

Laurent BIGORGNE répond qu'il sera déterminé libeampar I''EP de Paris et I''EP d'Aix-en-
Provence. Richard DESCOINGS et le directeur dd’I'tEAix-en-Provence se sont rencontrés et ont
avancé sur un certain nombre de possibilités. kectbur de I'|EP d'Aix-en-Provence a évoqué la
possibilité, pour les étudiants sortant ducycle de Menton, de suivre leur master a I'lERPdds ou

un master spécialisé dans le Moyen-Orient et le Hviyg a I'EP d'Aix-en-Provence. Il y aura
également des partenariats pour le recrutemenémgsignants. Enfin, ce partenariat se concrétisera
peut-étre par la création de programmes spéciaisd$EP d'Aix. Mais cela dépendra de la
souveraineté des Conseils et des instances déidiirele I''EP d'Aix-en-Provence
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VI. AUDITION DE SCIENCES PO CONSEIL
a) Exposé :

Pierre MAZZONE présente le bilan d'activité de 8cies Po Conseil du"février 2003 au 31 juillet
2003. Le 2! semestre 2003-2004 de Sciences Po Conseil as&g satisfaisant, puisquiil y a eu un
volume de missions correspondant & 24 000 euro0B82, le trésorier fondateur avait indiqué dans
son rapport qu'il fallait au moins 20 000 eurosrpaxpir un rythme de croisiere. Pierre MAZZONE
pense que cet objectif est atteint, sachant quédl gncore un potentiel pour le développement de
Sciences Po Conseil, puisque l'ancienne junioreprise avait mis en place des méthodes et
procédures qui devraient permettre de dévelopgesdtiation.

Fin de I'enregistrement

Parmi les missions remplies par Sciences Po Cormeilui a confié des enquétes auprés d'élus
locaux, dont il a fallu faire la synthése. ScienBesConseil a également mené une enquéte sur la
clientéle du centre Georges Pompidou. Siemens tdnamandé une enquéte de satisfaction sur le
restaurant d'entreprise. Une mission a égaleménménée pour le compte de I'Inspection générale
des Finances. Enfin, des étudiants ont collabotde enquéte sociologique de I'OSC auprés des
militaires.

La structuration de Sciences Po Conseil a été alpende au profit d'un modele plus flexible. Afin de
respecter |'esprit des créateurs de I'associdtigriupart des missions ont été confiées a desadtisd
n'appartenant pas au bureau de Sciences Po Cdrssedmptabilité a été informatisée et du matériel
informatique acheté pour faciliter le travail desgociation.

En ce qui concerne la trésorerie, Sciences Po @@rs¢ique la comptabilité en partie double. Le
chiffre d'affaires comptable constaté pour ce sémesst de 8 122 euros. Ce chiffre ne prend en
compte que les missions facturées au 31 juilleB2@% missions réalisées représentant un montant
de 23 959 euros, qui a été apuré en aolt et sepeRil3. Pendant le premier semestre 2003,
l'association a limité les dépenses administratafes de garantir un dons de roulement conséquent
aux équipes suivantes et de procéder aux investEsgs nécessaires, notamment en matériel
informatique. La situation financiere est saineieBces Po Conseil n'ayant contracté aucune dette
financiére a la date du 31 juillet 2003. le réduftat comptable avant imp6t se monte & 1 709 euros
pour la période du®ifévrier au 31 juillet 2003.

b) Questions et observations :

David ABIKER demande si le mandat de Sciences Rts€lbest bien de six mois.
Pierre MAZZONE précise qu'il s’agit d’'un mandat d’'semestre.

Olivier STORCH demande quelle est la situationritiare actuelle.

Pierre MAZZONE répond gu'il a arrété les compte8ajuillet 2003.

Olivier STORCH souligne qu'il reste a recouvrir @om 15 000 euros de créances pour des
prestations réalisées. Pierre MAZZONE rappelle cpgesommes ont été facturées fin aodt.

Laurent BIGORGNE fait remarquer que ces comptasést en 31 juillet 2003. Les comptes de
I'équipe suivante vont du®laolt 2003 au 31 janvier 2004. Il ne lui sembleadpas possible de
donner le quitus ce soir.

Pierre MAZZONE indique qu'il était en stage del@tib décembre 2003. C'est la raison pour laquelle
il n'a pas pu présenter les comptes.

Laurent BIGORGNE souhaite avoir davantage de piset demande que les comptes de I'équipe
suivante soient agrégés aux comptes arrétés auillet 2003.

Olivier STORCH signale que cela doit étre possébjrrtir des déclarations fiscales.
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David ABIKER souligne qu'il y a eu un sérieux praile de transmission de linformation. La
Commission paritaire n'a donc vu qu'une moitié a@ptes. L'équipe de Sciences Po Conseil devrait
se faire aider sur ces questions.

Pierre MAZZONE répond qu'il est en contact aveandavelle équipe. Il estime qu’une assistance
comptable serait colteuse.

Olivier STORCH pense qu'un maitre de conférencerpidournir cette aide.

Laurent BIGORGNE fait remarquer que si le quitusaiieétre voté aujourd'hui, il serait refusé. La
direction adressera un courrier a Pierre MAZZONESiafju'a ses successeurs. La question de bail et
de statut d’association reconnue pourrait étresaigée ultérieurement, sous réserve de la mise en
place d'une réelle procédure de transmission.

Pierre MAZZONE souligne que les comptes arrétés3hyanvier 2002 ont été approuvés par un
commissaire aux comptes.

Xavier BRUNSCHVICG lui demande de ne pas utilisetdgo de Sciences Po sur les documents de
Sciences Po Conseil.

Le vote du quitus est renvoyé a une autre séance.

VIl. ADOPTION DES PROCESVERBAUX PROVISOIRES DES SEANCES DU 8 DECEMBRE ET DU 15
DECEMBRE 2003

Les procés-verbaux sont adoptés sous réserve tpigaenodifications.

VIIl. ECHANGES D’ INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Olivier STORCH souhaiterait que I'amélioration demditions matérielles inhérentes au campus de
Paris soit une priorité transversale aux groupgaleil.

Laurent BIGORGNE indique que deux nouveaux baujodation seront signés d’ici la fin du mois
afin d'avoir plus d'espace a Sciences Po. Le prammeuble loué, au 117 boulevard Saint-Germain,
représente une surface de 1800 m2. Le second,erd®miversité, offre 3500 m? supplémentaires.
Cela donne une marge de manceuvre supplémentairedpawuveaux bureaux. Les services qui y
seront implantés bénéficieront d'effets de synekgieoutre, ce semestre, Sciences Po a loué #@téa ca
300 créneaux horaires dans les locaux occupé&dadh rue de I'Université.

David ABIKER demande si cela pourra étre mis aferdu jour d'une prochaine séance.

Laurent BIGORGNE répond que cela ne reléve pasadmmpétence de la Commission paritaire,
mais du groupe de travail sur les conditions deetid'études a Sciences Po. La Caisse des dép6éts et
consignations va procéder a un audit du parc imieoldie Sciences Po.

Domitien DETRIE pose une question sur les tablesuetl'affichage des projets collectifs dans la
Péniche en face des panneaux syndicaux.

Laurent BIGORGNE informe que le scrutin pour leecébns du CROUS se tiendra salle Elie
Halévy. L'accés se fera par le 27 rue Saint-Guitiau

Sophie BESANCENOT demande si le rapport COTTA s@isa la disposition des étudiants.
Laurent BIGORGNE répond qu'il sera disponible gnéi.

Jérémy AFANE pose une question sur le prix desquugties administratives. Une copie d'examen
colte 2 euros, alors que selon la loi, une photiecagministrative au format A4 codte 0,18 euros.
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Laurent BIGORGNE répond que ces tarifs sont dus andsse de photocopies administratives
demandées et non retirées.

David ABIKER rappelle que ce probleme est évoquéagen répétée. Il demande s'il vaut la peine
d'une polémique.

Nicolas COCHARD demande si des horaires banalisgmsmis en place lI'année prochaine afin de
faciliter la vie associative.

Laurent BIGORGNE répond que c'est son souhait, mades probleme de locaux demeurent.
Nicolas COCHARD demande si I'on pourrait envisdgarecyclage du papier informatique.

Xavier BRUNSCHVICG indique qu'un projet collectifedl'année derniere portait sur le
développement durable. Les impressions sont ersdidm& mais pourraient étre proposées a prix
codltant.

Nicolas COCHARD demande si Sciences Po envisagiégs#u des logiciels libres, qui ne demandent
pas de licence.

Xavier BRUNSCHVICG signale qu’une réflexion existgr le développement des services a proposer
aux usagers.

Sophie BESANCENOT demande si on pourrait mettrecoesgés-types d’examen a disposition des
étudiants.

David ABIKER fait remarquer qu'a une certaine égndas meilleures copies étaient disponibles en
bibliotheque.

Laurent BIGORGNE répond que cela n'est pas possifdes que des amphithéatres de restitution
existent. C'est un sujet sur lequel il faut progeesll est nécessaire de développer la coordimatio
entre les équipes de correction. Se pose en catguéstion du tutorat des étudiants en situation
d'échec.

David ABIKER pense qu'il faudra solliciter les gpms de travail sur ces questions.

La séance est levée a 20 heures.
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