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COMMISSION PARITAIRE
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 19 MAI 2003

La séance est ouverte a 18 heures, sous la présid&drnaud Rohmer.

|. POINT D’ ETAPE SUR LA COMMISSION REUNIE POUR EXAMINER LE FINANCEMENT DE SC IENCES
PO ET PRESIDEE PAR LE PROFESSEUR JEANPAUL FITOUSSI.

a) Exposé

Richard DESCOINGS rappelle qu’il s’était engagéateves Conseils a systématiquement faire un
point d’étape sur les réunions de la commissiooussi. Cette commission comporte I'ensemble des
élus étudiants du Conseil de Direction et de la @@sion paritaire, ainsi que cing universitaires :
Jean-Paul Fitoussi, Pascal Perrineau, professescidece politique a I'lEP de Paris et directeur du
CEVIPOF, Erhard Friedberg, membre de la Commispamitaire, professeur de sociologie a I'lEP de
Paris et directeur du Centre de sociologie des niggtions, Francois Rachline, professeur
d’économie a Nanterre et vice-président du CondeiDirection et Louis Chauvel, professeur de
sociologie a I'lEP de Paris. Elle comporte égalentasis fonctionnaires : Bernard Ciotat, président
de chambre a la Cour des Comptes, Thierry Berref db I'lnspection générale des finances, et
Bernard Stirn, président adjoint de la section epntitux du Conseil d’Etat. Richard Descoings
indique qu’il a recu de nombreux e-mails lui repramt le fait que les entreprises ne soient pas
représentées dans cette commission. Ces repramfiesatamment venus de I'association des anciens
éléves de Sciences Po. Il y a répondu et souligeestj y avait eu des représentants des entreprise
dans cette commission, on lui aurait probablemeptaché de vouloir casser le service public et
marchandiser le secteur intellectuel.

La commission a déja tenu trois séances, dont taigfe ce matin. Aprés une premiére séance

d'ouverture et de cadrage général, le directeuréagmté I'état des finances de la FNSP lors de la
deuxiéme séance. La troisieme séance a été coasactdlan de I'aide sociale a Sciences Po. Louis

Chauvel a présenté une simulation statistique caanpde revenu des familles ayant des enfants a

Sciences Po aux revenus moyens en France, et cécadrde revenus. Cela est particulierement

intéressant. Si en moyenne, les revenus des fanaillant des enfants a Sciences Po sont au moins
deux fois supérieurs aux revenus moyens en Framde,est vrai pour chaque strate de revenus.

Méme pour les strates les plus basses, la moyerBaeaces Po est plus élevée que la moyenne
nationale. Cet écart s'accroit considérablemerfuaet a mesure que I'on monte dans I'échelle des

revenus. Louis Chauvel a précisé qu’une des raifsotes de ces disparités de revenus est que dans |

plupart des familles d’étudiants de Sciences Rodérix parents travaillent.

Comme il I'a indiqué aux étudiants, Richard Desgsilsouligne qu'il n'y a pas de limite de temps
précise aux travaux de la commission Fitoussi. ©mava la fin du mois de juin si la commission
s'estime suffisamment informée et éclairée pousgméer des préconisations. Si elle estime ne pas
avoir acheveé son travail en juin, elle reprendargeinions au début de I'automne. Quel que soit le
moment ou la commission estimera qu’elle aura atlseg travaux, les décisions qui seront prises le
seront dans le courant de I'automne 2003, vraisainiainent en novembre, de maniere a ce qu’elles
puissent se traduire concrétement dans le projétudget 2004. La premiere fois que la presse l'a
interrogé, le directeur a indiqué qu’a titre persanil estimait souhaitable que les travaux de la
commission aillent relativement vite. Plusieurs rbess de la commission ont insisté sur
'importance d’un travail rapide. Le budget préwisnel que le directeur a préparé au début d’amril e



fonction des arbitrages rendus par le ministére 'Bducation nationale, et qu'il présentera
prochainement au Conseil de Direction et au Cordditiministration de la FNSP, est un budget
équilibré, mais qui ne prévoit aucune augmentaties droits de scolarité pour 2003-2004. Faire
autrement aurait été préjuger a la fois des préations de la commission Fitoussi et des décisions
qui seront prises par le Conseil de Direction eClmnseil d’Administration. A I'occasion de la
présentation du budget prévisionnel, Richard Degifera devant ces deux Conseils un point
d’étape sur les travaux de la commission Fitoudsiautre point d’étape sera présenté en juin. Mais
ces Conseils n'ont pas vocation a prendre de aéceil début de I'été. Richard Descoings apporte
ces précisions parce gu'il y a eu un vent de panigliidée que les étudiants aujourd’hui exonérés
doivent payer la totalité des droits de scolarit& @entrée prochaine, ce qui n’a jamais été séggér

Richard Descoings souligne qu'il y a une série ésadcords préalables. Le directeur s’en doutait,
mais ces désaccords ont dépassé ce qu'il atterCitains des acteurs de Sciences Po, pour des
raisons qui leur sont propres, ont décidé de nalier le débat. Considérant que Sciences Po est le
reflet de I'ensemble de l'université francaisegleestion n’était sans doute pas de savoir ce qu'on
allait faire a Sciences Po, mais de montrer en gei@jue Richard Descoings avait suggéré pour I'lEP
avait pour objectif caché de procéder a la destmiatoncertée, avec le ministre de I'Education
nationale, du systeme d’enseignement supérieucdianRichard Descoings ne croit pas qu’on puisse
affirmer sérieusement que Sciences Po est I'ilitistn de I'ensemble de I'enseignement supérieur et
de la recherche. Ce serait dans les deux cas hgadkarrogance, pour les uns de prétendre que ce
qui se fait a Sciences Po doit servir de modélewas, et pour les autres de craindre que ce (faiise

a Sciences Po soit immédiatement exportable densdmble du systeme universitaire francais. Le
deuxieme désaccord porte sur l'idée que la sotiélaré peut étre qu’étatique. Tout le systeme de
sécurité sociale est fondé sur une solidarité gucertes régulée par I'Etat, mais mise en ceuure pa
les partenaires sociaux. Richard Descoings croibisaque les organisations syndicales sont
extrémement attentives a ce que I'Etat n'interveeqras trop dans l'organisation des différentes
branches de I'assurance maladie. Chaque fois gt intervient, on I'accuse de vouloir nationalise
les systemes de protection sociale. Dans toutemnkesprises, les activités qui sont organiséesegar
comités d’entreprise réalisent des mesures deasitédinterne. Par exemple, les voyages organisés
par les comités d’entreprise sont payés par lemiéal qui y participent a raison de leur capacité
contributive. On n’a jamais vu une organisationdsgale d’entreprise demander que ce soit I'Etat qui
décide de cet aspect des choses. Il est dangeeesx @poser sur les seules administrations pu@siqu
pour se préoccuper de solidarité. Dans beaucoumpilgaix, on pense que la solidarité doit avoir lieu
a I'échelon de la citoyenneté et dans les diff@gebmposantes d’'une société.

Le troisieme point de désaccord est I'idée selmudiie un établissement public ne pourrait étre
financé que sur fonds publics. Cela fait longteupes le Conseil d’Etat a dissocié la notion de servi
public, de financement public et de statut publia. société francaise a beaucoup évolué dans la
derniére décennie du XXéme siécle. Aujourd’huiy i une dissociation nette entre ces différents
éléments. A un moment ou il est difficile de pensgre les finances publiques européennes
permettront de lancer de vastes programmes de s&p@ubliques supplémentaires, le fait de limiter
le financement des établissements publics d’ensgignt supérieur et de recherche au financement
par I'Etat se traduira nécessairement par desrageais. Globalement, I'absence d'évolution des
dépenses publiques, que Richard Descoings ne seytas, se traduira par une détérioration de la
qualité de la recherche et de I'enseignement seyédan France et par des risques de fermeture. Le
directeur lit beaucoup, sur les forums de Sciefm®t sur les contributions qui lui sont envoyées,
qu’il y a trop d’éleves a Sciences Po et que gi lmmbre était réduit, il n'y aurait pas de diffliés

de développement et de problemes financiers ai&sePo. Richard Descoings ne pense pas que ce
soit la bonne méthode, bien que ce soit la pluplsinies colts d’enseignement a Sciences Po sont
les principaux codts variables. Moins il y a d'éards, moins il y a de salles de conférence, de
maitres de conférence et de colts de fonctionneghelpal. Richard Descoings a choisi d’augmenter
le nombre d’étudiants a Sciences Po. Il estimewgiranoins d’éléves a Sciences Po, c’est augmenter
considérablement la ségrégation sociale. I ne annpas dinstitution universitaire
extrémement sélective qui n’ait pour conséquence’aeoir que des étudiants qui, en raison d'un
taux de sélection trés sévére, ont une parfait¢ris@ide I'expression écrite, de I'expression oedle



de la culture fondamentale nécessaire. Mais exigie parfaite maitrise a I'entrée de I'établisseime
signifie que I'on recrute chez ceux qui sont d&éfgitement formés, ce qui a des effets de fermetur
sociale. Par ailleurs, certains se plaignent qu'th trop d'étudiants étrangers a Sciences Po. lls
estiment que cela ne peut se justifier, parce guelidarité étatique doit étre une solidarité arale

et que les familles des étudiants étrangers nenpgas d'impbts en France. Il est certain que
lorsqu’on a une conception de la solidarité quilisite a la redistribution de I'impét, il n'y a pas
beaucoup de place pour les étudiants étrangersagred: Richard Descoings est en désaccord avec
cette conception. On ne peut prétendre que la Erpacicipe a la diversité du débat intellectueisda

le monde sans que les universités francaises dlecwales enseignants et des étudiants étrangers. |
est vrai que le systéme d’aide sociale de ScieRoggrofite largement aux étudiants étrangers, pour
une raison simple : ils nont pas droit aux bourdesninistere de I'Education nationale. Sciences Po
ne faisant pas de distinction de nationalité pttribution de I'aide sociale, une partie impotede
cette aide va a ceux qui n'ont pas de bourse. 8eteRo vient compenser ce que ne fait pas I'Etat.
Comment concilier I'existence a Sciences Po d'ustegype d'aide sociale financé sur ressources
propres et qui va largement aux étudiants étrarmers I'idée que la solidarité ne devrait passer qu
par I'Etat ? Faut-il revenir en arriere et consatéque c’est a I'Etat de verser des bourses siéres
sociaux aux étudiants étrangers et que s'il neaie das, c’est une question citoyenne qu'il faut
renvoyer aux parlementaires ? Richard Descoingmrtage pas cette position.

Il souligne gu’il ne menace pas Sciences Po deafisiation. L'Institut est financé a 76 % par des
crédits publics. Le produit des droits de scolagtur les étudiants qui les paient effectivement
représente 3 % des ressources de I'établissemeaitar®@ Descoings rappelle que I'ensemble du
systéme éducatif francais est financé a hauteu8 @é par les familles, alors que cet ensemble
comprend un enseignement primaire et secondaiteigr&ciences Po est donc trés en deca de la
moyenne nationale. Il est convaincu que si orséaiss établissements publics décliner, c’est fepo
ouverte a I'ensemble des établissements privéest la marginalisation certaine de I'enseignement
supérieur et de la recherche. Il est donc surpréslg débat qu'il a lancé soit interprété par desta
comme une tentative de marginaliser I'enseigneraapérieur public. Il souhaite trés exactement le
contraire. Si on laisse se développer I'enseigneémeve au détriment du public, les étudiants feron
leur choix en fonction de leurs moyens financiéns.Grande-Bretagne, on a déja des exemples tres
solides de la différence entre I'enseignement puddliprivé, faute d’avoir accepté qu'il puisse piav
des compléments de financement des établissemaniisp

Enfin, il ne partage pas l'idée que Sciences Paitsen quelque sorte I'avant-garde d’une révolution
de I'enseignement supérieur francais, idée quiadlelurs conduit certains a refuser I'européanisati
de I'enseignement supérieur. Richard Descoingsnestju’il serait grave que les étudiants francais
soient peu a peu mis a I'écart du développemeliedseignement supérieur européen. Il rappelle que
des 1998-1999, il a proposé aux Conseils d'addfueganisation des études en 3-5-8. On ne peut
pas lui demander en 2003 de renier des idées apdit bien avant que Luc Ferry devienne ministre
de 'Education nationale.

Richard Descoings a fait plusieurs propositionsceetes a la commission Fitoussi. Beaucoup de
rumeurs alarmistes ont circulé. Certains ont affinpie c’est parce qu'il avait endetté Sciences Po a
I'excés que le directeur était aujourd’hui obligeé tdouver des ressources nouvelles. Or Sciences Po
n'a contracté aucun emprunt depuis sept ans edutane dette. Le directeur a présenté les comptes
2002, qui sont a I'équilibre, et présentera un letiggévisionnel 2003 qui sera a I'équilibre, mais g
commencera a organiser le rabotage progressif dairges activités. La troisieme réunion de la
commission Fitoussi a été consacrée a l'aide sciaéux grands types de débats se sont engagés,
'un sur ce que Sciences Po pouvait faire de plusnatiére d’'aide sociale, et le deuxieme sur le
logement, qui est un des problémes cruciaux dedeus qui étudient dans de grandes villes. Sur ces
deux points, Richard Descoings a fait des suggestiola commission Fitoussi. Sur le plan de I'aide
financiére directe, il a proposé d’augmenter dé&®ble@ montant de toutes les bourses des étudiants de
Sciences Po, gqu’elles soient versées par I'Etafimancées par Sciences Po. En effet, il n'est pas
possible de vivre a Paris avec les montants aetuelit verses aux étudiants. Le montant maximal
d’une bourse d’enseignement supérieur, dliéchelon, est de 3600 euros par an. Une augmentatio



de 50 % de ces bourses ne résoudra pas tous l#emes, mais cela fera une difference appréciable
pour les boursiers. Par ailleurs, le directeur appsé la création d’'un®® échelon, qui serait
entierement financé sur les ressources propresefieavqui seraient dégagées par Sciences Po. Il a
également suggeéré d’aligner le montant des bowessges aux étudiants étrangers sur le montant des
bourses versées aux étudiants francais. Actuellernempte tenu des capacités de financement de
Sciences Po, les bourses versées aux étudiamgétsasont d’'un montant moindre que celles versées
aux étudiants francais. En ce qui concerne le leggnRichard Descoings a proposé d’entamer des
négociations avec la Cité universitaire internalenpour y construire une maison de Sciences Po.
L'IEP de Paris accueille un nombre considérabléudii@nts venant de province et de I'étranger. Leur
principale difficulté est de trouver un logemeniutBt que de laisser chacun se débrouiller, ce qui
favorise ceux qui ont le plus de moyens, le dingctpropose de mutualiser les ressources
supplémentaires de Sciences Po sous forme de logehimstitut pourrait contracter un emprunt
pour couvrir la construction de cette maison désed de Sciences Po. La charge d’amortissement
actuelle sur 15 a 25 ans serait financée par tdtsdie scolarité. Ce faisant, Sciences Po s’attiaiju
réellement a un probléeme fondamental d’'égalité edecet de capacité d’'acces a I'enseignement
supérieur. Richard Descoings a déja pris contagt &v Cité internationale, dont le directeur e&s tr
favorable a ce projet. L'assise fonciére existat twmmme les moyens de portage financier a trdsers
Caisse des Dépots et d’autres institutions finaasi@ubliqgues qui sont habituées a faire du portage
financier de longue durée. Si I'lnstitut n'a pas réserves, il se situe en haut de la fourchette en
termes de garanties de solvabilité. Ce serait ugsure de justice sociale que de permettre aux€léve
de Sciences Po d'avoir acces a des logements de lopralité, aux normes de sécurité et de confort, a
des prix relativement réduits. Enfin, beaucoupms# Bquiétés de savoir si 'augmentation des droit
de scolarité a Sciences Po n'aurait pas pour défeenforcer la barriere psychologique pour I'emtré

a Sciences Po. Richard Descoings pense qu’il sdaréneement facile de faire savoir a tous les
bacheliers et étudiants de France que s'ils r&essides procédures de sélection a Sciences Po, ils
béneficieront de bourses sur criteres sociaux déésupérieures a celles dont ils bénéficieragent
I'université, que les moins favorisés auront d@itin 6™ échelon de bourse et gqu’ils auront la
possibilité d’avoir acces a un logement sans asoie chercher, sans devoir obtenir des cautions
parentales ou bancaires, et ce aux tarifs de Bi@iernationale. Il ajoute que la Cité internagilen

est un beau site, bien relié a Sciences Po paraesports en commun. S'il en juge par le nombee de
étudiants venant de ZEP qui y vivent aujourd’huigat en sont tres satisfaits, il pense que cela
attirera de nombreux étudiants.

b) Questions et observations

Laurent de MONNERON fait remarquer que dans la dentation envoyée sur le budget, il y avait
une note sur la trésorerie rédigée par Yves RicHhmh ressortait que la trésorerie de Sciences Po
avait connu une évolution défavorable entre 200R08R. Il demande si c’est un probleme de court
terme et quand il est prévu d'y faire face.

Richard DESCOINGS répond que I'objectif d’'augmentaimodulée des droits de scolarité n’est en
rien lié a I'état de la trésorerie de Sciences@aile-ci se porte bien deux mois sur quatre, pguee
I'Etat verse a Sciences Po sa dotation annuellecés fois. Lorsque la dotation pour quatre mois
arrive, la trésorerie va bien pendant deux moissitaation commence a se dégrader le troisieme
mois et elle est mauvaise le quatrieme. La sitnasar les quatre premiers mois de 2003 est
sensiblement meilleure que pour 2002. En effettalEa versé en mars la totalité des dotations
contractuelles qui devaient étre allouées a ScieRoeen 2002 et en 2003. En second lieu, deux parts
de la dotation globale de fonctionnement ont dépavérsées début janvier et début mai. Pour avoir
une meilleure trésorerie, il faudrait un peu d'é¢pa. L'absence d'épargne de Sciences Po est un
probleme, parce que pour investir, il faut soitr§par, soit emprunter. Le Conseil d’Administration
de la FNSP est tres heureux que Sciences Po @aitlp dettes. Mais Richard Descoings n’est pas
convaincu que ce soit la meilleure gestion possjukede ne pas recourir a 'emprunt pour investir.



Laurent de MONNERON lui demande s'il dissocie combgient la réforme de la scolarité de I'état
de la trésorerie.

Richard DESCOINGS répond que d’'un coté, il y a tobfgme a court terme de dissociation entre les
rentrées et les sorties, alors que de l'autre dbséagit de dégager des moyens nouveaux pour des
investissements et des projets.

Mohammed CHIRANI rappelle que de nombreuses rumentscouru ces derniéres semaines. La
direction de la communication a diffusé de nombesuaffiches et tracts expliquant la situation du
budget. Mais il demande pourquoi le directeur mstshas expliqué publiguement et pourquoi il n'a
pas organisé un grand débat afin de dissiper leed@t les rumeurs.

Richard DESCOINGS répond gu'il est venu lors dpriemiere assemblée générale des étudiants. Il 'y
a immédiatement eu un raidissement d’'une partieetiefiants qui ont estimé qu’ils ne pouvaient pas
débattre librement si la direction était présetita.été explicitement dit que le débat devait aliei
entre les étudiants. Il y a eu un vote pour sasbile directeur aurait le droit de répondre a des
questions. Le vote a été négatif, ce qui ne 'aquapris. En effet, cette assemblée générale 'avai
pas pour objet de débattre, mais de condamner. @ailkeurs vu a Sciences Po un certain nombre
d’'affiches tres révélatrices, disant : « EmpécHertdébat. » Il y a eu un débat ce matin, mais Ritha
Descoings n'a pas 0sé s’y inviter. Avec Jean-PaalBsi, il a pris connaissance d’'un tract la semai
derniére, signé « collectif des étudiants de Seigfo contre la réforme », qui expliquait que Ridha
Descoings avait trahi sa parole, parce qu'il avegu un collectif pour leur indiquer quelle setait
chronologie au niveau de la commission, puis didetraire dans la presse. Il regrette que lesugite
du tract n'aient pas jugé utile d’'appeler Jean-Ftinlussi pour vérifier leurs sources. Le mémettrac
indiquait que Jean-Paul Fitoussi était convoquénatn a 11 heures devant I'assemblée générale. Or
Jean-Paul Fitoussi n'y a jamais été invite.

La préoccupation principale de Richard Descoinggledaisser passer le temps de la révolte. Il est
parfaitement normal que lorsqu'on parle de droiés stolarité en France, s’exprime d’abord le
jusqu’au-boutisme hostile a tout débat. Cela faitip de la gestion d’'un conflit. Aujourd’hui, ceiq

est intéressant, c'est qu'il y a une appropriatiienla question par les éleves de Sciences Po, qui
demandent des informations précises sur I'étafidances de Sciences Po, sur le budget 2003, et sur
les contreparties dont ils bénéficieraient si leantribution au financement de Sciences Po était
augmentée. Le directeur trouve cela remarquablecAlean-Paul Fitoussi et les membres de la
commission, il est prévu d'inviter 'ensemble ddsdiants de Sciences Po a un débat. Un certain
nombre d’informations auront été données au préalale qui permettra de dépassionner le débat.
Richard Descoings a été frappé, lorsqu'’il a recealfectif d’étudiants, par le fait que leur prenaié
phrase a été : « Nous ne sommes ni I'UNEF, ni Sude>directeur croit qu'il est essentiel que les
organisations syndicales étudiantes puissent ¢oestun interlocuteur institutionnel normal. Il a
regretté qu’en assemblée générale, un collectiéitdésigné pour suppléer a I'impossibilité de
débattre. Il est bon que les organisations syneicatudiantes puissent prendre clairement position,
ce qu’un certain nombre d’entre elles ont fait.a80gérmet de fixer les choses. Les uns veulent bien
débattre dans le cadre de Sciences Po, alors gumules ne veulent débattre que dans le cadre du
retrait des projets Ferry. Richard Descoings eét ardébattre dans le premier cas. Il a I'intention
d'organiser un débat général sur la question, eantayfait passer au préalable beaucoup
d’informations.

Mohammed CHIRANI Iui demande s'il a prévu une imhation dans le cadre des journées
d’'intégration des nouveaux admis a Sciences Po.

Richard DESCOINGS répond que tous les nouveauxsathoevront la note adressée par le directeur
a tous les étudiants, ainsi que la chronologiéddaloration de cette décision.

Caroline RICCI précise que lorsqu’elle a participéa délégation recue par le directeur, c’étaitbie

en tant qu’élue UNEF, mais gu’elle n'avait pas wamaa prendre la parole plus que n'importe quel
étudiant au sein du collectif. La question n'éfs de savoir si les membres du collectif étaient o
non affiliés a un syndicat. Par ailleurs, en ceapricerne l'invitation de Jean-Paul Fitoussi, d g0

y avoir un malentendu. Lors de la réunion de larmdssion, certains étudiants avaient demandé s'il



était possible que Monsieur Fitoussi vienne arladé chaque séance pour rapporter ce qui s'était di
Elle croit se souvenir qu'il avait accepté, maig & peut-étre eu une incompréhension. Elle s'excus

auprées de Monsieur Fitoussi au nom de tout le ctiflell n'y a pas eu d’injonction a venir
aujourd’hui devant les étudiants.

Alexandre CLEMENT demande d’ou vient le reste dessources de Sciences Po, en dehors du
financement public et des droits de scolaritéolllmite des éclaircissements sur I'évolution que va
prendre le financement de la recherche. Sciencemmoera-t-il aux centres de recherche les moyens
de se développer pour s’autofinancer, ce qui reptésait a terme une charge en moins ? Enfin, il
demande comment Sciences Po a obtenu des donm@éseprsur les ressources des parents. |l croit
savoir que seuls les étudiants faisant une demdadeourse communiquent ces données sur les
revenus imposables des parents. Il demande sdé&wsnscriptions a la prochaine rentrée, on pourra
demander a tous les étudiants de communiquer caséds, ce qui permettrait d'avoir une idée
précise des revenus de chaque étudiant.

Richard DESCOINGS répond a la premiere questionSpiences Po a des ressources provenant de
contrats de recherche. Les centres de recheraleegpartie des®3*°cycles passent des contrats de
recherche et de prestation de services avec dasisnges prives, publics et sociaux. Cela représente
un peu moins de 2 millions d’euros. Il en profitgup préciser que l'autofinancement des centres de
recherche en sciences sociales et humaines esssibfm Il est extraordinairement difficile de
valoriser les travaux de la recherche historiqueséences sociales et humaines, on ne déposepas d
brevets et on ne développe pas de technologieda Secherche dans ces domaines devait
s'autofinancer, elle disparaitrait. Le cas frangae rien d’isolé. Une des grandes préoccupations
pour la recherche en Europe tient au fait que bhmirstrations publigues en sont venues a ne
quasiment plus financer que les salaires. C'eptdbleme du CNRS, dont 90 a 95 % du budget est
consacré aux rémunérations. Cela explique que uUerdtEtat décide de réduire les crédits de
fonctionnement du CNRS, cela prenne immédiatemestpdoportions considérables en pourcentage.
Par ailleurs, autant Richard Descoings pense dalit faire connaitre, faire reconnaitre et faire
financer la recherche, autant il estime gu'il Setréis dangereux pour celle-ci de perdre I'esskdée
son financement public. Richard Descoings a domgeptembre une des raisons de la dérive de la
masse salariale. Il recoit régulierement des nibdudiants qui proposent de faire porter le paids
économies nécessaires sur les salariés de Sci®ueg compris en supprimant des emplois. I
rappelle gu'une partie des salariés de SciencesdPane les appariteurs, les agents de bibliothéque
et les secrétaires, lorsqu’ils sont en fin de éagrin’ont méme pas le montant du premier salaine d
jeune diplémé.

Il faut aider la recherche, en donnant aux chenmshi@g supports administratifs qui leur permettint

se consacrer a leur métier. Le directeur a doné paur chaque filiere un secrétariat général. A
Sciences Po, contrairement aux universités ettainsrcentres de recherche, il y a des adminifsrati
pour aider les chercheurs. En France, on a sowestingn matiere de recherche, notamment en
sciences sociales et humaines, et on demande fauwerchercheurs et aux enseignants-chercheurs
de se débrouiller par eux-mémes pour toutes lelsetacde gestion et d’administration. Richard
Descoings a également donné a la recherche unlpsul® place. A Paris |, en économie, il y a un
bureau pour cing professeurs. Le résultat est gsgtofesseurs ne sont pas la en dehors de leurs
heures de cours. En outre, puisqu’en France, Issigamants-chercheurs recoivent une rémunération
relativement faible, quelle que soit leur qualitédagogique et quelle que soit leur production
scientifique, la vraie privatisation de l'univessiest la : les professeurs développent leurs sgivi
libérales, d’abord en parallele de leur activitingipale, puis y consacrent de plus en plus de $emp

Les entreprises sont une autre source de finandeteeSciences Po. La taxe d’apprentissage est
passée de 1,3 million d'euros en 1997 a 1,8 millibeuros en 2002. En raison de la situation
économique actuelle, le mécénat d'entreprise neelgras de bons résultats, mais il ne faut pas
négliger cette source de financement. Enfin, Seig®o a une vaste activité de formation continue,
qui a eu 5 millions d’euros de chiffre d’'affaires 2002. C’est un élément que I'on doit développer.
Mais cette activité est également tributaire dsitization économique.



Alexandre CLEMENT demande si en matiere de formmationtinue, on ne peut pas envisager la mise
en place d’'unesummer schoolPar ailleurs, il fait remarquer qu’on peut faire getites économies,
par exemple en recyclant le papier gaspillé damsddles informatiques.

Richard DESCOINGS indigue que dans une note adressémembres de la Commission et diffusée
assez largement, il a détaillé I'ensemble des dsgwerme fonctionnement, dont le papier et la
reprographie. Il a présenté I'évolution de I'enstardte ces dépenses sur trois exercices budgétaires,
de 2000 a 2002. Sur ces trois années, le nhombtadibéts a augmenté de 30 %, le nhombre de
salariés a augmenté de 10 %, linflation a été de¥8. Le montant de ces dépenses est resté stable,
avec une trés faible augmentation. Il y a doncesughins de productivité remarquables. Le directeur
est d’accord sur le fait que c’est avec de petétEmomies qu’on fait des budgets équilibrés. Mais i
demande combien d’entreprises, avec un tel tawxraesance, réussissent a stabiliser leurs cddts. |
est important de faire des économies partout ost ggessible. Par exemple, le téléphone portable a
été une catastrophe pour les frais généraux despeises et des administrations publiques, paree qu
les communications sont beaucoup plus chéres e¢ pare, dans certains cercles de la population, le
téléphone portable s’est substitué au téléphome fixec un méme nombre de communications, il y a
eu une augmentation considérable du co(t des coioatioms. En réalité, Sciences Po a
sensiblement diminué ses colts de télécommunicatommpte tenu de ce type d’évolution.

Arnaud ROHMER demande quel est le statut de la desiom Fitoussi. Il se souvient que, lors de la
premiére Commission paritaire, on avait prévu deciun groupe de travail sur le financement de
Sciences Po. Mais la création de la commissionoailté les idées de nombreux étudiants et de
certaines organisations syndicales qui ont cru eptéee commission devenait statutaire sans pour
autant avoir de reglement intérieur et sans awirl'bbjet d’'une décision des Conseils. Il demande
dans quelle mesure cette commission aura le podeoge prononcer sur les droits de scolarité, qui
sont normalement fixés par le Conseil d’Administratde la FNSP.

Richard DESCOINGS répond que la commission Fitonssiera pas amenée a prendre des décisions.
Le plus simple, pour prendre des décisions en neatié droits de scolarité, est de se présententieva
le Conseil de Direction de I'lEP, qui formule unisapar un vote sur la proposition du directeurspui
d’'aller devant le Conseil d’Administration de la ER, qui prend une décision. Richard Descoings a
souhaité que la totalité de la communauté de SegeRo soit informée. Il a adressé une information a
tous les enseignants, salariés et étudiants atteié que cette commission se réunisse pour épar
les propositions qu'il fera devant les Conseilsid s'imaginait pas que le doute puisse naitrdesur
statut de cette commission. Il y aura ou non casisgiaU sein de la commission, mais il y aura au
moins une discussion largement diffusée dans lrebke de la communauté de Sciences Po. Apres
chaque séance de la Commission, un compte-renduédigé, puis soumis a Louis Chauvel,
rapporteur de la commission, et a Jean-Paul Fitouss

Alexandre CLEMENT présente la position d’InterZaisur la réforme : s'il faut augmenter les droits
de scolarité, la progressivité telle qu'elle esvisagée peut étre une bonne chose. Si elle est
défavorable a un trop grand nombre d’étudiantgrigide se prononcera contre. Certains pensent
que cette réforme a été faite a la |égere et riskgtee préjudiciable aux étudiants, mais il estipe
Richard Descoings prend suffisamment de risquesedancant dans ce type de réforme pour ne pas
le faire a la légere et pour ne pas se mettre damsposture délicate. Il pense par exemple a la
réforme des bourses proposée par Alain Lanceldtavpit été rejetée par les étudiants et avait fini
par étre retirée. Méme si certains étudiants pretesil estime que cette réforme peut étre coeduit
de maniére raisonnable et correcte.

David ABIKER indique qu’en tant qu'utilisateur dinformation par Internet et sur support papier, il
pense que la méthode utilisée est la bonne. llinmgbrtant d’'informer sur une question aussi
importante. Quand il était étudiant, une annoncéalesse des droits de scolarité avait été tres mal
vécue, alors qu’'elle était dans des proportionsntavaient rien a voir avec celle qui est envisagée
Par ailleurs, quand il voit I'évolution des pregiat aux étudiants et le niveau de services qusits’'e
développé, il se demande comment la direction e gdaire sans augmenter davantage les droits de
scolarité. Il se souvient d’'une époque ou l'aid@a@ivée sur le marché du travail était embryomeai



il se souvient d’espaces de décontraction et dauesion tres limités, de prestations bien moiadre
en matiere de service de documentation, ainsi quetdes faible pourcentage d’étudiants étrangers.
Quand on est dans un pays dont les finances p@sligont en mauvais état, certains choix doivent
étre faits. Sciences Po n’est ni la premiére, rddmiére institution a s’interroger sur ses modies
financement. L’'IEP est condamné a la fois a rericlsés prestations et a étre plus juste. La diacti
de Sciences Po aurait pu décider de ne rien faole eedimensionner la vision de son expansior. Ell
préfére prendre un risque, en choisissant uneiguoditd’expansion ou la dimension sociale et la
dimension du service vont encore se développersiAia projet de construction d’'une maison a la
Cité internationale, pour aider les étudiants vemgnprovince et de I'étranger, est remarquable. II
faut aider cet effort, ce pari qui est fait survEair et qui devrait guider d’autres institutions
publiques, parce que c’est un choix courageux.l@éxae justice sociale n’est pas évident a mettre
en ceuvre, parce qu'il s’agit de faire contribues pus aisés pour permettre aux moins aisés de
bénéficier de la scolarité exceptionnelle qu'ofd@ences Po.

[I. INFORMATION SUR LE DOUBLE DIPLOME SCIENCES PO / SAINT -GALL

Francis VERILLAUD indique que ce programme de deutliplome, qui débutera en 2003-2004, a
été approuveé par le Conseil de Direction en décer@bf2. L'université de Saint-Gall se trouve en
Suisse, prés du lac de Constance. C’est une uiévels trés grande qualité, qui recrute dans tout
'espace germanophone et qui a une trés bonneatémut Elle est particuliéerement connue dans le
domaine des formations au management, mais aussatére de relations internationales, de droit et
de science politique. L'accord de double diplomévpit que les étudiants de Saint-Gall passeront a
Sciences Po une de leurs deux années de Mastler,nd&me maniere que les étudiants de Sciences
Po en cycle du dipléme passeront une année a SalhtCette année sera reconnue complétement
par I'établissement d'origine pour valider le daaildipldme. Il s’agit d’'une reconnaissance mutuelle
tres forte. A partir de septembre 2003, quatreitidiudiants seront recrutés dans ce programme de
double dipldme. Ce recrutement aura lieu pendaiit Eemestre et la sélection se fera conjointement
a la fin du semestre. Les étudiants sélectionnésqrat respectivement a Saint-Gall et a Scienaes P
dans la deuxieme année. En ce qui concerne lestadp®nciers, les étudiants paieront les draits d
scolarité dans l'université ou ils se trouveroatSciences Po I'année ou ils seront a Sciences #o e
Saint-Gall quand ils y seront. Les droits de sétagont aujourd’hui a peu prés d’un méme montant.
Des discussions sur le financement des établisdend&mseignement supérieur ont également lieu
en Suisse. Le paiement des droits implique quétiediants bénéficieront de tous les droits a Saint-
Gall et a Sciences Po pour I'ensemble des sernvitesenseignement, et pour la reconnaissance du
diplome. Afin de creer un lien substantiel entre éudiants, le programme prévoit des séminaires
communs, notamment ad"2semestre de la®fannée. Le cursus sera centré essentiellemenesur |
relations internationales. L'un des points forts ldeiversité de Saint-Gall étant I'économie
internationale, les deux établissements seront Eongntaires dans le cadre du cursus commun. Pour
que les étudiants puissent accomplir leur cursuss das meilleures conditions, il y aura des
aménagements de scolarité, qui porteront notammgntn certain nombre de travaux accomplis de
part et d'autre. Dans la tradition des universigEsmaniques, la rédaction d’'un mémoire trés
approfondi joue un réle considérable. Ce mémoina sdlégé pour tenir compte du fait que
culturellement, les étudiants de Sciences Po nepsantotalement en phase avec la tradition géméral
des étudiants de Saint-Gall. Du c6té de Sciencesl Roaura des aménagements des épreuves du
dipléme.

[1l. A DOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE DU 22AVRIL 2003

Le procés-verbal est adopté, sous réserve de qgeigadifications.



V. ECHANGES D' INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Alexandre CLEMENT se félicite de la création du bdieudipléme entre Sciences Po et Saint-Gall. |l
souhaite revenir sur une question récurrente esgpene des accords de méme type devraient étre
développés avec des universités d’Afrique subsehae, en dehors de ceux qui existent déja en
Afrique du Sud. Un certain nombre d’étudiants desmes Po ont manifesté leur intérét pour cette
région et pour les questions de développement.

David ABIKER souligne que cette question reviergul@&rement. Il demande a Alexandre Clément
s'il est déja allé en Afrique subsaharienne.

Alexandre CLEMENT répond qu'il ne I'a pas encori.fa

David ABIKER pense gu'’il devrait y aller, voir conemt fonctionnent les universités africaines, et se
demander si des étudiants de Sciences Po gagriedaiepasser une année. Il le dit sans aucune
condescendance, mais il y a peu de chances quaudbants de Sciences Po bénéficient d’'une année
dans une université africaine, parce qu'ils autaaucoup de mal a y avoir une vie d’étudiant
normale. Il est trés généreux de vouloir établs decord d’échanges avec des universités africaines
mais il faut étre réaliste. Il sera plus bénéfiguen étudiant francais d'aller faire un stage dames
université ou une entreprise en Afrique.

Richard DESCOINGS souligne qu'il n'y a pas beaucalymiversités qui aient une majeure de
spécialisation sur le développement aussi impatgae celle de Sciences Po. Il répond positivement
a toutes les initiatives, notamment associatives,sgnt prises pour sensibiliser les étudiants de
Sciences Po a cette question. Il croit gu'il faaitd un effort pour développer les séjours en Aligiq
subsaharienne, mais cela devrait passer par dgsssta

Laurent de MONNERON indique qu'il a fait un stageiree année a I'ambassade de France en
Ouganda. Il a eu l'occasion de voir comment y fmmtait I'université et il partage I'avis du
directeur.

La séance est levée a 19 h 35.
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