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CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 26 MAI 2008

La séance est ouverte a 8h30 sous la présidendéitel Pébereau.

|. BILAN DE L 'ADMISSION EN MASTER
a) Exposé

Laurent BIGORGNE présente le bilan des admissionsnaster a Sciences Po pour I'année 2008.
L'attractivité du master de Sciences Po non seulérse consolide mais également se déploie. Alors
méme que le processus n'est pas terminé, notanpoentles étudiants internationaux, le nombre de

candidatures est passé de 1900 en 2000 a 3 5@00 puis a 4 012 en 2008, toutes procédures
confondues. Ce chiffre concerne I'examen d’entréer pous les Francais ou les étudiants qui ont fait
leurs études en France et qui se présentent avdipldme correspondant a un bac+3 et un bac+4, les
jeunes professionnels, les étudiants internatiomdues doubles dipldmes. C'est notamment au niveau
de ces doubles dipldmes que I'attractivité de S@enPo est en forte croissance. Le bond des
candidatures est donc au total impressionnantraegplure principale concerne les étudiants diplomés
de l'enseignement supérieur francais: elle a comomg augmentation notable du nombre de

candidatures, avec 1 790 en 2000 et plus de 2 9@D@8. Sciences Po joue donc le rdle d'une plate-
forme susceptible d’accueillir des étudiants vedimrizons trés différents. A cet égard, 20 % des

candidats sont juristes de formation, 20 % sonitsisbune classe préparatoire aux grandes écolés, ma
la part des éléeves en provenance d'une école denmeore, d’'un cursus en économie ou d'une

formation d’ingénieur ou scientifique n’est pas liggable. L’augmentation du hombre de candidatures
touche aussi bien l'international que le territdnancais.

Cette croissance a conduit l'institution a réalides choix. En effet, parallélement au développémen
des masters depuis 2000, un réseau de premiemscgcété développé en région, a Nancy, Dijon,
Poitiers, Menton, au Havre, a Paris a traverstmébion créée avec I'Université Pierre et Mariei€ur
Aujourd’hui, le master accueille majoritairemensddéves issus des premiers cycles de Sciences Po.
Ces éléves étaient environ 530 en 2005, tandissgeeiront un peu plus de 900 en 2008, issus d'une
troisiéme année a I'étranger. Cette politique @igarvenue a maturité. Il faudra observer lailtas

du développement des différents premiers cyclesanmment celui du Havre, dont la démographie,
dynamique, pourrait promettre une diversité accenetant que ce cursus permet d'accueillir desstype
d’étudiants qui ne se retrouveraient pas a ScielBoesiparavant.

La conséquence de ce choix politique est que be dzadmission se resserre. En 2000, 584 étudiants
avaient été accueillis directement en master, is$es procédures réservées aux étudiants de
I'enseignement supérieur francais ; en 2008, itd 869 a avoir réussi I'examen d’entrée.

Dans le méme temps, Sciences Po a joué la caltedilersité, au travers de partenariats conduigs a

des écoles d’'ingénieurs et de grandes écolesalittér: au dire des responsables pédagogiques, ces
derniers contribuent a enrichir les masters. Latepariats consistent en accords avec les six Ecole
centrale, avec I'Ecole des Ponts et ChausséesSHH\ Supélec, Telecom Paris, 'ESPCI, 'ENSTA,
'ENSEEIHT, I'ENS-Lyon, I'ENS-Cachan, 'ENS-LSH, Ecole des Chartes, 'TENSAD et 'ENSBA
pour I'école de la communication. Le périmetre siqse d’'acces au master de Sciences Po a donc été
ouvert afin de diversifier les étudiants. Ces coioms fonctionnent, dans la mesure ou 41 candidats
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s'étaient présentés a I'entrée du master en 200(&eade lancement de ces conventions, contre 144 en
2008, avec 89 regus.

Quant a I'admission des étudiants étrangers, wamnlplus complet sera présenté en octobre prochain.
Néanmoins, Laurent BIGORGNE met en exergue quatiretg Tout d’abord, la politique des doubles
diplébmes conduit & Sciences Po des étudiants deh@at niveau : cing diplébmes sont menés en
partenariat avec la LSE, en Affaires européennegffaires internationales, en Stratégies urbairas,
Histoire économique et en affaires publiques. Ddowbles dipldmes sont réalisés avec I'Université de
Columbia, en Affaires internationales et son école de journalisme. Il est a noter que caieke
double dipléme sera présenté lors du prochain @odgtdirection. Sciences Po est a cet égard la seul
institution européenne a avoir signé un accordalilkt dipldme avec la fameuse école de journalisme
de I'Université de Columbia. Peuvent étre évoqugdeinent les doubles diplébmes menés avec la Freie
Universitat, Saint-Gall en Suisse, la Bocconi aavijlle MGIMO a Moscou. A titre d’exemple, le
double dipléme avec le MGIMO, avait une dizainecdadidats a son lancement ; il en connait plus de
35 aujourd’hui. C’est une belle réussite que d’evmi inscrire ce double dipléme entre Paris et
Moscou. De plus, les candidats a un double dipléom plus d’'un millier aujourd’hui. Certains d'emtr
eux sont trés sélectifs. Ainsi, celui entre la L&ESciences Po en Affaires internationales corestitu
sans doute la filiere la plus sélective pour la LS#us de 200 candidats venus du monde entier se
présentent a I'entrée de ce double cursus.

La marge de progression est importante. Sciencea Rdopté un nouveau logiciel de gestion des
candidatures pour éviter que les étudiants intemmatix ne soient entravés dans leur démarche de
candidature. Auparavant, ils étaient obligés depi@na la main, sur papier, un certain nombre de
documents. A ce jour, plus de 5 000 personnesestdrges dans le logiciel pour entamer une démarche
de candidature. Il faudra travailler a ce que aasqnnes accomplisseintextensde processus. Par
ailleurs, bien que le chiffre doive faire I'objeaflistements dans le futur, le taux de sélection & se
resserrer, et est inférieur a 30 %. Ce chiffre fdbat au regard du taux de sélection des étudiants
francais, qui s'établit a moins de 10 % en 2008. dertaux de 30 % se situe en ligne avec celui des
meilleures institutions internationales, a savait 5E, Columbia ou Princeton. Pour entrer a Scence
Po, il faut ainsi avoir un GPA, c’est-a-dire la@obhoyenne dans le systeme américain, supériewt 3,5
méme plutbt équivalent a 3,6, sur 4. Sciences Be deé la sorte les meilleurs étudiants et constitue
donc une plate forme de haut niveau, qui joue tteade la singularité. L'école donne aux étudiants
'opportunité d’avoir le pied dans deux mondes,ttdiabord en Europe, mais aussi en Amérique du
Nord, en Russie, a travers le dispositif des dauldipldmes. La complémentarité d’institutions
internationales donne aujourd’hui une attracticid@solidée aux formations.

Sciences Po travaille également a enrichir I'offnéellectuelle en master. En sus des doubles
formations a l'international, un double dipléme aHEC a été lancé cette année, qui a rencontré 170
candidats au sein de Sciences Po. A HEC commeeha&s Po, le taux de candidature est similaire,
autour de 15 % d’'une méme promotion. Chacune da#utions a choisi de retenir 26 candidats. De
plus, un dipldme a été organisé conjointement #izeole Polytechnique et TENSAE. Ce dipléme est
dans une phase transitoire qui doit permettre i écoles de réfléchir ensemble a la formuldda p
adéquate : il s'agit en effet de présenter un digl@ans le domaine des politiques publiques et de
I’économie, nécessairement quantitatif et en aaglkiaura pour vocation d’amener les meilleurs
étudiants a un parcours doctoral en économie. Batd@est ouvert quant a I'organisation du dipléme.
En tout cas, c’est une chance pour Sciences Poodeojp rassembler de jeunes polytechniciens,
ENSAE et Sciences Po pour un parcours en éconamiemment quantitative, qui leur permettra
d’accéder a I'une des meilleures formations dot¢ésreEn outre, un dipldme mené conjointement avec
'Université Pierre et Marie Curie touchera a laodiversité, au changement climatique et au
développement durable. Ce double diplome, a ladbisciences et de Sciences Po, sera tres exigeant.
Il s’adresse aux meilleurs étudiants de I'Univérditaris VI, aux éléves de Sciences Po, notamment
ceux qui ont suivi le double cursus construit deptois ans avec I'Université Paris VI, et des &tots

de France ou d’étranger qui ont suivi une formagarsciences dures. Enfin, un partenariat acttéa é
développé avec I'Université Paris |, d’'abord eniDeb globalisation économique, dans un programme
qui accueille une quinzaine de brillants étudiamstamment en provenance des Universités
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américaines de Duke, Cornell, Columbia. Ensuitedoumble dipléme a été ouvert I'année derniére en
Droit des organisations internationales. Enfin,pamtenariat fort et stratégique a été conclu aesc |
Universités de Paris | et de Columbia : des étudiftancais peuvent ainsi passer un semestre ava L
School de Columbia, et des éléves de Columbia mesuvre un cursus totalement en anglais a Paris.

Le master a donc su se déployer dans I'espace daléerecherche de candidatures qui ne venaient pa
jusqu’a lui, et développer une offre intellectuellé ne cesse de s’enrichir.

b) Questions et observations

Selon Francois HEILBRONN, ces statistiques sordrggsantes et montrent la performance du master
a Sciences Po. Il désirerait disposer d’'élémemseamant le nombre d’étudiants en premiére année de
master en 2000 et 2008.

Maxime SAADA a la méme question.

Maria COTORA remarque que le taux d'admission sesage pour les étudiants issus de
I'enseignement supérieur francais, avec moins d&1D0e chiffre de 30 % d’'étudiants étrangers serait
une richesse si la multiplication de signaturesaieventions ne laissait présager que nombre d’entre
eux viendront de plus en plus de grandes écolés.skhquiete donc de I'accessibilité du master de
Sciences Po pour la majorité des étudiants, a saenix qui ont fait leur cursus a l'université.
Sciences Po ne serait plus destiné gu’'a une Btiteniationale.

Laurent BIGORGNE précise qu'il y a cing ans, un paeins d’'un millier d’éléves suivait un master.
Les chiffres anticipés pour la rentrée 2008 suggare recrutement de 1 800 éléves. La progressibn e
a la fois visible mais raisonnable. La diversité ddférents programmes permet d’'accueillir égaleme
une grande diversité d’'étudiants. Les procéduradmdission ne sont plus orientées administrativement
en fonction des dipldmes obtenus par les élévers Ioen plutét en fonction des masters eux-mémes.
Les responsables pédagogiques et les équipes idjerasts sont ainsi invités a composer le type de
promotions qu’ils entendent mettre sur le marché&akail.

Richard DESCOINGS affirme que la politique d’entegemaster a été de tenter de suivre I'évolution
du nombre de candidatures. Cette croissance estewdement quantitative, mais aussi qualitative. Or
I'effectif a Sciences Po peut-il augmenter encotea?problématique est trés différente selon que
I'établissement a un nombre d’éléves stables ansgll'il est en expansion. A cet égard, le probleme
de la répartition entre étudiants francais et ¢@as ne se pose pas de la méme facon. Trois peuvent
étre particuliérement soulevées.

Tout d’'abord, la situation est paradoxale : le Gwoement a décidé d’aider a titre principal, sinon
exclusif, les universités de droit commun. Danssiemaines qui viennent, le Gouvernement annoncera
s'il classe Sciences Po parmi les établissemeniisequiend aider, ou parmi ceux qui doivent trouver
par eux-mémes les moyens de se développer. Au daniewces derniéres ne sont pas forcément
enthousiastes de ce que leurs étudiants viennembaster a Sciences Po. L'école est accusée en
permanence par les universités parisiennes ou nalgi® « d’écrémer » leurs meilleurs éleves de
Licence. Les universités estiment donc que l'arglentEtat doit aller exclusivement vers ellesgeée

les établissements sélectifs tels que SciencesRIminent pas leur prendre leurs meilleurs étudiant
Or, le nombre d'étudiants issus de l'université raegte a Sciences Po, mais beaucoup moins
rapidement que le nombre de candidats. Par exerpjuristes, ayant au moins une Licence en
Droit, se sont présentés a I'entrée du master eettée, ce qui est au passage un bon signe glent a
qualité reconnue au master de Droit de Sciencef\®dinal, 50 étudiants ont été admis, soit un sur
dix. De plus, rien n’'inquiéterait plus les facultés Droit de voir Sciences Po ouvrir un recrutement
entre M1 et M2 car des étudiants au sortir de Mthdiaient & Sciences Po accomplir leur cinquieme
ou sixieme année, le cas échéant, voire accédegrndes universités américaines de Droit. Les
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universités peuvent donc voir Sciences Po commeonourrent. A I'instar de Laurent BIGORGNE, il
souligne la nécessité de I'ouverture a des paramikgrsitaires divers.

Une deuxiéme question concerne la « bonne » pliopagntre étudiants frangais et étrangers, ainsi qu
les criteres présidant a leur sélection. Si leéngitde recrutement était la qualité, la proportion
d’étrangers serait beaucoup plus élevée. Il fautiralkhumilité de reconnaitre que les candidats
étrangers ont un parcours universitaire impressiofynqu’ils ont une curiosité intellectuelle et une
grande capacité d’adaptation, gu’ils sont capatiesuivre des études de niveau master en dehors de
chez eux. S'ils n’étaient pas jugés différemmeng partie des candidats francais ne serait passadmi
D’autres criteres interviennent dans la mesureeou2007, le budget de Sciences Po était financé a
hauteur de 55 % par les contribuables francaisnseis Po ne peut devenir uniguement un lieu de
formation d’étudiants étrangers. Cependant, ilang pas pousser trop avant ce raisonnement : toutes
sensibilités confondues, les pouvoirs publics fasmgouhaitent que la France ait une influencdasur
formation des futures élites économiques, socialaijersitaires et politiques dans le monde, et en
premier lieu au sein de I'Union Européenne. Leteres doivent donc étre mélés.

Par ailleurs, le critére social doit étre pris @mpte. Il y a trois ans, 12 % des étudiants étailest
boursiers du CROUS. lIs sont cette année 18 %. idean national, il est peu probable qu'une autre
institution ait connu une telle progression. Pagraple, le dipldme en partenariat avec HEC a recu en
son sein six boursiers, qui ne paieront pas detsdd® scolarité. De plus, I'école ajoute 50 % au
montant des bourses du CROUS. Les efforts doivieatgbursuivis, dans le sens de cette trajectoire
rapide. Une condition nécessaire a cette progmesssd la croissance du nombre d'éléves. Richard
DESCOINGS rappelle que plus un taux de sélectiorioes plus le hombre d’étudiants de catégories
aisées est considérable. Il est donc nécessapeutsuivre la politique d’expansion, en augmentant
nombre et la qualité des candidats. Le plus sirsgtait bien slr de stabiliser les effectifs. Clegéve

de tout directeur que d’annihiler les problemesdiigues et immobiliers, et que de limiter les codié
fonctionnement. Deux conséquences émergeraiesitelfinanciere directe serait plus basse, grace au
resserrement de I'éventail social ; le produit dests de scolarité serait plus élevé. Jusqu'agmgda
politique de Sciences Po a été en opposition aetie ddée : I'école est a la fois en quéte de
I'excellence et cherche a diversifier les futurbeg professionnelles. Le divorce entre les éldeta
population existe : il s’agit de ne pas le creuddais, encore faut-il que I'Etat accepte de souteni
Sciences Po. Si I'on compare la courbe du nombétedkes a Sciences Po et celle des ressources
publiques dédiées a I'école, elles se superpokittat a décidé de suivre 'augmentation des eifect

La question est de savoir si a I'horizon de cing, dittat maintiendra son soutien. Si I'école était
contrainte a garder son effectif constant, desémumsnces en cascade verraient le jour.

Michel PEBEREAU ajoute que la solution a cette tjoesest dépendante des négociations entamées
avec les pouvoirs publics, négociations qui regaive soutien du Conseil de la formation.

Christian LEQUESNE désire connaitre la proportioietutliants communautaires, c’est-a-dire
ressortissants de I'Union Européenne, parmi leglidats en master. Il pourrait étre en effet envésag
que les étudiants non communautaires paient dessdeascolarité particuliers, comme cela se pratiqu
dans de nombreux établissements.

Laurent BIGORGNE rappelle qu'il a été décidé en2@@ppliquer aux étudiants communautaires le
méme systeme de droits de scolarité et d’aide lgoqize les étudiants francais. Cette année, I'&tat
décidé de faire jouer le méme dispositif concernaitle sociale pour les étudiants de I'Union
Européenne. Toutefois, ces derniers ne peuventridandiaide sociale qu'une année seulement apres
leur arrivée. Les étudiants européens, notammeam des pays de I'Europe centrale et orientale,
trouvent & Sciences Po des conditions d'étudedeusdls que dans d’autres institutions francaides. |
est a noter qu’au niveau du master, les étudidBisrope centrale et orientale ne sont pas les Enemi

a faire acte de candidature, pour deux raisonsnedpart, les études demeurent chéres, notamment en
Europe dite occidentale ; d’autre part, la Franiestrpas considérée comme I’horizon premier posr ce
étudiants, au contraire du monde anglo-saxon. At un grand travail doit étre engagé pour les
convaincre de venir étudier & Sciences Po. En ti&arenne de Dijon en 2001, un puissant levier a
été créé pour attirer des étudiants de Républiqcieedue, de Hongrie ou de Pologne, et plus
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récemment de Bulgarie ou de Roumanie, voire de pgayse font pas a ce jour partie de I'Union
Européenne. En 2007-2008, 270 éleves provienneriagte nouvellement entrés en Europe. Cette
filiere de recrutement a su respecter les partitétade ces éléves et constituera un levier dywe
pour I'action de Sciences Po dans ces pays damsig®s a venir.

[l. BILAN DE SCIENCES PO AVENIR
a) Exposé

Jean-Baptiste NICOLAS indique que I'année 2007-2808¢é une année particulierement riche pour
Sciences Po Avenir. Ce dernier doit beaucoup aitrde Félicité Gasparetto, responsable du service
qgu’il remercie a ce titre.

Le premier élément marquant de I'année 2007-2008aepoursuite de la croissance du nombre de
stages. Sciences Po Avenir aura délivré 3 500 cdioves de stages en 2007-2008, c’est-a-dire 50 % de
plus que l'année précédente. Il y a trois ans, QL 80nventions de stages avaient été délivrées.
L'augmentation est due a la croissance du nomisetlves, mais aussi a I'augmentation générale du
nombre de stages. Ces derniers sont de trois ardres

- les stages de terrain, créés cette année ;

- les stages d’'un an a I'étranger en troisieme amivét égard, les éléves sont de plus en plus
nombreux a privilégier ce stage a I'étranger plguie le séjour d’études hors de France ;

- les stages de master, d'une durée minimale de Igeatemaines et qui, dans les faits, se
prolongent cing a six maois.

Cette année, s’ajoute également la possibilité pesiréleves de faire une année de césure entre la
quatrieme et la cinquiéme année, pour suivre udeax stage(s) pour une durée totale d’'un an. Cette
année est expérimentale. Trente éléves du mastendé choisissent cette solution. Jean-Baptiste
NICOLAS est incité a croire gqu'ils seront beaucqlps nombreux I'année prochaine a opter pour
'année de césure.

Les étudiants ont de plus en plus d’expérienceegsibnnelle quand ils entrent sur le marché du
travail. Pour Sciences Po Avenir, cela a constituéléfi avant tout logistique, car jusqu’alors fladlu
saisir et éditer 3 500 conventions de stage. Ueldgpement informatique adéquat permettra de régler
cette question dans 'avenir. L’enjeu est maint¢maualité des stages. Pour les stages de tediain
sept partenariats avec des administrations d’er¢esp ont été mis en place afin de proposer 1 000
stages pour les éleves de premiere année, quinbel'sdlleurs pas tous passés par Sciences Po Aveni
Le principal défi est le stage de troisieme anti@gest pas aisé pour un éléve de deuxieme anaée d
trouver seul un stage dans le pays et le domainéiméressent. L’année prochaine, en coopération
avec ses partenaires et Ubifrance, Sciences PoirAfera le nécessaire pour développer son
portefeuille de stages a I'étranger pour les éléeesoisieme année.

Le deuxieme élément fort de I'année 2007-2008 stmslans la rationalisation et le développement de
I'offre de conseil et de formation. Sciences Pomiveropose une gamme d’ateliers aux étudiants pour
réfléchir sur leur insertion sur le marché professel, se former aux techniques de recherche dampl
ou préparer les entretiens de recrutement, dacesdiee d’ateliers collectifs ou d’entretiens individs.
Cette année, il s’agissait avant tout de garamiér qualité homogéne de I'ensemble de ces ateSers.

ce point, le principal défi est que ces offres ast pas suffisamment visibles pour les élevesalt f
inciter les éleves de quatrieme année a se préecdleur insertion sur le marché du travail et a
profiter des ressources offertes en termes de t@mat de conseil. A cet égard, I'année prochdi,
éléves auront la possibilité d’obtenir trois crédiCTS, s’ils fréquentent des ateliers, des prétens
corporate dans le cadre d'un parcours de construction djepprofessionnel.



Un autre enjeu important est le développement derlation de contact avec les recruteurs, avec la
progression du nombre de forums et de présentatiorporate Un effort de diversification des
contacts a été poursuivi cette année. Traditioamedht, les cabinets de conseil, les banques, les
cabinets d’avocats sont tres présents sur le canfperdaines entreprises industrielles sont moins
enclines a se tourner spontanément vers Sciencg®Uorecruter de jeunes dipldmés. Cela enjoint
Sciences Po Avenir a étre plus proactif pour attoes recruteurs, ce qui impligue de nombreux
contacts avec les directeurs de ressources humainéss responsables de recrutement. Ces efforts
commencent a porter leurs fruits, puisque des pnses comme Bouygues Construction, General
Electric, Veolia Transport et Veolia Propreté satsendues ces derniéres semaines pour la premiére
fois sur le campus pour se présenter aux élevemnn€e prochaine, I'objectif est d'attirer des
entreprises telles que Renault, Alsthom, Rhodia...oHme, un Forum du luxe a connu sa premiére
édition cette année et a permis de faire venirrdpgesentants des grandes maisons pour évoquer des
métiers et des carrieres qui sont souvent mal gnnu

Embryonnaire, la fonction de suivi des jeunes dig#é a été largement externalisée auprés de TNS-
Sofres, avec lequel est conduite une opérationude en continu des cohortes de jeunes dipldmés.
Sciences Po Avenir tente de se doter d’outils guaitatifs, individualisés, en construisant uneebde
données et des annuaires, dont le développemepussuivra I'année prochaine.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU félicite Jean-Baptiste Nicolas paain excellent rapport, en particulier I'analyse
de l'allocation des moyens entre les différentegfions. Cet indicateur est tres utile sur le plaria
gestion.

Jean-Michel CROVESI note que le stage est un mayaméliorer le service qualitatif apporté aux
étudiants, ainsi qu’un outil pour resserrer leadientre Sciences Po et le monde de I'entreprige. A
nom de Nouvelle Donne, il congratule Sciences Penkvpour le travail accompli. La mise en place
d’'une année de césure dans le master pose laaqudstila flexibilité de son caractére optionnedext
conséquences sociales. Il se demande ce qu'il ndss étudiants qui ne pourront pas se permettre
cette année de césure et, plus précisément, queker@nt les frais de scolarité. De plus, il est
nécessaire d’augmenter la visibilité de I'offre stages pour tous les étudiants, puisque ce type de
stages sur le terrain est indispensable a une bHaeadion sur le marché du travail. Par ailledesan-
Michel CROVESI souleve également des questions atend: il se demande s'il est possible
d’envisager un élargissement des horaires d’oureedas bureaux de Sciences Po Avenir. En outre, au
regard de la mise en ceuvre des stages de terrdindgtveloppement des stages a I'étranger, présenté
dans la note de synthése, relativement aux olgedtifservice en 2008-2009, il se demande si lgesta

a I'étranger sont liés a la troisieme année o €dncerneront potentiellement tous les étudiaatts,
notamment ceux en master. Il évoque son proprel’éasdiant entré a Sciences Po en master, n'ayant
donc pas suivi de stage a I'étranger en troisiemm&e. Il s'interroge sur I'opportunité de consofitie
profil international des étudiants qui sont dansn@me situation. Enfin, il demande des précisions
gquant a la mise en place du parcours de construdtiqrojet professionnel.

Emmanuel GOLDSTEIN félicite également Sciences Rend pour son action, en particulier au
niveau des missions a destination des recrutewaspdnétration dans certaines entreprises prend
beaucoup de temps, notamment quand d’'autres égobed déja leur place. Il est souhaitable que
Sciences Po change d’'image d’école généralistecauger ces nouveaux recruteurs. Il demande quelle
est la politique prévue en cas de ralentissemelat demande du c6té des prestataires de services.

Maria COTORA a deux interrogations concernant @ation des stages de terrain et autour de la
fonction d’orientation. Tout d’abord, elle demand# est prévu une augmentation des moyens
humains au sein de Sciences Po Avenir pour faice fa 'augmentation de l'activité, due a la

progression du hombre d'étudiants et a la miselarepdes stages de terrain. De plus, trois protdéeme
ont pu étre constatés auprés des étudiants : cagerdese demandent pourquoi le travail en temps
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partiel qui a pu étre effectué le long de I'annéargdinancer les études ne peut pas étre recormmeo
stage de terrain ; les étudiants peuvent étre iggpferdus dans leurs démarche, et une nouvelleevagu
d’'informations devrait avoir lieu, afin d’expliqu@articulierement que seuls les stages requierent d
conventions, au contraire des CDD ; le délai dbeszhe est trop court, car les étudiants qui n&vai
pas de stage au 30 avril ont d0 s’inscrire a Seierieo Avenir. Or, nhotamment pour les stages en
région, le délai de réponse est plus long, de ok fin mai au mois de juin. Ces étudiants vadulan
faire un stage rémunéré prés de chez eux ne peplense désengager de Sciences Po Avenir. Certes,
pour la premiére année, il est difficile de trouvdss partenaires en l'espace de quelques mois.
Néanmoins, elle se demande s'il sera envisagéali@sons, en particulier pour tenir compte du march
de I'emploi en région.

Par ailleurs, Maria COTORA constate que la fonctiarientation représente moins que la fonction de
contact avec les recruteurs dans l'allocation degems. Méme si la premiére fonction de Sciences Po
Avenir est de faciliter I'insertion professionnella fonction d’orientation est fortement demangéae

les étudiants, qui ne s'impliquent pas encore rgiement dans une construction de projet
professionnel. Il est & noter que I'information cemant les ateliers est beaucoup moins diffusée qu
celle touchant aux événemestsporatepar exemple. Elle souligne que la fonction de trocson du
projet professionnel ne doit pas étre déconneckdadfonction d'orientation pédagogique. En
particulier, les éléves de premier cycle auraiesgoin d’informations sur les différents masters et
doubles diplémes développés par Sciences Podit slaine attente forte des étudiants.

Au nom de I'Uni, Vincent UHER se réjouit du dynamis de Sciences Po Avenir, notamment dans les
forums et ateliers qui permettent aux étudiantsselefamiliariser avec le monde professionnel. I
partage les interrogations de Maria Cotora qudatraise en place du stage de terrain et les difésu
pratiques que celle-ci engendre. Pour lui, il 4'agbins de problemes de moyens que de forme,
notamment en ce qui concerne la validation des @Ddes contrats en temps partiel. Par ailleuss il
pose une question au sujet de I'apprentissagedeimhande si des informations existent sur les
débouchés de la cinquieme année dans le cadréabde’de la communication.

Laurent GERMAIN remarque que dans les perspecf0€8-2009 figurent les stages a I'étranger. Il se
demande si dans le cadre d’accords signés avetrabdastitutions, il est indiqué des dispositifaide
mutuelle & la recherche de stages, et s'il estilles$e cas échéant, de les amplifier.

Au regard de I'allocation des moyens de ScienceAveair, Maxime SAADA se demande quelles sont
les perspectives d’évolution des moyens dédiésaguehfonction, en particulier les stages en paeallé
de l'orientation et du contact avec les recruteDesplus il s’'interroge sur le service qui a Scenfo
s'occupe de la fonction de recherche du premier@mgans la mesure ou rien n'est indiqué quant a
elle & Sciences Po Avenir.

Yassir HAMMOUD abonde dans le sens d'une reconnaiss de la qualité du travail effectué par
Sciences Po Avenir. L'ensemble des étudiants regionta préoccupation et l'implication de
Sciences Po dans I'avenir de ses éleves. Il dengih@dxiste des indicateurs autour de la fréquiora

du service, ce qui permettrait d’apporter une répajuant au besoin d’horaires d’ouverture pluskarg
des locaux. De plus, concernant les stages dasscteur public, notamment les administrations, de
nombreux étudiants notent leur faible qualité, geesoit au niveau du manque d’encadrement ou des
taches a effectuer qui ne correspondent pas a weaunide master. Il désire savoir s'il est prévu
d’évaluer la qualité des stages.

Valentin LAUTIER se joint aux autres membres qugeat exprimés pour louer la qualité du travail de
Sciences Po Avenir. Au sujet de la fonction d'oréion, il note que des intervenants parcourent les
sites délocalisés pour présenter les masters.@@userait-il envisageable que ces passages ghisnt
réguliers. De méme, une bibliothécaire se déplacaik en site. Une personne connaissant bien la
question des stages et des masters pourrait todamesrles sites délocalisés pour s’entretenir fagc
étudiants. Par ailleurs, des stages de terrainrgient aussi étre réalisés a I'étranger, tout corame
région, notamment pour les étudiants des sitescdideés, pour lesquels le logement et le transport
constituent une forte contrainte. Pour les étudiatitangers, en particulier ceux de I'Amériquenkati
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du site de Poitiers, il peut étre difficile de tveu un stage d’exécution dans leur pays d'origetdl
serait opportun de les accompagner dans leur reoher

Jean-Baptiste NICOLAS remarque que les questions sombreuses. Une réunion d’informations
autour des stages de terrain aura lieu le 5 juat d&s éleves de premier cycle de Paris. Il semna al
possible de répondre de maniére trés détailléautiesoces questions. Quant a l'information sur les
masters et les stages en région, il a été faie @thée une tournée compléte de tous les campus en
région, avec tous les responsables de mastert tdeewmin qu'il faut faire davantage pour connecter
Sciences Po Avenir avec les campus en région. flexieén est en cours sur ce sujet. La présentation
des masters a Paris sera effectuée lors d’uneapoiur tous les éléves de premier cycle, le 12 jui

Au sujet de I'organisation de Sciences Po Averttecannée, les plages horaires d’accueil onté&téja
élargies. L'accueil téléphonique a été élargi. Méains, une nouvelle extension des horaires
d'ouverture est envisagée. Par ailleurs, Jean-BaptNICOLAS n’estime pas qu'il y ait besoin de
davantage de moyens humains pour gérer les stagés. année, deux postes ont été créés pour régir
les stages de terrain, et les développements iattgoes en cours permettront a terme de
dématérialiser certaines fonctions et de gérer aimsrautant de stages a effectif constant. Il 'dgi
dégager des ressources pour les allouer a desidiamch plus forte valeur ajoutée, a savoir
I'orientation, la formation, le conseil. Les stagesrespondent au contraire a des opérations die i
d’édition.

Les questions de I'année de césure et de 'appeage sont étroitement liées a la problématique des
stages. L'année de césure correspond a un sysemits forfaitaires, de I'ordre de 25 % des droit
de scolarité habituels, ce qui en fait un systéemegnéreux. Jean-Baptiste NICOLAS ne juge pas que
'année de césure ait un effet discriminant. Legas y sont la plupart du temps bien rémunérés.
Certes, la question du stage dans le secteur pudalicposer probleme, mais pour I'année de cékage,
stages sont longs et responsabilisants. La questioiale n’est donc pas soulevée pas a cet égard.
Concernant I'apprentissage dans I'école de la camwation, un dispositif d’apprentissage innovant
est en cours d’habilitation par la Région : lesdé&nts passeraient environ six mois a I'école,iet s
Mois en entreprise, ce qui correspond mieux a laadde des recruteurs dans certains secteurs,
notamment celui de la communication. Un point est@urs sur les offres d’apprentissage. La semaine
passée, une réunion a été organisée entre lesemdiapprentissage et le Directeur de I'école de la
communication, Jean-Michel Carlo. Le systéme dégmimettre en place a la rentrée.

Enfin, Sciences Po Avenir est en charge de la ouestu premier emploi et du suivi des jeunes

diplémés. Les services de stages, d'orientationcaleseil de Sciences Po Avenir sont accessibles
gratuitement a tous les jeunes diplomés pendandéesx années qui suivent I'obtention de leur

dipléme. lls sont d’ailleurs assez nombreux a fedder les ateliers.

[1l. BILAN D'ACTIVITE DE LA DIRECTION DES ETUDES ET DE LA SCOLARITE POUR 2007-2008
a) Exposé

Laurent BIGORGNE précise que la note de synthéaseation a étre relativement exhaustive, méme si
'année universitaire n'est pas encore achevée.ddt organisée selon trois points : le fonctiorargm
dont I'ambition est de rendre le service aux éladeplus en plus performant ; le développement de
I'offre de formation ; les projets en cours.

- Le fonctionnement

Laurent BIGORGNE remercie ses collaborateurs dbréction des études et de la scolarité pour avoir
réussi a travailler, a moyens relativement constagur I'amélioration du contrbéle de gestion, &g |
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temps d'enseignements, sur l'aide sociale. Aingi%6 des bourses ont été mises en paiement au
1*" octobre, placant Sciences Po loin devant tougtslissements de I'académie de Paris. Les éléves
se sont habitués a la procédure de l'inscriptianiaistrative, et ils recoivent leur certificat deotarité

et leur carte d'étudiant avant la rentrée. Le adtien des opérations de scolarité a été avancguice
procure un plus grand confort aux éléves, maisi aussenseignants en augmentant la prévisibiligg de
agendas. La gestion de la scolarité¢ se trouve @gale améliorée par I'engagement pris de
communiquer dans un délai maximal de trois semdieasemble des calendriers afférant aux galops
et aux examens.

- Le développement de I'offre de formation

Le service a connu la création d’'une directionatimissions, qui fait que les candidats sont orieaté
fonction de leur choix d’études, et non plus adsetmitivement traités. Par ailleurs, 'année 200080

a éteé riche en créations de nouveaux programmeseReétre cités le premier cycle Europe-Asie du
Havre, I'école de la communication, dont un bilaactvité sera présenté lors du prochain consaeil, u
parcours dédié a la création d'entreprise, un @edi préparation aux concours européen, qui
consolide les acquis des années précédentes, ordageec I'Université Paris Xl qui permet aux
éléves de préparer le concours du Barndgad'inscription en IEJ, et la création de doublepl@ines
(Cf. suprg. Il est & noter qu'un parcours similaire a laatien d'entreprise pourrait étre créé
concernant l'internet.

De plus, un certain nombre d’innovations pédagaggqont été introduites. Les cours d’Etienne
Wasmer et de Yann Algan ont permis de revoir cotapient I'offre d’économie en premiére année, en
la centrant sur la pédagogie de I'exercice et dedare. La dissertation, I'exposé ou la fichéhtdéque
sont mis de c6té pour se focaliser sur la form@édieal’utilisation d’outils quantitatifs et la I¢gre de
textes de recherche en économie, conformémenp@dagogie utilisée dans les meilleures institutions
internationales. De nouveaux cours ont égalemeénbeverts, en histoire et en enjeux politiques. A
titre expérimental, la mise en ligne du cours demj politiques de Dominique Reynié est tenté, avec
un enrichissement de textes et de liens interriest@insi un véritable environnement intellectgei

est proposé, au-dela du simple cours magistral.

Cette année, a aussi été revue I'organisation agstp collectifs, instauré un certificat de firetlides

en premier cycle, une année de césure en mastéfpané I'épreuve du Grand oral. Enfin, comme le
rappelait Jean-Baptiste Nicolas, des progres signifs ont été réalisés dans le domaine de
I'orientation et d’insertion, méme si ce chantist eontinuellement ouvert.

- Les projets en cours pour 2007-2008 et pourr&rée 2008-2009

Le développement d'outils informatiques permet dployer de nouvelles ressources, tout en
améliorant la qualité des services rendus aux glevaux enseignants. Ainsi, les procédures ee lign
d’évaluation des enseignements par les élevestsgeéogralisées. Cela améliorera leur traitemels et
mise a disposition de ces données aux enseigaslus, plusieurs projets informatiques permettron
la généralisation de la détection du plagiat, baudtisation de procédures essentielles de candéjatu
la gestion du planning des salles, linscriptionmadstrative en ligne, I'extension du logiciel
d’admission en ligne et la dématérialisation deises offerts par Sciences Po Avenir. Pour réussr
réformes, des services ont évolué, a l'instar deiraction des admissions. Un service d’accuedeet
service aux enseignants a été créé, notammentiaaliEs des enseignants vacataires. Un travaitest
cours pour créer un service dédié aux évolutiomsénigues.

Avec les directeurs adjoints, il s'agit aujourd’hdie mobiliser activement les responsables
pédagogiques de premier cycle comme de mastest térté de décloisonner les services administratif
et de faire travailler les équipes plus en fonctierprojets qu’en fonction d’'une routine, quelléetja
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soit. Avec les autres services de Sciences Pdadiitsaussi d'évaluer I'impact des travaux de la
bibliothéque a la rentrée : ils doivent étre védmisplus facilement possible par I'ensemble des
utilisateurs. Les cours en ligne devraient se gdisér, et la lecture devenir le point d’'ancragegpal

de certains enseignements. Lors de la prochaimeegane étude d’envergure autour du département
des langues sera présentée au présent Conseilyaaait financier et de fonctionnement, un travai
de comparaisons d'institutions similaires, HECL.&E, le MGIMO et la Bocconi, et un sondage lancé
aupres des étudiants, des enseignants et desewssriqui évalueront la formation en langues a
Sciences Po. Par ailleurs, depuis huit ans, lesuswsont énormément enrichis. Il est temps de faiee
revue des cursus, et d'aller vers un allégementadeharge horaire. Avec I'école doctorale, des
parcours doctoraux sont en cours de création. Lastars sont en évolution, en particulier le master
Affaires publiques, qui proposera des filiéres auitde la santé, des collectivités locales, de lamy

de I'énergie. Un bloc d’enseignements fondamentammun aux masters GRH, Finance, Marketing,
est en cours d’élaboration. Dans le master Finaunoe, filiere dédiée a la gestion des entreprises
industrielles se crée. Une réflexion approfondiééamorcée concernant les masters de Droit, dont |
Conseil a été informé lors de sa derniere séariceubateur sera lancé dans les semaines a venir, e
les cours sur le parcours entreprises ont débat@uestion de la diplémation a la fin du premiesiey
reste ouverte.

b) Questions et observations

Jean-Michel CROVESI est satisfait de ce que leaitamené entre les représentants des différents
syndicats étudiants, 'administration et la Direnti est fructueux, notamment de ce que toutes les
regles codifiant la scolarité, adoptées conjointgment permis d’aboutir a un fonctionnement plus
clair au sein de I'établissement. Par ailleurseilréjouit du démarrage d'un cursus dédié a laioréa
d’entreprises, qui était I'un des points forts dechmpagne syndicale de Nouvelle Donne. Il demande
des éclaircissements sur certains points qu'il jilges, a I'instar dueam buildinget du séminaire au
Ventron avec 33 cadres de la DES, ou de la remigatéet la réorganisation de I'enseignement des
langues avant méme la publication des études ééaslisur le sujet. Il demande si ce n'est pas un
désaveln priori de la politique des langues menée dans I'étalntisee Par ailleurs, il s’interroge sur

la réorientation de certaines dotations face &desomies d’échelle réalisées, comme le paiement de
droits d’inscription par virement bancaire et ndaspseulement par cheque, ou la réorganisation du
service du planning, qui a permis de ne pas loasrladcaux en dehors de I'établissement. Il demande
également des précisions quant au certificat daldirppremier cycle, sur sa correspondance avec le
Bachelor sachant qu’une condition posée par Laurent Bigorgurait été une nouvelle sélection a
'entrée en master, ce a quoi Nouvelle Donne s'sppdl désire aussi savoir si la mise en ligne des
cours sera généralisée I'année prochaine.

Richard DESCOINGS rappelle & Jean-Michel Crovesi faut distinguer entre les réles du Conseil de
direction et de la Commission paritaire. Les questiposées sont pertinentes, mais le Conseil de
direction a une vocation de prise de décision etiehtation stratégique.

Jean-Michel CROVESI estime que ses remarques eitiqne permettent d’orienter la politique
générale de I'établissement et qu’en ce sens sleispertinentes au sein du Conseil de direction.

Selon Michel PEBEREAU, certaines d’entre ellesdets

Concernant I'incubateur d’entreprises, Vincent UH&#mande quel est le partenaire choisi. De plus,
au sujet de la limitation de la charge horairereinarque que sur le document ne figure pas la
proposition de diminuer le nombre de semaines desaie quatorze a treize par semestre.

Maria COTTORA revient sur les filieres du masteffaftes publiques. En groupe de travail, Jean-
Baptiste Nicolas avait précisé que ces filieres elemeraient optionnelles, destinées aux étudiarits qu
avaient déja une idée de leur orientation en ceragiannée. Elle se demande s'il s’agit d’optiond®u

filieres quasiment indépendantes les unes dessaue beaucoup d’étudiants tentent plusieurs
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concours administratifs et ne savent pas danseajfikdire s’orienter en quatrieme année. Par aifleu
face a I'idée de I'achat d’'une liste restreinteligiees pour compléter les cours, il lui semble de
livres ne devraient pas étre payants. Elle demaindie Direction compte revenir sur cette politique
selon laquelle les étudiants sont obligés de pagdivres en reprographie.

Laurent BIGORGNE répond a Maria Cottora que ldiarfsation » du master Affaires publiques est
une option : les étudiants peuvent choisir de reequavre une filiere, mais s'ils regardent au-dila
concours, ils sont encouragés a opter pour un dwmmnparticulier. Ce dispositif, expérimental,
concernera donc les éléeves qui le souhaiterontrdree commun du master demeure fondamental. De
plus, Laurent BIGORGNE se dit sensible aux pardestitulaires de cours magistraux et des maitres
de conférences, a savoir qu'il faut que les élésemnt. Des lors, il peut considérer que les oussag
fondamentaux doivent étre a 500 exemplaires dahiblmthéque de Sciences Po ou gu'il faut faire fi
de la loi autour de la copie des ceuvres originddess les deux cas, il y a une impossibilité. Une
troisiéme voie est de proposer aux éléves de dispbss grands textes, a travers un processus de
photocopies dans un recueil et de déclaration &b @ur acquitter les droits afférant. Ces documents
sont produits sans aucune marge pour l'institu@mu prix avantageux pour les éléves. lls carestit

un tres lourd travail de sélection, d’'options pédagues prises, de mise en accord de programmes :
cela va bien plus loin gu'une simple photocopies @ecuments constitueraient ainsi I'épine dorsale d
cours. La direction des études et de la scolard@drait mettre en ceuvre des environnements
numériques qui permettent d’accéder plus facilengntes supports. Mais, il est indispensable
d’assurer la protection intellectuelle et littéeades ceuvres. Plutdt qu’un support de cours, il pea
envisagé également de proposer une liste de testte&xiger en fin de semestre que leur lectuite so
accomplie. S’'agissant de l'alléegement de la chagaire, la voie choisie est la plus difficile, npas

en réduisant techniquement la durée du semestiig, anafaisant le tri parmi les divers cursus entre
différents degrés de priorité.

Par ailleurs, Laurent BIGORGNE se tient a la digpms de Jean-Michel Crovesi pour répondre dans
le détail a ses questions, a l'issue de la sédmecernant la question la plus importante souleaée,
savoir la certification a la fin du premier cyctgjatorze groupes de travail se sont réunis syrdiags
soulevés dans le rapport depuis le début de I'anivile. Laurent BIGORGNE affirme n’avoir jamais
évoqué I'idée d’'une sélection des éleves issusremigr cycle a I'entrée du master. Toutefois, cleaqu
école s’interroge sur la taille des groupes qu’pberra accueillir demain, en fonction des déboaché
sur le marché du travail. Par exemple, entre 380etleves ont été recrutés au sein de I'école de
journalisme. Au vu de I'enquéte jeunes diplémépailait fondé d’entretenir une politique exigeaatte
sélective. Mais, pour I'école de la communicatibest envisagé de recruter jusqu’a 80 éleves, leant
perspectives du marché du travail sont différentes.

Richard DESCOINGS revient sur la question de l@atta entreprendre lors d'un ralentissement de
certains marchés professionnels. Il n'y a pas & failoi que ce soit, car en général le ralentiseeme
comme la reprise sont des phénoménes rapideagit g'éviter les effets d’accordéon sur le mardhé
travail et de lisser les effectifs. Cependant, e tendances lourdes s'installent, il faut bien exfir
dégager des conséquences.

IV. CONVENTION AVEC L 'E COLE NATIONALE DES PONTS ET CHAUSSEES

a) Exposé

Laurent BIGORGNE indigue que cette convention gliitglans le cadre des différents dispositifs déja
approuves par le Conseil de direction. Elle a pulajet de permettre a des éleves de I'Ecole National

des Ponts et Chaussées d’étre admis aux diffénestters de Sciences Po, tout en se préoccupant du
bon déroulement de la scolarité de ces étudiamts Id&cole.
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b) Questions et observations

Vincent UHER se demande si les étudiants conceragése dispositif paieraient les droits de scaarit
a Sciences Po. Il s'interroge de plus sur les mastncernés en particulier par ce dispositif.

Laurent BIGORGNE précise que la liste des masternsarnés figure en page 4 de la convention et
peut étre revue chaque année. Il demande a Vikdteartsi sa premiere question est fondée.

Vincent UHER lui répond que dans l'article 5.3,e8t écrit que les éléves « s’acquittent des droits
d’inscription a I'Ecole des ponts ». Par défaut’dtonne donc gu’ils ne paient pas de frais déasité®
a Sciences Po.

Laurent BIGORGNE lui affirme que ces éléves paiedas droits d’inscription, comme n’importe quel
autre éléve.

Michel PEBEREAU lit a cet égard que « les élevasr#esoumis au reglement intérieur de Sciences Po
et aux dispositions du reglement de scolarité denses Po propre au master suivi. »

c) Vote

La convention avec I'Ecole Nationale des Ponts leiuSsées est votée a I'unanimité des vingt-deux
VOix présentes et représentées.

V. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE DU 21 AVRIL 2008
Vote

Le procés-verbal est approuvé a I'unanimité degtvileux voix présentes et représentées.

VI. ECHANGE D’ INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Richards DESCOINGS indique qu’'a compter du 2 junocpain, les horaires d’ouverture de la
bibliothéque seront augmentés de deux heures :seli@ ouverte jusqu'a 21h30. Cet horaire sera
valable également de la fin du mois de septemlwmehaiin jusqu’a la fin de I'année universitaire. Les
deux heures de fermeture le mardi matin sont sm@@s. La bibliotheque sera donc ouverte tous les
jours. Richard DESCOINGS remercie les délégatiomglisales de I'entreprise, qui ont permis de
dégager le meilleur accord entre les conditionsalail des salariés et I'accueil des étudiants.

Michel PEBEREAU souligne que cette utilisation plasge des équipements constitue un progres
considérable.

Vincent UHER déplore I'accueil dont a été victimdéaih Finkielkraut, il y a quelques semaines a
Sciences Po. Il aurait peut-étre pu étre anticggéldonne une mauvaise image de I'école.

Richard DESCOINGS précise qu'une délégation d’&@é&le Sciences Po, a 'humour assez potache, a
fait de I'agitation dans la péniche, puis dans paithéatre. Lui-méme a da aller présenter ses escus
institutionnelles a l'intéresseé.

Michel PEBEREAU note qu'il est important que desuwses aient été présentées. L'un des principes
de Sciences Po est la tolérance, qui consistesgelales opinions s’exprimer mais dans la limite du
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respect d0 a autrui. Il appartient a chacun d’'paker sur le plan personnel ceux qui ont dépaesé ¢
limites. L’éducation a la tolérance et a la vi@génne est un long chemin.

La prochaine séance est fixée au lundi 16 juin 208830, en Salle Francois-Goguel.

La séance est levée a 10h05.
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