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CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 24 OCTOBRE 2005

La séance est ouverte a 8 h 30 sous la présideniglictiel Pébereau.

|. Bilan et conventionnement de nouveaux établissamts dans le cadre des Conventions
Education Prioritaire.

a) Exposé

Richard DESCOINGS présente le contexte générapgealle que comme le souhaitait le Conseil de
Direction, les CEP ne sont qu'un des pans d'uné@mgjlobale permettant aux étudiants qui le
méritent et qui ont le plus de difficultés a suides études supérieures de réussir leur entréerst |
études a Sciences Po. Un autre pan de cette astida préparation a 'examen d’entrée Ehahnée
organisée avec la Documentation francaise. Le qeixette préparation est deux a trois fois moins
élevé que celui des autres préparations et lessigosiront été exonérés de tout droit d’inscription.
Pour la premiére année de fonctionnement de ceéipamtion, il y a eu 350 inscrits. Comme
I'espérait le Conseil, I'essentiel de ces candidaésidaient hors d’'lle-de-France, soit en provirso,
dans les DOM-TOM. Les résultats ont été bons, mgiqurés de 10% des candidats inscrits ont été
admis a Sciences Po. Cela ne signifie pas que kepléparation a conduit a ce résultat, puisque I’
ignore ce que ces candidats ont fait a cété de peftparation. Le deuxieme pan important de cette
action est 'augmentation considérable des aidemiiieres aux étudiants boursiers. Depuis deux ans,
Sciences Po verse a chaque étudiant boursier dWSR@ complément égal a 50% du montant de sa
bourse. Le troisieme pan d’action est le logemeatConseil de Direction avait observé combien la
question du logement étudiant est difficile a rédigdle I'est encore en partie. Sciences Po a paissé
accord avec la Cité internationale pour construire maison comportant 200 logements étudiants. En
revanche, la négociation avec le Crédit municigaParis pour essayer d’obtenir un cautionnement
pour les étudiants cherchant un logement n’a pastahkLa direction va donc se trouver vers d’autres
établissements pour trouver une solution, ainsivere la Ville de Paris, qui avait lancé elle-méme
une réflexion sur cette question. Au-dela de l'diitenciére directe, de I'aide au logement et de
I'extension des instruments pour préparer ScieRoed'Institut poursuit une politique d’amélioratio
des conditions de travail de ses éleves. Les tradaudésamiantage des amphithéatres du 27 rue
Saint-Guillaume suivent leur cours normal et retg®cle calendrier prévu. Les amphithéatres
devraient rouvrir en janvier 2006. Dernier élémelats taux de sélection a I'entrée de Sciences Po
vont en s’aggravant. Or l'attractivité de I'étakksnent est une fois de plus prouvée, avec une
augmentation de 30% des candidatures a I'entrée"eannée entre 2004 et 2005. La qualité suit la
quantité : en I° année aujourd’hui, toutes procédures de sélectiofondues, deux éléves sur trois
ont obtenu une mention treés bien au baccalauréstrésultats sont trés bons en termes d’attragtivit
et de qualité, mais ils ne sont pas complétememtaincants en termes d’ouverture. On peut étre un
tres bon lycéen et bachelier tout en étant un atidjui ne répond pas aux espoirs que I'on a placés
en lui. A linverse, un lycéen et un bachelier moypeut commencer a faire ses preuves a
I'Université. Le fait d’étre a ce point lié aux tdsts du baccalauréat pose probleme. Il y d'autres
manieres de traiter ce probléme. D’abord, on p&sserrer le taux de sélection, ce qui suppose
d’avoir plus de place. C'est ce qui se fera en 20087, lorsque Sciences Po prendra possession de
immeuble du 13 rue de I'Université, qui compresftisalles de classe et amphithéatres. Le deuxieme
élément est de relancer la réflexion sur les procgdde sélection. Depuis 1945, cela a toujours été
une préoccupation et Sciences Po s’est toujourptéda la fois a I'évolution globale du monde
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étudiant en France et a celle de I'enseignemerériup et de la recherche. Depuis 1945, il ne s’est
pas passé deux ans sans que le Conseil de Direéfiéohisse sur la question.

Michel PEBEREAU le remercie. Il était trés utile siéuer la question des procédures CEP dans le
cadre de I'ensemble des politiques d’admissionaler8es Po.

Cyril DELHAY présente le bilan des procédures CgiH,en sont a leur cinquieme année de mise en
ceuvre. Pour la session d’admission 2005, il y a388 candidats venant de 23 lycées et 141
admissibles, soit une hausse de 38% du nombre ®ailihes. Les jurys ont admis 57 candidats, ce
qui porte le nombre de candidats admis a ScienceRs le cadre des CEP a 189 depuis le début du
programme en 2001. Cette année, le taux de sélextdé de 16,5%. L’'année 2005 a été marquée par
'avancée de la problématique de la promotion dmdlité des chances dans I'ensemble des
établissements d’enseignement supérieur, d'abaed Evsignature de la charte sur la diversité par |
conférence des grandes écoles, puis avec la migdaer de politigues plus volontaristes dans
plusieurs écoles comme 'ESSEC, 'TENSAM ou I'ENBest intéressant de constater que des actions
complémentaires se développent. Ainsi, 'ESSECditevavec des lycées avec lesquels Sciences Po
est partenaire depuis trois ans. L'INSA de Lyowdite également avec des lycées de la région avec
lesquels Sciences Po a établi des partenariatsisdglpux ans. L'intérét pour la diversité est
également un souci partagé avec les grandes dmgepui ont joint le comité de parrainage du
programme CEP et qui, chaque année, soutienngrogeamme. En 2005, prés de 150 000 euros de
méceénat ont été versés a cet effet. Pour les cinges a venir, 400 000 euros ont été promis dans le
cadre de conventions pluriannuelles. Cette annge, dizaine de lycées étaient candidats a une
convention avec Sciences Po, avec une évolutiolitafiiee des candidatures. Plusieurs de ces lycées
sont situés en milieu rural. Il y également uneestire vers I'outre-mer, avec des perspectives de
partenariat en Guyane dans les deux prochainegsn@éalitativement, on peut noter I'association
avec I'lEP de Lille, qui avait annoncé en janviarmer qu'il était prét a établir des conventions
tripartites avec Sciences Po et des lycées du Rasdde-Calais. Pour cette mise en ceuvre, trois
lycées de la banlieue de Lille sont candidats cattete.

b) Questions et observations

Jean-Baptiste DABEZIES se félicite des réussitedividuelles permises par ce programme.
Malheureusement, cela s’est fait en réservant wie d’accés particuliere a ces étudiants. L'UNI
regrette la méthode utilisée. La réussite essémtieins cette affaire est le fait que des lycéésrsn
aient pris le chemin de I'espoir et de I'aveniruteéléves croient maintenant aux études. MaisI'lUN
pense que I'on aurait pu arriver a ce résultat sauster de front le principe de I'égalité. Ce gat
présenté ici, ce sont les étudiants qui entrentci@anSes Po. Il demande s'il y a des éléments
d’'information sur ce qu'on fait les autres candsdaenant de ces lycées. Depuis le début, I'UNI
souhaite que tout étudiant qui le souhaite et geisaqualités requises puisse entrer a Sciences Po.
Visiblement, ce n’'est pas encore le cas, puisqués spielques lycées sont conventionnés. Ce que
I'on peut retenir de cette expérience, ce sontuesats et le soutien mis en place par d’autreseéc
dont I'UNI soutient le programme, et dans lesq@&gnces Po s'investit finalement assez peu. Apres
cing ans d’expérimentation, deux conclusions sossibles. La premiere est la fin de cette procédure
particuliere, puisque le processus dans les lyeS¢anaintenant lancé. On pourrait continuer le
soutien et les tutorats dans ces lycées, mais lélénges passeraient maintenant par les voies
d’admission classiques. Ce serait plus équitatdeamiis des lycéens qui vivent et étudient dans les
mémes conditions, mais qui ne bénéficient pas decomventions. La deuxieme possibilité est
d’étendre cette procédure a tous les lycées répoadix mémes critéres.

Isabelle MARIANI constate que des partenariats goévus avec des lycées de Guadeloupe pour la
rentrée prochaine, puis avec la Guyane dans desnEllie demande si quelque chose est prévu pour
des lycées de Martinique. Elle souhaite savoir 184l serait pas possible d’ouvrir le dispositif a
d’autres établissements de DOM, comme la Réuniorges TOM, comme Mayotte. En métropole,
elle pense que I'on devrait prendre en compte tkaulépartements, comme la Corse. L'insularité ne
doit pas étre considérée comme un handicap, maismeo un obstacle supplémentaire a
I'établissement de I'égalité des chances.



Francois-Xavier PRIOLLAUD demande si I'augmentatitun nombre de lycées partenaires, et donc
de candidats, va avoir pour effet de resserreade te sélection, ou si I'objectif est de restema
niveau qui permette a chaque éleve d'espérer poavitier a Sciences Po. Il souhaite savoir si la
direction a officieusement fixé un nombre maximugtutiants admis par cette procédure.

Jean-Emmanuel COMBES est tres satisfait de voirnoemh Sciences Po a réussi a étre a I'avant-
garde et a lancer une réflexion plus globale stie @périence.

Gallien LEFEVRE indique que 'UNEF prend note daction de la direction, notamment en ce qui
concerne les compléments de bourses et I'extertsdsnCEP aux DOM-TOM. Ces conventions ont
des résultats positifs, mais elles devraient &tmeéees pour permettre plus de justice socialectiffe.

En effet, il existe de nombreux lycées, notammentndieu rural et dans certaines banlieues, qui ne
sont pas classés en ZEP mais qui répondent adexitle participation a ce programme. En outre,
méme dans des lycées ne répondant pas a cesg;ritgra des éléves de milieux sociaux défavorisés
qui ont peu de chances d’intégrer Sciences Po earvdies normales. Il faudrait donc affiner la
procédure CEP et étendre ses modalités afin diditeices étudiants et de permettre plus de justice
sociale.

Jean-Baptiste GOULARD estime que cette procédune @es résultats tres positifs. Depuis cing ans,
on note une plus grande diversité sociale du repreint et I'ouverture des grandes écoles, ainsi
gu'une avancée du débat politique sur cette questidais InterZaide espére aussi que cette
procédure et I'effet vertueux qu'elle a eu sur kEbak politique aient également un effet sur les
conditions de vie des étudiants, sur le montantbdesses et sur les difficultés qu’ont les étudiant
salariés a suivre leurs études.

Patrice-Michel LANGLUME souligne que plus il y a teées partenaires, plus il faudra de moyens
pour étre présents auprés des professeurs quirprépzes éleves dans les lycées. Il demande si
Sciences Po a les moyens de permettre ces liendesmvenseignants des lycées.

Jean-Paul FITOUSSI fait remarquer que Sciencesdb pas le ministere de I'Education nationale et
de I'enseignement supérieur. L'Institut ne peut pager 'ensemble des problémes liés a I'inégalité
des chances face a la réussite aux études supériear France. Sciences Po collabore de facon
concréte avec quelques lycées pour améliorerdatgin. Le ministere de I'enseignement supérieur a
tiré les conséquences de ces procédures d’admissimretes et cette expérience sera poussée au
maximum compte tenu des moyens de Sciences Périexce est un vrai succes pour deux raisons.
La premiere est gqu'elle a effectivement permis dedifier la structure sociale de la population
étudiante a Sciences Po. La seconde est qu'eipandu a un vrai besoin en France, qui était d'alle
vers I'égalité des chances par d’autres moyenslajeimple discrimination positive sur des bases
ethniques.

Michel PEBEREAU constate que le sentiment généraein du Conseil est que cette expérience est
un franc succes, qui a beaucoup fait a la fois gmignces Po et pour les lycées de ZEP, et, dans un
plus modeste mesure, pour I'évolution des idéesramce. Grace a cette initiative, on a accru la
notoriété de Sciences Po et démontré son ouveddé dans les lycées partenaires la possibilité po
leurs éléves d'accéder a Sciences Po et permisadgnlycées une évolution de I'état d’esprit vis-a-
vis des études. Enfin, au niveau national, celaoatréd qu’'une attitude réformiste et pragmatique
permet de faire avancer les choses. Sciences Pgohei@hé a donner de lecons a personne et a
conduit avec succes son expérience selon ses naéthod

Richard DESCOINGS répond gu'il est trés sensildke gosition de 'UNEF sur la nécessité d'affiner

le processus. Il est vrai qu'il y a des établiss@sien zone rurale qui ne connaissent pas les mémes
difficultés que des établissements en zone dédinalisee, mais qui sont dans une situation diffici

en termes de mobilité géographique et sociale.d élaves quittent rarement la région et sont dans
une situation défavorisée en termes d’acces aursawv@ la culture. C'est la raison pour laguelle,
cette année, des conventions sont proposées awgeyk lycées en zone rurale : un dans I'’Académie
de Poitiers et deux en Guadeloupe. Le deuxiémeedléest de ne pas se limiter aux lycées qui sont
officiellement classés en ZEP par I'Education nale. Le choix par les Académies d’accorder ce
label dépend de beaucoup de choses, par exempieolgns. Mais si on prend en considération la
masse salariale pour calculer I'effort de I'Etahsldes lycées en ZEP, on s’apercoit qu’ils sontnsoi
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bien dotés que la majorité des lycées. En effetgtablissements en ZEP accueillant une proportion
beaucoup plus élevée que la moyenne de jeunesgeasts qui, par définition, appartiennent aux
personnels de I'Education Nationale ayant, a cdestie leur carriére, les rémunérations les plus
faibles. Il existe, en outre, des lycées en diffegui ne sont pas classés en ZEP. Il ne fautspas
limiter aux politiques menées par I'Etat, que cé aol’échelon central ou a celui des Académies.
C’est la raison pour laquelle le Conseil de Directa adopté des criteres qui sont directementsrepri
de ceux de 'Education nationale, sans s’en ten# liste d'établissements retenus par I'Education
nationale. Il N’y a pas de lycées classés en ZER tiAcadémie de Nancy-Metz, or Sciences Po a
passé des conventions avec quatre lycées de cedtderie, parce qu'ils présentent exactement les
mémes caractéristiqgues que les lycées classésRnL£E effets de seuil existent, mais il ne fat pa
se concentrer sur eux. Les principaux fossés ewistatre les établissements, entre les milieux
sociaux, entre les Académies. Une des réponsdaidst financiere directe aux éleves. La création
d'une préparation en ligne permet de répondre a demande beaucoup plus large que les
préparations organisées dans des lycées publideoetablissements privés. Sciences Po ne prétend
pas détenir la vérité, mais tente, par approximatisuccessives, de répondre effectivement aux
difficultés et aux préoccupations qui peuvent g&senter. Richard Descoings répond a Jean-Baptiste
Dabezies qu'a moyen terme, il ne souhaite pas deensau Conseil de renoncer a cette procédure,
Soit par sa suppression, soit par son extensioenadmble des lycées. En revanche, il apprécie de
voir que I'UNI admet que cette expérience a destgfositifs, au moins a titre individuel. Il natee
'UNI a décidé de s’abstenir sur I'adoption de nelles conventions. Il répond a Isabelle Mariani que
pour passer des conventions, I'élément le plus itapb est la motivation des établissements, des
équipes enseignantes et des équipes de direct@n!eSt pas Sciences Po qui choisit au hasard les
territoires ou se trouvent les lycées partenaibems le cas de la Guadeloupe, le président de la
région et le recteur de I’Académie se sont misabad pour organiser la candidature de quatre lycées
a ces conventions. Cela permet de résoudre laignede¢s moyens, Sciences Po n'ayant pas la
possibilité d’envoyer des enseignants pour fairéudorat hors de métropole. Cela sera pris en eharg
par la région Guadeloupe. Sciences Po a déja recieprs visites d’équipes enseignantes de ces
lycées. Si Sciences Po devait investir en Guyaseatcords devraient étre de méme nature. Lorsque
la Martinique a été informée des partenariats [gaaséc des lycées de Guadeloupe, elle n'a pas
manqué de réagir et est en train de réfléchir sucanventionnement avec Sciences Po. En ce qui
concerne le nombre de lycées et le taux de sétedtiserait malhonnéte d’augmenter le nombre de
lycées conventionnés si Sciences Po n'avait pasnidtgens d’augmenter le nombre d’étudiants admis
par cette voie, sous réserve de leur qualité.Uligoe que cette année, il y a eu 730 candidats a |
dispense d’examen au titre de la mention trés loiemui constitue une augmentation de plus de 30%
par rapport a I'année derniere. Des lors que Se&r®o ne cherche pas a verrouiller I'entrée,
I'expansion des F° cycles permettra de répondre de fagon concréexpansion des candidatures de
qualité. De ce point de vue, il est tres importgue I'lEP de Lille ait décidé de suivre Sciences Po
dans cette voie, parce que cela répond a une phrti@ demande dans cette région. Il va de soi que
Sciences Po incite les bacheliers du Pas-de-Calp@ursuivre leurs études a I'lEP de Lille, un bon
IEP qui a des objectifs communs avec Sciences Buietst un des premiers IEP de province a avoir
systématisé I'année a I'étranger. Il est trés ingurd’avoir des institutions relais qui partagkrs
objectifs de Sciences Po et qui évitent que I'tostiait a prendre en charge I'ensemble des
candidatures. De méme, les écoles d'ingénieurs nomifesté leur intérét pour ce genre de
procédures. L'ENSAM a passé des accords avec deetirégions pour que les futurs candidats a
'ENSAM y préparent le concours. S'ils le réussigsés sont admis dans I'établissement. Méme s'ils
ne sont pas admis, ils ont leur dipléme. Il y aitdexemple trés fort de partenariat entre deuxstype
d’établissements, I'incitation a passer des corsetien méme temps I'élément tres rassurant psur le
candidats que constitue une formation conduisamt dipléme. Il répond a Isabelle Mariani que pour
ce qui est de la Corse, il aurait peur de prendeeinitiative qui conduirait le département a prend
ombrage d’'une telle proposition. Les candidatuadgant venir des lycées eux-mémes.

Michel PEBEREAU propose de passer au vote de lalutsn. Il lit la proposition de résolution :
« Conformément a 'article 14-1 de la loi du 7 [etil2001, a la résolution n°2 votée par le Condeil
Direction de I'lEP de Paris le 15 décembre 200& daseil,



ayant vérifié la recevabilité des candidatures éablissements d’enseignement secondaire désireux
de conclure une convention de partenariat danadeeade la procédure CEP,

apres examen individuel desdites candidaturesesioamidement de la note de présentation des lycées
candidats remise aux membres du Conseil et constgtee chacun des lycées suivants répond aux
caractéristiques attendues par le Conseil,

arréte par la présente résolution la liste nomieadidditionnelle des établissements d’enseignement
secondaire avec lesquels le Directeur de I'lEP dasRest autorisé a conclure une convention de
partenariat dans le cadre de la procédure CEP.

Liste des établissements retenus : Lycée Branly, (8&ée polyvalent de Marie-Galante (97), Lycée
Faustin-Fleret a Morne-a-'Eau (97), Lycée polyvalee Pointe-Noire (97), Lycée polyvalent des
lles-du-Nord a Saint-Martin (97), Lycée George-SandMée-sur-Seine (77), Lycée Robert-Doisneau
de Corbeil-Essonnes (91), Lycée Béhal de Lens (8&¢e André-Lurcat a Maubeuge (59), Lycée
Jean-Moulin & Roubaix (59) ».

c) Vote :

La résolution est adoptée a I'unanimité moins Urstention.

[I. Bilan des procédures d’admission a I'lEP de Pais pour I'année 2005.
a) Exposé

Laurent BIGORGNE indique gu’il présentera le bildes procédures d’admission € dycle et en
Master en les replacant dans leur contexte defnisannées. Le premier résultat frappant est que de
2000 a 2005, toutes procédures et tous cyclesdétaonfondus, le nombre de candidats a I'entrée
de Sciences Po a augmenté de 50%, passant de 61P006 a prés de 9000 candidats I'année
derniére. Dans le contexte de cette augmentatian etonformité avec ce qui avait été décidé en
Conseil, on a choisi de faire progresser I'admissia ' cycle. Aujourd’hui, en Master, 60% des
étudiants sont issus de$°tycles de Sciences Po et 40% sont entrés direnteamet™ année.

En T cycle, on a noté une augmentation trés forte d@slidatures, passant, toutes procédures
confondues, de 4000 candidats en 2000 a 5800 eh, 20@ une augmentation de 44%. Cette
augmentation a principalement concerné I'examemtée en 1° année, qui, de 2000 a 2005, a
connu une hausse de prés de 150% du nombre dedatmdpassant de 1400 a 3600 candidats.
Parallélement, Sciences Po a refusé une politiqugedrutement malthusienne et a préféré, au
maintien du nombre global des admis, le maintietadx de sélection, voire sa lIégere augmentation.
Pour 4000 candidats aux différentes procéduregréer®n I cycle en 2000, le taux de sélection était
de 11,5%. Cette année, il a été de 13,3% pourdeé000 candidats. Justifiant et expliquant cette
augmentation, on note une diversification des mod&ximission en * cycle. En 2000,
accompagnant I'ouverture dd' kycle franco-allemand de Nancy, suivie de cellecgiole ibéro-
ameéricain de Poitiers et du cycle est-européen genDSciences Po a créé une procédure
internationale pour les éleves ayant effectué létudes secondaires a I'étranger. En 2000, il yt ava
eu 11 candidats étrangers dlcycle de Nancy. Cette procédure internationalemosé en 2005,
avec 600 candidats étrangers a un des quatre eytlgsjion, le I cycle Moyen-Orient Méditerranée
de Menton ouvrant cette année. Cette voie d'adomisgiermet de recruter d’excellents profils
plurilingues et multiculturels ayant étudié a laiger. Elle n’a pas encore donné tout son potentiel
C’est un des barometres de l'internationalisatierSgiences Po. L’Institut organise aujourd’hui une
vingtaine de commissions d’admission dans une aingtde pays différents tout au long de I'année.
Dans le cadre de cette procédure internationatandidats ont été admis en 2000 et 186 en 2005. En
2001, la mise en place des Conventions d’Educatimmitaire a renforcé encore cette diversification
du recrutement. La premiére année, il y avait 38issibles et 18 admis. Cette année, il y a eu 141
admissibles et 57 admis.

Avec le maintien d’'un taux de sélection d'un peusptle 11% & I'examen d’entrée €tf année, il
s'agit d’'une épreuve extraordinairement sélectivs CEP ont un taux de sélection de 16,5%. En ce
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qui concerne I'admission au titre de la mentionsTBéen, il y avait 730 candidats cette année, soit
une hausse de prés de 50% en une année. Le taéledtion pour cette procédure était de 22,5%
cette année. Pour la procédure internationaleue te sélection était de 37% en 2005. Cette année,
sur 'ensemble des éléves dé*année présents sur les cing campus, 62,5% ontwbtes mention
Trés Bien au baccalauréat et 25,5% ont obtenu @mgiom Bien.

Parallelement, en raison d'un rééquilibrage voloafal y a eu un leger tassement des candidatures
I'entrée en 2™ année. On a privilégié le recrutement des éléwessquhaitent faire toute leur
scolarité a Sciences Po. C'est vrai pour le candeuBaris, et encore plus pour les campus en région,
dont la spécificité culturelle et la pratique assidd'une langue étrangere nécessitent sur place un
investissement d’au-moins deux ans. Le taux decsétea I'examen d’entrée erf"2 année est de
8,6%. Il est de 21% pour I'admission au titre denlantion Tres Bien et de 22% pour la procédure
internationale, qui n’est que marginale sur lespmasn

Il'y a également eu une forte augmentation desidahdes pour 'admission en Master. En 2000, il y
avait 2072 candidats, toutes procédures confondesamen d’entrée, admission au titre de la
formation continue diplébmante et procédure d’admispour les étudiants étrangers ayant obtenu un
diplome de fin d’études de”lcycle (CIEP). En cing ans, il y a eu une augméenatle 53% des
candidatures, qui sont passées a 3171 en 2005.deoqgui est de I'examen, 'augmentation a été
particulierement forte, avec une hausse de 50%othbre de candidats. La baisse du nombre d’admis
est due a la politique de rééquilibrage entre fediénts venant des"icycles de Sciences Po et ceux
venant de I'extérieur. Le taux de sélection estcqmssé de 35% en 2000 a un taux de sélection plus
sévere, ce qui s’explique aussi par l'introductinne épreuve orale d’admission. En cing ans, la
formation continue diplébmante est passée de 44 éan@idats et de 12 a 18 admis. L'augmentation
du nombre d’étudiants étrangers en Master estf@idarés significative et contrastée : signifigati
parce que le nombre de candidats est passé de 8@ en cing ans, et contrastée parce qu'il y a eu
une année de pic, avec 676 candidats en 2003edgliivme forte baisse en 2004. Cette baisse en 2004
s'explique en partie par la hausse du prix de itettes dossiers de candidature, ce qui a permis
d’'opérer un tri entre les candidatures sérieusexlds qui ne I'étaient pas vraiment. En outre, la
réforme du Master en 2004 a pu entrainer des itwdes chez les étudiants étrangers sur ce que
serait la carte définitive des formations proposées candidatures sont reparties a la hausse en
2005, ce qui est un signe positif. En ce qui cameédes taux de sélection en 2005, ils ont été dé 14
pour 'examen d’entrée, ce qui est trés sélectifgtre prohibitif, de 25% pour la formation congn
diplémante et de 40% pour le CIEP.

Laurent Bigorgne tient a attirer I'attention sur cgrtain déséquilibre dans les résultats de I'exame
d’entrée en master cette année. De 2004 a 20pariales admis venant de I'Université est passée de
51% a 62,5%. La part des éleves des grandes éadbasssé, passant de 36% a 20,5%, celle des
autres IEP a augmenté, ce qui s’explique pariéttde ces étudiants pour la dipldmation a baet+5 d
Sciences Po, et celle des classes préparatoireganites écoles a connu une trés légére baisse. Pou
ce qui est des universités, on constate depuis amé un effet stock assez considérable a I'edurée
Master. Il y a de moins en moins d’'admis ayantex@eht une licence. S’accumulent donc chaque
année des candidats qui se sont présentés endjamamaitrise, et de plus en plus au niveau du DEA
ou du DESS. lIs connaissent bien les procédurdsaamjuis une certaine maturité, et sont maintenant
plus nombreux a I'entrée de Sciences Po. Le dewxi@&dment est que les épreuves écrites créent un
biais qui favorise les littéraires, au détriments ddipldmés d'écoles de gestion et d'écoles
d’'ingénieurs. L'épreuve d’'ordre général les faveret ils sont plus familiers de leur épreuve de
spécialité, que ce soit une épreuve d’histoire maiépreuve littéraire, alors que I'épreuve d’'écoieom
ou de note de synthese est moins familiere auxidarsdscientifiques. Cela se traduit aujourd’hui pa
un net déséquilibre au profit des étudiants ayanpnofil littéraire a I'entrée de Sciences Po: ils
constituent 45% des admis en 2005, contre 15% gaux qui ont fait des études juridiques, 15% des
études économiques ou ayant trait a I'entrepri®@y tle la science politique et seulement 9% pour
des études scientifiques et 10% pour des formatdvesses.

Deux séries de conclusions se dégagent de cesatés#our le L cycle, on peut constater que I'oral
d’admission introduit en “2° année joue son rdle. L'oral permet une redistidoutles candidats,
notamment en montrant les qualités de candidatemjuété classés parmi les derniers admissibles a
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I'écrit. La direction propose au Conseil de réfiécn 'extension de cette épreuve a I'ensemble des
procédures d’entrée erilannée. Pour ce qui est du Master, il n'y a pasédelution a accomplir,
mais une série d’aménagements techniques pour méaliser la diversité au sein du Master. Le
premier concernerait la formation continue dipléteaqui attire trop peu de candidats. Dans le cadre
d’un projet collectif, on a fait travailler des étants de formation continue sur un certain nonatere
mesures permettant d’avoir davantage d’'étudiardatayne expérience professionnelle en Master. La
premiére mesure serait de réduire le nombre d’and@xpérience professionnelle requises de cing a
trois années. En effet, apres cing ans, les cardiplassibles sont souvent dans une ascension
professionnelle qu’ils ne souhaitent pas interrampet parfois dans une situation familiale qui rend
difficile le retour aux études. Tout en abaissantseuil, il faudrait cependant continuer a étrs tré
exigeant sur ce que seraient ces trois années aliexpe professionnelle. En outre, on pourrait
enrichir I'épreuve écrite d’ordre général, qui memporte aujourd’hui qu’un sujet, généralement tres
littéraire. On pourrait y introduire un sujet partadavantage sur l'actualité, ce qui serait moins
discriminant pour des éleves n'ayant pas de foonatiux humanités classiques. Toujours en ce qui
concerne les épreuves d’entrée en Master, on pbaga sur I'épreuve de spécialité. On pourrait
introduire une épreuve a contenu scientifique pesirétudiants venant d’'écoles d’ingénieurs ou de
préparations scientifiques. La note de synthese, egti aujourd’hui strictement réservée aux
scientifiques, pourrait étre ouverte aux autresdichs. Sciences Po a une forte capacité a
expérimenter. L’Institut a aujourd’hui trois Masteen apprentissage : journalisme, ressources
humaines et marketing. Le choix de l'apprentissage un choix de raison pour les éleves qui
souhaitent entrer sur le marché du travail dansresleures conditions. C’est un choix qui fait
parfois peur aux éléves qui viennent decfcle, et dans I'ensemble des formations de SeeRo, il
n'est pas toujours lisible de I'extérieur. On pairexpérimenter sur ces formations en apprentissag
en offrant, a cdté de I'examen d'entrée tel quXisee aujourd’hui, une série d'épreuves qui
accorderaient plus d'importance a I'épreuve omlea des mises en situation concréetes. C'est la
préconisation des responsables de ces trois Masterapprentissage, qui souhaiteraient des
procédures d’admission plus souples, qui diversifemt encore le profil des étudiants admis a
Sciences Po.

b) Questions et observations

Erhard FRIEDBERG remercie Laurent Bigorgne poutecebmmunication trés intéressante. Il a une
question concernant la baisse du nombre des adnfisntiée en Master. Il demande si cette
diminution est vraiment souhaitable. A trop voultavoriser le I cycle, on risque daffaiblir la
diversité des profils des étudiants. Toujours dansouci de diversification, il encourage tout gffo
qui consisterait a favoriser 'admission de plustddiants scientifiques. Par ailleurs, ayant pigdié

un jury d’admission a la formation continue dipléites il a été frappé par le fait que c’est une voie
qui est trés utilisée par les éleves d'écoles @tmgurs de I'armée. Il n'y a pas assez de candidats
venant du secteur privé. Il demande ce qu’on pddaie pour améliorer cette situation.

Patrice-Michel LANGLUME pense que l'idée de ramelenombre d’années d’expérience requises
pour la formation continue diplémante de 5 a 3estune excellente suggestion.

Francois-Xavier PRIOLLAUD est d’'accord sur le fgit’'il ne faudrait pas discriminer a I'entrée en
Master les profils scientifiques. Mais si on élallgi nature des épreuves pour inclure des épreuves
scientifiques, il faudra qu’au cours de la scofaritn effort particulier soit fait sur le travail
d’écriture. Il faut veiller a respecter la spédiicde Sciences Po par rapport a d’autres écoles.

Isabelle MARIANI s’associe a cette remarque. Il essentiel que les étudiants sachent écrire et
s'exprimer a l'oral.

Jean-Emmanuel COMBES estime que le fait de ne déenamue trois ans d’expérience
professionnelle pour I'admission en formation coné diplomante serait une excellente idée. II
soutient cette suggestion. Il soutient égalementréduction d’'une épreuve orale a I'entrée éfi 1
année, ce qui permettrait de sortir du piége destiglarité scolaire qui conduit a étre un excellent
lycéen, mais un étudiant moyen a I'Université. raloest un tres bon détecteur de futurs bons
étudiants et professionnels.
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Virginie BATTU (presque inaudible)indique que 'UNEF se félicite de la diversificatiaroissante
des procédures d’'entrée a Sciences Po, notammeatl@wéeveloppement des CEP. L'introduction
d’'un oral a I'entrée en®f année est une idée intéressante, mais il faufiéxhé sur ses modalités
concretes, notamment en raison du délai relativerewmrt entre les résultats du baccalauréat et la
rentrée a Sciences Po. En ce qui concerne lesanentres Bien, elle demande quels sont les criteres
exact d’admission et de rejet de ces demandesesiilme gu’ils ne sont pas assez transparentse En ¢
qui concerne I'entrée en Master, 'TUNEF est en e la diversification des épreuves pour donner
plus de chances aux candidats scientifiques. EMiRNEF soutient I'abaissement du nombre
d’années de formation requises pour se présentediission au titre de la formation continue
diplémante.

Jean-Baptiste GOULARD indique qu’lnterZaide soutigout ce qui va dans le sens d'une
diversification du recrutement, des parcours daesgliéghts et d’'un enrichissement des cursus:
l'introduction de nouvelles épreuves pour les cdatsi scientifiques, l'introduction d’'un oral, les

réformes permettant d’augmenter le nombre d’étudian formation continue et la mise en valeur
des formations en apprentissage.

Jean-Jacques GABAS souhaite revenir sur la formaiimtinue diplomante. Il demande s'il n'y a pas
non plus un probleme de visibilité. Il pense gégilidrait communiquer davantage sur ce point. Pour
donner un exemple, les assistants techniques adatenandes Affaires étrangeres, qui pourraient étre
un des publics intéressés par cette formationpnemas au courant de cette possibilité. Par ad|el
demande si on a des données sur les inscriptiorsléa différentes mentions du master cette année.

Jean-Paul FITOUSSI indique gu'’il est en faveur @edduction du nombre d’années d’expérience
professionnelle pour I'entrée en formation contimigldmante. Il soutient également 'idée d'une
réforme des épreuves d'entrée en Master pour eorliggdéséquilibre qui favorise actuellement les
formations littéraires. Mais il est nécessaire tues les diplomés sachent écrire, parler et raisonn
Il est donc important de trouver un équilibre enuBEntenir I'excellence de Sciences Po.

Francois RACHLINE constate que I'on affine de pdusplus la connaissance des étudiants, ce a quoi
il est trés favorable. Mais il s’agit d’'une conrsgincea posteriori: on constate qui sont les étudiants
admis. Mais en méme temps, on envisage de cordgearins éléments pour rééquilibrer cette
population. Il demande si on a en téte un portditt de I'étudiant de Sciences Po. Il pense qu'il
faudrait réfléchir au type d’étudiants et de dip&&ngue I'on veut produire. Il peut étre trés diféic

de le définir.

Michel PEBEREAU fait remarquer que c’est un autebat, qui ne concerne pas I'admission a
Sciences Po, mais la sortie de I'établissement.

Francois RACHLINE souligne que les deux questiam sitimement liées.

Richard DESCOINGS indique que sur la base des woois@ns qui ont été faites aujourd’hui, un
groupe de travail va étre formé pour réfléchir amiae en ceuvre des propositions présentées par la
Direction. En ce qui concerne les éléments d'oatom générale, il était prévu dans le projet
d’établissement d'inverser la proportion des futdiplomés ayant effectué I'ensemble de leur
formation initiale a Sciences Po et celle des di@é entrés en*#°année aprés une autre formation.
Mais il ne s'agit pas de déséquilibrer complétenenmecrutement et de se priver de bons étudiants
venant des universités ou des grandes écoles. Athai, il faut stabiliser la composition des
étudiants en 4° et 5™ année. Le fait que le diplome de Sciences Ponsaihtenant au grade de
Master facilite les choses. Un élément d’explicatde la situation antérieure est consubstantiel a
Sciences Po depuis 1945. Il y avait, pendant longse I'idée que I'année préparatoire devait étre
réservée a un petit nombre d'éleves particulierérdenés pour les études. On a réduit le nombre
d’éleves passés par I'AP par rapport au nombreedés entrés en cycle du dipléme. Cela relevait
aussi de I'idée que Sciences Po était un établseoomplémentaire, ou on étudiait avant ou apres
une autre formation. Aujourd’hui, on est sorti @dte conception, mais il faut conserver la divérsit
acquise les années précédentes et qui est acpgptémis. Il N’y a plus aujourd’hui la distinctiopi
pouvait exister entre les AP et les étudiants srgrécycle du diplédme. Par ailleurs, il est vraé da
formation continue dipldmante de Sciences Po arabl@me de visibilité. Sciences Po aurait intérét a
mieux faire connaitre cette formation et a mieuengire en compte la validation des acquis
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professionnels et de I'expérience. On pourrait e voir comment on pourrait organiser des
enseignements qui font la marque de fabrique denSes Po sur une année. En ce qui concerne la
dispense d’examens au titre de la mention Tres,Béetaux de sélection est certes bien plus élevé
qu'a I'examen, mais il rappelle que cette sélecsmifectue parmi les tout meilleurs bacheliers. En
outre, cette voie d’admission a permis de fémintsarsidérablement le recrutement, les filles ayant
de bien meilleurs résultats que les garcons auabma@at. A l'inverse, I'étude du CEVIPOF avait
constaté qu'il y avait plus de candidats filles’@éamen, mais plus de garcons parmi les recgus.
L'admission au titre de la mention Tres Bien perrdet rééquilibrer cela. En outre, cette voie
d’admission a Sciences Po a permis de nationatiagantage le recrutement. C'est I'Inspection
générale de I'Education nationale, qui, contraingn@geSciences Po, connait tous les lycées de France
qui procéde a la sélection. Cette procédure pedeedonner toutes leurs chances a de trés bons
bacheliers venant de I'ensemble du pays.

[ll. Bilan de la premiere année de I'Ecole de jourmlisme.
a) Exposé

Laurent BIGORGNE rappelle que le Conseil a déjalatgement informé sur le fonctionnement de
'Ecole de journalisme depuis que le projet a étécé il y a une année et demie. Une réunion du
comité qui a accompagné la naissance et les éontutie I'Ecole de journalisme s’est tenue le 13
septembre et un compte-rendu de cette réunionefigians les dossiers remis aux membres du
Conseil. Laurent Bigorgne renvoie a la conclusiencdtte réunion, pour souligner que le comité a
rappelé que I'écriture et la maitrise des savardddmentaux étaient au centre de la pédagogie de
I'Ecole de journalisme de Sciences Po. On a bedétudiants qui sachent écrire, pas seulement pour
se préparer aux métiers de la presse écrite, maislgnsemble des médias auxquels prépare cette
école. En méme temps, on a impérativement besoin popur les différentes sciences sociales
abordées a I'Ecole, la formation des étudiants pmrmette d'affronter les différents enjeux qui se
présenteront dans leurs champs respectifs. Le éataitéflexion a indiqué gu’une des spécificités de
I'Ecole de journalisme de Sciences Po était la &ifom a 'économie. Les éléves qui sortent de cette
école ou qui vont en stage ou en apprentissageaperdur formation appréhendent de fagon
satisfaisante les questions économiques, ce quiblsefaire une différence avec d’autres écoles.
Néanmoins, le comité de réflexion était d'accordimpdire qu'il faudrait sans doute travailler a
améliorer la représentation des économistes deatiomau sein de I'Ecole de journalisme, dont les
profils de recrutement sont trés littéraires. Ures ddées qui a été avancée était de proposer
éventuellement une voie spécifique a des canddkatsiveau maitrise ou Master en économie. Le
deuxieme élément de réflexion portait sur la spiéaithon. La aussi, le comité a préconisé que
I'Ecole et la direction de Sciences Po restent &tésntifs aux évolutions du marché du travaileet s
dotent des moyens d'intelligence et d’anticipatibes évolutions techniques qui vont toucher le
secteur des meédias dans les années a venir. ldialirele 'Ecole doit étre trés attentive dans ses
discussions avec des professionnels du secteutréditidn et du journalisme, afin d’adapter la
formation au fil de I'eau sans pour autant mettnestses ceufs dans le méme panier. Il s'agit de
continuer a offrir une formation transversale eéviter une hyperspécialisation dés I'entrée dans
I'école. La troisieme réflexion importante de catteinion portait sur I'environnement international
de Sciences Po. Le corps étudiant est déja trémrgifié et composé d'étudiants de nationalités
différentes. Il faut renforcer ces acquis et biesciire I'école dans des relations internationakeec
d’autres écoles de journalisme dans le monde,cafinla politique de recrutement et de mobilité des
éléves assure une grande diversité et une repafisenties différentes formations au sein de I'école
En lien avec la Direction des affaires internatiesaet des échanges, I'Ecole doit travailler a i@ssu
des liens forts et pérennes avec les meilleurgiiitisns de formation au journalisme dans le monde
Le dernier élément de discussion était la questienla reconnaissance de cette école par la
profession. La réunion du comité s’est tenue lesd@embre, quelques jours apres la publication du
décret sur le grade de Master, qui est venu canfettrassurer les membres du comité de réflexion.
On va entrer sous peu dans la procédure de recsamae de cette Ecole par la profession. Les
recommandations du comité sont de bien respecatitférentes étapes conduisant a I'obtention de
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cette reconnaissance qui, sans étre vitale powold: est importante pour la bonne insertion de
I'Ecole dans le paysage des formations francaigesetier de journaliste.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU le remercie. Il estime que le coepndu de la réunion du comité de réflexion
est trés intéressant.

Bruno MAQUART constate qu'a la page 5 de ce cometelu, il est indiqué que «les cours
d’écriture en 2004-2005 ont rencontré une fortastésce des éléves, mais sont maintenus cette
année. » En paralléle, a la page 7, qui présentedrclusions de Richard Descoings, il est écrit :
« L'écriture, I'écriture, toujours I'écriture...ladle doit poursuivre dans cette voie en faisantetes
éléves, ce qui est nécessaire pour les différeatias. » Il demande ce qui s’est passe.

Patrice-Michel LANGLUME souligne que pour la forrmat de ces étudiants, ce n'est pas seulement
la connaissance de I'économie qui est importantais mussi celle de I'entreprise. Jean-Claude
Lescure en est particulierement conscient. Il pepseles relations de I'Ecole de journalisme aesc |
entreprises devraient favoriser la mise en placeatepratiques sur I'entreprise. Les étudiants en
journalisme veulent du concret et ces cas pratitpgeaideraient a connaitre la réalité, le vocalaila

et la vie de I'entreprise.

Virginie BATTU constate que I'Ecole de journalismast vraiment placée a part dans Sciences Po.
Elle pense qu'il faudrait intégrer davantage sadiénts dans Sciences Po. Elle s’interroge égalemen
sur les modalités de représentation des éleveéaisd.

Erhard FRIEDBERG est d’accord avec Patrice-Michehdlumé sur la connaissance de I'entreprise.
Il en avait discuté avec Jean-Claude Lescure.tllimportant de connaitre I'entreprise, mais plus
largement, de connaitre les mécanismes de foneinent des organisations. Il ne faut pas faire une
fixation sur les entreprises. Il s’agit de donnex &tudiants en journalisme une connaissance unique
et assez sophistiquée de ce qu’est une organisation

Richard DESCOINGS répond a Bruno Maquart qu’il guaune résistance aux cours d'écriture parce
gu’une bonne partie de ces étudiants espérentdradiy travail dans des entreprises de média a la
radio ou a la télévision et ont, a tort, le sentitggu’ils ont moins besoin de s’exercer a I'écetgue
ceux qui se destinent a la presse écrite. lls aamsi résistants parce que certains d’entre-eux se
comportent en enfants gatés. Compte tenu de leorafon et de la forte sélection a I'entrée, ils
considérent gu’ils n'ont pas besoin de revenir sgrqu’ils croient avoir déja acquis. Mais ces
résistances sont surmontées. Ces étudiants da@penendre a rédiger des dépéches d'agence, ce qui
est tres différent de la rédaction d’'une dissartafi Sciences Po. Par ailleurs, il est d’accora ave
Erhard Friedberg sur I'importance de la formatian fanctionnement des organisations et avec
Patrice-Michel Langlumé sur la nécessité d’expé&gsnconcretes pour ces étudiants. Mais pour cela,
il faut un minimum de savoir théorique au bon sdmgerme : ce qu'il faut observer, quelles sont les
interactions dont on a intérét & connaitre I'existe...En ce qui concerne la représentation desgle
de I'Ecole de journalisme, il répond a Virginie Bagu'ils peuvent étre élus sur des listes syndical
dans tous les Conseils. Par ailleurs, les élevd®cigle de journalisme ont formé une association e
ont élu a leur téte un bureau et une présidente Ipsudiscussions de nature pédagogique. Quant au
fait qu’ils se sentent loin de Sciences Po, ilst slams des locaux différents et travaillent a uhme
différent, de 5 heures du matin a 23 heures. L& waestion porte sur I'organisation du tronc
commun. lls suivent tous des enseignements d'écenomiespace mondial, de relations
internationales et d’enjeux politiques. Il est vijae pour le moment, ces enseignements ont liesl dan
les locaux de 'école de journalisme. C'est d’aiteun des débats qu'il faudra mener : plus Science
Po se développe, plus on professionnalise les twnsmde 4™ et 5™ année, et plus il faudra se
poser la question de cet équilibre. Il rappelle kpreest parti d’'une situation généraliste, avadart
tronc commun sur trois ans, pour arriver aujourddune formation de niveau Master, qui implique
une spécialisation. Il est important de mainteairfdrmation intellectuelle fondamentale de tronc
commun propre a Sciences Po. Mais un dipléme a%ast-de niveau DEA — DESS. A ce niveau, il
faut bien que les éléves diplomés puissent répomalkeexigences des recruteurs, quels qu'ils soient,
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ce qui nécessite une spécialisation réelle. Enentémps, Richard Descoings est tres sensible & fai
que le sentiment d’appartenance a l'institutiort @tie maintenu.

IV. Adoption du proces-verbal provisoire de la séace du 27 juin 2005.

Le proces-verbal est adopté a I'unanimité.

V. Echange d’informations sur des questions diverse

Virginie BATTU demande si un point sur la mise enovee de la deuxieme réforme des droits de
scolarité pourrait étre présenté lors de la praghaéance du Conseil.

Richard DESCOINGS répond qu’un bilan sera préseéintédécembre.

La séance est levée a 10h15.
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