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CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 21 JUIN 2004

La séance est ouverte a 8 h 30 sous la présideniglictiel Pébereau.

|. Le Master de recherche de I'lEP de Paris.

a) Exposé

Marc LAZAR indique que quelques grandes orientaiont présidé a la maquette générale du Master
de recherche. L'idée était d’'abord d'avoir une e¥éitbn sur la professionnalisation de ce Master
recherche, qui est concu comme une possibilité pmuetudiants de se former par la recherche et
pour la recherche. lls pourront terminer leurs ésudvec le Master de recherche, en relation avec le
diplome de Sciences Po pour les étudiants insentst™ année, et dans ce cas I'expérience du
Master de recherche pourra étre investie sur leclmadu travail en fonction de cette expertise
acquise dans la formation par la recherche, d'oupbrtance du mémoire de recherche &if 4
semestre. L'autre orientation possible est de sigag dans une these pour avoir une activité
professionnelle liée a la recherche. Cela étadt itmgportant dans la réflexion pour I'élaboration du
Master. De ce fait découlent les quatre élémemtddmentaux de la politique du Master. Le premier
est une politique d’excellence conforme a celld'@ablissement, ce qui implique I'excellence de la
formation donnée aux étudiants par l'intermédiaies équipes enseignantes et des équipes de
chercheurs. L’excellence est aussi une exigencs ldasélection des candidatures pour ce Master de
recherche. Le deuxieme point important est queol&doctorale a tenté de mettre en harmonie ce qui
se passe dans le reste de I'établissement avecasteMde recherche. Elle avait tiré un bilan
légerement critigue des sept DEA existants et as@istaté une sorte de repli disciplinaire dans la
formation de ces DEA. Elle souhaite au contrairgfifgr de la grande tradition d’interdisciplinarité
de Sciences Po. C’est la raison pour laquelle, dandaster de recherche unique, les cing mentions
associent généralement plusieurs disciplines ourr deux d’entre elles, quand elles sont adossées a
une discipline, elles sont en méme temps ouvertiaudres dans I'ensemble des enseignements que
doivent choisir les étudiants. Il s’agit de faire ®orte que 'lEP de Paris soit hon seulement connu
pour sa formation générale, mais aussi encorequligijourd’hui pour ses formations par et pour la
recherche. Le troisieme élément important est lgcisde l'internationalisation, qui correspond
également a la politique générale de I'établissemEertte internationalisation signifie que I'on
décide dans ce Master de recherche de donner ime pux étudiants qui travaillent sur des sujets
étrangers, des sujets comparatistes, des airesagdigues. En outre, on intégrera encore davantage
'ensemble des enseignants étrangers invités datablissement. Sciences Po accueille environ 70 a
80 professeurs étrangers, qui dispensent parfeisleseignement en anglais.

Intervention de quatre élus SUD-CNT

Richard DESCOINGS : spécialistes. Base du dialoBuésente ses excuses au Conseil de Direction
pour cette interruption.

Michel PEBEREAU : huissier devant la porte.

Marc LAZAR reprend son intervention. Le quatrieméngent important est I'accent mis sur la
synergie et I'intégration entre les enseignanteetentres de recherche, qui doivent étre endage p
accrues gqu’elle ne le sont actuellement dans l&doktorale. A la fois dans I'élaboration du Master
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recherche et dans I'offre d’enseignements que d'owrira a partir de la rentrée prochaine, il y a de
nombreux chercheurs des laboratoires de la fordatie CERI, le CEVIPOF, le CSO, I'OSC,
'OFCE et le SEAG, le CHEVS. L'intégration sera éfément tres important de la politique du
Master et elle sera également particulierementgEipour les doctorants.

Le Master de recherche sera unique, suivant lamemmdation du ministére, et comportera cing
mentions. Ces cing mentions ont été soumises aistdtia. Trois d’entre elles ont été avalisées sans
probléeme : histoire et théorie du politique, reda internationales, gouvernance économique. Deux
d’entre elles ont fait I'objet d’une navette, ddasadre de laquelle les experts du ministére aint f
un certain nombre de suggestions. Pour I'une daremdions, sociétés et politigues comparées, les
responsables du Master attendaient et espéraietie mavette. En effet, le premier projet avait été
élaboré dans l'urgence. Les suggestions du mieistént allées dans le sens espéré. Une réunion de
deux heures avec Philippe Braud et Erhard Friedlesponsables des mentions sociétés et politiques
comparées et sociologie de I'action, a suffi pagwondre au ministére, qui a recu les maquettes
améliorées. Trois des cing mentions sont ouverteaeams I'interdisciplinarité. La mention histoire e
théorie du politique associe I'histoire et la pengblitique. La mention relations internationales
associe I'économie, I'histoire et la science pglig des relations internationales. La mention ségié

et politiques comparées, qui est la plus importaagsocie la science politique sous sa forme de
sociologie politique et de politiques publiques, daciologie, et un certain nombre d’aires
géographiques comme I'Asie, les Etats-Unis, 'E@;de monde arabo-musulman et la Russie. Cela
permettra aux étudiants a la fois d’acquérir unenédion dans une discipline et de se spécialiser
éventuellement sur un espace donné. Les deux au&gesons sont davantage liées a une discipline.
La mention gouvernance économique est essentigileradossée a I'économie et la mention
sociologie de l'action a la sociologie. Mais dars deux mentions, les liens seront tres forts &vec
science politigue pour la gouvernance économiquéa efcience politique et I'économie pour la
sociologie de I'action.

Le processus d'admission dans le Master sera doDhlae part, pour les étudiants qui intégreront la
premiere année de Master, les étudiants de Scighgegourront se porter candidats a une des
mentions du Master de recherche, qu'ils soientsiskes I° cycles, ou qu’ils soient admis e
année. Ces étudiants suivront les deux années dsteMae recherche. Une deuxieme voie
d’admission concerne les étudiants entrant direeteran 2™ année du Master de recherche. Il s’agit
d’étudiants venant d’autres établissements unitaéres francais ou européens, voire internationaux,
et qui auront obtenu leurs 60 premiers crédits EGRSE™ année de Master dans un autre
établissement. La candidature de ces étudiants eemeninée par les différentes commissions
d’admission. Deux populations coexisteront don@&lfiannée : les étudiants admis éff dnnée et
qui feront a la fois le Master de recherche et lastdr de I'lEP de Paris, et les étudiants venant
d’autres établissements qui ne suivront que le dfatd recherche.

b) Questions et observations

Richard DESCOINGS indique que le texte d’organ@satiiu Master de recherche a été soumis au
Conseil scientifique, qui I'a approuvé a l'unaniéit.a Commission paritaire du 14 juin 2004 a
également donné un avis favorable a I'unanimiténsoine voix. Par ailleurs, il indique que 'EHESS
est en train de préparer le dép6t de son dosdiebilitation pour la rentrée 2005. L'EHESS a adopté
exactement le méme principe : il y aura un Mastéque, avec des mentions pour une part a champ
disciplinaire trés large et pour une autre part eangp plus thématique, avec convergence
disciplinaire. Pour chaque mention, le projet asil ¢ ait un tronc commun pour I'ensemble des
éléves inscrits dans une mention et une partigiarofJne partie des enseignements a option devront
obligatoirement étre choisis dans d’autres changaspdinaires que celui concerné par la mention ou
les éléves seront inscrits. Il s'agira d'un Maglerdeux ans et la sélection sera plus poussée qu'a
Sciences Po : pour pouvoir étre inscrit en Masteretherche a 'EHESS, chaque candidat devra étre
parrainé par un membre du corps enseignant. Gigstelssant pour Sciences Po parce que les deux
établissements convergent. Les deux cartes de Madterecherche seront étroitement comparables,
'organisation sera la méme et le type de préodimps notamment en ce qui concerne la
convergence disciplinaire, sera identique. L'EHE&S une institution qui est déja largement
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internationalisée. La présidente de 'EHESS a psépte travailler sur la possibilité de permettre au
éléves du Master de recherche de 'EHESS et dé del&ciences Po de suivre des enseignements
dans l'autre institution. Les deux principales itustons parisiennes de sciences sociales se nmintre
unies dans la conception du Master de recherchgucest important pour les étudiants francais
comme étrangers.

Emmanuel GOLDSTEIN demande une précision : il faotenir 60 crédits ECTS erf"lannée de
Master et 60 crédits erf"Z année. Si un étudiant rate un enseignement'@anhée, cela signifie t-il
gu’il ne passe pas efi"2année de Master ?

Jean-Baptiste DABEZIES indique que plusieurs éutdiant critiqué le fait que les dénominations
des mentions du Master sont un peu trop « Scielfiges Question sur la distinction entre le Master
de recherche et le Master de Sciences Po. Etudiattant en 2" année : Master de Sciences Po ?
Méme diplédme si on a suivi une année du cursus a&tdl en dehors de Sciences Po ?

Julien BOURROUILHOU question importante des cowdis pour I'obtention du Master. Associer
les étudiants aux pratiques de recherche, orgatésecolloques. Que le Conseil scientifique sadi sa
pour que I'évolution de ces deux années soit ungli@ pour la recherche.

Francois RACHLINE question sur l'activité des éants qui he s’orienteront pas vers la recherche.
Antoine DETOURNE présente les excuses des élusqatuncident.

Début de I'enregistrement: Les Conseils doivent étre des lieux de débatpguivent permettre a
Sciences Po de progresser dans l'intérét de tous.

Michel PEBEREAU le remercie de cette déclarati@s tresponsable.

Antoine DETOURNE souhaite en venir a la position I&&NEF sur le Master de recherche. I
comporte beaucoup d’évolutions positives. L'UNEBguparticulierement importante I'habilitation
par le ministére de I'Education nationale. L'orgaion de la sélection lui semble contenue et
équilibrée. L'UNEF se félicite également de I'anidnit affichée qui consiste a former par la recherche
pour la recherche. L'alliance de ces deux princigmsait étre trés profitable aux étudiants. Erfs,
maquettes d’enseignements sont tres riches etiaodss. L'UNEF votera donc pour ce projet.

Michel PEBEREAU indigue qu'il est tres favorableca projet bien établi. Il souhaite faire une
remarque sur la mention gouvernance économiqueene que ses objectifs tels qu'ils sont définis
sont excellents, avec la volonté de former des @uistes professionnels qui s’intéressent a ladois
la gouvernance macro et microéconomique. Mais times que la lecture du programme donne
'impression que la macroéconomie est largemenbritajre par rapport a la microéconomie. Cette
derniére apparait au niveau de I'économie du dépelment, qui n'est pas un des sujets centraux sur
lesquels des débouchés existent dans le sectesdr. Miis il pense gu'il s’agit d'une question de
rédaction et qu'il y aura un équilibre entre leaxde

Marc LAZAR propose a Jean-Paul Fitoussi de réporalreette derniere question, puisqu’elle
concerne la mention dont il est responsable.

Jean-Paul FITOUSSI souligne qu’il s'agit d'une dims réelle et complexe. C'est un Master qui
comprend trois modules de 58 heures par an. lldest trés difficile de tout y mettre. La
microéconomie y entre d'abord parce qu’elle faibjet d’'un cours spécifique, mais on la retrouve
aussi par la médiation des enseignements de finaé@auront une place importante ; il s'agit des
enseignements de gouvernance d’entreprise et deegnce financiere. Ce ne sera pas vraiment un
Master de macroéconomie, parce qu'une secondequgation était celle du dialogue avec les autres
disciplines. Cette préoccupation impliquait qu'ilajt dans cette mention du Master des points
d’entrée communs sur les politiques, sur les pplés publiques, sur la construction européenne. Il
fallait donc choisir. Le choix qui a été fait esld d’'un menu pour les étudiants. L'idée qu'il y a
derriere ce Master est de personnaliser les pagodes étudiants selon leur formation initiale, a
condition de les conseiller dans le menu des chfferts, qui est trés important et qui est appelé a
croitre. C’est pourquoi il a été choisi de ne pdlement figer ce Master en termes de débats &ntre
micro et la macroéconomie. On essaie de surmoater division.



Marc LAZAR repond aux autres questions. En ce guicerne |'obtention des credits, les etudiants
qui auront eu une défaillance dans un enseignemewont la possibilité de récupérer efi*année

les crédits non obtenus efi®lannée. Il y aura donc des passages conditionmeZ"€ année. Il
répond a Jean-Baptiste Dabezies qu’en ce qui coad@ppellation « un peu trop Sciences Po » des
cing mentions du Master, il ne voit pas ou se teolascritique. Les responsables du Master ont une
certaine fierté a définir dans ses mentions ceequi’esprit Sciences Po. En fait, ces cing memtion
s'inscrivent dans la tradition de I'établissemengis elles essaient aussi de prendre en compte les
grandes évolutions de la recherche. Par exemplagldion relations internationales permet, ce qui
ne se faisait pas jusqu’ici, a un étudiant en histdes relations internationales d’avoir en méme
temps une formation en histoire, en science paktigt en économie. Il manque méme, faute de
forces suffisantes actuellement, une quatriemeialtécdans cette mention, le droit des relations
internationales. Si cette mention se développe aoirespére Marc Lazar, il faudra penser a ajouter
cette quatrieme spécialité. Toutes les autres omentiappartiennent aussi a une tradition de
I'établissement et cherchent en méme temps a répa@uk exigences présentes de la recherche. Cette
critique lui parait donc peu fondée. En ce qui eone le souci pédagogique exprimé par Julien
Bourrouilhou, le Master de recherche a comme padtiit¢ de fonctionner sur deux fois 60 crédits.
En Z™ année, 30 crédits sur 60 sont consacrés au médwirecherche. En faisant cet effort et en
faisant un effort parallele d’allégement du nomblenseignements a suivre dans f€°4emestre,
I'objectif dans I'ensemble des mentions du Mastst @de permettre a I'étudiant d’acquérir une
véritable formation et une préparation a la redmercCela dit, Julien Bourrouilhou souleve deux
problemes réels. Le premier est le fait que lediétis sont parfois absents des colloques. Il taudr
faire un effort pour permettre a I'ensemble desli@nits du Master de recherche de participer aux
activités de recherche. Le deuxieme probléme, equdl les responsables du Master réfléchissent
depuis une année, est celui des modalités d’irtsmmipgen thése. Il est vrai qu'il y a un nombre
impressionnant de thésards a Sciences Po, pus@giit 600. C'est un chiffre a relativiser par
rapport aux chiffres des inscrits en these dangtia établissements universitaires, qui sont encor
plus importants. La réflexion, qui doit aboutir d&m lors de la réunion du Comité exécutif de
I'Ecole doctorale, vise a essayer de trouver degatités plus sélectives d'inscription en thése.n®n
peut pas continuer a inscrire en thése des étwdianssi nombreux. Certains n'ont pas de
financements, galérent pendant un certain nomtameng'es et n’arrivent pas a trouver un débouché a
l'issue de leur thése. L'admission plus sélectimeEeole doctorale s’accompagnera d’une politique
plus systématiqgue de formation des doctorants. bmité exécutif de I'Ecole doctorale devrait
adopter demain un texte décrivant le nombre d’'gnssnents que les étudiants devront suivre. Les
étudiants auront la possibilité de s’intégrer eaqaus dans les centres de recherche et de saiwe |
activites. Mais cela ne pourra pas étre possibée &0 €tudiants. Jean-Frangois Sirinelli, directeu
du Centre d’histoire de I'Europe au XX siecle, a 130 étudiants inscrits en histoire.ellp@ut pas
leur offrir 130 postes de travail. Il faudra doriceéplus sélectifs et assurer une meilleure foromati
aux pratigues de la recherche. Il répond a FrarRachline que les responsables ont la volontéggrac
au mémoire qui vaudra 30 crédits, de permettreéawctiants qui s'arréteront aprés le Master de faire
valoir cette expérience acquise durant le Master rgeherche : I'expérience de poser une
problématique, de faire une enquéte et d'écrirgdegltats de cette enquéte de maniére synthétique.
Ce type d’'activité par la recherche peut intéreasecertain nombre de secteurs professionnels, dans
les entreprises, dans différents organismes franeairopéens et internationaux, ou encore dans le
monde de I'édition. Dans le dispositif de réorgati administrative de I'Ecole doctorale et du
Master de recherche, il a été décidé de créer deuxeaux postes pour prendre en compte ce
changement. Le premier est un demi-poste : unenssiple administrative sera en charge de toutes
les relations internationales de I'Ecole doctoral@amment de I'accueil des étudiants étrangers, de
'accueil des enseignants étrangers et de la «atis#ition » de ces enseignants. En effet, il y a
parfois une déperdition. Certains enseignants gérannvités en science politique peuvent intéresse
les sociologues, les économistes ou les historimass les responsables de I'Ecole doctorale et du
Master de recherche ont encore un peu de mal & daituler cette information. Pour le deuxieme
poste, une personne travaillera a mi-temps enigal&troite avec Sébastien Linden, Marc Lazar et
Sciences Po Avenir pour assurer I'information, déntion et I'’étude du devenir professionnel des
étudiants en Master de recherche et en doctorkt.g8dera par I'organisation réguliére de renamtr
avec des professionnels du monde universitairextgrieurs au monde universitaire dés le niveau
Master.



Jean-Marie ALLIAUME pense qu’il y a un consensus l§dée de maitriser les flux au moment de
'entrée en doctorat. Cependant, cette malitrisestnfms facile. Le comité exécutif de I'Ecole
doctorale, lorsqu’il s’était mis en place, s'étaittre autres donné pour but de maitriser ces flux.
Quand on regarde le résultat, apres trois ou quatsede fonctionnement, on constate que cette
maitrise n’a pas fonctionné. Pire, le nombre d'étoid en doctorat a augmenté a partir de I'année
2000, date a laquelle on a mis en place le digpdsistiné a maitriser ces flux. Pour la périod@5t9
1999, il y a eu moins de 100 admis en doctoratpaPour la période 2000-2004, il y a des moyennes
de 115 a 120 admis par an, soit une augmentati@d & du nombre d’admis en doctorat.

Marc LAZAR est conscient de cette évolution. Il gsdi que ces dernieres anneées, il y a eu une
pression trés forte des étudiants pour I'admissimloctorat, pression que I'on retrouve dans tess |
établissements universitaires. Pour de multiplesors, les flux n'ont pas été suffisamment mairisé
C’est la raison pour laguelle la direction de I'iecdoctorale a la volonté de créer un comité deehe
qui vise systématiquement a associer dorénavaulinesteurs de these, les responsables de mentions
ou de spécialités, les directeurs de centres dereloe avant de prononcer d’éventuelles admissions
en thése. Le texte créant ce dispositif doit ébargs par Marc Lazar au Comité exécutif de I'Ecole
doctorale. Aprés de grands débats a l'intériedttmle doctorale, un consensus s’'est dégagé sur un
politique double : d’'une part resserrer les condsi d'admission dans I'Ecole doctorale et d'autre
part exercer une pression plus forte sur les éttsliau cours de leur doctorat, pour faire en sute

la réinscription ne soit pas automatique. C’estoimestablement une grande transformation a
effectuer. Elle est salutaire et méme indispenspbleg les étudiants, s'ils veulent que leur thase s
reconnue et qu’'a l'issue de ces années de théspuigsent trouver un travail soit dans le monde
universitaire, soit en dehors du monde univergtaiotamment dans les organismes internationaux
comme on le voit de plus en plus depuis quelquagem

Jean-Marie ALLIAUME avait oublié d’ajouter que neaulement il n'y a pas eu de maitrise des flux
a l'entrée, mais que l'on a assisté, dans les €mrgiannées, a une augmentation du stock de
doctorants qui sont parfois en these depuis 145arnk. On avait réussi a résorber cela dans les
années 90, mais il y a depuis eu un relatif laxiandeux niveaux : I'entrée et la gestion des étidia

en cours de cursus.

Michel PEBEREAU le remercie de ces indications sGjet, qui doit étre traité par le Comité exécutif
de I'Ecole doctorale, est fondamental pour asdargualité des diplémes de chercheurs décernés par
Sciences Po.

Jean-Paul FITOUSSI indiqgue que l'on réfléchit audscette question dans le cadre du Comité
d’initiative et de propositions pour la recherche.probléme est que le statut de docteur est ercéra
infiniment moins favorable qu’il ne I'est dans denmbreux autres pays. Le doctorat n'apparait pas en
France comme étant un dipldme trés noble. L'unerdisens de ce statut est la diversité des qualités
des théses, ce qui renvoie immédiatement au modsldetion. Il est vrai que cette difficulté est
accrue en période de ralentissement économique. éhwdiants qui ne trouvent pas d’emploi
s'inscrivent en thése, notamment parce qu'ils @doin d'une carte d’étudiant et d’'une couverture
sociale.

Jean-Marie ALLIAUME répond que les chiffres qu'ilng vont pas dans ce sens. En 1993, année de
fort ralentissement économique, ce phénomeéne rsaéparessenti. En revanche, il est vrai que les
années de ralentissement pésent sur le nombrendelatures. En 1993, il y a eu un nombre record
de candidatures dans les DEA, mais pas en doc@ette augmentation n’a pas eu d’incidence sur le
nombre d’admis en DEA. Dans la période 2000-2084ndmbre de candidats en DEA a explosé.
Cette année, il est de 20% supérieur a ce qu'it éta2003, année record dans les cing derniéres
années. Mais les inscriptions en these n’obéigsnf ces déterminants conjoncturels.

Serge BERSTEIN souhaite revenir sur le problemetldeses longues. Il faut bien voir que I'on fait
des théses pour des raisons tres diverses. Unincadenbre d’étudiants font des theses avec un
objectif professionnel précis qui est d’entrer diensystéme universitaire ou d'utiliser leur theser
entrer dans le privé. Un certain nombre de doctsragui sont souvent des enseignants, font des
théses par strict intérét scientifigue, de manterg a fait gratuite. Dans une discipline comme
I'histoire, le financement des théses est quasimehtChaque année, on peut compter sur une ou
deux allocations de recherche en histoire, pourraogenne de 25 étudiants qui terminent leur DEA,
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dont une douzaine vont demander a faire des thBsssenseignants qui font des theses mettent du
temps a les faire, puisqu’ils travaillent dessussdkeurs périodes de loisirs ou de vacances.tll fai
remarquer d’autre part, avec une assez longue ierpét qu’il n’a quasiment jamais vu de théses
faites en trois ans en histoire. En général, cesard pas les meilleures, sauf rare exception. En
revanche, les theses qui sont faites en prenatdrdps dépassant largement les trois ans conseillés
par le ministere sont souvent tout a fait remartgsabcientifiquement, de la part de gens qui sé son
financés eux-mémes. Il comprend bien I'objectifabmtrole accru des théses, mais il souhaite que
I'on ne prenne pas de mesure technocratique qgridise a des gens qui font gratuitement des travaux
scientifiques de qualité de les accomplir dans dlenbs conditions. Il ajoute que ces theses sont
profitables a I'établissement. Un certain nombregdindes théses sont faites a Sciences Po dans ces
conditions.

Jean-Marie ALLIAUME tient a préciser que son propesvisait pas les theses d’histoire. Les theses
déraisonnablement longues ne sont pas nécessairemltas du cycle d'histoire. Il admet que la
durée recommandée de trois ans a clairement éé fx pensant plus aux sciences dures qu'aux
sciences humaines. Tout le monde sait qu'on nepfait une these nouveau régime en trois ans,
surtout si on vise une mention excellente et utgpasi CNRS. |l est tres rare qu'une thése en
économie ou en science politique soit faite erstasis. Mais il est indéniable qu'il existe des ¢nds
intermittents, pas seulement parce qu’ils enseigpanailleurs dans un lycée. Certains se sonojzarf
inscrits en doctorat sans trop savoir s'ils ava@mntie de faire une thése.

Francois-Xavier PRIOLLAUD souhaite faire une remsrcur un aspect qui n'a pas été abordé, celui
des publications. Il arrive souvent que les thésgménnent un temps assez long a faire leur thése
parce gqu’ils ne sont pas incités a publier et arawo suivi concret de leur recherche. Une valeur
ajoutée du Master de recherche de Sciences Poajioétne I'aide a la publication. Sciences Po a la
chance d’avoir une maison d’édition. Le Masteregherche pourrait inciter les étudiants a publier e
pourrait leur donner, dans sa dimension internat@rmplus de visibilité. Cela pourrait peut-étreiav
pour effet de réduire la durée des théses dargetas.

Marc LAZAR répond que la durée moyenne des thes&siances Po est de cing ans et demi.
Quarante a cinquante théses sont soutenues chagée.&n ce qui concerne la préoccupation de
Serge Berstein, au-dela de l'histoire, il est taudtit conscient de la nécessité d'éviter des nessur
technocratiques dans la sélection des théses. @oestjuoi, dans les textes qu'il a proposés, il a
beaucoup insisté sur les aspects scientifiquegolite qu’'il n'est pas question pour Sciences Po de
privilégier uniquement des théses « vendables estQourquoi il tient & saluer le geste qu’a fait
Richard Descoings en accordant & partir de la&errochaine deux bourses propres a Sciences Po
qui s'ajouteront aux allocations de recherche. b'die ces deux bourses est ouvertement destinée a
des étudiants inscrits dans des disciplines owspésialités a faible possibilité de financementisma
qui correspondent a des recherches de type thépraqunceptuel, qui apportent quelque chose a la
recherche. En ce qui concerne les aides a la pilic cette politique existe actuellement un peu e
DEA et continuera en Master de recherche. Mais @lgcerne surtout les étudiants en these. Les
doctorants sont incités a participer a des collequeorsqu’ils s’'inscrivent a des colloques
internationaux, ou la regle est parfois de payer,sont aidés dans leurs déplacements. Il existe
également des possibilités d’'aides pour la puliinagn langue étrangere. L'année prochaine, un
enseignement en anglais sera ouvert en Ecole abetafin de permettre aux étudiants de rédiger un
article en anglais, ce qui implique l'acquisitioe tbute une technique qui ne se limite pas a la
maitrise de la langue. lls seront également eréisatnprésenter dgmpersdans des colloques de
langue anglaise. La logique et les formes de ptasen sont souvent trés différentes de celles des
colloques francais.

Michel PEBEREAU souligne qu'il s'agit d’'un débaésrintéressant, qui ouvre des pistes de réflexion
complexes, notamment en ce qui concerne la duréethdses et la difféerence entre différentes
catégories de thésards. Il suggere d’inscrire aptesstion a I'ordre du jour d'une séance du Conseil
de Direction, une fois que le Comité exécutif decble doctoral aura progressé dans ses réflexions e
avant que des décisions soient définitivement @etafin de permettre au Conseil de poursuivre
cette réflexion.



Richard DESCOINGS est d’accord. Il tient a ajoudenx précisions. S'agissant de I'obtention des
crédits, il fait remarquer que le nombre d’heur&nskeignement en Master de recherche est tres
faible. Or il est fixé par le ministére de I'Eduicet nationale. Avec une charge de travail comme
celle-1a, si on admet la possibilité de délivrerdipldme national si on n’a pas suivi et réussi un
minimum d’heures d’enseignements, il n’y a plusment de diplome national. Il faut obtenir ces 60
crédits pour passer efi"”2année de Master. On reste tres loin, en tempseigmement présentiel, de
ce qui existe dans le reste de I'établissemenn-Begtiste Dabezies a exprimé la crainte que des
étudiants entrent a Sciences Po directement'&a2née de Master et puissent obtenir non seulement
le diplome national Master de recherche, mais égzai¢ le diplome d’établissement. Mais il résulte
de la rédaction de la résolution n° 4, dans sonieleparagraphe, que seuls les étudiants entr&sS°en
année de Master peuvent obtenir le dipléme de SegerPo. Il est clair que la communauté
académique a souhaité pouvoir ouvrir ses portes gatit nombre d’excellents étudiants ayant
accompli leur 1®année de Master dans un autre établissement sitarex. Sciences Po peut valider
les 60 crédits obtenus dans un autre établissermeais ne peut pas attribuer le dipléme
d’établissement a ces étudiants, qui n'en auraiesériellement pas le temps. Cela créerait une
distorsion considérable entre ceux qui auraienti di@nsemble du cycle du diplome et ceux qui
n'auraient suivi que la®2°année.

c) Vote :

Michel PEBEREAU lit la premiére résolution : « Sagéserve de son habilitation par le ministére de
I'Education nationale, I'lEP de Paris peut déliveer Master de recherche de I'lEP de Paris, composé
de cing mentions : histoire et théorie du politiguelations internationales, sociétés et politiques
comparées, gouvernance économique, sociologieadedh. »

La proposition de résolution n°1 est adoptée aalhimite.

Michel PEBEREAU propose de voter sur [®ésolution, qui traite des modalités d’admission a
Master de recherche.

La proposition de résolution n°2 est adoptée aalhimite.
Michel PEBEREAU présente |&§ résolution, qui traite de la scolarité en Maserecherche.
La proposition de résolution n°3 est adoptée aalhimite.

Michel PEBEREAU présente [a*% résolution, qui traite des conditions d’obtentidas deux
diplémes.

La proposition de résolution n°4 est adoptée aalhimite.

Il. Bilan de l'aide sociale, 2002-2004.

a) Exposé

Ghislaine FAU indique qu'il s’agit d’un bilan un pearticulier, puisqu’il marque la fin d’'un systeme
qui a fonctionné pendant sept ans, avec ses pfuirits et ses points faibles. A partir de la rentrée
prochaine, ce systéme est amené a connaitre degechants relativement importants. Il est donc
intéressant d’examiner ce bilan a la lumiére dasveldes régles pour montrer en quoi ce nouveau
systéme permettra de corriger certaines des faidede I'ancien. Le bilan de l'aide sociale est
toujours présenté en deux parties qui refletentléas< missions du service des bourses et de l'aide
sociale a Sciences Po : d'une part faire en sane lgs étudiants de Sciences Po connaissent et
bénéficient de toutes les bourses offertes paat’&t d’autre part mettre en ceuvre la politiquéatec
propre a Sciences Po.

En ce qui concerne les aides publiques, 467 éttedart bénéficié d’'une bourse de I'Etat cette année
Ces bourses de I'Etat se sont montées a plus denillibn d’euros. Au niveau national, I'effort
général de I'Etat est bien plus considérable, udgsbpide sociale aux étudiants a représenté 4,5
milliards d’euros en 2002-2003. Elle comprend, &rs gles bourses, les aides fiscales, les aides au
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logement et la restauration universitaire. Sur &@&smilliards, les bourses représentent 1,3 milliar
d’euros. Elles concernent 1,6 million d’étudiargsit 28 % des étudiants en France. Le pourcentage
de 30 % généralement cité dans la presse, quilétaitt fixé par le plan social étudiant, n’esemut
gu'en ajoutant aux étudiants des universités ladiges techniciens supérieurs et les classes
préparatoires aux grandes écoles. Ghislaine Faguadju’elle a comparé la structure des bourses de
'Etat & Sciences Po a ce gu’elle est au niveaiomatet au niveau de I'académie de Paris. On peut
en tirer quatre observations. La premiére est gugourcentage de boursiers sur criteres sociaux a
Sciences Po est inférieur a ce qu’il est au niveational et dans une moindre mesure a ce qu'il est
dans l'académie de Paris. Pour I'année 2002-2008,eqt la derniére année pour laquelle des
statistiques sont disponibles, alors que 28% dedia¥its en France sont boursiers, ce pourcentage
chute a 13% au niveau de I'académie de Paris e¥@arSciences Po. Ce pourcentage s’obtient en
divisant le nhombre des boursiers sur criteres sacie I'échelon 0 a I'’échelon 5 par le nombre
d'étudiants pouvant prétendre a ces bourses, adae les étudiants de' ket 29 cycle, ainsi que
ceux de DEA et de DESS. La deuxieme remarque &at lintérieur des boursiers sur critéres
sociaux, la proportion des étudiants les plus d#fags, regroupés dans I'échelon 5, est moins
importante & Sciences Po qu'au niveau nationalu&ugniveau de I'académie de Paris. En 2002-
2003, au niveau national comme au niveau de I'anaée Paris, 44% des étudiants boursiers sur
critéres sociaux étaient a I'’échelon 5, alors quéilaient 32% a Sciences Po. On arrive au méme type
de conclusion si I'on prend les étudiants a I'éochetéro: il y en a proportionnellement plus a
Sciences Po gu'au niveau de l'académie de Parisawowiveau national. Ces deux premieres
remarques amenent a une constatation assez pewat@jga savoir que la population étudiante a
Sciences Po est plus favorisée que celle de I'dnlgenes étudiants en France. Les deux autres
observations sont peut-étre plus riches d’enseign&n La troisieme est que la proportion des
bourses sur critéres universitaires, qui sont ades de DEA, de DESS et les bourses de service
public pour les étudiants préparant des concoumsirastratifs, est a Sciences Po nettement
supérieure a ce gu’elle est au niveau national. eéAdernier niveau, les bourses sur critéres
universitaires ne représentent pas grand chosdhol@ses sur critéres sociaux constituant 95% de
I'effort de I'Etat. Seuls 2,5% des étudiants aidé@sniveau national (soit 12 600 étudiants) recdiven
des bourses sur critéeres universitaires, alordsgstint 16 % a Sciences Po, soit 70 étudiantseCett
constatation traduit le poids et la qualité de ¢lecdoctorale et des DESS a Sciences Po, ainsi que
'importance de la préparation aux concours adnriatigs. En effet, le nombre de bourses attribuées
par établissement est fonction d’'une part du noniéudiants inscrits, mais aussi, en ce qui
concerne les DEA et les DESS, du nombre d’étudignissont jusqu'au bout de leur formation et
obtiennent leur dipléme. Enfin, la derniére coratiah est que la proportion des boursiers de marite
Sciences Po est considérable par rapport a cdeje'®l au niveau national. Elle reflete notamment |
soutien de I'Etat aux conventions d’éducation ptaine et a I'année de préparation aux concours
administratifs. Les bourses de mérite, qui ontcéé€es en 1998, sont attribuées a la fois suresite
sociaux et sur critéres d’excellence. Elles sonhdhontant important, pres de 6200 euros par an, et
concernent trois types d’étudiants : les étuditotgrsiers de I'enseignement supérieur et qui ont eu
une mention trés bien au baccalauréat, les étwd@amités par la procédure des conventions Education
prioritaire et les étudiants qui préparent des oarg administratifs. Il y a trés peu de bourses de
meérite. Sur toute la France, 617 bourses de menitété versées en 2002-2003. Sur ces 617 bourses,
Sciences Po en a recu 82, soit 13%, ce qui eshitfrecexceptionnel.

En ce qui concerne l'aide sociale propre a Scieftesen 2002-2003 elle a représenté 1,9 million
d’euros et a concerné plus de 1000 étudiants stwtahd’environ 6000 étudiants & Sciences Po. Elle
se répartit en exonérations des droits d’inscnipten bourses de scolarité et en bourses de néobilit
internationale. L’'aide distribuée sous forme d'ex@tions de droits d’inscription n’a jamais étésaus
importante gu’en 2003-2004, puisqu’elle a bénéficidus de 1000 étudiants et a représenté plus d’'un
million d’euros. Le nouveau systeme de droits delasité qui se mettra en place des la rentrée
prochaine va pouvoir corriger certaines faiblegshesysteme antérieur et modifier le sens méme de ce
gu’on appelait jusqu’ici une exonération. Dans ksuare ou le nouveau bareme de droits d'inscription
proportionne la contribution demandée aux capaditéncieres des familles des étudiants, une
politique d’exonération n'aurait plus de sens. §stédme pour les étudiants francais et européens ser
tres progressif, puisqu’il y aura sept niveaux (@oe 500, 1000, 1750, 2500, 3250 et 4000 euros),
alors qu'il n'y a que trois échelons aujourd’hui, W25 et 1050 euros). Le nombre trés réduit



d’exonérations a 50 % dans I'ancien systéme leaitigs peu progressif , défaut qui avait souegnt

a juste titre été relevé par les élus étudiants.

En ce qui concerne les bourses de scolarité, gegale versement des bourses de Sciences Po
avantageaient jusqu'a présent les étudiants qupaevaient bénéficier des aides de I'Etat. Le
nouveau systeme sera plus favorable aux boursiersigeres sociaux tout en restant généreux vis-a-
vis des étudiants étrangers. Les principes, leflssetiles montants des bourses de Sciences Po
avaient été définis il y a sept ans en concertati@t les élus de 'UNEF et de SUD, qui participent
chaque année a la commission d’attribution desdesurEn 2003-2004, les étudiants étrangers ont
proportionnellement davantage bénéficié des boutseSciences Po que leurs camarades francais. A
Sciences Po, les étudiants non francais repréde3@éf du total des étudiants. Cette année, 45% des
bourses représentant 59% du budget des bourseorewgté attribuées. Cet effort particulier de
Sciences Po s’explique par le fait que les étudigmtangers sont exclus du systeme des aides de
'Etat, ce qui est de plus en plus difficile a jlist en ce qui concerne les étudiants européens.
Ghislaine Fau espere que I'admission a 'ENA d'@uats de I'Union européenne leur donnera acces
aux bourses de service public et aux aides fineexide 'ENA. En ce qui concerne les mesures
destinées aux étudiants francais, Sciences Posad'@nigagement de verser a chaque boursier sur
criteres sociaux de I'échelon 1 a I'échelon 5 uoerbe qui sera égale a la moitié du montant de sa
bourse du CROUS. Ce changement permettra aux bosirde béneficier d’'aides beaucoup plus
conséquentes qu’aujourd’hui. Ainsi, un boursier58tf échelon recoit aujourd’hui une bourse du
CROUS de 3501 euros. Sciences Po lui verse aaneiiie700 euros en plus, soit une bourse totale
de 4201 euros. A partir de I'année prochaine, I©0R versera toujours la méme somme, a laquelle
Sciences Po ajoutera 1751 euros, soit un total2i2 ®uros. Ce systéme a vocation a attirer a
Sciences Po davantage de boursiers sur criteresugodour les etudiants les plus defavorisés,
Sciences Po s’est également engagé a créet"fiddhelon, qui n'existe pas au CROUS, pour lequel
les bourses atteindront 6000 euros. La part veggaéde CROUS restera de 3501 euros, mais la part
versée par Sciences Po sera de 2499 euros pola Qaarse totale atteigne 6000 euros par an. En ce
qui concerne les étudiants européens, Science&ftoesgageé a leur verser des bourses identiques,
c'est-a-dire a prendre a sa charge la part qui pas versée par le CROUS, puisque I'Etat n'accorde
de bourses qu'aux étudiants francais. Pour ScieRoeg’est la marque d’'un engagement européen
fort, puisque cela veut dire qu’un étudiant européeltera trois fois plus en bourse qu'un étudiant
francais. Les droits d'inscription progressifs ghgueront également aux étudiants européens des
'année prochaine. Le service des bourses estagm drétudier les 24 systéemes fiscaux de I'Union
européenne pour déterminer I'équivalent de ce guieguotient familial en France.

Pour les étudiants non européens, la réflexioriesite vers des bourses d’'un montant plus important
gu’auparavant, promises aux étudiants dés leurssilom et pour I'ensemble de leur scolarité. C'est
un dispositif qui vient d’étre mis en place pous létudiants étrangers admis dans le Master de
Sciences Po et qui est en train de se mettre ee plaur les T° cycles. Le montant de ces bourses
sera de 9000 euros dans |€S dycles délocalisés, soit les 4000 euros de ddiitscription plus
5000 euros de bourse de scolarité. Pour le Mdstehourses seront de 10 000 euros, soit 4000 euros
de droits d'inscription et 6000 euros de bourseéa@ermettra a un étudiant ayant achevé son premier
cycle a Dijon, Poitiers ou Nancy et venant a Panigt™ année de voir sa bourse augmenter de 1000
euros pour faire face au différentiel de colt devila Une attention particuliere sera portée aux
étudiants en transition pour gu’ils n'aient pagafiir du changement de systeme.

En conclusion, Ghislaine Fau tient a faire remarques les moyens fournis au service des bourses
pour mettre en ceuvre la politique sociale qui kti gropre n’'ont cessé d’augmenter régulierement,
échappant en 2003 a I'effort d’économie budgétqireavait été demandé a I'ensemble de Sciences
Po. Le total de cette aide, qui avait franchi lp da million d'euros en 1999, a atteint 1,9 million
d’euros en 2003. L'augmentation du nombre d’'étudidroursiers sur critéres sociaux, qui a été
observée pendant les cing derniéres années, llilseressouffler. Elle est particulierement atteti

a ces chiffres, puisque lorsqu’elle est arriveesenvice des bourses en 1997, le nombre de boursiers
sur critéres sociaux ne cessait de diminuer, jusa@iteindre un plancher de 116 étudiants. Il sont
aujourd’hui plus de 400. Ghislaine Fau a cepentiampression que cette hausse est essentiellement
due a l'augmentation des bourses de mérite, quileestonséquence du programme CEP, et a
l'internationalisation de Sciences Po. Une grandeig des progres constatés ces derniéres années
sont dus aux CEP a l'arrivée d'étudiants étrangglis comme I'a montré la récente enqlete du
CEVIPOF, viennent de milieux plus divers que laglé&nts francais. Elle a I'impression que sans ces
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deux politiques volontaristes décidées par ScieRmeda mixité sociale dans I'établissement aurait
sans doute régressé. Elle espere que les nouvadieares mises en ceuvre a partir de la rentrée
prochaine contribueront a relancer un mouvementiddure et de mixité sociale qui est tres

important.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU la remercie. Il fait remarquer qoet exposé était tres exhaustif, ce qui est
précieux pour un sujet tel que celui-la.

Jean-Baptiste DABEZIES intervient au hom de I'UNIkemercie Ghislaine Fau d’avoir présenté le
bilan de cette politique d'aide sociale. Puisqudilété reconnu que les étudiants entrés par la
procédure CEP avaient été favorisés, il demandedn de quoi c’était le cas. Ils sont dans uneeaut
catégorie que les bourses de mérite classiques,lggquelles il faut avoir une mention tres bien au
baccalauréat et remplir des criteres sociaux.Matele sur quoi repose cette distinction. Par agleu

il indique que dans I'ensemble, I'UNI est favoraldlda création d’'un 6° échelon de bourses au
niveau national. Mais si 'UNI est trés sensiblesmutien que Sciences Po apporte a ces étudiants,
elle se demande si ce n’est pas d’abord le rolERIOUS. Enfin, avec la mise en place de la réforme
des droits de scolarité et du systeme d’aide smcibtiemande si des moyens supplémentaires sont
prévus a la rentrée.

Elise DUFOURNIER rappelle que I'amélioration desmditions de vie des étudiants est une des
préoccupations majeures de 'UNEF. Le systéme d'adciale de Sciences Po qui complete les
bourses de I'Etat va dans le sens d’'une plus granttenomie des étudiants les plus défavorisés et
d’'une plus grande mixité sociale au sein de ScieRe ce dont 'TUNEF ne peut que se féliciter. Elle
tient néanmoins a rappeler que l'aide sociale neafiase résumer a l'aide financiére. Elle passsiau
par une amélioration des conditions matérielles drgliants. A cet égard, elle rappelle les
contreparties avancées lors de la réforme dessditeitscolarité. Ces contreparties étaient notamment
la création d’'une maison des étudiants a la Citérmationale, une extension des horaires de la
bibliotheque et un meilleur équipement informatiglee Sciences Po. Elle demande quel est I'état
d’avancement de ces projets. Par ailleurs, il kajt aussi nécessaire de mieux appréhender les
conditions de vie des étudiants de Sciences Popmbimt de vue tant financier que matériel et social
Sur le modele de I'étude du CEVIPOF qui a été séalisur les opinions politiques des étudiants, il
serait intéressant de créer une structure d’obsenvaur les conditions de vie des étudiants. Caitse
utile pour mieux connaitre les étudiants de ScierRe leurs problemes et leurs attentes. En outre,
cela pourrait étre congu comme un outil pour ceirigy la marge le systeme d’aide sociale et surtout
proposer de nouveaux projets. Cela s'inscrit plee® dans la démarche d’'évaluation dans laquelle
Sciences Po s’est engagé.

Stanislav KUBACEK se félicite de la politique d'aidsociale au nom d’InterZaide. Mais il fait
remarquer que les informations concernant l'aidgade ne ressortent pas clairement sur le site Web
de Sciences Po, en tout cas pour ce qui est ddméts étrangers. |l faudrait qu’elles soient plus
claires pour attirer les étudiants. Il se joint aguestions de 'UNEF sur les contreparties de la
réforme des droits de scolarité. Il a 'impressegure le projet de maison des étudiants a du mal a se
mettre en place. Il aimerait savoir ou en est @geprlLe directeur avait également avanceé I'idée de
mutualiser le cautionnement afin de faciliter 'as@u logement d’étudiants, notamment étrangers.
Richard DESCOINGS répond a Elise Dufournier quprimiere des contreparties était le versement
d’'un supplément correspondant a 50% du montantbdesses du CROUS a tous les étudiants
boursiers de Sciences Po, ce qui sera fait. It tesouligner les chiffres intéressants présensés p
Ghislaine Fau, notamment celui de 2,5% de bounsesrigéres académiques au niveau national. On
voit tout de méme que la préoccupation de scolivisalans les universités I'emporte massivement
sur l'incitation au développement du mérite intetlilesl. Ce choix fort a été fait depuis de nombresuse
années. Traditionnellement, les choses sont radigait différentes a Sciences Po, compte tenu de
I'existence d’'une sélection et de I'extréme duréeecette sélection. Tout éleve de Sciences Po a
démontré son mérite intellectuel en étant recuianses Po. Il y a donc en fait un croisement du
critéere social et du critére intellectuel, mémeesine sont pas les mémes autorités qui décideah D’
cbté ce sont des jurys d'admission, de l'autre abést le service de l'aide sociale. En ce qui
concerne les autres contreparties, pour ce qudeeit maison des étudiants de Sciences Po, la balle
est pour le moment du cété de la Cité internatmngli est propriétaire du terrain et qui doit
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demander les autorisations réglementaires qui suive circuit compliqué entre la Ville de Paris et
I'Etat. Mais le dossier se poursuit. La préoccupatie Richard Descoings est que méme si tout va
tres rapidement et trés bien, cette résidence rgiig@#e ne pourra ouvrir qu'en 2007. Or il faut
trouver des solutions pour les étudiants d'icila.direction de Sciences Po est donc en négociation
avec des collectivités locales qui gérent des e@sigs universitaires existantes, ce qui permeteait
compléter ce que fait déja la Cité internationajei, accueille aujourd’hui environ 150 éléves de
Sciences Po. En ce qui concerne le cautionnemerbdements, Sciences Po est en négociation avec
deux institutions financieres qui assureraientddgge. Cela sera mis en ceuvre a la rentrée 2004. E
ce qui concerne l'information, Richard Descoingppelle que Sciences Po est en période de
construction d’'un nouveau systéeme. Cela exige dupsepour ne pas commettre d'erreurs. Les
informations sont mises sur le site web dés qusgleuvent étre validées. Il est parfois préférdble

ne pas informer, quitte a susciter quelques ingded, que de donner des informations qui
apparaitraient inexactes a I'expérience. En ceguicerne les horaires d’ouverture de la bibliotleéqu

le nouveau directeur de la bibliotheque, Michel dette, a entamé les études nécessaires. Il faudra
surtout ensuite entamer les négociations socialxegsaires. Les horaires d’ouverture de la
bibliothéque sont bien sOr un sujet étudiant, n@ést aussi un sujet social majeur. Beaucoup
d’agents de bibliothéque n’ont pas vraiment les engysalariaux de loger pres du lieu ou ils
travaillent. Etendre les horaires d’ouverture lér,so'est apporter des modifications sensibles en
termes de temps de transport, de contraintesdiéeentiment d’'insécurité et a la vie familialeegt

de la responsabilité du directeur de tenir comptdidtérét des étudiants et de faire en sortelgse
salariés trouvent une contrepartie a une modiboatéelle de leurs conditions de travail. Par aike

il estime que le fait de faire suivre les condiiate vie des étudiants par un observatoire estrage
bonne idée. On pourrait demander au CEVIPOF de t#s enquétes régulieres sur ces conditions de
vie tous les deux ou trois ans. Ce serait non s&néintéressant pour les éléves mais aussi dua poin
de vue de la sociologie de voir quelles sont leduons sur dix ans.

Ghislaine FAU répond a Jean-Baptiste Dabezies tar'gaage 2 du bilan de l'aide sociale, elle
distingue I'ensemble des bourses de mérite : cegllésconcernent les bacheliers mention tres bien,
celles qui concernent les étudiants admis pardaduture CEP et celles qui concernent les étudiants
préparant des concours de la fonction publiquettdibation de ces bourses aux étudiants entrés par
la procédure CEP était une maniere pour le goumeene de marquer son adhésion au projet et de
montrer qu'il avait confiance dans la procéduresélection et dans I'excellence de ces candidats. En
ce qui concerne I'adoption d'urf® échelon, ce n'est pas parce que le CROUS ne bpageue
Sciences Po ne doit rien faire. Ce ne sera pasclai@re fois que Sciences Po essaie d’anticiper et
d’expérimenter quelque chose qui pourra peut-&trgour étre repris a une échelle plus large sous
une forme ou sous une autre. CE°@&chelon rassemblera les étudiants dont le plafiengvenus est

la moitié du plafond de revenu dti"5échelon. Cette année, parmi les étudiants fran¢aly aurait

eu qu’une vingtaine d’étudiants concernés. En ¢ea@ucerne les moyens supplémentaires, Ghislaine
Fau en a parlé tout a I'heure. Le site web estain t'étre complétement reformaté. Les information
pourront bientdt étre mises en ligne, méme sidedit n’est pas terminé en ce qui concerne I'étude
des différents systemes fiscaux de I'Union européen

[ll. Projet d’évolution de la préparation aux concours administratifs.
a) Exposé

Richard DESCOINGS indique qu'un gros travail ddendbn a été mené avec les étudiants et les
enseignants pour réorganiser I'année complémenthir@réparation aux concours administratifs.

Deux questions qui relévent clairement de la coend des Conseils se posent aujourd’hui. La
premiére est de savoir si on doit reconnaitre gstissement lourd des éléves de Préparation aux
concours administratifs par une forme de certifisaet de dipléme. La question ne se pose bien sir
pas pour les éleves qui sont recus au concourks quit préparé. Mais par définition, le systéme des
concours consiste a recruter les meilleurs a unenowonné dans une promotion de candidats. Cela
ne signifie pas que ceux qui ne sont pas recus pasmacquis une qualité qui puisse étre reconnue e
une forme de professionnalité plus grande que gekel’'on a juste aprés le diplome de Sciences Po.
Le directeur souhaite que les membres du Consséndisi on peut travailler sur la possibilité de

décerner un dipldme ou un certificat & ceux quioatirdémontré leur investissement dans la
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préparation des concours en passant les concoamssbet les galops d’'essai, et qui auront aussi
démontré leur qualité. Il ne s’agit pas d’avoir wiiglbmation automatique parce que I'on s’est iitscr
une ou deux fois en Prep’ENA. La deuxieme questijongest également tres importante, est de savoir
si on ouvrira I'année complémentaire de préparatiox concours administratifs a des étudiants qui
ne sont pas diplémés de Sciences Po. Pendant hopgjtéa regle a été que la Pre’ENA était ouverte a
'ensemble des dipldmés des IEP. Ce n’est qu'ery Xfi8a I'unanimité, les directeurs des IEP ont
demandé a Sciences Po de ne plus admettre ledfsméip parce que cela vidait leurs propres
préparations. Richard Descoings a récemment demamdé@irecteurs d’'lEP s'ils souhaitaient que
Sciences Po revienne sur cette régle. A I'unanjnigént demandé a Sciences Po de ne pas le faire.
La direction de I'ENA partage cette position. Maim pourrait envisager d’ouvrir I'année
complémentaire de préparation aux concours admatifst a de tres bons candidats venant d’écoles
d’'ingénieurs, de commerce, et d’autres universifés étudiants suivent en fait souvent la Prep’ENA
de facon officieuse, sans étre inscrits. Plutdt deieester dans une forme d’hypocrisie en disaat qu
la préparation est limitée aux diplébmés de Sciefrmsmais sans contrdler véritablement 'acceés, il
serait peut-étre plus simple de dire que I'on atxégs diplomés d’autres établissements que Saence
Po, en contrélant la qualité de ces candidats deamaa réguler les flux. Richard Descoings soghait
un premier débat d’orientation sur ces questioasndniére a savoir comment on peut avancer.

b) Questions et observations

Bruno MAQUART indique qu’en tant gu'ancien « clastie » en Prep’ENA, il est trés favorable a
I'ouverture de la préparation aux diplémés d’'auttblissements.

Emmanuel GOLDSTEIN estime qu’en ce qui concerngriamiére question, il est important de
reconnaitre qu'il y a une vraie formation acquiseassistant aux conférences de méthode et en
passant les galops d’essai. A partir du moment ya iassiduité et contréle de la qualité, par gdem

a travers les notes obtenues au concours blafiacitifeconnaitre que les étudiants ont acquis geelq
chose. Pour toutes sortes de circonstances petkmnié est possible d'avoir un accident aux
concours ou de ne pas pouvoir les passer. Le parttune certification est donc intéressant. En ce
qui concerne la seconde question, il est favorable réouverture de la Prep’ENA a des diplémés
d’autres établissements. Il y a cependant deslécliei premier est la question du nombre d’étudiant
que I'on souhaite accueillir en Prep’ENA. |l faudrgalement régler des questions d'organisation. Le
deuxieme est de savoir comment faire pour ne paatiser les IEP de province. Il fait remarquer
que les diplémés de ces IEP pourraient passerratigha un autre dipléme, par exemple une licence
de droit, pour pouvoir se présenter a I'entrée mp’ENA. Si on cherche a vérifier qu'ils ne sont
jamais passeés par un IEP de province, on risquendieer dans une stigmatisation forte. Les étudiants
souhaitant passer des concours risquent de pemsée fpit de venir d’un IEP de province leur ferme
des portes. Il faudra trouver une solution quiesdié trop les stigmatiser.

Francois RACHLINE est trés intéressé par ce quitvi#étre dit, mais pense qu'il faut ajouter
« toutes choses égales par ailleurs ». Il lui sergble I'ENA connait quelques difficultés et que ses
perspectives d'avenir ne sont pas forcément extiaaires. Il voit un effet peut-étre inattendu déns
proposition faite par Richard Descoings, qui estredonner une stimulation & un certain nombre
d’étudiants pour présenter ce genre de concourse al'ils sauront que méme s’ils ne réussissent
pas un concours, ils auront quand méme une forntpdeme. Aujourd’hui, il est trés frustrant pour
les étudiants de savoir que c’est tout ou riemstlimportant que leur travail soit valorisé. Richa
Descoings a demandé si on pouvait lancer la réfilexie Conseil doit-il approfondir cette réflexion
des aujourd’hui ou s’agit-il d’'une mise en chanfler

Michel PEBEREAU répond que I'on met en chantieteceéflexion & partir d’aujourd’hui.
Francois-Xavier PRIOLLAUD se demande quelle potr@re la valeur ajoutée réelle d'une
reconnaissance. Aujourd’hui, on peut considéreeltprexiste déjale factopour un étudiant qui a
fait une année de préparation aux concours. Séid#éde se présenter sur le marché du travail, les
recruteurs reconnaitront son année. Que pourrpitrggy de plus un certificat ? Il demande s'il ne
faudrait pas plutot réfléchir en termes de paskesrefers d’autres formations dispensées a Sciences
Po. Sur la seconde question, le taux de réussipgesrionnant des étudiants de Prep’ENA de
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Sciences Po aux concours administratifs vientifjuement de cette année complémentaire, ou aussi
de I'ensemble de leur scolarité & Sciences Po @ pelit avoir des conséquences sur les taux de
réussite aux concours si on ouvre la préparatiolesadiplomés d’'autres établissements. Cela a le
mérite d'ouvrir une réflexion sur la grande paletle concours auxquels préparera l'année
complémentaire et d’'envisager des préparations ghlées, concours par concours, puisqu’on ne
prépare pas de la méme facon 'ENA et les conceacsaux. Aujourd’hui, si on compare lI'année
complémentaire de préparation aux concours de &selRo avec les préparations de Dauphine et de
la Sorbonne, on peut penser que si les étudiarits ep’ENA de Sciences Po réussissent bien, c’est
dans une large mesure parce gu'ils ont fait ScieRoeavant.

Jacques ANDREANI est un peu sceptique sur la queste la certification. Il s’interroge sur la
valeur de ce certificat. On peut toujours indigser un CV que I'on est passé par la Prep’ENA méme
s'il n'y a pas de certification. Sur le deuxiemdmpl’'ouverture a d’autres étudiants peut étre une
bonne chose, mais il faudrait savoir exactemenllegieatégories d'étudiants seraient admis. On ne
peut pas avoir en vue uniqguement les anciens étBuascertain nombre de grandes écoles. Si on les
accepte, il serait difficile de refuser les dipl@vadant suivi des cursus universitaires. Il faubgaa

quel niveau on met la barre et il est donc nécessgiaapprofondir la réflexion. Mais cet élargisserne
est plutét une bonne idée.

Jean-Baptiste DABEZIES indique que I'UNI est oueed la réflexion en ce qui concerne la
certification des étudiants ayant fait la Prep’EN&s choses sont encore dans le flou et on verra
progressivement comment la diplémation doit étreengin ceuvre. Mais il fait remarquer que d’autres
cursus qui ne sont pas obligatoirement reconnuarmnque diplomes, par exemple €5 dycles de
Sciences Po, ont une certaine valeur. En ce quieror I'ouverture a des diplémés extérieurs, il
rappelle que les perspectives d’évolution de IpENA de Sciences Po se situent dans le cadre de la
réforme des Masters. La Prep’ENA devrait davanédge orientée du cété de la méthodologie, ce qui
suppose des connaissances déja acquises. Celgumplne certaine intégration entre les Masters et
la préparation aux concours administratifs. La tjoesse pose donc de savoir comment on intégrera
des étudiants qui ne seront pas passés par le Mstciences Po et qui n’auront pas forcément les
connaissances nécessaires.

Jean-Paul FITOUSSI n'a pas d’opinion tres tranché&da question, mais il souhaite dire trois choses
qui pourront animer la réflexion. La premiere adative a l'incitation. L'incitation a la préparati

d’'un concours administratif est le concours adniiaig lui-méme. En accordant un dipléme a I'issue
de la Prep’ENA, on accroit lincitation a s'ins@&iren préparation. En principe, cela devrait
fonctionner, puisque au cas ou l'étudiant ne réagspas un concours administratif, il aurait un
dipléme. Jean-Paul Fitoussi est assez favorab&edue I'on reconnaisse les efforts consentis gar le
étudiants, surtout s’il y a un contréle. Le deuxéepoint concerne les moyens que I'on va affecter a
ce contréle. Le troisieme point releve d'un choig golitique : veut-on favoriser ce type de
préparation ? Il faut réfléchir sur 'ensemble @s questions. Quelle que soit la décision prisdasur
certification, il indique qu’il est favorable a Leerture a des diplomés d’autres établissements.
Antoine DETOURNE indique que I'UNEF est favorabld'idée d'une diplémation a l'issue de la
préparation aux concours, qui n’est pas qu'une’BMN#. C'est trés important pour les concours des
collectivités territoriales, qui recrutent beaucalgcontractuels. Faire valoir un dipldme validant
préparation aux concours administratifs et montgaigt 'on a une tres bonne connaissance du service
public et de 'administration peut étre trés utiiéx étudiants ayant échoué a des concours. Dans un
optique professionnalisante, c’est une tres bomuse Si I'idée d’'une diplémation est poursuivie,
une réflexion doit étre menée sur la méthodologidadPrep’ENA, sur son organisation et sur son
contenu. En ce qui concerne la question de I'ouverde la préparation, 'TUNEF a une position plus
mesurée. L'UNEF souhaite connaitre les argumentSEdA et des autres IEP qui ne sont pas en
faveur de cette évolution. Il demande si les arqumdes IEP de province vont au-dela de leur propre
intérét. La question de I'ouverture pose celle dblig auguel Sciences Po ouvrirait sa préparation.
Ce public se limiterait-il aux diplémés d’écolesndiénieurs et de commerce, ou concernerait-il aussi
les dipldmés des universités ? Il faudra égaleméhéchir a la question du contrdle et aux moyens d
le contourner que pourraient trouver les diplom8ERI de province. Enfin, il demande quelles
seraient les modalités de sélection seraient reisgdace a I'entrée de la Prep’ENA. Il tient & [séc

que la position de 'UNEF n’est pas une positiomsider. Il ne s’agit pas de préserver un pré carre,
mais de mener une réflexion globale et approfoadieces questions.
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Michel PEBEREAU est plutdt favorable a I'idée d’'@nture, des lors qu’elle s’orienterait dans des
conditions qui permettraient de ne pas poser del¢gmmes immédiats aux IEP de province, puisqu’ils
n le souhaitent pas. Cette ouverture devrait pléii@ orientée techniguement vers les grandesscole
scientifiqgues et commerciales. En ce qui conceandipldmation, il pense que c’est largement une
question de moyens. Cela présente un avantagelgm@tudiants, puisque leurs années passées en
préparation aux concours sont sanctionnées. C'espau extérieur au systéeme de dipléme de
Sciences Po et ce n'est pas dans une tres grahéeeoge intellectuelle par rapport au reste, mais
c'est une facon de dire que les étudiants sontépagar une formation. Si cela présente un intérét
pour eux du cdté des collectivités locales, cela p&re une bonne chose. Il demande au directeur ce
qu’il propose pour la suite de cette réflexion.

Richard DESCOINGS répond a Francois-Xavier Priagllaet Jacques Andreani qu’un dipléme
apporterait la certification par I'établissementilgue s’est pas seulement agi d’une inscriptiomjsn
que I'on a contrdlé I'intensité du travail fourrti la qualité des connaissances et de la méthoabologi
acquises. C'est tres important. Il n’est pas teksld d’étre candidat & un emploi en entrepris&éspr
deux ou trois années de préparation aux concouminaggtratifs suivies d’'un échec. Des candidats a
un emploi qui ont échoué a un ou plusieurs concetigui expliqguent qu’ils ont fait beaucoup de
macroéconomie et de droit public sont parfois dficdité pour réussir leur reconversion. Il ne piis

que la certification par I'établissement de la uvaldu candidat changera radicalement les choses.
Mais cela permettra au moins a un candidat d’appda preuve gqu’il a fourni un travail intensif
pendant une ou deux années. Il ajoute que beawteélgves de Prep’ENA s’inscrivaient en méme
temps en DEA. Une des préoccupations des directeui3EA était d’ailleurs d’éviter les étudiants
qui étaient en fait inscrits a titre principal e PENA et pour qui I'inscription en DEA était juestin
moyen d’avoir un diplébme en cas d'échec. Pour pours cette réflexion, il propose qu’Antoine
Cristau et son équipe continuent leur travail etigugroupe de travail soit créé pour répondre de
facon précise aux préoccupations et aux questionsny été soulevées.

Michel PEBEREAU pense que c’est la bonne méthoteerhercie Antoine Cristau du travail
préparatoire qu'il a effectué et qu'il va pourseivr

IV. Information sur I'évaluation de Sciences Po paile Comité National d’Evaluation.
a) Exposé

Richard DESCOINGS indigue que le dossier envoyé ragrmbres du Conseil contient la premiére
étape de I'évaluation de Sciences Po par le Conatiibhal d’évaluation des universités (CNE). Ce
dernier a rédigé un livre de références a cet.dffit établissements qui sont évalués doivent dans
premier temps s’auto-évaluer en répondant aux igussEnoncées par le CNE. L’auto-évaluation
effectuée par la direction de Sciences Po figures da dossier. Cet ensemble de textes a été mis en
ligne. Il est ouvert a tous : enseignants, étudiasdlariés et personnes extérieures. La direetion
ouvert un forum et lancé un appel a contributiaosme elle I'avait fait pour la réforme des droits d
scolarité. Au début du mois d'octobre, des réponseont apportées aux questions les plus
fréquemment posées. A la mi-octobre, la directierSdiences Po remettra au CNE une compilation
des contributions qui auront été apportées. Le €stEres intéressé par cette méthode parce gue c'es
la premiére fois qu'un établissement évalué pro@dasi. Un colloque pour le vingtiéme anniversaire
du CNE s’est tenu il y a quelgues jours a Dijon.@ME a demandé a Richard Descoings d'y venir
pour parler de la méthodologie adoptée par ScieRoed$/uni de ce rapport et de la compilation des
contributions qui auront été apportées, le CNEgihesa des experts universitaires qui prendront
connaissance de I'ensemble de ces documents giequairont passer quelques jours a Sciences Po a
la fin du mois d’octobre. C’est ensuite le CNE daas ensemble qui rédigera un rapport d’évaluation
sur le fondement de ces documents, de la compildis contributions et de I'avis des experts.
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b) Questions et observations

Jean-Baptiste PREVOST souhaite faire une remaréunérgle sur le principe de I'auto-évaluation. Le
livre des références rédigé par le CNE fixe poujecif le développement d’une culture de
I'évaluation au sein des établissements universigaiCette culture de I'évaluation doit permetug a
équipes enseignantes et dirigeantes d'un établested'évaluer I'offre de formation et sa qualité et
également permettre la participation de tous lésuas de la communauté universitaire. Le probleme
qui se posait et dont il avait été question lorcdiloque du CNE a Dijon était celui derkation ?

d'un établissement avec son équipe de directiongsjunaturellement en charge de la politique de
I'établissement, mais qui ne peut pas représentalled seule I'ensemble de la communauté
universitaire de I'établissement. Comment développe culture de I'évaluation si en amont, c’est-a-
dire pendant le travail d’auto-évaluation qui essemtiel dans les nouvelles procédures mises en
ceuvre par le CNE, tous les acteurs de la communativérsitaire de Sciences Po ne peuvent pas
prendre part de facon intégrale au rapport d’autdeétion ? Ce qui se passera apres le rapport
d’auto-évaluation et qui sera évaladosterioripar le CNE n’a pas vocation a étre global et agpor
sur tous les points du livre de références. Il saanaturellement des précisions apportées a cestain
questions, mais pour étre exhaustif, le rapporutd@valuation aurait d0 étre rédigé avec les
enseignants et les étudiants. L'UNEF n’a pas pesennaitre dans certains points du rapport d’auto-
évaluation. L'appel a contributions ne remplacelpasavail en commun qui aurait dd avoir lieu avec
les élus des Conseils. Sciences Po se seraitglistidans la procédure d’évaluation en associant dés
le début tous les acteurs de la communauté unig@esia I'auto-évaluation. Il regrette que ce n’ait
pas été le cas.

Julien BOURROUILHOU fait remarquer que le rappodutio-évaluation n'est pas encore sorti de
Sciences Po. Il demande s'il ne serait pas utike lga élus étudiants rédigent une contribution aux
différents points traités dans le rapport.

Richard DESCOINGS comprend les préoccupations hissétudiants, mais il ne comprend pas les
conclusions qu'ils en tirent. Ce texte n’est passidéré par le CNE comme le rapport d’auto-
évaluation final. Il fallait partir de quelque cleogivec 6000 éléves, 1400 enseignants et 600 &slari

il était préférable d’avoir un document de dépaurobtenir des réactions. C’est pourquoi ce rappor
a été si largement diffusé. Il est tres clair puCNE que le rapport d’auto-évaluation final devra
intégrer les observations des uns et des autrasexygerts qui viendront a Sciences Po prendront un
certain nombre de théemes. Il y a fort a parier psethémes choisis seront ceux qui montrent des
différences de perspective, plutét que des themdaifement consensuels. Il trouve trés bonned’idé
d'un texte de contribution des élus, parce queNE=Gera saisi de I'ensemble des documents. Il a
paru souhaitable a la direction de produire uneteftn que les différents acteurs de Sciences Po
puissent le commenter, l'interpréter et le contdsteas échéant.

Michel PEBEREAU constate que ce premier rapporuaspoint de départ pour déclencher le débat
et les interventions de chacun. C’est une bonnesechiavoir inauguré cette tentative d’auto-
évaluation selon cette procédure. On verra ultégi@ent si d’autres procédures sont meilleures. Mais
les étudiants ont toute capacité de réagir indafiément ou sur le plan syndical par I'intermédiair
de leurs représentants.

V. Accords internationaux.
a) Exposé

Francis VERILLAUD présente l'accord de double dip® entre Sciences Po et l'université de
commerce et d'économie de Varsovie (SGH). Cet acaaring caractéristiques. La premiere est qu'il
s'agit de la mise en ceuvre d’'un double diplémecs#ug ans, ce qui est nettement plus long que les
autres doubles diplémes. Il s’enracine par aillelass le 1 cycle de Dijon, puisqu’il comprend des
éléments linguistiques particuliers liés a la lamguolonaise. La deuxieme caractéristique est qu'il
concerne un petit nombre d’étudiants pour démasier étudiants au total qui se partageront eise |
deux établissements. La aussi, I'aspect linguistigue fortement pour expliquer ce petit nombre. La
troisiéme caractéristique est que la SGH est umeersité d'excellente, sélective, qui fait partie d
réseau des universités de commerce en Europe. @esuniversité avec laquelle Sciences Po a
coopéré pendant dix ans dans le cadre d'un progeami@tudes européennes qui a tres bien
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fonctionné. Ce programme arrivait & échéance gadissait d’'aller au-dela en poursuivant sur des
bases de confiance forte. La quatriéme caractuistest importante : par rapport a I'ensemble des
doubles dipldmes mis en ceuvre par Sciences Pad;ateda focalise sur des questions de finances et
de marketing, ce qui n’était pas trés courant jizsquésent. Cette diversification est une bonne
chose. Enfin, ce double dipléme vient complétedispositif de doubles diplémes avec New York,
Londres, Berlin et bient6t, il I'espére, Moscou.

b) Questions et observations

Francois RACHLINE demande si Sciences Po a pouectibjd’atteindre un certain nombre de
doubles dipldmes. Il existe déja cing ou six dosldglémes. L'idée est-elle d'arriver a une dizaine
ou une quinzaine de doubles dipldmes ou ces acesordsls passés au coup par coup ?

Francis VERILLAUD répond qu'’il y a bien une politig concernant les doubles diplémes. Ils doivent
rester en nombre trés limité et ont pour objet waderisation internationale trés forte des formasio
de Sciences Po, en particulier de la formation destht. Il y a actuellement un projet de niveau
doctorat. Il s’agit de passer certains accordsalitégavec des institutions de trés haut niveaws dan
quelques pays.

Emmanuel GOLDSTEIN constate que ce double diploemgéesminera en Pologne. Il demande ce
qgu’il en est pour les autres doubles diplémes.

Francis VERILLAUD répond que cela dépend des castaihs se terminent dans le pays d’échange
pour les étudiants de Sciences Po et a Paris psugtlidiants de I'autre université. Il n’y a pas un
modeéle unique. Mais pour celui-ci, tous les étutdiae retrouveront a Varsovie pour f8%&nnée du
Master.

Emmanuel GOLDSTEIN rappelle qu'a une certaine époqun sacralisait un peu les épreuves du
dipléme. On considérait qu’on ne donnait le dipléeeSciences Po qu'aux étudiants ayant passé ces
épreuves avec Succes.

Francis VERILLAUD répond que ce n’est pas toujoleras. Pour certains accords, les étudiants
doivent passer les épreuves du dipléme de Scidheaaéme quand ils ont passé la derniére année
dans l'autre université. C'est le cas pour I'accavdc Berlin.

Francois RACHLINE rappelle I'importance du princige la reconnaissance mutuelle.

Jean-Baptiste DABEZIES pense qu'il est importantnaaximiser I'utilité des doubles diplémes,
c'est-a-dire de bien faire prendre conscience audignts de la chance qui leur est donnée de pouvoi
bénéficier de ces accords.

c) Vote

L'accord de double dipldme entre Sciences Po aetlarsité de commerce et d’économie de Varsovie
(SGH) est adopté a l'unanimité.

VI. Adoption du proces-verbal provisoire de la séace du 24 mai 2004.
Le procés-verbal est adopté, sous réserve de qgeigadifications.
VII. Echange d’informations sur des questions diveses.

Richard DESCOINGS indique au Conseil de Directioie ¢p professeur Berstein prend sa retraite.
Elle est certes méritée, mais il rappelle que SBeystein a incarné I'histoire a Sciences Po pendan
des décennies. Il y a développé des méthodes Herobe et il a aussi fait partie de ces professeurs
qui se sont toujours impliqués dans I'ensembleadsommunauté universitaire, en enseignant pendant
longtemps en année préparatoire et en cycle drdgl ainsi qu’en participant activement non
seulement aux Conseils mais aux groupes de trdlvailtoujours accompagné Richard Descoings
avec gentillesse et fermeté dans la conceptiordifgsentes réformes des études et de la scolarité.
Richard Descoings souhaite que le Conseil ne sarsépas aujourd’hui sans qu’il soit rendu
hommage a Serge Berstein et sans que le direat&sgeplui dire tout son respect, toute son affectio
et toute la reconnaissance de I'établissement.
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Michel PEBEREAU y associe l'intégralité du Cons#d Direction. Pendant de nombreuses années,
Serge Berstein a participé au Conseil avec beaudeugertinence et d’efficacité. Il est intervenu a
plusieurs reprises lorsque des sujets fondamenaux Sciences Po étaient en cause. Il a toujours eu
le souci, au-dela de I'histoire, d’apporter sa dbation au développement de Sciences Po. Il leasse
un vide au sein du Conseil. Michel Pébereau tield gemercier de cette contribution au nom du
Conseil et personnellement.

Serge BERSTEIN remercie les membres du Consedistlitres touché de ces paroles. Il a participé
avec beaucoup d’intérét a tout ce qui se fait dangtablissement ou il a eu le sentiment que se
construisait en permanence quelque chose, qu'tdilexioh était entamée sur le systéme éducatif bien
au-dela de Sciences Po et sur les rapports ensgstéme éducatif et la société. Sciences Po, et en
particulier le Conseil de Direction, est un desiti®u il a eu le sentiment que se construisaitaques|
chose d’extrémement positif, auquel il est heur@axoir pu participer. Il remercie tous ceux qui en
sont responsables.

Michel PEBEREAU indique que la prochaine réunionGhnseil aura lieu le 25 octobre a 8h 30. Il
souhaite de bonnes vacances aux membres du Conseil.

La séance est levée a 10 heures 40.
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