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CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 1* DECEMBRE 2003

La séance est ouverte a 8 h 30, sous la présidenddichel Pébereau. Il indiqgue gu’Eliana Castro
Bedoya, élue étudiante, a été remplacée par Starslbacek, son successeur sur la liste du syndicat
InterZaide.

I. Bilan des conventions d’éducation prioritaire : recrutement 2003 et résultats des étudiants
depuis octobre 2001

a) Exposé

Richard DESCOINGS indique que les dernieres sersainé été marquées par une série de bonnes
nouvelles concernant les décisions prises en septe®001. Ces décisions ont été prises par le
Conseil de Direction sur la base d’'un dispositifi$éatif qui avait été voté a I’Assemblée nationele

au Seénat sur proposition de Monsieur Jospin. CédtEsion avait donné lieu a un déferlement
médiatique. Depuis, les choses ont évolué positvemDes personnalités de |'opposition
parlementaire de I'époque avaient apporté leurisoud ce projet, notamment Xavier Darcos et
Nicolas Sarkozy. Monsieur Darcos n'est pas en ehdeyl’enseignement supérieur, mais Monsieur
Sarkozy a récemment fait une déclaration a la igit#v, ou il reprenait a son compte les bienfaés d
la discrimination positive. Sous différentes apgtidins, le principe méme a aujourd’hui largemeét ét
adopté par la classe politique. La deuxiéme bormeelle est la décision de la Cour administrative
d’appel qui a été rendue en novembre 2003, quiélspntera plus en détail apres le bilan des
conventions d’éducation prioritaires (CEP).

Cyril DELHAY rappelle gu’il y a trois ans, le Corikde Direction a décidé de la mise en ceuvre de
conventions avec des lycées relevant de I'éducatigoritaire afin de renforcer la diversité du
recrutement dans un constant souci d’excellencpuiderois ans, le dispositif s’est développé de
facon continue. Il y avait 7 lycées partenairesSdeences Po en 2001, 13 en 2002 et 17 en 2003.
Parallelement, le nombre de candidats est pass@éites d'une centaine a plus de 200, et le nombre
d’admis est passé de 17 en 2001 a 33 en 2002a3t 3@03. Cela porte a 87 le total d’étudiants admis
a Sciences Po par cette procédure. Les résultdes gtecédure 2003 méritent un instant d’attention
dans la mesure ou ils ont marqué une étape quaitét savoir la fin de I'autocensure. Celle-ci est
mise en lumiére par trois éléments éloquents. Cotfingique le document de bilan envoyé aux
membres du Conselil, plus des deux tiers des casdadasi recus sont issus des couches sociales les
plus défavorisées, alors qu'ils ne représentaiaatlg moitié des admis en 2001. Les enfants issus d
I'immigration sont aussi plus nombreux, puisquedimi sur 10 en 2003 ont au moins un parent né
hors de France, ce qui n'était le cas que de 6(8%cadmis en 2001. Pour la moitié des admis, les
deux parents sont nés a I'étranger. Le troisier@meént significatif concerne la part des populations
masculines, alors que I'on sait que dans ces étalients, ce sont les gar¢ons qui ont le plus tle ma
a se mobiliser pour les études. En 2001, 70 % aedidats et des admis étaient des lycéennes. Cette
année, plus de la moitié des admis sont des gart:tmsgre volet pour apprécier les résultats de ce
dispositif concerne l'intégration de ces étudiaatSciences Po, en premier lieu leur intégration
académique. La premiére année, sur les 17 étudidniss & Sciences Po, 15 étaient passés en année
supérieure. En 2002, sur 32 étudiants ayant fait fentrée en °f année, 29 sont passés éf°2
année. L'autre résultat trés attendu était celsi édiants de®?® année. Les 15 étudiants de la
premiére promotion sont tous passés ¥ @nnée et effectuent actuellement leur séjour d&sia
I'étranger. Bien que ces chiffres soient limitéatistiquement, ils sont significatifs. Sur ces 15
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étudiants, 3 ont obtenu, dans un des modules ayaexamen final écrit et anonyme, une note qui les
a situés dans le premier décile de leur promo®&® €tudiants). Ces résultats montrent que le éoubl
objectif de diversité et d’excellence est atteinbaut de trois ans. Il faut naturellement restgitant

sur la suite, notamment sur I'entrée de ces éttglidans le marché du travail. Mais les premiers
éléments sont tres encourageants.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU pense également qu'il s’agit d'wsultat encourageant pour les orientations
définies par le Conseil de Direction. Cela montte de dispositif de sélection par les lycées et
d’entretien d’admission ont fonctionné de facoris$aitsante.

Francois RACHLINE demande si le stade de I'expénitaiton est maintenant dépassé.
Michel PEBEREAU répond qu’il s’agit encore d’'unepéximentation.

Francois RACHLINE constate que ces premiers résuffant encourageants et souhaite que cela se
diffuse en dehors de Sciences Po.

Richard DESCOINGS pense que l'objectif du dispbstit en train de se diffuser. Ce n’est pas
seulement a Sciences Po que se pose la questioasderrement de I'éventail socioculturel des
candidats recus. L'objectif est de permettre a tweisx qui le méritent sur une base intellectuelle
d’accéder a I'enseignement supérieur en général lignseignement supérieur le plus sélectif en
particulier. Les méthodes permettant de parveoetabjectif peuvent varier. Ainsi, 'lESSEC a passé
des conventions avec des lycées proches de sorusamopr, dés la classe d&®offrir un soutien

aux équipes enseignantes qui le souhaitent popape leurs éléves au concours. L'IEP d'Aix-en-
Provence a réussi a convaincre le lycée Thiers, egtiiun des meilleurs lycées de Marseille,
d’admettre en classe préparatoire et d'apportesautien spécifique a des éleves recrutés dans des
lycées de ZEP des Bouches-du-Rhéne. L'idée quesdignement supérieur sélectif ne doit pas
s'abstenir de réfléchir au recrutement s’est lag@ndiffusée. On attendait beaucoup les premiers
résultats des CEP. Il faudra attendre que cestagsyduissent étre appréciés completement, c’est-a-
dire que la premiére promotion ainsi recrutée seuge sur le marché du travail. On pourra alors
évaluer le temps d’accés au marché du travailatara et le niveau des responsabilités proposées a
ces diplémés dans les entreprises ou a traversolesours de recrutement de la fonction publique,
ainsi que leur niveau de rémunération.

Francois RACHLINE demande si ce dispositif de remment, conformément & un de ses objectifs, a
réussi a modifier I'état d’esprit a l'intérieur digsées.

Patrice-Michel LANGLUME pense que l'année 2003 & dharquée par plusieurs éléments
favorables, notamment I'augmentation de la pamfdiets d’employés et d’ouvriers et la parité entre
garcons et filles. Il estime cependant qu’il sedainmage qu’il N’y ait pas non plus une parité entr
les enfants issus de parents nés en France aiffggede parents nés a I'étranger. L’'intégratiait

un des quatre éléments importants du dispositiisMaon en arrive a 100 % d’'étudiants issus de
familles d’immigrés, les réactions risquent de ae @tre celles que Sciences Po souhaite.

Jean-Francois TROGRLIC tient a féliciter I'équipssponsable des conventions pour ce travail, qui
était loin d’étre évident. Les résultats présemtdi®urd’hui montrent que I'on peut encore bouger le
systéme, qui parait difficile & changer. Il constgtie I'interrogation sur le recrutement se diffuse
mais demande si I'idée d’expérimentation va gagheterrain. C’est celle-ci qui est a la base de la
réussite constatée jusqu’ici. L’avenir dira si egtussite est consolidée. Par ailleurs, I'avantide
paragraphe du document remis aux membres du Cquesédl de I'engagement des entreprises. I
demande sur quoi on se fonde pour parler d’engagenyea-t-il eu des contacts ?

Jean-Paul FITOUSSI souhaite s’exprimer sur la sapréation paritaire des enfants d'immigrés. Le
probleme est que les immigrés sont sur-représet@@s ces quartiers défavorisés, pour des raisons
sociales : ces quartiers regroupent généralementdeailleurs non qualifiés, catégorie dans ldguel
les immigrés sont sur-représentés. Si le disposititinue a cibler ces quartiers défavorisés, il ne
comprend pas comment on pourrait faire en sorti gait une parité entre enfants d’immigrés et de
parents nés en France.



Jean-Baptiste GOULARD rappelle que certains éléssss des CEP étudient dans I€S dycles
délocalisés, ou I'ambiance d’'études est totalerdiéfiirente. Les études sont organisées en plusspeti
groupes, avec un travail plus intensif et une awwerculturelle et internationale plus forte. Lasiy

le bilan est trés positif, puisque ces étudiantsensont pas fait remarquer comme étudiants issus d
CEP et réussissent leurs études. Par ailleurspéendent remis au Conseil parle de parité des
ambitions en parlant de la parité hommes-femmemidas admis. Il demande ce qu'il en est pour le
nombre de candidats.

Amélie de CREPY-ALEXIS a appris qu’'une directivexaenseignants leur demandait de ne plus
mettre de note inférieure a 7/20. Elle se demamdmela n'a pas joué sur le niveau général de
Sciences Po.

Jean-Emmanuel COMBES estime que compte tenu dailtfavmidable accompli sur ce dispositif
depuis plusieurs années et du succes de ce diggbsit important que Sciences Po continue eefai
preuve d'une grande responsabilité dans la maiént il intervient dans le débat public sur cette
question. Il faut éviter qu’une dérive médiatiqueuadisse la charge de Sciences Po sur ce dossier a
deld de ce que I'établissement peut gérer. Certaingnencent a voir Sciences Po comme le centre
d'un certain nombre de débats dont il n'est patageque I'Institut puisse maitriser les effetstt€e
question a été traitée d'une facon extraordiname Igetablissement, mais il faut faire attention
gu’'avec le temps, on ne soit pas débordé par letéuie ce qui s’est fait & Sciences Po.

Jean-Jacques GABAS souhaite commenter ce quiditétér la parité. Il ne lui semble pas que le fait
d’avoir des parents issus de I'immigration soitdes criteres de sélection pour entrer a Sciences Po
C’est tout simplement un fait, comme I'a rappelén3Paul Fitoussi. C'est le résultat d’'une situation
sociale. Il ne pense pas que les enseignants aienibri I'origine des parents comme critére de
sélection.

Patrice-Michel LANGLUME est d’'accord avec Jean-Faitbussi. Mais il a été frappé par I'évolution
entre 2002 et 2003. En 2002, un tiers des étudiamégent la double nationalité et les trois
cinquiémes au moins un parent étranger. En 2083ldax tiers d’entre eux ont au moins un parent né
hors de France et pour 55 % d’entre eux, les davenps sont nés a I'étranger. Il estime que poar un
population inchangée, Sciences Po avait trouvéeutain équilibre en 2001 et 2002, ce qui n'essplu
le cas en 2003. Il faut faire attention a ce quelispositif ne devienne pas réservé aux enfants
d'immigrants. Ce n’était pas I'objectif des CEP.

Jean-Paul FITOUSSI répond que Sciences Po a fisécdres objectifs. Que les populations
touchées par le dispositif soient immigrées ou n@st pas l'affaire de I'établissement. L’'essentiel
est d’admettre a Sciences Po des étudiants vepaZiEE qui ont la compétence de suivre des études
avec succes et d’aboutir au dipléme de ScienceQRds soient enfants de Francais ou d'immigrés
n'est pas le probleme de Sciences Po.

Antoine DETOURNE ajoute que ces étudiants, qui lantompétence intellectuelle pour étre a
Sciences Po, sont majoritairement des citoyengdianlls ont le droit d’étre & Sciences Po, quelle
que soit leur origine. Il se réjouit du succés dspdsitif CEP, que 'UNEF avait soutenu. Le
document d’évaluation de cette expérience estittégessant, notamment parce qu'il mentionne que
le concours de Sciences Po est marqué par celi@miizsssociaux. L'UNEF se réjouit que ces biais
sociaux soient officiellement reconnus par ScierResLes CEP sont intéressantes, mais il ne faut
pas qu’elles impliquent un renoncement a d’autisgasitifs. Si le recours de I'UNI contre les CEP
était idéologiquement tres orienté, il a eu le tméde montrer que ce type d’expérience reste tres
limité. Le travail de démocratisation sur ScienBesdoit connaitre d’autres avancées. Le groupe de
travail sur le concours d’entrée efi"2année a vu qu’on pouvait jouer sur certains aspect
démocratisants du concours. L'étude du CEVIPOFigéalsur le concours d’entrée €ff Année
donne des raisons d'espérer que I'on pourra allex [pin dans la démocratisation, non seulement en
poursuivant les conventions ZEP, mais en prenantttEés mesures ambitieuses.

Christian LARGER souhaite revenir sur l'intervemtide Jean-Emmanuel Combes. En termes de
communication externe, la procédure des CEP faihterdant partie du fonctionnement normal de
I'établissement. Elle est en phase finale d’expéntation. Elle doit maintenant étre une procédure



comme une autre, qui ne suscite plus un axe de caioation particulier, d’autant plus qu’il faudra
s'attaquer a d’autres dossiers qui devront étregmtés a I'extérieur de Sciences Po.

Richard DESCOINGS répond a Francois Rachline gsi@diipes de direction et les enseignants des
lycées concernés sont contents lorsqu’un certambne de leurs éleves sont recus a Sciences Po,
mais que l'essentiel n'est pas la. L'essentiel qpgt ces réussites permettent aux enseignants de
montrer que si on s’investit dans le travail, it @@ssible de réussir ses études secondaires et
d’accéder a I'enseignement supérieur. Méme danlydégs avec lesquels Sciences Po n'a pas passé
de convention, ces exemples peuvent étre utilEBoutre, les proviseurs des lycées concernés par
les CEP ont le sentiment que le niveau atteintaacddauréat par I'ensemble des éleves de terminale
est meilleur. Il y a plus de mentions, y compriezxhes éléves qui n'entendent pas se présenter a
I'entrée a Sciences Po. Il répond a Patrice-Midlagglumé que Sciences Po n’'a pas de quotas. Le
critere de I'immigration n’est pas un bon critédgutant plus qu’il y a eu tellement d'immigratien
France qu'il ne faut pas remonter trés loin pouir \qu’'une part importante de la population
est « d'origine immigrée ». Il est vrai qu'il y uchangement. Dans les classes de terminale desslycé
classés en ZEP, il y a des éleves de toutes osigiliest plutdt la ségrégation sociale que I'ort.Mbi

a peut-étre fallu plus de temps a des éleves apart a des familles récemment issues de
immigration, pour lesquelles la question de I&gtation se pose encore, pour s'investir et dérapntr
leurs qualités. Il est d’accord avec Monsieur Langd pour dire qu’il serait grave qu’une réforme qui
n'a pas été voulue sur une base ethnique soit démdss comme telle. En ce qui concerne
'importance de I'expérimentation, il espere quel @epeu, les gouvernements et les administrations
s'apercevront qu'on ne peut pas réformer d'un seolp, sans dabord tenter d’innover,
d’expérimenter a partir de cette innovation, d’éeall’expérimentation et de I'’étendre le cas échéan
La culture administrative francaise est plutbtuweta cette méthode, mais les choses avancent. |l
répond a Jean-Francois Trogrlic que les entreprisesgagent sur des choses précises : elles
financent des bourses et des livres, elles aceuneiks éleves pour des visites et des informasons
'entreprise. Elles s’engagent aussi a traversslexadres qui acceptent de participer aux jurys de
sélection, ce qui prend du temps. Une vingtainetddprises soutiennent concretement les CEP de
cette maniére, mais elles ne souhaitent pas qaesoil médiatisé. Elles ne le font donc pas pour
image de marque, mais parce qu'elles croient @roget. Il répond a Amélie de Crépy-Alexis qu'il
n'a pas adressé de directive pour ne plus notatietiants en dessous de 7/20. Mais il souligné qu’
est important d’étre logique avec soi-méme : lestde sélection a I'entrée a Sciences Po n'ont
jamais été aussi durs. Il est un peu absurde deanater que 4,5 % de candidats a I'entrée €h 2
année. Il est vrai que pendant longtemps, on aidérdsa Sciences Po que mettre une tres mauvaise
note a un éléve était une preuve de qualité dablissement. Cette idée est plutdt répandue en
France. Mais quand les étudiants partent a I'éamyec des notes autour de 10 ou 11/20, leur
dossier parait médiocre. Il y a quelques annéadaRl Descoings avait proposé que I'on place la
barre & 12/20 et non a 10/20, ce qui aurait simpigrohangé I'échelle de notation. Cette proposition
n'a pas été adoptée. Si un éléve rend un travaliooge, il faut lui donner une note correspondante.
Mais le directeur ne voit pas I'intérét pour Scien®o d’'avoir une échelle de notes qui irait del5.a

Elle pourrait tout aussi bien aller de 7 a 17. Bokelle de notes n’a de valeur que relative. Lotsgu
éléve a fait un excellent travall, il ne faudradtsphésiter a lui donner une note élevée. Il esicdial

avec Jean-Emmanuel Combes sur le fait que la nigmtian a pu étre trop poussée. Le meilleur
service a rendre a cette procédure aujourd’huiitsdeane plus la médiatiser. Mais la décision de
justice rendue ayant été aussi attendue, il étffiicite d’empécher la médiatisation. Richard
Descoings pense que celle-ci est en fin de cyctas Msouhaite que I'idée de I'expérimentatioret

la mobilisation positive progresse. Il répond adime Detourné que les CEP ne doivent bien sr pas
étre un renoncement. Il faut que les épreuves deutmment soient les instruments les plus
intelligents et les plus efficaces possibles. Tedtemes de talents et de mérites doivent pouwwir s
faire valoir. Le directeur souhaite par exemple do® puisse instaurer une épreuve orale a
I'admission en 1 cycle, parce que les qualités que I'on peut déreoat!'écrit ne sont pas les mémes
que celles que I'on montre a l'oral.

Michel PEBEREAU souligne que le Conseil peut s&ifér du succes de la réforme qu’il a engagée.
Cette réforme a suscité de nombreux débats et teselloa été critiqué sur certaines modalités
juridigues, mais ce dispositif est un succés. Lidas aspects essentiels de cette réussite est que
Sciences Po a contribué a créer une dynamiqueadailtau niveau des lycées. Réussir a susciter de
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'ambition au niveau des études est un des élénwdsgsde I'évolution de I'enseignement. C’est un
des domaines dans lequel I'enseignement francai®ké de facon moins positive depuis quelques
décennies. C'est une des pistes qui peuvent appeseéléments de réponse a la question posée par
Patrice-Michel Langlumé. Cette dynamique de traest particulierement forte dans les milieux
d'immigration trés récente, qui cherchent une irdaéign, par rapport a des milieux dans lesquels
cette dynamique et cette ambition sont peut-étrimsrarononcées. Par ailleurs, I'expérimentation est
extrémement utile. C’est une des traditions dereeig Po et il est important de la cultiver. L'ice
mettre en place des mécanismes de discriminatisitiy@est une idée forte, qui a été appliquée par
le Conseil a travers les CEP. C'est également wnéliements qui a été retenu par le Conseil de
Direction a la suite des travaux de la CommissiitaouBsi. Rien de tout ceci ne serait possible sans
'autonomie dont bénéficie Sciences Po grace ddterce de la FNSP. Cela représente une chance
considérable pour Sciences Po et pour ceux quugiaiit. En ce qui concerne les entreprises, un
certain nombre d’entre elles soutiennent ce typ@rdeccupations. Michel Pébereau a accepté une
mission qui lui avait été proposée par le présidiintMedef, a savoir tenter de rapprocher les
entreprises du ministére de I'Education nation@lest dans cet esprit qu'il a accepté cette mission
alors qu’il n’est plus engagé dans ce genre d’'asgdion. Enfin, ce qui a été dit par Jean-Emmanuel
Combes et Christian Larger sur la communicationtréstimportant. Sciences Po n’'a pas vocation a
donner des lecons a qui que ce soit, ce qui pladétablissement dans une situation délicateEP|

de Paris conduit ses affaires comme il I'entendsda cadre d’'un Conseil ou toutes les opinions son
bien représentées, mais il ne donne pas de lecons.

II. Débat d’orientation sur le développement des aoventions d’éducation prioritaire

a) Exposé

Richard DESCOINGS indique que les membres du CbdeedDirection ont devant eux le document
présentant la décision de la Cour administratieppél de Paris. Le 3 septembre 2001, le Conseil de
Direction a adopté deux résolutions. La premiereaiactere général, réglementaire, instituait une
procédure spécifique de recrutement pour des éleseant de lycées situés en ZEP et précisait les
criteres de sélection des lycéens. Elle posaitriecipe de I'expérimentation. Il était clair dés le
départ qu’il fallait commencer avec un petit nomlie lycées puis, sur la base de I'expérience
progressivement acquise, augmenter le nombre dedy€Cette premiere résolution a été critiquée par
'UNI, qui a porté le contentieux devant les judiibns administratives sur au moins trois poins. L
premier point était qu'il n’y avait pas lieu d'omgjaer plusieurs voies de sélection. Le deuxieme
point était qu’'a supposer méme qu’on puisse imagine pluralité de formules de sélection, le fait d
distinguer les lycées de ZEP des autres lycées aiai atteinte au principe d’égalité. Le troisieme
objet de critique était qu'a supposer méme qu’oisgaipasser des conventions avec des lycées en
ZEP, on ne peut pas en choisir certains et en exdautres. La Cour administrative d’'appel a trés
précisément statué sur ces différents éléments.a&Elinnulé I'une des deux résolutions, mais pas la
principale, qui institue la procédure. A la pagdel'arrét, elle indique que la résolution prindga
adoptée par le Conseil définit avec précision dedatités objectives de sélection en deux phases des
éléves candidats. En renvoyant aux critéres derdalaire de décembre 1981, qui a créé les ZEP,
cette résolution ne peut étre regardée comme agaciu I'enseignement privé. La résolution
principale adoptée le 3 septembre 2001 répond aigermces de la loi et ne méconnait aucune
disposition de la Convention européenne des ddeitthomme. En revanche, la deuxieme résolution
a été censurée par la Cour administrative d'apPelle-ci a estimé qu’'il y avait incompétence
négative, c'est-a-dire que le Conseil de Directiotaissé au chef d'établissement la responsabilité
non seulement de passer des conventions avecaEs)ymais de déterminer les criteres de choix des
lycées. La Cour administrative d’appel reprochei@i®es Po de ne pas avoir fait figurer ces cstere
dans la résolution. Si le Conseil de Directionrastsouhaitable de poursuivre cette expérimentation,
il lui suffira d'adopter une résolution énoncans leriteres de choix des lycées. La Cour a présenté
plusieurs demandes, qui sont simples a appliguee. fdemiere demande concerne I'énonciation des
criteres d'évaluation de I'expérimentation. |l sesinple d’énoncer dans une résolution que ces
critéres sont la réussite des éléves recrutésseiclees au moment de I'entrée sur le marché daitrav



En second lieu, les résolutions votées par le Gomge mentionnent pas I'enseignement prive.
Comme I'a noté la Cour, cela ne signifie pas qu€daseil avait décidé d’exclure I'enseignement
privé. La Cour demande que la nouvelle résolutimée dise clairement que sont éligibles au CEP les
lycées de I'enseignement privé sous contrat d’'agton qui se trouvent ceuvrer dans les mémes
conditions et avec les mémes objectifs que deg$ydé ZEP. La troisiéme demande de la Cour porte
sur les criteres de choix des académies et detiséthents avec lesquels Sciences Po passe des
conventions. En ce qui concerne les académiesgish@s Po s’était d'abord contenté de Créteil,
Versailles et Nancy-Metz, c'est parce que les IEPpdovince avaient manifesté une opposition
farouche a l'idée que Sciences Po puisse passecate®ntions avec des lycées situés sur leurs
territoires. C’était la seule raison. La Cour tevBciences Po, soit a trouver des criteres objecti
pour distinguer les académies, soit a ouvrir lassiiidlité de passer des conventions avec des lyerées
ZEP de toutes les académies. Le Conseil devradairghoix. Mais I'opposition des IEP de province
ne relevera pas d’'un choix objectif. En ce qui @ne le choix des établissements, il y a des estér
simples posés par la Cour. Les ZEP, les réseawduckdion prioritaire, les zones sensibles et les
zones de prévention de la violence sont des digfsosiéés par I'Education nationale qui ont toes |
mémes objectifs. Les lycées classés dans ces categeraient éligibles. On peut ajouter a cererite

les établissements dont la part de catégories padassionnelles dites défavorisées serait supérieu
d’au moins 60 % a la moyenne nationale. Le diracseiggere ce critere parce que l'inscription en
ZEP est aujourd’hui déconcentrée a I'échelon dtorat Il y a des académies et des départements o,
pour des raisons politiques d'image, les rectedréeg inspecteurs d’académie n’ont pas voulu
labelliser des établissements en ZEP, alors ménile grésentent des caractéristiques identiques aux
établissements qui ont été classés en ZEP. C'émtmnaent la raison pour laquelle il y a une poliéiqu
radicalement différente d’inscription en ZEP erntaeadémie de Versailles et 'académie de Créteil.
Le Conseil pourrait également retenir les lycédsagaueillent une forte proportion d’éléves venant
de colléges qui sont eux-mémes classés en ZER&thblissements classés en ZEP peuvent étre des
colléges ou des lycées. La politique menée de@84 A conduit a ce que ce soient essentiellement
des colleges. Il y a relativement peu de lycéesritssen ZEP. Leur nombre est compris entre 40 et
50. Il faudra également que la nouvelle résolutmppelle quelle est la méthode d’information dans
les lycées, de soutien aux équipes pédagogiqudacdm dont est pensée I'épreuve spécifique co-
organisée avec les lycées. Enfin, I'arrét de lar@mmportait une derniere critique, que le directeu
proposera d’appliquer puisqu’il s’agit d’'une dégiside justice, mais qu’il ne comprend pas: le
Conseil de Direction avait décidé que les convestiseraient passées pour une durée de 5 ans
renouvelable et qu'’il faudrait probablement uneaitie d’'années pour procéder a I'évaluation de cette
expérimentation. En effet, pour que le dispositifre en vitesse de croisiére, il faut que I'infotioa

soit faite des la classe d&2dans les lycées, que les éléves intéressés frgdimtt peu & peu en
classe de I° et que I'admissibilité ait lieu au milieu de laasse de terminale, ce qui fait déja trois
ans. Les études a Sciences Po durent cing anadoes$ au marché du travail est un critere esdentie
de I'évaluation de cette expérimentation. Il fatnd au moins huit ans pour bien évaluer ce
dispositif. Or la Cour a estimé que des conventidaing années renouvelables une fois, soit dix
ans, sont manifestement incompatibles avec la matiéme d’expérimentation. Il peut comprendre
que l'on trouve cela long, mais le temps de I'édiocaest un temps long. En raison de la décision de
la Cour, le directeur proposera de réduire a @mois la durée des conventions et de rendre explicite
leur renouvellement, sans préciser le temps quejlige nécessaire a I'évaluation.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU constate qu'il y a d’abord une digs de principe, qui est de savoir si le
Conseil souhaite maintenir ce dispositif.

Jean-Baptiste DABEZIES trouve intéressant que tectkur communique enfin I'arrét de la Cour
administrative d'appel, ce qui n'avait pas été failparavant, puisqu’'on avait demandé a Jean-
Baptiste Dabezies de ne pas communiquer cela adiaéts.

Richard DESCOINGS répond que c’est faux. MonsieabdXies voulait faire passer un tract dans la
Newsletterde Sciences Po, ce qui n'est accepté pour aucwamieation syndicale de salariés ou
d’étudiants. Ce tract expliquait que la Cour asajpprimé la procédure, ce qui est inexact.



Jean-Baptiste DABEZIES pense que le point fondaah@st qu’une action est menée depuis trois ans
dans des lycées de ZEP. Il ne pense pas qu'iefpdlursuivre exactement sur cette méme voie. Il y a
plusieurs facons d'intervenir dans les lycées d#fags. Sciences Po n'est pas la seule école a
intervenir. Des actions tres positives sont memtdsut ce qui se fait en amont de la procédure de
sélection recoit I'approbation pleine et entierd’d@&ll. Mais si ces étudiants sont encadrés en dmon
pourquoi ne peuvent-ils pas passer le méme concortes autres ? D’autres établissements agissent
dans ces lycées en vue d'aider leurs éleves, maisia les favoriser. Si la procédure de sélection e
amont agit pour motiver les éléeves, leur donnemeait envie de réussir dans I'enseignement
supérieur, pourquoi leur faire passer ensuite uoedulure d’admission différente ?

Michel PEBEREAU demande au directeur s'il souhegtgondre a cette question.
Richard DESCOINGS répond que non.

Michel PEBEREAU propose de voter pour savoir <£tnseil souhaite poursuivre dans la méme voie
ou s'il décide de changer de systéme pour atteiledrmémes objectifs.

Domitien DETRIE explique la position de I'UNEF sgette question. L'UNEF votera pour la
poursuite des CEP, mais souhaite insister suriteqte le concours d’entrée a Sciences Po a un
probleme de structure. L'UNEF votera oui parce lgesit par ailleurs prévu de réformer le concours
d’entrée, notamment avec l'introduction d’'une épeearale. Les CEP ne doivent pas étre dissociées
de la question du concours d’entrée, qui est larméd la plus importante qu’il faudra mener dans les
prochaines années pour une véritable démocratisdéid’'acces a Sciences Po.

Michel PEBEREAU lui demande s'il est conscient dgi€onseil ne prend aucun engagement sur ce
point, puisqu’il n'en a pas encore délibéré. llitddmplement voter pour ou contre la poursuite des
CEP.

Domitien DETRIE le sait. Mais I'état de la conceida sur ce sujet donne a penser qu'il y aura une
réforme.

Michel PEBEREAU souligne que cette concertatiorpaat pas engager le Conseil pour tout ce qui
releve de sa compétence. Elle engage simplemelirteletion pour ce qui reléve de la compétence de
celle-ci.

Amélie de CREPY-ALEXIS rappelle que ces conventiamaient été passées avec un nombre réduit
de lycées. Mais si on suit la décision de la Calmiaistrative, cela s’étendra a tous les lycées de
ZEP. Elle demande s'il ne risque pas d'y avoir tgtudiants admis par cette procédure.

Michel PEBEREAU lui indique gu'il s'agit d’abord dee prononcer sur la question de savoir si on
poursuivra ou non cette procédure. Si la réponsewgsil faudra alors se prononcer sur ce genre de
modalités.

c) Vote:

La poursuite de la procédure de conventions d'éihrcarioritaire est décidée avec 22 voix pour, 1
contre et 2 abstentions.

Michel PEBEREAU indique que le Conseil doit mairgehdébattre de cing points : la question des
criteres, linclusion de I'enseignement privé, Idoix des académies et des établissements,
'information dans les lycées et la durée des cotigas. Puisqu'il s’agit d’'un débat d’orientatidh,
propose a chaque personne le souhaitant de s’expsnr ces orientations, de facon a nourrir la
réflexion de la direction, qui reviendra ensuiteatd le Conseil avec des propositions.

Jean-Baptiste GOULARD demande s'il ne serait pas plansparent et juridiquement plus sdr de
soumettre le choix des lycées conventionnés amyn ju

Michel PEBEREAU souligne que I'objectif principaliConseil est d’avoir un texte qui ne fasse pas
I'objet d'une nouvelle annulation. Il faudra donepdre des précautions juridiques aussi importantes
que possible. Une de ces précautions est évidamggte tenu de I'arrét de la Cour : presque toitt do
étre défini au niveau du Conseil. Cela éliminergtebleme de la compétence. Il comprend bien
l'intérét de la suggestion de Monsieur Goulard,aqmEnse qu’elle est risquée sur le plan juridique.
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Christian LARGER demande si les 40-50 lycées mantis par le directeur sont uniqguement des
lycées classés en ZEP ou s'il s'agit aussi d'éablinents qui accueillent des populations similaires

Patrice-Michel LANGLUME comprend mal comment on pauintégrer les lycées privés dans ce
dispositif. Par ailleurs, il souhaite revenir simtervention d’Amélie de Crépy-Alexis. Le succés d
Sciences Po a été de créer une coopération étroiteélan dans les lycées avec lesquels une
convention a été signée. Il demande s'il sera ptesgle limiter le nombre de lycées avec lesquels
seront passés des conventions. Si ce n'est paass)elaemande comment on pourra maintenir cet
élan parmi les équipes enseignantes et les éléwas doit fixer un taux de sélection pour que les
éléves admis par cette procédure ne dépassen@@as5l% du total des étudiants de Sciences Po.

Michel PEBEREAU pense qu'a partir du moment ou éfinit des critéeres relativement précis de
choix des académies et des établissements, il ilé&ra possible de choisir des lycées privés avec
lesquels passer des conventions. Les criteres idatrétre identiques pour les lycées publics et
privés. En ce qui concerne I'extension des lycdigibes, le directeur a soulevé le probleme de la
sortie du critere ZEP dans une direction objecteeihhomogene, mais correspondant a des critéeres
juridigues différents. En I'état actuel des choddishel Pébereau serait plutét favorable a ce ture |
reste sur des criteres homogénes. Les ZEP somtiekfpar le ministére. Cela releve de sa
responsabilité, méme s'il I'a décentralisée en ipawmers les rectorats, ce qui fait que cette
responsabilité est exercée de facon aléatoireestartitoire. Il lui semble que dés lors que Scénc
Po s’engagerait sur des criteres de pourcentage®jant completement de la décision du ministére,
I'établissement risquerait, a un moment ou a umeaut'avoir des problemes avec ces criteres. Par
définition, les proportions d’éleves venant dedédénts lycées sont variables dans le temps et le
Conseil de Direction doit prendre des décisionssguprolongent dans la durée. C’est une difficulté
possible. Par ailleurs, le directeur a évoqué lastion de la zone de couverture géographigue de
'IEP. Ce n’'est pas un sujet facile, pour des nasspolitiques de relations avec les IEP de province
Le Conseil devrait réfléchir a deux fois avant drétre son champ de compétence géographique. II
serait bon que la direction puisse analyser le poue contre de cet aspect des choses avant que le
Conseil prenne une décision. La question de I'mfation dans les lycées ne devrait pas poser de
probleme majeur. En ce qui concerne les cing anrggesivelables, la décision de la Cour montre a
quel point le monde de I'enseignement peut étenéer a une partie de I'opinion en France. Il $erai
souhaitable d’indiquer fermement que I'on parlecdaventions de trois ans renouvelables trois fois,
soit douze ans au lieu de dix. Il y a deux aspacte probleme. Le premier est que seule la durée
permet de juger de I'efficacité de cette expérieheedeuxieme est qu'il est trés important d’ingeri
vis-a-vis des familles I'action de Sciences Po dandurée. Rien ne serait pire que de susciter de
I'espoir et des candidatures pour qu'aprés troisean d'efforts, un jeune s’apercoive en terminale
que Sciences Po a mis fin a cette procédure. Dmmnsebure ou c'est juridiguement correct, il est
important d'assurer la pérennité du systeme le foliement possible.

Richard DESCOINGS partage I'objectif mis en avaat llichel Pébereau. Des lors que le Conseil a
décidé de poursuivre cette procédure, il faut ggenbuvelles dispositions qui remplaceront cellgs g
ont été annulées soient irréprochables juridigueénienmoyen le plus sOr de I'étre est de recopéer ¢
gu’a écrit le juge. Comment cela se traduira-tHr?premier lieu, tout doit étre dans la résoluftilon
Conseil de Direction. En outre, il faut que la neller résolution ouvre la possibilité de passer des
conventions avec des lycées, quelle que soit laméel 1l s’agit simplement d’une possibilité. Cela
ne signifie pas que les lycées avec lesquels speases des conventions passeront brutalement de 18
a 50. Mais puisqu’il s’agit de préserver I'égaliténs la résolution, le plus simple par rapport a la
Cour administrative d’appel est de ne pas avoimanéer de criteres de choix des académies. Il en va
de méme pour l'enseignement privé. La direction Qtdences Po a fait des recherches sur
I'enseignement privé auprés du ministére, qui ritgaaais eu a trancher la question.

Richard DESCOINGS indique que 9 établissementsprie 'académie d’Aix-Marseille bénéficient
depuis 1999 de classement en ZEP a titre expérahgmiur trois années renouvelables.

Richard DESCOINGS propose que soient éligibles @HP toutes les académies et tous les lycées
publics et privés classés en ZEP, ce qui n’engagdgConseil sur le nombre d’'établissements avec
lesquels seront passées des conventions. Il parnigdagit ramener les conventions a trois années
renouvelables par décision expresse, sans questdutién indique combien de fois elles seront
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renouvelables. Cela ne changera rien a la libert€ahseil et évitera de faire trancher la quegian

le juge administratif. En revanche, il ne partage bopinion de Michel Pébereau sur le choix eldre
critere d’inscription en ZEP et le critere d’indica chiffrée sur le nombre de boursiers ou sur les
catégories socioprofessionnelles défavoriséesffeh & carte des ZEP n’a été modifiée qu’une,fois
quand Ségolene Royal était ministre en charge atesdignement scolaire. Il y avait eu une grande
réunion ou l'on s’était interrogé sur la pertinemiceclassement. En revanche, c’est chague année que
la direction chargée de I'évaluation et de la peasipe au ministere de I'Education nationale aralys
les remontées d’information lycée par lycée. Elpdse des données actualisées sur ces criteres. En
adoptant des critéres chiffrés, Sciences Po ne@abpias du systeme de I'Education nationale. Ces
informations recueillies et analysées chaque apaéde ministére permettent d'étre beaucoup plus
proches de la réalité que la liste des établissenmutassés en ZEP.

Michel PEBEREAU fait remarquer que puisque ces édesrsont recueillies chaque année, il peut y
avoir des changements d’'une année sur l'autre edges et des sorties de la liste. Cela pourrait
conduire une convention passée avec un établisseaméme annulée par la Cour parce qu’elle ne
répondrait plus aux critéres fixés.

Richard DESCOINGS fait remarquer que des lycéesgelaussi sortir de la liste des ZEP.
Michel PEBEREAU répond qu’a sa connaissance, an@mest jamais sorti.
Richard DESCOINGS indique qu'il vérifiera.

Nelly HOUSSAYE pense qu'il suffit de préciser ddasconvention que ce critére s’appliqgue au
moment de la signature de la convention. Dans e m&me si la situation évolue ensuite, la
convention ne sera pas annulée.

Richard DESCOINGS souligne que se pose égalemeqntdstion du nombre de lycées avec lesquels
seront passées des conventions. La Cour administidiappel valide la mise en ceuvre progressive
de ce dispositif. Mais il reviendra au Conseil deeBtion de préciser explicitement quels seront les
criteres de cette montée en puissance. Le crigla dapacité d’'un établissement a mener a bien sa
mission a déja été retenu par le juge administcatihme pouvant fonder lIégalement un dispositif
adopté. Le Conseil de Direction pourrait décides ghaque année, on ne signerait pas avec plus de
trois, quatre ou cing lycées, a I'exception de @@ 2004, ou les accords devront étre repassés avec
tous les lycées qui ont actuellement des convesitiom Conseil est fondé en droit a décider que pour
conserver ce qui a fait la réussite de cette ewmdriation, il est nécessaire d’avancer
progressivement. Cela ne signifie pas que ScieRcegst obligé de passer de nouveaux accords
chaque année. Mais il faut prévoir de régulerda.fLe directeur fera des propositions en ce sens.

Michel PEBEREAU demande si le Conseil est d’acarec cette méthode de travail. Il demande si
les membres du Conseil souhaitent la mise en pifwe groupe de travail pour préparer des
propositions avec la direction, ou s'ils préferiigser la direction travailler sur les bases quiéié
présentées aujourd’hui.

Personne ne souhaitant la création d’'un groupeaait, le directeur reviendra devant le Conseil
avec des propositions de résolution.

Ill. Débat d’orientation sur le projet d’école de journalisme

a) Exposé

Richard DESCOINGS précise qu'il est tres loin dunmat ou il pourra soumettre au Conseil une
décision. Mais il lui a paru souhaitable d’évoqoeiprojet. Depuis longtemps, le dipldme de Sciences
Po peut mener aux différents métiers du journaljsoé directement, soit en passant par une école
de journalisme. Il y a trois ans, Sciences Po guadisé un accord avec le CFJ, permettant a un petit
nombre d’éléves de Sciences Po de suivre en mémestkeur scolarité de cycle du dipldme et la
scolarité du CFJ. Mais le nombre maximal retenu qeraccord était de huit étudiants. Plusieurs
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choses ont conduit la direction de Sciences Pdndésésser a un projet d’école de journalisme.
Premierement, des lors que le dipldme de SciensessPaujourd’hui un Master, il est déraisonnable
de demander aux éleves d’ajouter a ce dipldome dankes d’'études et donc d’étudier pendant sept
ans avant d’entrer dans la vie professionnelleytdia plus que les écoles de journalisme co(tent
cher. En outre, le CFJ, qui est une grande écsterique de journalisme, créée a la Libérationcave
une véritable pensée sur ce que doit étre la féomate journalisme, connait une situation difficile
depuis quelgues années. Il a déposé deux fois #@m &n cinqg ans, mais au-dela de la gestion
financiére, c’est le contenu méme de I'enseignenwgrit s’est progressivement déplacé d'une
orientation principalement intellectuelle a uneeatation principalement technique, ce qui n’est pas
nécessairement ce qu’attendent les recruteurs.AJlaCété racheté par une entreprise de formation
continue, honorablement connue sur la place des,Padis dont ce sera une activité parmi d'autres.
Plus profondément, on voit bien aujourd’hui combies journalistes jouent un réle de régulation
sociale, combien les entreprises, les administratipubliques et la classe politique doivent
nécessairement apprendre & communiquer avec laepress journalistes ont une responsabilité
considérable pour rendre intelligibles les sujat$lg)traitent et pour tenter de rendre intelligide
monde actuel. Richard Descoings trouve paradoxalvga cette responsabilité, on offre aux futurs
journalistes moins de formation intellectuelle fantentale que pour bien d’autres métiers qui n'ont
pas le méme impact en termes de responsabilitéleo€r les recruteurs disent aujourd’hui que la
culture historigue, économique, internationaleueidjque des jeunes journalistes qui arrivent sur |
marché du travail est trés insuffisante. Cela aduit trés concrétement dans les informations, les
analyses et les commentaires qu'on retrouve danmrdase écrite et audiovisuelle. Il y a donc
aujourd’hui un véritable besoin d’'une école quiradtallier & part égale la formation intellectecl

plus poussée et la formation technique. Les intatkurs du directeur sur cette question insistent
beaucoup sur le fait gu’ils soutiennent cette xéflie parce qu’il y a un véritable besoin qui n'pas
comblé aujourd’hui. En outre, les écoles de jousna sont purement franco-francaises, sauf peut-
étre celle de Lille, a la fois par la composition dorps étudiant, du corps enseignant et par les
débouchés sur le marché du travail. Or aujourd’jugl que soit leur support technologique, les
entreprises de presse sont de plus en plus iniemaisées. L'idée qu’un futur journaliste vienne
passer deux ans en France et puisse bénéficiee dloaulturation a la France, puis soit ensuite
recruté dans son pays par une entreprise de pnessigancaise est une idée qui séduit énormément.
Comme toujours lorsqu’il s'agit de mener des popti s'inscrivent dans la durée, si le Conseil de
Direction décide de la création d'une école de njalisme, Richard Descoings proposera des
dispositions transitoires pour les étudiants gquat swjourd’hui en cycle du dipldme et qui suiveasd
modules d'initiation au journalisme. Si la creatide cette école est decidée et si I'ouverture doit
avoir lieu en septembre 2004, les éléves qui sajoued’hui en 4™ année seraient éligibles a passer
les épreuves de sélection pour entrer directenme@t’'€année de cette école de journalisme.

b) Questions et observations

Jean-Paul FITOUSSI pense que la formation intelkdie des journalistes est essentielle dans une
démocratie. C'est également I'essentiel de lailégi qu'a Sciences Po a s’en occuper. S'il n'yiava
pas cet aspect formation intellectuelle, on ne pai# pourquoi Sciences Po s’occuperait de former
des journalistes. Ce projet s'inscrit a la fois gléhaut niveau d’enseignement délivré par Science
Po et dans les exigences de la démocratie auxgugdiences Po tente de participer. Il est vrail gu’i

a un probléme de formation des journalistes enderalh est également vrai que beaucoup d’anciens
étudiants de Sciences Po sont journalistes. Ilessentiel de maintenir ce niveau d’exigence
intellectuelle si cette nouvelle formation est exéé

Patrice-Michel LANGLUME constate que le documentpdésentation de ce projet ne mentionne pas
de stage ou de séjour d’études a I'étranger. Copmoe tous les Masters, il suppose que cela est
prévu. Par ailleurs, il demande si cette formatsera intitulée « Master de Sciences Po en
journalisme » ou « école de journalisme ». Il fauthire attention & ne pas créer un précédent. Il
s'agit bien d’'un Master, mais si on I'appelle «lécde journalisme », d’autres Masters risquent de
demander a étre appelés des écoles.

Marie-Louise ANTONI indique qu'elle a exercé le imétde journaliste pendant 20 ans et qu'elle
consacre aujourd’hui 20 % de son temps a suivpaltticipation du groupe Fiat dans le groupe Le
Monde. Elle pense gu’il faudrait introduire unerauimension dans cette réflexion sur une école de
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journalisme, a savoir le management économiqueaderésse. Dans une entreprise de presse,
I'équilibre économique conditionne l'indépendanas dournalistes et leur crédibilité. La premiere
raison de cet équilibre économique est le rappagt de client, c’est-a-dire le lecteur. Il faut que
tombe dans les entreprises de presse la barrigebgegique entre ceux qui écrivent et ceux qut fon
tourner la machine en s’occupant de finances, sleorgces humaines et de marketing. Une école de
journalisme moderne devrait introduire cette dinmmsde management et de responsabilité
économique. Par ailleurs, Richard Descoings soaiigque la responsabilité du journaliste est tres
grande dans notre société. Marie-Louise Antoni @ansil faut également réfléchir a la carriére du
journaliste. Il est trés difficile en France detgate ce métier. La sortie « naturelle » dansayspest
généralement de se voir proposer une directiormd®mmunication, alors que ce sont deux métiers
tres différents qui demandent des qualités trégrdifites. Les qualités d’'un journaliste sont I'éspr
critique, le sens de la responsabilité, une visiseez large et une grande curiosité. Ces qualités
peuvent étre tres utiles a la société et a I'engepUne école de journalisme devrait intégretesu
ces dimensions.

Francois RACHLINE souhaite se projeter sur dix abs.document de présentation du projet
envisage de former 15 a 30 étudiants par an. §t @tudiants environ sont formés chaque année, ils
seront 200 dans dix ans, ce qui est un chiffreidénable. Cela signifie que la presse en Franae ser
modifiée. Il faut donc étre extraordinairement iatifs a la formation qui sera dispensée. Le documen
ne mentionne pas de formation au management. Hrday réfléchir, peut-étre en créant des
dominantes a l'intérieur de la formation de Master.

Nelly HOUSSAYE indique qu'elle représente le rectawon seulement dans ce Conseil, mais
également au sein du Conseil d’Administration dUSE&, qui forme également au journalisme. Elle
remarque que beaucoup des criteres qui ont étécésomotamment une excellente formation
intellectuelle, une ouverture sur I'internationkd, pratique des langues étrangeres, sont aussi des
criteres adoptés par le CELSA, qui rencontre difiedlités avec la profession pour la reconnaissance
de sa formation. Elle demande comment Sciences\eagle de s’orienter dans ses relations avec la
profession et par rapport a I'offre de formation@HELSA.

Domitien DETRIE se réjouit que le débat sur uneede journalisme soit posé, puisque seulement
10 a 15 % des journalistes en France sortent dagude de journalisme, ce qui est insuffisant.
L'UNEF ne conteste pas la Iégitimité de ce débatismegrette les conditions dans lesquelles ika ét
lancé, puisqu’il N’y a pas eu de concertation @& sur la nécessité de cette école et que les
étudiants ont été informés de ce projet a travessmédias. Il a I'impression que la question des
étudiants qui sont aujourd’hui en majeure jourmadisa été prise en compte de maniére marginale.
L’'UNEF demande un groupe de travail sur ce pr@éh de traiter un certain nombre de questions.
En premier lieu, que va-t-il advenir des étudiamts sont actuellement erf"# année en majeure
journalisme et qui ne seront pas admis &1f @née de Master de journalisme ? lls se sont ésgag
dans une scolarité gu’ils avaient la certitude derguivre jusqu’au bout. La majeure de journalisme
sera-t-elle maintenue pour eux ? Par ailleurs, na-&il une représentation étudiante de I'école de
journalisme au sein de la FNSP, ce qui pose inineent la question du statut de cette école 21l es
évident que cette école coltera cher et TUNEF attatsavoir comment elle sera financée. Enfin, la
question de la sortie dipldbmante a bac+3, qui astheval de bataille pour 'TUNEF, se pose ici de
facon concréte. Pour les étudiants souhaitant €aieeécole de journalisme et qui ne seront passadmi
en Master, il faudrait envisager une équivalence permettant de postuler dans d’autres écoles de
journalisme pour suivre cette formation sans deabar jusqu'a bac+7. Sur le fond de la réflexion
sur ce projet, 'TUNEF partage I'essentiel des apatenus, notamment I'importance de la formation
intellectuelle fondamentale, qui est la vraie sfigité que peut apporter Sciences Po.

Christian LARGER pense qu'il faut intégrer le fgite le marché du travail visé par cette formation
est de taille réduite, alors que ce type de pradadsit réver les étudiants. Il va y avoir unefidiflté

de gestion d’'une sur-demande par rapport a ce amthles politiques de rémunération sont par
ailleurs totalement décrochées par rapport a laemuy des autres secteurs d'activité. Il faut qee le
regles du jeu soient claires pour les étudiants.

Jean-Baptiste GOULARD demande si cette école den@igme pourra percevoir la taxe
d’apprentissage ou si c’est Sciences Po qui lagpeaicpour elle. Il souhaite savoir quel sera leusta
juridigue de cette école.

Michel PEBEREAU pense que Sciences Po a vocat@oréenter dans cette voie. Mais si I'Institut le
fait, il est souhaitable que ce soit dans des ¢mmdi qui correspondent a celles de la concurrence.
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Autant le journalisme fait partie de la démocratigtant il est important de ne pas créer de moropol
de formation des journalistes, ce qui aurait déstefdésastreux. Pour fonctionner dans les mémes
conditions que les autres écoles de journalisnite éeole doit avoir un systeme financier spécdiqu
dans lequel le colt des études est en partie sdppar les étudiants. Il s’agit d’'un trés beau @roj
qui suppose que lI'on s’interroge sur la facon donaissurera une formation objective, neutre a tous
points de vue. C’est une question traditionnellarddnstitut et qui a été réglée par ailleurs. @
devrait pas étre un probleme grave.

Richard DESCOINGS répond que cette école n'auradpagersonnalité juridique a part. Elle aura
simplement des locaux spécifiques. Si on parlea&a’est pour des raisons directement liées a la
question qui a été posée sur le financement dexead’'apprentissage. Sciences Po peut percevoir en
tant que tel la taxe d’apprentissage. Mais il estuzoup plus facile pour une entreprise de presse d
décider de verser une partie de sa taxe a Sci@®wcparce que s’y trouve une école de journalisime. |
ne faut pas se priver de cela. En 2002, Sciencesa Rmercu 1,8 million d'euros de taxe
d'apprentissage. Le CFJ a percu 1,3 million d'eur@%st dire que l'existence d'une école de
journalisme est quelque chose d’'important, méneelsi n'a pas de signification juridique. Il répaind
Nelly Houssaye que les rapports avec la professiom essentiels. C'est la raison pour laquellesdan
la commission de réflexion gqu’il a constituée et @st animée par Michelle Cotta, il y a des
journalistes, notamment des journalistes étrangensni lesquels la représentanteTdhe Economist

le représentant dea Republiceaet le représentant dieit Cette commission comporte également des
recruteurs, non seulement pour des emplois aprépléme, mais aussi pour des stages. Sur un
marché de petite taille, c’est la confiance desutears qui jouera un rble essentiel dans la réudsi

ce projet. Sciences Po demandera l'agrément parotamission compétente pour le faire. Un
journaliste deLibération avait indiqué que le président de la commissiononfiologation était
mécontent, parce que Sciences Po voulait obteagrdment juridiqgue avant I'examen par la
commission. Mais Richard Descoings n’avait pasdaidép6t de dossier, puisque ce dossier n'existe
pas encore. Lorsqu’il a appelé le président dedla@ission pour donner des explications, celui-ci lu
a indiqué qu’il n'avait jamais dit gu'il était méatent. Voila un exemple type d’un article fondé kur
volonté de diffuser une fausse information. En oé apncerne le financement de cette école de
journalisme, la taxe d’apprentissage et des appéxsntuellement en nature pour I'équipement,
joueront un réle trés important. Il répond a CleaistLarger que le secteur de la presse est cemtes u
petit marché, mais qu’il y a 60 000 cartes de gressFrance et 7 000 nouvelles cartes chague année.
Avec des promotions de 30 éléves au maximum, deweait pas étre trop difficile de s’insérer dans
ce marché. Il faudra également faire de la formmationtinue dipldmante, pour laquelle la question de
l'insertion ne se pose pas, puisqu’elle s'adresde jigunes professionnels. Pour faire venir desggu
gens qui ne viendraient pas au journalisme s’its/aient pas de contrat de travail, pour des raisons
financiéeres, il faudra développer des contrats pfaptissage. Cela permettra de diversifier le
recrutement.

IV. Adoption du procés-verbal provisoire de la séaoe du 27 octobre 2003

Le procés-verbal est adopté, sous réserve de qgeigadifications.

V. Echange d’informations sur des questions diverses

Domitien DETRIE indique que Sciences Po n'avait pastand au Salon de I'éducation cette année.
Il serait intéressant qu'a I'avenir, Sciences Pévpie un stand, méme s'il est de tradition qu'diy
une conférence chaque année, qui réunit un gramtbreode personnes. Le Salon de I'éducation est
extrémement fréquenté. Dans une optique de dénmatiah et de visibilité de Sciences Po, un stand
serait une bonne chose. Par ailleurs, le Consétnma d’évaluation va entamer une évaluation sur
Sciences Po. Il devra#t priori avoir une phase d’évaluation interne. Il demandellgs seront les
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modalités d’association des représentants salamdgignants ou étudiants a cette évaluation imtern
L'UNEF aurait éventuellement des contributions pafer a cette évaluation.

Richard DESCOINGS répond que Sciences Po auraamd stu prochain Salon de I'éducation. Par
ailleurs, la direction est en train de réfléchiadacon dont on va lancer les appels a contribugio
Forum comme cela avait été fait sur de grandssomnhme les CEP.

La séance est levée a 10 h 20.
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