INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES DE PARIS LB/VMF/IH

03/3
CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL
De la séance du 28 avril 2003
Présents

Serge BERSTEIN, Patrice-Michel LANGLUME, Bruno MAQIRT, Francois RACHLINE.

Manuel BOUGEARD, Domitien DETRIE, Jean-Batiste GOARD, Lucile GRUNTZ, Thymée
N'DOUR.

Amélie de CREPY-ALEXIS.

Jacques ANDREANI, Marie-Louise ANTONI, Michel PEBERU, René REMOND, Jean-Frangois
SIRINELLI.

Absents ou excusés

Jean-Emmanuel COMBES (procuration Bruno MAQUARERrJacques GABAS (procuration
Francois RACHLINE), Emmanuel GOLDSTEIN (procuratierancois RACHLINE), Christian
LARGER (procuration Michel PEBEREAU).

Eliana CASTRO BEDOYA, Léonard GOURINAT, Claire PIBR (procuration Manuel
BOUGEARD).

Bernadette MILOME, Jocelyne TRILLAUD.

Jean-Paul FITOUSSI, Marie-Pierre de la GONTRIE, qdas REVEL (procuration Jacques
ANDREANI), Jacky RICHARD (procuration Michel PEBERB), Jean-Francois TROGRLIC.

Assistaient a la réunion

M. Richard DESCOINGS directeur,

M. Guillaume PIKETTY directeur adjoint,

M. Laurent BIGORGNE directeur des études et deddesité,

Mme Isabelle de VIENNE chargée de mission a lactiiva des études et de la scolarité,
M. Xavier BRUNSCHVICG directeur de la Communication

Mme Nelly HOUSSAYE représentante du recteur,

Mme Catherine SCORDIA directrice adjointe de lanfation continue.

*kkk

Convention entre I'Ecole Nationale de la Statistign de I’Administration Economique p. 2
(ENSAE) et I'Institut d’Etudes Politiques de Paris

II.  Création de Masters recherche et de Masterfegsmnnels a Sciences Po. p.3
lll.  Election de la commission de suivi de l'aidecile. p. 8
IV. Audition de Sciences Po formation continue. p. 8

V.  Adoption du proces-verbal provisoire de la s@&athg 24 mars 2003. p. 10
VI. Echanges d’informations sur des questions diegr p. 10



CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 28 AVRIL 2003

La séance est ouverte a 8 h 30, sous la présidenkkchel Pébereau.

Richard DESCOINGS annonce au Conseil de Direcotépart de Guillaume Piketty, directeur des
études et de la scolarité depuis octobre 1995 rectdur adjoint de I'lEP. Parallelement a ces
responsabilités, il a développé une carriere dhish. Il a passé son doctorat d’histoire a Science
Po, avec les félicitations du jury a I'unanimiténsa que I'habilitation a diriger des recherchest A
début de I'année, il a été inscrit sur la listeptitade au rang de professeur des universitésepar |
Conseil national des universités. Guillaume Piketiyhaite désormais se consacrer entierement a sa
carriere de chercheur. En accord avec Jean-FraBgaielli et & sa demande, Richard Descoings a
donc nommé Guillaume Piketty directeur d'étudesietrecherche a la FNSP, affecté au Centre
d’histoire de I'Europe du XXsiécle. Il quittera ses fonctions de directeur élesles et de la scolarité

le 1* mai prochain. Richard Descoings tient a dire all@wine Piketty sa gratitude pour le travail
remarquable qu’il a accompli, notamment ces deesi@mnées avec la réforme de I'ensemble des
scolarités. Richard Descoings a décidé, pour leplarar, de hommer Laurent Bigorgne, agrégé
d’histoire, qui a été membre du Conseil de Direciomme élu étudiant et qui a créé 18Scycles
délocalisés, dont il est aujourd’hui responsable.pOurra compter sur lui a la fois pour une bonne
connaissance du fonctionnement des institutionSaiences Po et pour une tres bonne connaissance
de la direction des études et de la scolarité.

Michel PEBEREAU adresse a Guillaume Piketty les emements du Conseil de Direction. Il a
accompli aux cotés du directeur une tache condii@endant la grande période de réformes qu'a
connue Sciences Po. Le Conseil lui en est recosenatiset lui souhaite bonne chance pour ses
nouvelles fonctions de chercheur et d’enseignant.

Manuel BOUGEARD adresse a Guillaume Piketty un&iadhommage, au nom de tous les étudiants
qui ont eu a travailler avec lui ou a sollicitensaide. Il le remercie pour sa disponibilité, scoude

et son aptitude a aider les gens. Il lui souhai@eiment bonne chance et souhaite la bienvenue a
Laurent Bigorgne.

Michel PEBEREAU ajoute que le Conseil de Directinréjouit du choix qui a été fait pour succéder
a Guillaume Piketty, qui est celui de la jeunegsdeda promotion intérieure.

|. CONVENTION ENTRE L 'ECOLE NATIONALE DE LA STATISTIQUE ET DE L 'ADMINISTRATION
ECONOMIQUE (ENSAE) ET L'IEP DE PARIS

a) Exposé

Guillaume PIKETTY présente le projet de conventisince projet est adopté par le Conselil, il devrait
entrer en vigueur a la rentrée 2003. Il comportexdgoints importants. Le premier est que les
étudiants en 2° et 3™ année de 'ENSAE et qui seront admis éf°4nnée a Sciences Po par la
procédure d’admission pourront étre dispensés daligation de suivre les trois enseignements
d'ouverture du cycle du dipldbme. La condition pocela est de valider a 'ENSAE trois
enseignements choisis parmi ceux qui seraient resoicomme équivalents par Sciences Po. Le
second point important de cette convention esbksipilité, pour certains étudiants soit de Scisnce
Po, soit de 'ENSAE, de compléter leur formatiomsldautre institution. Sciences Po ouvrirait la
possibilité a une dizaine d’étudiants éi°année de 'TENSAE de suivre un enseignement d’duresr
en droit, économie ou sociologie. RéciproquemeBNSAE permettrait & une dizaine d’étudiants de
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Sciences Po de suivre un séminaire proposé&'&mBnée. Ce projet de convention, qui a été présenté
devant la Commission paritaire le 22 avril, a faibjet d’un vote favorable a I'unanimité.

b) Questions et observations

Thymée N'DOUR demande quels seront les criteresédiection de la dizaine d’étudiants pouvant
suivre un séminaire a Sciences Po ou a 'lENSAE.

Guillaume PIKETTY répond que le premier critere gt ces étudiants soient candidats. S'il y a
pléthore de candidats, Sciences Po et 'TENSAE sélewront les étudiants sur critéres académiques.
Ainsi, ceux pour lesquels le fait de suivre un @psement particulier a 'TENSAE constituerait un
atout majeur dans leurs études a Sciences Pordgpsiritaires.

c) Vote

Le projet de convention est adopté a I'unanimité.

[I. CREATION DE MASTERS RECHERCHE ET DE MASTERS PROFESSIONNELS ASCIENCES PO

a) Exposé

Richard DESCOINGS rappelle que le processus d’haisation européenne des dipldmes a été lancé
en 1998 par Claude Allegre, a I'occasion du8@xniversaire de la Sorbonne. C’était a I'origime u
processus intergouvernemental. L'initiative a é#sfcEe par une demi-douzaine de ministres
européens de I'Education nationale en 1998 ettd'ddjet d’'une déclaration commune, élargie a la
quasi totalité des ministres de I'Education natiende I'Union européenne, a Bologne l'année
suivante. Ce processus d’harmonisation est indggdde pour la lisibilité des dipldmes délivrés par
les universités européennes, dans un context@sgl@itre et croissante compétition entre les systéme
d’enseignement supérieur et les établissementseigmement supérieur et de recherche. Mais outre
la lisibilité, cette organisation convergente commpermet une mobilité des étudiants, soit enge le
différents cycles, soit a I'intérieur d'un cyclerd@@, pour un semestre ou une année. Enfin, en méme
temps que I'on réfléchit a I'organisation des car& des scolarités, les universités sont de fait
conduites a réfléchir aux contenus. C'est un démeéhts centraux de la constitution d’une Union
européenne qui repose sur le marché unique etasaoprivergence et I'harmonisation des regles
fiscales et sociales, mais qui doit aussi reposerce que la Commission européenne appelle une
Europe de la connaissance. Lancé sur une basegdot@rnementale, ce processus a été
progressivement repris a son compte par la Comomissuropéenne, qui souhaite développer
aujourd’hui, en méme temps qu'un espace européeradecherche, un espace européen de
I'enseignement supérieur.

Le Conseil de Direction de Sciences Po a décidgidscrire dans ce processus d’harmonisation dées
1999. Ce processus conduit a organiser les cumsivergitaires en trois étapes, avec un premier
dipléme trois ans apres la fin des études secaslda licence, un deuxiéme dipldme cing ans apres
la fin des études secondaires, le Master, et usiéroe a niveau bac + 8, le doctorat. C’est cersehé
qui a été adopté en 1999 a Sciences Po, pour ceogeerne les®f cycles, organisés sur trois
années, et le cycle du dipléme, menant au diplémesciences Po, de niveau bac+5. Restait a
s'inscrire dans ce processus pour les diplomes®dgcle, les DEA et les DESS. Sciences Po a
attendu cette année parce que s’agissant de dipldratonaux, l'inscription dans le processus
d’harmonisation européenne supposait que le migistde I'Education nationale prenne des
dispositions réglementaires pour organiser cettgiepdes cursus universitaires. Les dispositions
réglementaires ont été adoptées en avril 2002 ouggau gouvernement ne les a pas modifiées et les
a explicitées dans une circulaire de novembre 2p@i2prévoit que l'inscription des DEA et des
DESS dans le processus d’harmonisation européepsediplémes se décidera université par
université a l'occasion de la négociation des @stiquadriennaux qui lient chaque université a
I'Etat. Si la procédure contractuelle de Sciencea¥it suivi le cours prévu, I'lEP serait entréngla

le nouveau systéme pour les étudiants de DEA eDHESS au plus tét a la rentrée 2005, plus
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vraisemblablement a la rentrée 2006, compte tentemips de négociation d'un nouveau contrat. Le
contrat actuel va normalement jusqu’a I'année 2Q@4nouveau contrat devait commencer en 2005,
mais I'expérience prouve que la premiére année dauveau contrat est en réalité 'année de sa
négociation. Sciences Po a aujourd’hui 7 DEA réuiaiss I'Ecole doctorale et 6 DESS réunis dans
'Ecole des DESS d'entreprise. Pour les transformeer Masters recherche et en Masters
professionnels, plusieurs innovations considérabted nécessaires. Premierement, on passera d'un
cursus organisé sur une seule année universitaire @rsus organisé sur deux ans. C’est un point
tres important, notamment en ce qui concerne ladton a la recherche par la recherche. Les DEA
étaient difficiles a acquérir en une seule annéeeusitaire. En réalité, lorsqu’il y avait un mémei

de recherche important, I'été était consacré @daction de ce mémoire, ce qui dépassait le cadre d
'année universitaire. De la méme maniére, poun lwes DESS, comme le DESS urbanisme et le
DESS marketing, une seule année universitaire iémiftfisante. Le deuxieme élément trés important
qui permettra d’obtenir cette transformation sema forte imbrication entre les cursus de Masters
menant aux diplédmes nationaux et le cursus du wiplde Sciences Po menant au dipléme
d’établissement. L'idée est de faire en sorte @gedtudiants inscrits dans les filieres de Masters
puissent, s’ils le souhaitent, s’'inscrire en mémmpds dans le cursus du cycle du dipléme, afin
d’obtenir le diplome d'établissement de ScienceeRanéme temps que le dipléme national. Ce ne
sera pas une révolution. Cette possibilité exiefguis deux ou trois ans pour les étudiants du cyicle
diplome qui souhaitent suivre en méme temps un DE#xiste déja des enseignements communs au
cycle du diplome et aux®3* cycles. Le troisieme élément, qui concerne notaniriesn Masters
recherche, est la pluridisciplinarité. Naturellemp&haque Master reposera sur une discipline donnée
S’agissant de Masters qui ménent a la recherchestildifficile d’'imaginer qu’il n'y ait pas une
discipline qui serve de colonne vertébrale, mais &eves devront au minimum suivre des
enseignements dans une autre discipline, voireguitss |l y aura la une avancée considérable, sfui e
appréciée de I'ensemble du corps académique.

Le recrutement des éléves de ces Masters serasbiesélectif. Il interviendra, soit efilannée de
Master, au niveau de |&"% année de Sciences Po, soit, peut-étre de facesnnpduginale, en2®
année de Master. Le recrutement sera ouvert aiessahbx €léves qui auront été a Sciences Po depuis
le 1* cycle gu’aux candidats venant d’'une autre unit@réde maniére a harmoniser la procédure de
recrutement, les jurys seront composés de la méameene qu'il s’agisse du recrutement des éleves
venant du I cycle de Sciences Po ou des candidats venaneggdieur en 1° ou 2™ année de
Master. Il est important de ne rien perdre de ddajuaujourd’hui la richesse des DEA et des DESS.
A l'occasion de cette transformation structureiléfaudra réfléchir a la mise a jour, si nécessaire
d’un certain nombre de pratiques pédagogiques.

Les propositions sont en train d’'étre finalisédkesseront ensuite présentées au Conseil scipumtifi

a la Commission paritaire et au Conseil de Direcpour avis, avant d’étre transmises au ministére
de I'Education nationale et au ministére de la Redte. Ces propositions seront expertisées et
devront donner lieu a une habilitation par une C@rion nationale, puisqu’il s’agit de diplémes
nationaux.

b) Questions et observations

Thymée N'DOUR demande si, dans le cadre de I'harsadion européenne licence-Master-doctorat,
on ne peut pas envisager une sortie diplomante@a&s Po a bac+3. Si les Masters se généralisent
en France, un nombre croissant d’étudiants voudeonsuivre un. Les étudiants de Sciences Po
venant de % cycle ne seront pas automatiquement admis en Masgeiences Po, puisqu'il y aura
une sélection. Une sortie diplémante a bac+3 leumpttrait de postuler a d’autres Masters. Par
ailleurs, en ce qui concerne l'articulation diplérde Sciences Po-Master, elle s’interroge sur la
différence en termes de contenu. Les Masters spthordisciplinaires et se rapprocheront donc de la
formation du cycle du dipléme. Il est probable p@aucoup d’étudiants voudront avoir le dipldme de
Sciences Po et le Master. Pourquoi ne pas alleujas bout de cette réforme et généraliser les
Masters a la fin du cycle du dipléme ?



Amélie de CREPY-ALEXIS s’inquiete de voir que cejet fait I'objet d’'une concertation précipitée.
C’est la renégociation du contrat quadriennal qovpque aujourd’hui 'examen accéléré du projet.
C’est aussi dans la précipitation qu'ont été apges a Sciences Po des mesures comme les 35
heures, parallélement a I'accord de classificatiorpersonnel. Il y a tout lieu d’étre inquiet. LKB

de Sciences Po est aujourd’hui confrontée a unatin qu’elle ne maitrise pas. Elle en veut pour
preuve les mouvements incessants intervenus adlalééla DRH. On vient d’annoncer le départ de
Dominique Besse, ce qui constitue le quatriéme léradeux ans, et son remplacement par Nicolas
Catzaras, dont on voit mal comment il pourra caacises fonctions de DRH avec sa qualité de
délégué syndical. Pour en revenir au probléme dastévis, on peut se demander s'il ne faudrait pas
d'abord régler les conditions de fonctionnement ld&ole doctorale avant de s'occuper du
fonctionnement des Masters en 2004-2005.

Patrice-Michel LANGLUME a le sentiment que grack passerelle qui sera créée entre les Masters
et le diplébme de Sciences Po, la grande majorit® chndidats aux Masters venant d'autres
établissements postuleront a un Master de Sciemmesdans le but d'accéder au diplome
d’établissement. lls pourront obtenir deux diplérpesir le méme investissement en temps. Il risque
d'y avoir un afflux tres important de candidats aMasters, ce qui influera sur I'évolution de
Sciences Po. Il estime que la remarque de Thym&»WN' est pertinente. Il voit mal les étudiants
venant du ¥ cycle se faire en quelque sorte doubler par dedigtts venant de I'extérieur, qui
pourront avoir un double diplédme en deux ans, alaesles étudiants venant de Sciences Po devraient
aller au terme de leur’ année pour accéder a un Master, méme s'il leup@sgible de poser leur
candidature plus tot. A travers cette réforme, eat@voir une évolution importante de I'Ecole des
Masters et un certain déséquilibre, méme s'’il yaumerus clausugour les Masters.

Richard DESCOINGS répond qu'il s’est mal exprimé.£&™année, les candidats seront globalement
candidats a I'entrée a Sciences Po. lls devrond &avoir si, dans I'hypothése ou ils seraientsegu
Sciences Po, ils souhaitent suivre un cursus ceadtiau Master dipléme national. Il n'y aura pas de
différence entre des candidats a I'entrée a Scgee pour le dipléme d’établissement et des
candidats a l'entrée pour le dipldbme national. €easméme une amélioration. Aujourd’hui, les
recrutements en DEA et DESS sont complétement déobés des recrutements par les examens
classiques. Avec la réforme, sans qu'il y ait umifisation, il y aura une plus grande cohérencesentr
les différents recrutements. De ce faitnlanerus clausudes Masters sera automatiquement intégré a
celui qui existait déja pour I'entrée ehahnée. Il reste que I'afflux de candidatures sarss doute
important. Ce sera une bonne chose pour les regpl@ssdes Masters, qui auront a choisir parmi les
meilleurs candidats. Aujourd’hui, les taux de stétecsont trés variables d’urf 8ycle a un autre.

Sciences Po n'a jamais accepté de devenir un dgliational et Richard Descoings ne croit pas que
cela soit souhaitable. Ce serait contraire a IFgttées étudiants. On le voit bien aujourd’hui. Plau
prise de décision de la réforme licence-Masteratatt Sciences Po a trois ans d’avance. La mise en
ceuvre a été effectuée a la rentrée 2000. Les presnimiversités a entrer dans le systeme le feront
peut-étre a la rentrée 2003, les dernieres a 2007 ou 2008. Par ailleurs, un dipldme nationa
impligue une Commission d’habilitation, ce qui $ela fin de 'autonomie pédagogique de Sciences
Po. Richard Descoings ne voit pas, dans I'étatehadas universités, suffisamment de preuves de
succés dans l'organisation des cursus, dans lemordes enseignements et dans la délivrance des
diplémes, pour que Sciences Po soit poussé a laeriplutdt qu’'a maintenir ce qui fait son
originalité et la valeur de son dipléme sur les ¢has du travail, qu’il s’agisse des recrutements
privés, des concours administratifs, ou des regretgs dans l'enseignement supérieur et la
recherche. En outre, la transformation du dipldmesdiences Po en dipléme national signifierait la
fin de la sélection a I'entrée. Est-ce que l'ontstite cela ? Le directeur précise que les Masters
organisés a l'université seront ouverts a touditakaires d’une licence. La sélection a I'univeégsi
s’opérera entre la“f et la 2 année de Master. A partir de |a, deux hypothéségoldition se
présentent. Si la sélection a vraiment lieu eratr&'f et la 2 année du Master, sur 100 étudiants qui
s'inscrivent en I° année de Master, si la sélection est du méme auigepour les actuels™3®
cycles, 20 a 30 étudiants passeront €fighnée de Master. La deuxieme hypothése est géadié:;

il N’y aura plus de sélection du tout. C'est ce demandent certaines organisations syndicaless Elle
demandent méme aujourd’hui que l'inscription erséhge soit plus sélective, ce qui fait extrémement
peur aux universités. Ce systéme, qui devait étresysteme d’harmonisation européenne des
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diplémes, tel qu'il est appliqué en France, potrésie la ruine des universités dés lors qu'elies n
pourraient plus du tout sélectionner leurs étudiaaiors qu’aujourd’hui, la loi de 1984 prévoit au
moins que les professeurs puissent sélectionnanirde en DEA et en DESS. Ce n'est pas le
moment de rejoindre un systéme étatique et untednesiqui n’a pas fait la preuve de son excellence
jusqu’a présent. Aujourd’hui, dans chaque univérBincaise, il y a des doutes considérables sur le
conséquences, non de I’harmonisation européenndipglémes, mais du non choix qui a été effectué
et qui conduit & la situation absurde d'une sé&&cé mi-chemin. Si on se projette dans les cing ou
dix années a venir, le souci actuel d’'un certaimimie d’organisations syndicales étudiantes de
refuser la sélection a I'entrée en Master se tradtoncretement par la « devisation » des Masiérs :
y aura un tunnel commengcant a l'inscription Efidnnée de DEUG et sauf abandon et redoublement,
menant tous les étudiants au Master.

S’agissant d’'une diplédmation a bac+3, Richard Degoy était hostile a 'origine. Il est difficile
pour Sciences Po de présenter une offre de formdisible sur le marché du travail avec deux
diplémes. Cependant, plus Sciences Po sera conm stan organisation en Masters a la fois en
France et a I'étranger, moins ce probléme se polera faut pas se précipiter, mais lorsque destr
problemes auront été résolus, on pourra réflécbatiie question.

Il répond a Amélie de Crépy-Alexis qu'il ne fautsptout mélanger. La loi sur les 35 heures a été
appliquée au premier jour de son entrée en vigueure voit pas comment on peut qualifier de
précipité le fait d’appliquer ce que le législatelemande d'appliquer et de le faire au profit des
salariés, qui travaillent sensiblement moins qué&ires et qui n'ont rien perdu en rémunération. En
ce qui concerne I'Ecole doctorale, ce sont lesgusdurs et les chercheurs qui ont la respongabilit
principale de réfléchir a la transformation des D&Ades DESS en Masters. lIs le font depuis une
année. Ce n'est pas de la précipitation. En revaritFaudra s’occuper des conditions d’organigatio
administrative avant la mise en place de ces Masft@uant au changement des cadres dirigeants
depuis qu'il est arrivée, il fait remarquer qu’iyravait pas de DRH avant son arrivée. Il n'a pas a
justifier ses choix en termes de cadres dirigeahikfait grande confiance a Nicolas Catzaras, qui
connait trés bien la maison et le domaine de ladtion et de la recherche.

Michel PEBEREAU souligne que la ligne générale déte par Sciences Po permettra de préserver
la spécificité du dipléme de Sciences Po tout emdat a I'établissement la capacité de délivrer les
diplémes européens que seront les Masters. On @ansles prochaines années comment évolueront
les Masters en France et on aura l'instrument s@irespour les exploiter dans I'hypothese ou leur
évolution serait positive. Dans I'hypothése comeglie dipldme d’établissement aura été maintenu.

Patrice-Michel LANGLUME demande si les Masters deBces Po se feront aprés les cing années
nécessaires pour avoir le dipléme.

Richard DESCOINGS répond que les deux années dteMseront paralléles a |4 dt a la 5année
de Sciences Po. Les éleves qui seront dans lescdisdipléme pourront entamer en méme temps le
cursus menant au Master et obtenir les deux digéme

Jacques ANDREANI demande s'il est possible gu’wmi@int inscrit en 4et 5 année en sorte avec
un Master mais sans le dipléme de Sciences Po.

Richard DESCOINGS répond que c’est juridiguemersisjine.
Jacques ANDREANI veut savoir s'il pense que cedguée de se produire.

Richard DESCOINGS répond que c’est difficile a dlre corps académique est aujourd’hui d’accord
pour faire en sorte gu'il y ait le plus de douldgadmes possible.

Jacques ANDREANI précise que cela I'intéresse dotpe vue des anciens éléves. Aujourd’hui, on
considére comme ancien éléeve quelqu’un qui a swivinoins une année sanctionnée par un dipléme.
Si un étudiant échoue au dipldme de Sciences BbtiEnt le Master, sera-t-il considéré comme un
ancien éléve ?

Manuel BOUGEARD demande s'il est prévu d’augmefgemombre de places dans ces Masters par
rapport aux DEA et aux DESS existants. La peurédegiants aujourd’hui est qu'il y ait une rupture
d’égalité entre ceux qui auront a la fois le diptdde Sciences Po et le Master et ceux qui n'auront
que le dipldbme de Sciences Po, ce qui risqueraiédaloriser ce dernier. Par ailleurs, il faut mfier
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les étudiants. Le DEA va étre supprimé I'année lpaowe et certains étudiants se demandent s'ils
vont ou non en suivre un.

Richard DESCOINGS répond qu'’il a bon espoir quenesjuettes des Masters seront prétes dans
leurs grandes lignes avant début juin, quand ibdfaues présenter au ministére. Cela permettra
d’'informer trés vite les étudiants, y compris ptauphase transitoire de I'année 2004-2005. En ¢e qu
concerne le nombre de places, les Masters seranfiltires extrémement sélectives, de la méme
maniere que les DEA et les DESS aujourd’hui somst fil&gres tres sélectives. Richard Descoings
n'est pas sdr qu'il faille augmenter le nombre tiees. Il ne voit pas quel est le sens d’avoir 00
150 éleves qui suivent un Master recherche.

Manuel BOUGEARD pense que I'on pourrait créer destfilieres, pour donner plus de marge de
manceuvre aux étudiants.

Richard DESCOINGS répond que ces filieres seraggiaiement sélectives, de la méme maniere
gu’'aujourd’hui, les double diplémes avec des ursités étrangeres sont tres sélectifs.

Manuel BOUGEARD pense que plus on ouvrira de plates les étudiants auront le choix. Il
demande si cette question pourra étre abordéecepgde travail.

Richard DESCOINGS est d’accord.

Patrice-Michel LANGLUME pense que si les étudiatiésSciences Po ne peuvent pas accéder aux
Masters de I'lEP du fait daumerus clausysls vont sans doute, parallélement a I€letd5 année a
Sciences Po, chercher un Master a l'universite.

Manuel BOUGEARD souligne que certains ne pourrced [ faire, parce qu’ils n'auront pas de
licence, s’ils n'ont pas suivi de double cursusdzan leur ' cycle a Sciences Po.

Patrice-Michel LANGLUME pense qu’on pourra leur aader des équivalences.

Richard DESCOINGS souligne qu’aujourd’hui, la cleadg travail du diplome de Sciences Po est de
550 heures par an. Pour [&°Année de Master, cette charge est d’au moins dé@&. L'intérét des
doubles diplédmes intégrés a Sciences Po est quEbOeiseures de Master sont intégrées dans les 550
qui menent au dipldme de Sciences Po, puisqu'pbewent étre validées comme une spécialisation.
Mais si un étudiant veut faire un Master a I'exdéri il devra ajouter ces 160 heures aux 550 heures
de la scolarité du cycle du dipléme.

Serge BERSTEIN ajoute gu’il y a actuellement desli@ints qui sont en double cursus intégié 5
année - DEA. Il ne s’agit pas d'une juxtapositibfimplication de cette intégration est qu'ils ne
peuvent avoir leur dipldme que s'ils ont leur DEPuyisque ce DEA est validé comme une
spécialisation. Il imagine que ce systéme serdggwec les Masters. Cela étant, un certain nombre
d’étudiants venant de l'extérieur et entrant seel@men 2 année de Master, comme c'est
actuellement le cas en DEA, auront le Master massle dipldme de Sciences Po. Pour les étudiants
venant de I'intérieur et suivant le Master, la diphtion sera automatiguement double. Les étudiants
entrant en 5année auront uniqguement le dipléme national etepdiplome d’établissement.

Jacques ANDREANI souligne qu'il est théoriquementgible qu’'un étudiant en double cursus
obtienne le Master et pas le dipldme d’établisseémen

Michel PEBEREAU confirme que c’est possible. Onrageve cette situation dans les écoles de
commerce.



[ll. E LECTION DE LA COMMISSION DE SUIVI DE L ’AIDE SOCIALE

Guillaume PIKETTY rappelle que depuis huit ans, @mmmission a Sciences Po examine chaque
année les modalités de répartition de l'aide sectd Sciences Po destinée aux étudiants. Cette
Commission de suivi de l'aide sociale est compodéel2 membres : 4 enseignants élus de la
Commission paritaire et du Conseil de Directiorétddiants élus de la Commission paritaire et du
Conseil de Direction, et 4 salariés nommés paridectéur. Ces derniers sont la directrice de la
scolarité, le/la secrétaire général(e) de I'Ecaletdrale, le responsable des conventions d’éducatio
prioritaire et le responsable des bourses de nmélsliropéenne Socrates-Erasmus. Du fait de leurs
fonctions au sein de Sciences Po, ces salariés aorinaitre de la réalité des cursus et des éVstue
difficultés rencontrées par les étudiants.

Les 4 enseignants élus qui siegent au sein de Catemission depuis deux ans et jusqu'au
renouvellement des élus enseignants en 2004 soridl Bdiker, Frank Baron, Erhard Friedberg et
Jean-Jacques Gabas. Aucun de ces élus enseigadattrsavoir qu'il souhaitait cesser de siégex a |
Commission. Les 4 membres étudiants de cette Caiunisloivent étre renouvelés, puisque les élus
étudiants en Commission paritaire et en ConseiDulection ont été renouvelés en janvier 2003.
Guillaume Piketty demande donc aux élus étudiartdadCommission paritaire et du Conseil de
Direction de se concerter et de faire savoir, digiix semaines, les homs de leurs 4 représenténts a
Commission de suivi de 'aide sociale.

IV. AUDITION DE SCIENCES PO FORMATION CONTINUE
a) Exposé

Catherine SCORDIA souligne que lI'année 2002 a k&g difficile pour les activités de formation
continue. A la méme époque I'année derniére, qeslguois apres le 11 septembre, elle avait indiqué
gu’elle espérait une reprise et une conjoncture@rique plus favorable aux activités de formation
continue. Cette reprise n'a pas eu lieu. En oldeglections de 2002 ont créé un certain atteptism
dans la fonction publique. Il y a donc eu une flrdesse d’activité a la fois dans le secteur peivie
secteur public. Face a cette situation, les regides de Sciences Po Formation continue se sont
efforcés de maitriser et rationaliser leurs dépgnsin de préserver au mieux la marge bénéficiaire
du service, et d'axer leur développement sur leatpmu Sciences Po Formation continue a un
véritable avantage concurrentiel.

En ce qui concerne les chiffres de l'activité deeBces Po Formation continue, 264 sessions de
formation ont été organisées en 2002. Parmi cesosess il y a eu 141 programmes courts. Il s'agit d
séminaires inter-entreprises qui durent deux as fours. Il y a également eu 3 cycles dipldmahés,
programmes sur mesure et 6 cycles de conférenctotal ces sessions ont accueilli 6126 stagiaires,
dont 34 % provenaient des entreprises, 30 % désctvités locales, 16 % des administrations et 20
% du secteur de la protection sociale et de laésdfth 2002, le chiffre d'affaires a été de 4, 77
millions d’euros, soit une baisse de 6 % par rapgord’année 2001. En revanche, la marge
bénéficiaire a augmenté de 6,5 % et a constitué M chiffre d’affaires en 2002. L'évolution des
filieres pendant cette année a été contrastée.rialgy contexte difficile, Sciences Po Formation
continue a réussi a bien maintenir les filieres mwamication d’entreprise, expression, management et
ressources humaines. Certaines filieres ont pre@resl s’agit des filieres gestion et finances
publiques, protection sociale, des cycles de cenfdr tous publics organisés le soir a SciencestPo,
de lintra-administration. Cette derniére progremsiest due a une importante commande de
l'université de Nancy, qui avait demandé SciencesHermation continue de former tout son
personnel d’encadrement aux entretiens annuelsaldi@ion. En revanche, les filieres économie et
finance, droit de I'entreprise et, gestion de bimhation et nouvelles technologies de I'information
ont souffert en 2002.

Face a cette situation, Sciences Po Formation raomtis’est concentré sur quelques axes de
développement en 2002. L'année derniére, CatheBioerdia avait présenté les quatre grands
objectifs du service pour 2002 . Le premier étéugmenter sa marge bénéficiaire. Le deuxieme
était de resserrer les liens entre la formatiortioaga, la formation initiale et la recherche etodéer

des comités pédagogiques par filiere de formatiertroisieme était de créer de nouvelles formations
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diplébmantes dans la filiéere protection sociale etnté. Le quatrieme était de débuter
l'internationalisation des formations ou en tous ¢ public des formations. En ce qui concerne le
premier objectif, grace a la maitrise des déperdea la rationalisation des codts, la marge
bénéficiaire a non seulement pu étre préservées el a Iégérement augmenté. Ce résultat a été
obtenu en agissant sur plusieurs leviers. Lesstarit été sensiblement augmentés, en s’alignant sur
les tarifs de la concurrence, de maniere diffédmaielon les publics. Les codts ont été ratiormlisé
sur les dépenses commerciales, en regroupant tggapmmes pour I'envoi des mailings et en
réduisant les dépenses publicitaires. Enfin, legedsges pédagogiques ont été rationalisées, en
diminuant le nombre de sessions, de maniere a plugrde participants a une méme session. Cela a
eu un impact assez conséquent, notamment dandiglee fdroit public. En ce qui concerne le
deuxieme objectif, les comités pédagogiques devaiervir de conseils sur I'offre de formation et
devaient évaluer ce qui était fait pendant I'annéeréunissent des enseignants de la formation
continue et de la formation initiale, des univexisés permanents a Sciences Po, des cherchewgs et d
praticiens d’entreprises et d’administration. Lerpier comité pédagogique sur la finance s’est réuni
il y a trois semaines. Des comités pédagogiquedesucollectivités territoriales et les politiques
publiques, sur les ressources humaines et supiepblic ont également été constitués. Sciences P
Formation continue en attend beaucoup en termesodseil et de prospective, afin d'éviter de
fonctionner en vase clos.

Le troisieme objectif était la création de deuxveaux cycles dipldmants. Ces deux cycles ont été un
véritable succeés, puisque les deux promotions @Enteinplies. Le premier cycle, sur la gestion des
politiques de santé, a accueilli 27 participantect®dnnés parmi une cinquantaine de candidats. Un
tel nombre de candidats est remarquable dans l&xtenactuel. Ces candidats étaient de bonne
qualité et Sciences Po Formation continue a mémgr, la premiéere fois, accepté des candidats au
titre de la prochaine promotion. Le cycle diplémant la gestion des politigues de santé devait
accueillir comme participants les différents actedu systeme de santé. C’est un pari réussi, palisqu
parmi les 27 participants, il y a a la fois des Buistratifs et des médecins venant des caisses de
sécurité sociale et des établissements de soiasnédecins libéraux, des représentants de mutuelles
des associations de personnes malades et desttates@harmaceutiques. Le cycle sur les politiques
gérontologiques a également connu un grand suc@sg si cela a été plus difficile, car diffusé plus
tardivement. Le cycle sur les politiques gérontiags a réuni 25 participants dirigeants des maison
de retraite publiques, privées et associativesdémier objectif, I'internationalisation, était fdus
difficile compte tenu du contexte économique. Soésn Po Formation continue a commencé
modestement, avec deux programmes financés painlsténe des Affaires étrangeéeres dans le cadre
de sa politique de coopération. Le premier s'adiessdes fonctionnaires de I'école d’administnatio
de Pékin, qui ont recu pendant deux semaines unaafimn sur la fonction publique francaise. Le
second programme, également de deux semainesessaiira des jeunes dirigeants argentins et était
plutét une présentation de la société francaiser Ropremiere fois, Sciences Po Formation continue
a été confronté a un public étranger.

En ce qui concerne les perspectives pour 2003 e@athScordia préfére rester prudente. Méme si les
cing formations dipldmantes se sont bien rempliesr ge premier semestre 2003, le marché reste
difficile. Sciences Po Formation continue a cepehd@&ussi a négocier quelques gros contrats,
notamment avec la Caisse d’épargne dans le dorfinarecier, avec I'Institut catholique de Paris sur
la formation aux entretiens annuels d’évaluatidnavec RTE sur des conférences d’actualité. En
outre, début 2003, le service a recu I'équivalentadcommande qu'il avait I'an dernier de la DGAFP
et des ministeres pour les formations sur le galitlic. Cela est plutét encourageant, mais comme le
séminaires inter-entreprises représentent encobé €0 chiffre d’'affaires de Sciences Po Formation
continue, les perspectives d’amélioration sont ritadees. En ce qui concerne les grands chantiers
pour 2003, le premier sera le lancement d'une offeeformation continue dans le§®Icycles
délocalisés. Sciences Po Formation continue egmgrer ainsi un public de proximité, notamment
les petites collectivités territoriales et les PNIE(ci la fin de I'année, une quarantaine de sérine@sa
seront proposés en région. L'autre grand chantiece&rnera davantage la gestion interne, puisque le
service de formation continue doit changer de systde gestion informatique s'il veut continuer a
suivre finement I'évolution de son activité, notaemh dans ses aspects financiers et comptables.
Enfin, il est prévu de créer deux nouveaux cyclgddthants. Le premier, qui porterait sur les
problématiques de gestion des connaissances éhfienhation dans les entreprises, et s’appuierait
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sur le DESS de gestion de I'information de Scief@sCe cycle serait dirigé par Jean-Yves Prax, qui
enseigne au DESS. Le deuxieme cycle porteraitasges$tion publique, en s’appuyant sur les études
de cas développées dans la majeure de spéciatigption publique en cycle du diplédme. Il serait
placé sous la direction de Thierry Bert, inspecties finances, et d’Erhard Friedberg, sociologue et
directeur du CSO.

b) Questions et observation

Michel PEBEREAU la remercie. Il constate que c’ast bilan tres significatif dans un contexte
difficile pour la formation continue.

Francois RACHLINE souhaite revenir sur l'internaiddisation. Compte tenu du nombre d’accords
qui existent entre Sciences Po et des grandesraitégdans le monde entier, il demande si Sciences
Po Formation continue ne pourrait pas bénéficiecaleéseau pour nouer des liens et prospecter sur
des marchés étrangers. Par ailleurs, il demandenyia pas en Europe un certain nombre
d’entreprises et d’administrations qui s’interrogenr le fonctionnement de la France. On pourrait
chercher a les attirer en élargissant I'offre, moteent en proposant des formations sur la société
francaise.

Catherine SCORDIA répond que Sciences Po Formatotinue souhaite profiter des partenariats
développés avec des universités étrangéres. Leansables du service et Francis Verillaud y
réfléchissent depuis un an, mais le contexte écanpanet international est difficile depuis deux.ans
Les choses ne vont donc pas aussi vite qu'on pibuerasouhaiter. L'objectif est de créer des
formations en partenariat avec des universiténgéres. Il peut par exemple s’agir de formations
présentant la société francaise.

Domitien DETRIE demande, a propos des cycles dé&oamces Amphi 21, quel public était intéressé
par les themes proposés, et quels étaient lesramnmtde ces conférences, notamment « I'étoffe des
héros » ou « la mémoire des routes ».

Catherine SCORDIA répond que ces conférences stiateshtes de celles qui sont habituellement
organisées par Sciences Po Formation continueaditsde conférences qui s’adressent a tous les
publics et n'attirent pratiquement pas d’entreidees frais de participation sont assez peu élevés
de 110 euros pour les 10 conférences. Le publigast : des étudiants, des enseighants, des cadres
et des retraités. Les thématiques sont tres clitardl y a pour chaque programmes deux cycles. Le
premier est plutdt littéraire ou philosophique etdeuxieme plutbt géostratégique. Ces conférences
attirent beaucoup de monde.

Michel PEBEREAU lui souhaite bonne chance pourameée qui sera difficile.

V. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE DU 24 MARS 2003

Le procés-verbal est adopté.

VI. ECHANGES D' INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Richard DESCOINGS rappelle que le Conseil est héhit ce que ses délibérations soient préparées
par des groupes de travail. Certains groupes, xjsiagent déja, vont étre a nouveau constitué® cett
année. Le groupe sur la vie associative et le graup le suivi de la réforme des études ont démontr
ces derniéres années qu’ils accomplissaient uaitrfauctueux. La plupart des propositions faites p
ces groupes ont été soumises au Conseil de Dineetimdoptées. Deux autres groupes de travail
auront une importance particuliére dans les progsasemaines. Les membres de la Commission
paritaire et du Conseil de Direction souhaitent tjoa accélere la réflexion sur le contenu des
épreuves d’examen pour I'entrée a Sciences Pd; eycle et en 4année. Puisque 'on va recruter de
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la méme maniére les étudiants deadnée pour le diplome de Sciences Po et pour festevk, il est
important de préparer des aujourd’hui ce que ser®strecrutements.

Le groupe de travail le plus important est celuivguélaborer des propositions sur la contributies
éleves de Sciences Po au financement de l'ingtitu€ette question avait été abordée en janvier. Un
accord s’était fait pour qu'une commission élargigsse réfléchir a ce probléeme. Le directeur a
constitué une commission qui comprendra des repta@sts des élus étudiants, deux représentants des
salariés de Sciences Po, qui sont directementesgés a I'avenir du financement de Sciences Po,
Francois Rachline, vice-président du Conseil dedion et professeur a Nanterre, qui connait bien
d’autres établissements universitaires, et troidgsseurs de Sciences Po : Jean-Paul FitoussglPasc
Perrineau et Erhard Friedberg. En outre, le ditecéesouhaité que cette commission comprenne un
certain nombre d’autorités intellectuelles et mesatfjui connaissent bien I'ensemble du systeme
éducatif et qui ont une approche différente : Tlyi@erre, chef des services de I'lnspection géeéral
des Finances, qui s’est penché a maintes repiisds fonctionnement et le financement du systeme
éducatif francais, et Bernard Ciotat, présidentiigambre a la Cour des Comptes. Cette derniere vient
de rendre public un rapport sur la gestion du systéducatif francais, notamment de son
enseignement supérieur. Par ailleurs, Bernard Ca#té pendant de longues années directeur des
finances au ministére de I'Education sociale estl'auteur d’'un rapport sur la redistribution iste
dans le cadre universitaire. Enfin, Bernard Stjui,est président adjoint de la section contentiguux
Conseil d’Etat et professeur associé a Sciencedepais plus de 20 ans participera au groupe de
travail. La premiere réunion de ce groupe de tizaatia lieu le 5 mai & 9 heures. L'idée est que ce
groupe tienne un nombre de réunions relativemestteiat, avec a chaque fois un théme important.
La premiere réunion tentera d’élaborer un diagnoptrtagé sur le financement de Sciences Po
aujourd’hui, sur ce gu'il sera vraisemblablememgikes prochaines années, sur la part qu’y prennent
aujourd’hui les étudiants et sur les modalitésaleside ce financement. La deuxiéme réunion portera
sur ce que pourrait étre une augmentation raisdarEbla contribution des étudiants de Sciences Po
au financement de I'établissement et surtout sumkmniére dont on pourrait moduler cette
contribution en fonction du revenu global des fésilet des ménages auxquels ils appartiennent. Au
lieu, comme aujourd’hui, d’étre dans une situatientout ou rien, ou les étudiants paient ou non les
droits de scolarité, il s’agit de faire en sorte d@ contribution des étudiants soit en rapportdee
revenus réels des familles, soit a travers le Byst@&e bourses, soit a travers le systeme
d’exonérations, soit a travers une modulation duntaawt des droits. La troisiéme réunion serait
consacrée aux contreparties que les étudiants gentr attendre de I'augmentation de leur
contribution, en matiére d'aide sociale mais aessmatiere d’amélioration des services fournis par
Sciences Po. La derniére réunion permettrait deeptér un ensemble. Le Conseil de Direction
pourrait faire un bilan d’étape a la fin du moisrdai et prendre les décisions a la fin du moins de
juin.

Manuel BOUGEARD demande quand se réunira le greupéa réforme des examens d’entrée.
Richard DESCOINGS répond que la date sera fixés Baoourant de la semaine.

Domitien DETRIE rappelle que l'on avait évoqué lanstitution d’'une structure souple de
concertation entre les"icycles de Sciences Po. Il demande comment sesditt@@ cette structure,
guels seront ses objectifs et s'il sera possibjeadsocier les syndicats.

Richard DESCOINGS répond qu'il s’agit d’'une struetinformelle qui n’aura ni pouvoir de décision

ni pouvoir d'avis. Elle est demandée par les étndialLe directeur n'a pas senti chez eux un
enthousiasme considérable a 'idée que cette cosionisoit récupérée par les syndicats étudiants.
Mais il est slr que la représentation des uns etadéres est assez considérable dans®lesytles
pour que chaque organisation syndicale s’y troepeasentée.

Manuel BOUGEARD souligne que cette proposition éaitagles syndicats.

Jean-Baptiste GOULARD indique qu’lnterZaide se wéjale la création de cette commission, qui
répondraa priori aux besoins des®1cycles délocalisés. La participation des syndigest étre
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possible. Il faudrait simplement clarifier les rdlet éviter des candidatures de syndicalistesr@n ta
que représentants des étudiants.

Manuel BOUGEARD demande si les proces-verbaux dus€ibde Direction ont été mis en ligne.
Guillaume PIKETTY répond qu'ils sont sur le site Sigiences Po.

Michel PEBEREAU ajoute que ce n'est qu'aprés laniénl d’aujourd’hui que I'on peut mettre en
ligne le proces-verbal de la réunion précédenteyigat d’étre approuvé. En revanche, le relevé de
décisions peut étre mis en ligne juste apres chaauéon.

Lucile GRUNTZ indique que la carte magnétique ngaige pour entrer a la bibliotheque entraine des
files d'attente. Elle demande a quoi sert ce digihopuisqu’il est nécessaire de montrer sa carte
d’étudiant au moment d’emprunter des ouvrages.

Richard DESCOINGS répond qu’avec Vigipirate, I'disdement recoit des consignes de sécurité
extrémement strictes. Les services de police estigi&a que ce que fait Sciences Po est minimaliste
Comme toujours, lorsqu’il faut faire passer undgecanagnétique par un décodeur pour entrer dans un
lieu public, cela entraine des temps d'attente l€umpgntaires. Mais c’est nécessaire. On peut
simplement chercher a perfectionner le systemeshajui ne fonctionne pas de maniéere optimale.

Un élu étudiant fait remarquer gu’'avant I'instabhat de ce dispositif, les étudiants devaient présen
leur carte d’étudiant a I'entrée, ce qui était unyem de contrble plus efficace que l'utilisatiomii
carte magnétique qui n’est pas nominative et dantd I'accés a la bibliotheque.

La séance est levée a 10 heures.
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