INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES DE PARIS gp/vmf/ih

CONSEIL DE DIRECTION
PROCES VERBAL

De la séance du 26 novembre 2002

Présents

Serge BERSTEIN, Jean-Emmanuel COMBES, Jean-JacgBAS, Patrice-Michel LANGLUME,
Christian LARGER.

Marion MIOSSEC, Léonore BELGHITI, Manuel BOUGEARDean-Baptiste GOULARD, Antoine
COLOMBANI, Caroline RICCI.

Amélie de CREPY-ALEXIS.

Marie-Louise ANTONI, Michel PEBEREAU, René REMONIEan-Francgois SIRINELLI.

Absents ou excusés

Emmanuel GOLDSTEIN (procuration M. PEBEREAU), BruRAQUART, Francois RACHLINE
(procuration J.E COMBES).

Kamal AMAKRANE (procuration J.B GOULARD), Pierre GY$SAT.

Bernadette MILOME, Jocelyne TRILLAUD.

Jacques ANDREANI, Jean-Paul FITOUSSI (procuration REBEREAU), Marie-Pierre de la
GONTRIE, Jacques REVEL (procuration M. PEBEREAU#cklyy RICHARD (procuration M.
PEBEREAU), Jean-Francois TROGRLIC (procuration MBEREAU).

Assistaient a la réunion

M. Richard DESCOINGS directeur,
Guillaume PIKETTY directeur adjoint,
Mme Morgane LE BERRE directrice de la scolarité,
M. Xavier BRUNSCHVICG directeur de la Communication
Mme Marina KUNDU chargée de mission.
*kkk
I.  Election du vice-président étudiant. p. 2

Il. Résolutions complémentaires sur les conditionsadsge en Cycle du dipléme

des étudiants en accord d’échange. p. 2
lll. Départ a I'étranger des étudiants du premigie p.3
IV. Examens 2002 et informations sur la rentrée222003. p. 8
V. Adoption du procés-verbal de la séance du 2&kwet2002. p. 11



CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 26 NOVEMBRE 2002

La séance est ouverte 8 h 30, sous la présidenikctiel Pébereau.

|. ELECTION DU VICE -PRESIDENT ETUDIANT

Michel PEBEREAU rappelle que Simon Janin, jusqwicie-président étudiant du Conseil de
Direction, a présenté sa démission parce qu'il deeaatir en stage a I'étranger. Il convient donc
aujourd’hui d’élire un nouveau vice-président éandidu Conseil de Direction. Il demande s'il y a
des candidats.

Jean-Baptiste GOULARD présente sa candidature.
Manuel BOUGEARD est également candidat a la viésigence étudiante du Conseil.
Vote :

Manuel BOUGEARD est €élu vice-président étudianCaunseil de Direction par 12 voix pour, 5
contre et 1 abstention.

[l. RESOLUTIONS COMPLEMENTAIRES SUR LES CONDITIONS DE PASSAGE EN CYCLE D U DIPLOME
DES ETUDIANTS EN ACCORD D' ECHANGE

a) Exposé

Guillaume PIKETTY rappelle gu’il existe deux typd&sdmission en cycle du dipldme pour les
étudiants ayant accompli tout ou partie de lewdes niveawndergraduate I'étranger. Il s’agit soit

du Cycle international d'études politiques (CIER)i est en fait une®2°année Iégérement aménagée,
soit, pour les étudiants ayant accompli au moiois @nnées dans un cycle d’enseignement supérieur
a I'étranger, de la possibilité de venir suivre éeBces Po quelques modules d’enseignement
directement en rapport avec le cursus que cesagtisdsuivent dans leur université d'origine. Les
propositions de résolution présentées ce soir Ene¥aminées en groupe de travail apres avoir été
élaborées par la DAIE et la direction des étudekeda scolarité. Elles ont recu a I'unanimité wvisa
favorable de la Commission paritaire le 18 novemtieenier. L'idée est de mettre au point un
systéme qui permettra de répondre de facon tramsigaet rigoureuse a la demande d’un nombre
croissant d'étudiants en accord d’échange, quiesapvoir suivi quelques modules a Sciences Po,
souhaitent rester ou revenir a Sciences Po pownibd terme le dipldme de 'IEP de Paris. Ces
étudiants étaient une douzaine a la fin de la degnannée universitaire. Leur nombre devrait
augmenter. Sept résolutions sont soumises au CalesBirection pour adoption. En substance, elles
posent d’abord qu'un étudiant en accord d’échamgerit dans quelques modules du cycle du
dipléme doit les suivre comme n’'importe quel awdtadiant inscrit dans ce module. Le deuxieme
principe est qu’un étudiant venu a Sciences Paceard d’échange et qui souhaiterait poursuivre ses
études en cycle du dipléme afin d’obtenir le diptdmle Sciences Po devra faire I'objet d’'une
procédure d'admission en CIEP, qui est la procédwsemale pour un étudiant international
souhaitant entrer en cycle du dipléme. Si 'adnoissest prononcée, le jury du dipldme sera sollicité
pour valider les modules déja effectués dans leecdd I'accord d’échange au titre de la scolarié d
'ensemble du cycle du dipléme. Guillaume Pikettgqgise que les étudiants en accord d’échange



pourront soit rentrer dans leur université d’oreggiynachever leur cursus, pour ensuite se présanter
'admission a Sciences Po selon les modalités pspar ces nouvelles résolutions, soit rester a
Sciences Po, solliciter I'admission, et, le casééch, passer le dipldome avant de rentrer acheuer le

cursus dans leur université d’origine.

b) Questions et observations
Marion MIOSSEC estime que la charge de travaitregt lourde pour les étudiants étrangers.

Guillaume PIKETTY répond qu’il y a parfois une @nte tendance a la confusion. Il faut distinguer
entre les étudiants en CIEP et les étudiants eor@atéchange, qui n'ont pas la méme charge de
travail.

c) Vote

Les sept propositions de résolutions sont adogtéemanimité.

[ll. DEPART A L’ETRANGER DES ETUDIANTS DE PREMIER CYCLE
a) Exposé

Marina KUNDU rappelle que le départ a I'étranges des étudiants, organisé par la DAIE, Sciences
Po Avenir et le 1 cycle est une obligation de scolarité depuis dans. Lorsque cette année a
I'étranger est présentée aux étudiants devant pamtieur rappelle leur responsabilité, qui comosen
avec la préparation au départ. Cette préparatidaispendant toute [a*2° année. Ils ont également
une responsabilité d’accueil pendant ceft® année, ou ils sont mélés a des étudiants étraegers
échange a Sciences Po. Une fois a I'étranger,tadgéts ont des responsabilités sur place. En-2001
2002, 266 eétudiants sont partis en séjour d’ét@édéstranger, une grande majorité dans des pays
anglophones. Cette année, 302 étudiants sont.partisonstate des modifications dans la répartition
des zones de départ. Le nombre d’étudiants paetamtalie et aux Etats-Unis a baissé. Un nombre
plus important d’étudiants ont choisi I’Amériquetie, I'Espagne et le Portugal, les pays
germanophones et les pays d’Europe centrale ettalie ce qui s’explique en partie par le départ
d’étudiants des °F cycles délocalisés. On constate également une sification vers I'Asie et
'Afrique. En ce qui concerne les stages a I'éten®4 étudiants sont partis en 2001-2002, contre
126 cette année. La majorité sont partis dans dgs @¢'Europe de I'Ouest. En ce qui concerne les
ressources mises a la disposition des étudiantsgyéparer le départ, une brochure contenant toutes
les informations nécessaires leur est distribuée.

Les réunions d’information, qui commencent deseiatnée, continuent tout au long de I'automne.
Elles portent sur chaque zone géographique et ehaays et sont animées par les responsables de ces
zones a la DAIE, ainsi que par les responsablestdges. Il y a des salles de documentation ou on
peut trouver des rapports rédigés par des étudimmtsnt déja passé une année a I'étranger. Les sit
Web de toutes les universités partenaire sonteenavec le site de Sciences Po. Surtout, les éiisdia
peuvent avoir des entretiens personnels avec detraes de la DAIE pour affiner leur projet, ce
gu'ils font quotidiennement en novembre et décembes forums entreprises sont également une
source d'informations, tout comme les journées ritgdonales de décembre, ou les étudiants
internationaux en séjour d’études a Sciences Pseptént leur université d'origine. Pour les séjours
d’études, Sciences Po a aujourd’hui un réseau @euddversités partenaires, ce qui constitue un
choix énorme pour les étudiants. Il y a différergesspectives possibles pour un séjour a I'étranger
Les étudiants peuvent se tourner vers des disempliuvelles. Par exemple, une étudiante est partie
'année derniere a l'université d’Arizona, ou edlesuivi des cours de peinture. Elle va exposer ses
tableaux lors des journées internationales. Lediagtts ont également la possibilité d’approfondir
une spécialisation existante. Ainsi, un étudiantpasti a Dublin pour faire du journalisme. Quahd i
est rentré, il a choisi la majeure de journalismef€* année et a trouvé un stage de journalisme en
Irlande. Enfin, les étudiants peuvent se concerduerl’apprentissage linguistique, notamment en
Asie. Par exemple, une étudiante est partie a Bmgagoour étudier le malais.



Les stages a I'étranger, qui sont une étape verseltion professionnelle, nécessitent une forte
motivation de la part de I'étudiant. Quatre grasdsteurs proposent des stages aux étudiants : les
entreprises, les administrations, les organismesedteur culturel et ceux du secteur humanitaiae. L
brochure remise aux membres du Conseil de Directiomporte des exemples de stages effectués.

En ce qui concerne les étapes a suivre pour @al#tranger, il y a deux phases. La premiére ast |
procédure d’orientation. Tout au long du premianasire de la % année, les étudiants élaborent
leur projet. lls ont jusqu’au 6 janvier pour remetun dossier de candidature contenant leurs six
préférences d’universités, une lettre de motivatiédigée dans la langue du pays demandé et en
francais, un CV, des relevés de notes depuis ledmaréat et dans certains cas des résultatstde tes
de langue, notamment pour les pays anglophones.étigfiants doivent accepter la proposition
d'affectation qui leur est faite en fonction de dessier. La deuxieme phase est I'admission
proprement dite par les universités d’accueil. Guesce sont elles qui décident de I'admission des
étudiants, a partir de février, les étudiants résspht les dossiers d’inscription qui sont propaes
chaque université. Les demandes de stages soésenper & Sciences Po Avenir pendant le semestre
de printemps. Avant le départ, il faut égalemerd préparation logistique, notamment pour les visas,
les billets d’avion et 'assurance médicale.

En ce qui concerne la procédure de présélectiarta gdes dossiers, les responsables de la DAIE ou
de Sciences Po Avenir examinent le profil d’ensembé la candidature, surtout la lettre de
motivation, ou I'étudiant montre son implications&tn investissement dans le projet. Pour certaines
universités, les résultats académiques et le nidealangue sont également des criteres importants.
Ensuite, une Commission d’orientation composée efpansables du®lcycle, de la DAIE, de
Sciences Po Avenir et d’élus étudiants proposeafiieetation a I'étudiant début février.

En ce qui concerne les implications financieresl'denée a I'étranger, les étudiants en séjour
d’études ou en stage a I'étranger restent insari&iences Po et doivent donc payer leurs frais de
scolarité a I'Institut. En dehors de I'Europe, fils conservent malheureusement plus leur couverture
sociale. lls doivent donc prendre une assurancadiabvant leur départ, ce qui peut étre colteux
dans certains pays. Les étudiants boursiers cagrsegénéralement leur bourse. En ce qui concerne
les ressources propres a Sciences Po, le fondsobiditén internationale attribue des aides aux
étudiants selon deux critéres : le critére sodidé ot de la vie dans le pays d’accueil. En 2001
2002, 147 000 euros ont été distribués a 40 % weksadts partant a I'étranger. Cette année, cesfond
a éte doté de 250 000 euros. D’autres sourcesedfamidnciére existent en dehors de Sciences Po. On
conseille aux étudiants de se renseigner sur leses SOCRATES ou sur les aides de leur région ou
de leur ville d'origine. Puisque les étudiants paia Sciences Po, ils sont exemptés des droits de
scolarité dans les universités d’accueil, ce quirés important, notamment dans un pays comme les
Etats-Unis, ou les droits de scolarité sont tresvéd. Mais certaines universités peuvent exiger
d'autres types de frais. Pour les stages, des é®ussuvent étre accordées pour certains projets
spécifiques.

L’année a I'étranger est une année pivot entrediesx cycles. Le passage efi"™4année est
conditionné par la validation de I'année a I'étrand_es étudiants doivent passer au minimum huit
mois a |'étranger, en stage ou en séjour d’étulebissue de cette année, ils doivent rédiger un
rapport de dix pages pour les séjours d’étudesg etrdjt pages pour les stages. Pour valider laiséjo
d’études, il faut en outre fournir en début d’an@éka DAIE la liste des enseignements suivis. Les
étudiants doivent suivre le méme nombre de coursingétudiant régulierement inscrit dans
'université d’accueil. Dans une université eurap@s il faut obtenir entre 50 et 60 crédits poue un
université ayant le systeme ECTS. lIs doivent pleuas respecter les exigences propres a chaque
université d’accueil, par exemple en ce qui conedes modalités de participation ou la réussite aux
examens. A l'issue de leur séjour, les étudiantgethd présenter les relevés de notes obtenus. En ce
qui concerne les stages, Sciences Po Avenir vaduire cette année une forme de « contrdle
continu ». Un questionnaire sera envoyé tous lex deois aux étudiants, afin de s’assurer que le
stage se déroule bien. A l'issue du stage, uneclet recommandation ou d’évaluation doit étre
fournie par le directeur de stage.



L’année prochaine, 433 étudiants devront partiéanger. Parmi eux, 23 viendront de Dijon, 41 de
Nancy et 22 de Poitiers. A I'heure actuelle, 51acpk sont proposées en séjour d’études. Le nombre
de places qui seront proposées en stage complétetbe offre.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU souligne la formidable transforroatide Sciences Po en quelques années.
L'explosion des séjours a I'étranger est une cheswaordinaire pour les étudiants. Ceux qui
connaissent Sciences Po depuis quelques annéed goipiel point la formation a Sciences Po est
transformée par ces séjours longs a I'étrangert enanciens dipldomés de Sciences Po n'ont pas
bénéficié. On ne peut que s’en féliciter.

Christian LARGER estime qu’en ce qui concerne ligigles stages les étudiants n’ont pas vraiment
besoin d’'un contrble continu, mais plutét d'un pdire par rapport a la France, qui leur permete d
communiquer quand les choses vont mal. L'entregssein milieu souvent plus difficile & intégrdr. |
est important que les étudiants puissent avoiramtact en cas de difficulté.

Léonore BELGHITI demande des précisions sur less feupplémentaires que peuvent exiger
certaines universités. Par ailleurs, certainesarnités, surtout anglo-saxonnes, demandent un bon
niveau en test de langues. Elle demande s'il ediple de faire en sorte que ce ne soient pasurmijo
les étudiants ayant le meilleur niveau d’anglais a@jllent dans des universités anglo-saxonnes. |l
serait bon que des étudiants dont le niveau estfplible puissent également y aller pour progresser
en anglais.

Jean-Jacques GABAS ? demande combien de créditssogétiudiants a lI'issue de I'année a I'étranger.

Antoine COLOMBANI pense que la procédure de chaes diniversités dans lesquelles partent les
étudiants peut encore étre améliorée. Le systémetrdes choix d’universités n’est pas vraiment
adapté, puisque seul le premier choix est réellemen en compte. La répartition se fait en fonetio
des demandes sur telle ou telle université. A maiagoir fait un deuxieme ou un troisieme choix qui
se porte sur une université que personne n'a @mns@remier choix, il y a tres peu de chances
d’obtenir I'université de son choix. Il faudrait@uer vers un systéme ou les trois choix soierst @mi
compte de facon égale dés le départ. Par ailldysgnse que la Commission d’orientation devrait
jouer un plus grand r6le dans la répartition d¢susé et ne devrait pas se contenter d’enregitger
décisions prises a la suite des entretiens inddlgdavec les chargés de mission. Ces changements
devraient améliorer la procédure et permettre aucdi#nts de vraiment partir dans l'université dele
choix.

Marion MIOSSEC demande s'il est possible de padins des universités qui ne sont pas partenaires
de Sciences Po. Les universités partenaires sonbreaises, mais certaines zones sont relativement
peu couvertes, notamment I’Afrique en dehors déricie du Sud et du Maghreb. Elle veut savoir
s'il est quand méme possible de partir ou si lematéhes risquent d’étre trop lourdes pour les
étudiants.

Caroline RICCI remarque que dans le bilan de I'anagiversitaire 2001-2002, il est indiqué que
deux étudiants n’ont pas validé ledf"3année. Elle demande ce qui leur est arrivé eticesy prévu
en cas de non validation.

Manuel BOUGEARD rappelle que les étudiants qui sissent d’aller dans urf'lcycle délocalisé
s'engagent a passer leur année a I'étranger dapaysnde la zone concernée par le cycle en question
Or les étudiants qui entrent dans ces lers cydiegsaisés ont le plus souvent 18 ans. Il peuvairri
gue deux ans plus tard, ils souhaitent finalemé#at dans une autre zone. Il demande s'il y a une
certaine flexibilité dans le choix de ses étudiants

Y

Richard DESCOINGS répond a Jean-Jacques Gabas equejbur a I'étranger est pris en
considération pour 60 crédits, qu'il s'agisse demges ou des séjours universitaires. Il répond a
Antoine Colombani que I'on peut encore améliorerptacédure. Il pense que l'un des points

Y

importants est de prendre a égalité les trois memchoix d'universités des étudiants. Il faut



également une bonne harmonie entre le travail ilingon et d’orientation par les chargés de
mission et le role de la Commission. Pour ce quides exigences des partenaires universitaires de
Sciences Po sur les niveaux de langues, les séfbéinsdes a I'étranger améliorent bien sdr la
maitrise d’'une langue, mais ce n’est pas leur ghjemier. En outre, les partenaires de Sciences Po
souhaitent accueillir les meilleurs étudiants. lqoes Sciences Po recoit des étudiants étrangess, c’e
également en souhaitant qu’ils soient parmi leslenwes éléves des universités partenaires. Il o cr
pas qu'’il soit dans I'intérét des étudiants dedegoyer suivre des enseignements de trés hautunivea
en anglais lorsqu’ils ne maitrisent pas suffisamntehangue. Il n'est pas évident de s’adapter a un
contexte trés différent. Il ne faudrait pas en gjue la langue soit un handicap. En ce qui condarne
non validation de l'année a I'étranger, ce probléoomcerne un petit nombre d’étudiants. Les
situations trés diverses dans lesquelles ils sevért sont donc traitées au cas par cas. Pourd&ann
qui vient de s’achever, il n’y aura pas de nondatibn du séjour d’études. En revanche, il est
possible que des sanctions soient demandées pamivessité d’accueil en cas de faute grave. Par
exemple, le plagiat est pénalement réprimé en EraMais la pression sociale et morale sur cette
question est infiniment plus élevée qu’en Francesdan certain nombre de pays, notamment les
Etats-Unis. De telles fautes ne peuvent pas reates conséquences. En ce qui concerne les premiers
cycles délocalisés, Richard Descoings fait remarquéa 18 ans, les étudiants sont majeurs, qu'ils
peuvent voter et se décider. Une réorientationtrp@s impossible, mais il faudrait qu’elle soit
extraordinairement argumentée et fondée. Si ceaib’gias le cas, il y aurait un véritable
contournement de I'objet méme de c&Scycles. Il répond a Marion Miossec qu’'un séjoursiane
université non partenaire peut étre envisagealidleaussi, les demandes seront étudiées au cas par
cas. Par exemple, si un étudiant souhaite passeinmée a Kinshasa, sa demande sera considérée. La
direction informera cependant la famille et I'étanti des difficultés de la vie sur place. Le diracte
évoque le cas d’'un étudiant, parti passer une aandérusalem et qui a été tué dans un attentat
terroriste. La direction a le devoir de prévens &udiants et leurs familles du danger potenti¢l q
existe dans un certain nombre de pays, sans corfgptgualité méme de leurs établissements
universitaires.

Marina KUNDU répond a la question de Léonore Belghur les frais supplémentaires. lls sont trés

spécifiques. Si un étudiant suit un cours ou il Wes colts matériels, par exemple des frais de
peinture, il devra payer un supplément pour ceegeercodts. Si I'étudiant est logé sur le camgus, i

doit dans certains cas payer pour les repas. Feuraj elle souligne que la procédure de présélect

a été améliorée depuis le passage d’Antoine Colomi@an demande maintenant aux étudiants
d’indiquer six universités au lieu de trois et sdmérarchie entre ces six universités. De ce fait,
'année derniére, chaque étudiant a eu un de sehgix.

Michel PEBEREAU pense qu’il faudrait cependant, dlame certaine mesure, tenir compte d’'une
hiérarchie. Par exemple, il faudrait satisfairexcqui ont indiqué une université en premier choix
lorsque le nombre de demandes pour cette univesitiférieur au nombre d’offres. C’est pour les
universités pour lesquelles il y aurait un afflkcessif de demandes qu'il faudrait faire pwol. Il
faudrait mener une réflexion pour affiner I'affeda des universités. En ce qui concerne les
universités qui n'ont pas d’accord avec SciencesilRosiste sur les propos de Richard Descoings.
Les conditions de séjour dans certains pays étramgivent étre tres difficiles a appréhender quand
on n'en a pas fait une expérience physique. Sc&eeRoeest tres ouvert aux accords de coopération. |l
faudrait un cas trés particulier pour qu’un étutlijgarte dans une université avec laquelle ScieRoes
n'a pas d’'accord. Lorsqu’une université est intéaese et que les conditions de vie de la ville I e
se trouve sont satisfaisantes, un accord est peskds conditions de vie dans certains pays africa
sont trés particulieres et trés différentes deesetiu’on peut trouver en Europe, en Asie ou en
Amérique latine.

Christian LARGER souhaite revenir sur le niveadadggue. Un certain nombre d’enseignants lui ont
fait part de leurs difficultés a mener leurs coségiinaires ou leurs conférences parce que certains
étudiants étrangers n’ont pas un niveau de compsébe suffisant. Cela ralentit le rythme pour
'ensemble des étudiants. Ce sont des cas isoléss kkla montre qu’il est important que les



étudiants de Sciences Po envoyés a I'étranger areniveau de langue suffisant pour ne pas ralentir
le processus pédagogique.

Patrice-Michel LANGLUME souligne qu'il est évidenue I'aspect essentiel de I4"3année est
'expérience d’'une vie a I'étranger. Soixante cr@diont accordés a lissue de ce séjour. On peut
penser que dans les universités, il y a un cecantrole sur le travail effectué, qui est sanctiopar

des notes. Pour les stages, il demande commentrdarole la réalité et le sérieux du stage effectué,
qui recevra également 60 crédits. On peut tres bigaginer qu'un étudiant, avec une certaine
complicité de celui qui a accordé le stage, puisseser la moitié de son séjour a visiter le pays.

Michel PEBEREAU pense que cela rejoint ce que diSaristian Larger. Il est important de nouer
des relations avec la direction des ressourcesihasde I'entreprise afin de s’assurer que lesehos
se font sérieusement. Ce n’est pas toujours facile.

Marina KUNDU admet que I'évaluation du stage sdkbseule lettre du directeur du stage n’est pas
forcément aisée. On constate de grandes différesmies les lettres d’évaluation envoyées par les
responsables de stage. Une des personnes trawvdill&tiences Po Avenir peut demander plus
d’'informations lorsque ces lettres sont trop vagsesences Po Avenir travail aussi en amont pour
s’assurer que I'étudiant fera un vrai stage etdemsphotocopies pendant huit mois.

Michel PEBEREAU souligne qu’il y a de moins en n®ide « stages photocopies » dans les
entreprises. Il pense que les cas de «stagessnmup sont également rarissimes. Lorsqu’une
entreprise paie un stagiaire, elle attend un cersarvice en retour. Au moins dans les grandes
entreprises, les stagiaires effectuent de vraigtrg qui sont souvent trés intéressants. En olgtse,
entreprises utilisent aujourd’hui beaucoup les esagomme un moyen de recrutement. Pour étre
capable de recruter, il faut avoir fait travailléntéressé. Les entreprises ont évolué de tellaiéna

gue les cas d’anomalie doivent étre rares. Maisdls/ent exister.

Jean-Emmanuel COMBES ajoute qu’il y a une pressociale qui met les stages sous haute
observation de la part des salariés de I'entrepbgeplus en plus de gens s’intéressent a la nature
au contenu des stages dans les entreprises.

Michel PEBEREAU est entierement d’accord. Il y @delle demande de stages dans les entreprises
que le fait d’étre pris comme stagiaire est unilgye. Par voie de conséquence, les salariés,mjui o
tous des relations qui seraient susceptibles d'étagiaires, sont attentifs au fait qu’'un stagiaire
effectue bien son stage et ne soit pas la en teuris

Jean-Jacques GABAS demande si les instituts dereud a I'étranger prennent des stagiaires.

Richard DESCOINGS souligne que les étudiants®tieytle qui vont a I'étranger ont 19 ou 20 ans et
ont pour tout bagage deux années d’études supésiells ne présentent pas beaucoup d’intérét pour
les centres de recherche. En revanche, il existeédhanges avec des instituts de recherche pour
I'école doctorale et pour les majeures de recheecheycle du dipléme.

Patrice-Michel LANGLUME demande si ce sont les @utb qui trouvent eux-mémes leurs stages ou
si c’est généralement Sciences Po Avenir qui preples stages aux étudiants.

Marina KUNDU répond que Sciences Po Avenir a urfeeade stages considérable. Les étudiants
trouvent généralement leurs stages par ce biais.

Michel PEBEREAU revient sur la question posée panikl Bougeard. Il croit effectivement qu'a
18 ans, on a droit au remords. Certaines situaieusvent étre réexaminées, mais cela doit rester
exceptionnel.

IV. EXAMENS 2002ET INFORMATIONS SUR LA RENTREE 2002-2003
a) Exposé

Guillaume PIKETTY rappelle que les dossiers envogés membres du Conseil de Direction
comprennent trois documents, dont deux ont faibjéb de modifications liées au fait que les



inscriptions se poursuivent. Deux documents misua figurent donc dans les dossiers qui viennent
d’étre remis aux membres du Conseil. Le premieudmmnt regroupe des informations statistiques sur
'année 2001-2002. On constate en premier lieutaleés de succes en fin d’'année trés élevés, aussi
bien en f cycle qu'en cycle du diplome. A la fin de chaqueée du 1 cycle, les taux de réussite
ont varié entre 98 % et 100 %. Cela s’expliquelpdres bonne qualité des étudiants, qui ont subi
une sélection sévere pour entrer a Sciences Pa@o@state en deuxiéme lieu que les étudiants du
programme international efi™? année et du CIEP réussissent particuliérement Bgsont de plus

en plus nombreux a souhaiter rester ou revenirién8es Po, soit pour passer en cycle du dipléme,
soit pour passer et année. En 2001-2002, 139 étudiants du programteenational ont obtenu
suffisamment de crédits pour passer en cycle didrdip 82 d’entre eux ont souhaité le faire. La
moitié d’entre eux sont restés a Sciences Po aatiée. Les autres sont repartis dans leur unigersit
d’origine pour y terminer leur cursus avant deeréwa Sciences Po. Le troisiéme constat concerne |
moment de la dipldmation. La promotion 2002 étaiptemiere a avoir effectué la totalité du cycle du
dipléome dans le systéme issu de la réforme. Surd§Bmeés, 249 étudiants ont obtenu une mention
bilingue. L’obtention de cette mention implique dider un certain nombre d’enseignements dans
une méme langue. Seulement 64, 3 % des dipldmésiltet 2002 ont validé une majeure de
spécialisation. C'est moins que ce que le Consgiltamaginé en créant le systeme des majeures.
Deux raisons expliquent cela. La premiere est qakntain nombre d’étudiants qui avaient choisi une
majeure ont échoué a I'un des modules constituettié enajeure, tout en obtenant leur diplome. La
seconde explication est qu'un nombre importantudliénts entrent a Sciences Po en ayant déja un
dipléme qui leur confére une certaine spécialisatits arrivent & Sciences Po pour se construire un
parcours a la carte qui ne débouche pas nécessairsnr I'obtention d’'une majeure. Cela proave
posteriorile bien fondé de la scolarité a la carte propos&ectudiants.

Les deux autres documents sont des informatiotistgjaes sur les procédures d’admission 2002 et
un document provisoire pour les effectifs de I'ammeh cours. En ce qui concerne les procédures
d’admission pour I'année 2002-2003, le nombre dedickatures a I'examen d’entrée efl année
s’est stabilisé & un haut niveau apres la haussard@es précédentes. Le nombre des étudiants admis
au titre des conventions d’éducation prioritairaugmenté. lls étaient 17 'année derniére et sdnt 3
cette année. Les 17 étudiants admis I'an derniebien réussi leur année. 13 d’entre eux sont gassé
en 2™ année sans difficulté et 2 autres sont passéscuedques modules a rattraper. Seuls 2 d’entre
eux ont di redoubler 1a®1 année. C’est en raison de ces bons résultats Baugmentation du
nombre de lycées candidats a un partenariat aveac®s Po que le nombre d’étudiants admis dans
ce cadre est passé de 17 a 33. On a constaté wes'gagmentation trés importants du nombre
d’étudiants étrangers, qui s’expliquent par la réergn puissance de% dycles délocalisés. En ce qui
concerne I'admission erf”® année, le nombre de candidats et d’admis audéria mention trés bien

a diminué. Ces dossiers sont examinés par un jmposé d’'Inspecteurs généraux de I'Education
nationale. Cette année, ils ont constaté que lesiels étaient moins convaincants que les années
précédentes. En outre, les étudiants qui rejoigBeignces Po erf? année au titre de la mention
trés bien sont ceux qui se désistent le plus.alyis’souvent d’étudiants qui ont fait une premiére
année en classe préparatoire aux grandes écajaes @it ensuite a arbitrer entre un éventuel passag
en khagne et leur entrée a Sciences Po. Enfint apastruit un 1 cycle en trois ans et un cursus
diplébmant sur cing années d’études, I'Institut sotéhqu’un nombre croissant d’étudiants suivent la
totalité du £ cycle, d’'ou ce début de rééquilibrage vers 38 dnnée. On constate également une
baisse du taux d’admission sur examen & @nnée. La encore, le jury d’admission composé
d’Inspecteurs généraux de I'Education nationalage jque le niveau des candidatures était moindre
que les annégsrécédentesPour les étudiants internationaux, on constate emmi™ année des
taux d’augmentation importants liés a la montépuiasance des™icycles délocalisés. Le nombre de
candidats a I'entrée en programme internationalgamenté, ainsi que celui des étudiants en accords
d’échanges.

Pour I'admission en®#®année, le nombre de candidats, qui avait déja entfimde 13 % en 2001, a
augmenté de 22 % en 2002. Le niveau de ces casdidagalement augmenté. Le dernier admissible
au printemps 2002 avait deux points de moyenneles sur les épreuves d’admissibilité que le
dernier admissible de I'année 2001. Les choses etitement moins satisfaisantes en formation



continue dipldmante. Le groupe de travail sur lmoératisation a réfléchi aux moyens de dynamiser
cette procédure. En dépit des efforts de promotieramont et de suivi personnalisé des salariés
admis par cette voie, cette procédure se maindigttas niveau qui a été le sien ces derniéres sinnée
Toujours en cycle du dipldme, le nombre de candidat d’admis en CIEP a considérablement
augmente.

L’augmentation du nombre des candidatures et deanivles candidats se constate égalemerit"&n 3
cycle. Le nombre de candidats a I'entrée en DEAgm®nté de plus de 30 %, passant de 703 a 916.
Les taux d’admission, qui demeurent variables sésnDEA, ont baissé du fait de cet afflux de
candidatures et de la volonté de sélection a BentrPour les DESS, le nombre de candidats est pass
de 1079 & 1389 et le taux d’admission a égalemass®. Un nouveau DESS a été créé. Il s'agit du
DESS droit et globalisation, créé et organisé etepariat avec Paris I.

b) Questions et observations

Jean-Baptiste GOULARD constate un taux relativenimportant d’'abandons et de redoublements
dans les $°cycles délocalisés. Il y a eu 4 abandons a Naroys gue a Paris, avec une population
nettement plus importante, en a eu 7. Il demandanant expliquer ces abandons et les
redoublements assez élevés a Dijon. En ce qui comdadmission au titre de la mention tres bién, i

demande s'il y a un débat sur la suppression den@ge d’entrée a Sciences Po, qui lui parait
archaique.

Guillaume PIKETTY répond qu'il faut mettre en rapptes difficultés que semblent connaitre les

étudiants admis en cycles délocalisés avec la fapticide ces cycles. Les études s’y déroulent
simultanément dans plusieurs langues, avec desrgmoges adaptés a chacune des zones
géographiques concernées. Il espére que ces gaaliffieultés seront provisoires.

Jean-Baptiste GOULARD lui demande s'il a des ch#fsur le nombre respectif d’étudiants étrangers
et d’étudiants francais qui abandonnent.

Guillaume PIKETTY répond qu'il les donnera a lagraine séance.

Richard DESCOINGS répond en ce qui concerne lediomntrés bien. Il souligne que ce mode
d’admission a permis d’étendre le recrutement natides étudiants de Sciences Po et de donner leur
chance a des étudiants venant d’autres acadénegesetjas de I'lle-de-France. Il ajoute qu’il y aigl
d’étudiantes que d’étudiants qui obtiennent unetioenrés bien, ce qui permet aussi d’atteindre la
parité. Il ne pense pas que ce mode de recrutesoérarchaique.

Jean-Baptiste GOULARD estime que dans ce cas, twstimen d'entrée en®lcycle qui I'est,
puisqu’il empéche les étudiants qui ne sont pdse-dé-France d’entrer a Sciences Po.

Michel PEBEREAU souligne que Sciences Po a une fattraction, rendue possible par I'existence
de ce mode d’admission qui est connu sur I'enserdbleerritoire national. Les lycéens sont trés
attachés a cette procédure.

Serge BERSTEIN fait remarquer que 2001-2002 aat@rémiere année ou il y a eu des étudiants
accomplissant a la fois leuf"™s année et un DEA. Il a constaté que les étudiartte®en 8" année
sont déstabilisés par le style d’enseignements [EA, Qui est beaucoup plus souple que celui des
conférences en cycle du dipléme, qui sont tresliggment contrdlées. Il précise que sa remarque
concerne les étudiants en DEA d’histoire et ggjildre si elle s’applique aux autres DEA de Sciences
Po. Il lui semble que ces étudiants, parce qudls slans I'ensemble plus jeunes que ceux qui entren
en DEA par d'autres voies, ont besoin d'étre beapagaus contrélés et suivis que la moyenne des
étudiants en DEA. Si on veut que le systeme sfittagie, c’est un élément a prendre en compte. Cette
année, le nombre des candidats a ce mode d’'emrBEA a augmenté. Serge Berstein a l'intention
de signaler a ses collegues les noms de ces ésididim que les directeurs de recherche les suiven
de plus pres.

Jean-Emmanuel COMBES souhaite revenir sur la riéipartdes diplomés de Sciences Po. Il est
frappé par la faiblesse des effectifs qui obtienrlenr diplébme avec une majeure entreprises.



L’entreprise est assez loin dans le classementmdgsures les plus demandées. Il sait qu’un certain
nombre de dipldmés qui n'ont pas choisi de majesan@ entrés & Sciences Po en ayant déja une
formation tournée vers I'entreprise. Il sait égadatnqu’un certain nombre de majeures qui ne sont
explicitement entreprise participent a la formatibétudiants qui se destinent a I'entreprise. Mais

ce qui concerne la moitié de cette promotion qtiisssie du I cycle, et pour laquelle le dipléme de
Sciences Po est majeur pour la compréhension dugsuivi, il se demande s'il ne faudrait pas créer
une meilleure articulation entre 1€ tycle et le cycle du dipldme pour aider les étotdiad mieux
comprendre ce que peut étre la logique d’'une faomad I'entreprise. Il pense notamment a des
enseignements d€'ycle qui peuvent sensibiliser a la vie de I'eptige. Par ailleurs, il pense que
'on pourrait créer une communauté de réflexionroagant la direction, des enseignants et des
étudiants, pour voir comment on pourrait rendres piigible la fagon dont on prépare a I'entreprise a
Sciences Po. Cela aurait également une incidemda sompréhension du cursus de Sciences Po par
les entreprises. Cela leur permettrait de compeendmment devenir de meilleurs acteurs aux cotés
de Sciences Po pour faciliter le recrutement detreside conférence. En outre, elles pourraient
participer a I'effort financier, afin de pouvoir@eillir des diplédmés bien formés. C’est une questi
importante. La publication de la liste des majewtesisies pourrait avoir des effets dévastateuns po
une institution comme Sciences Po, dont 75 % d@érdés s’orientent vers I'entreprise.

Marion MIOSSEC souhaite aborder la question dedig&tis qui n'ont pas obtenu leur dipléme a
cause des défaillances d’assiduité, quand I'adtn@ttien a invalidé le nombre de crédits accordés pa
les enseignants pour cause d’absences en conférglbleedemande si on juge vraiment utile de
redoubler une année pour quelques heures d’absenmenférence de langue ou d’économie.

Christian LARGER pense que 'augmentation du nonaereandidats er®™® cycle est pour une part
liée au fait que la conjoncture économique est tiifficile et que les étudiants prolongent leurs
études. Il demande si son impression est part&geaailleurs, il est frappé par le taux d’abandidss
prés de 5 % en“4année et de 10 % en CIEP, quand on sait combest difficile d’entrer a Sciences
Po. I demande quelles en sont les raisons.

Amélie de CREPY-ALEXIS souhaite revenir sur la attan des étudiants qui font un DEA en méme
temps que leur B8° année de I'lEP et qui ont rencontré des diffiiléh cours d’année. Elle se

demande si pourrait-&tre organisée une réunionatgmnsables de 14" année et des responsables
des 8™cycles concernés pour rechercher comment paltiesaifficultés.

Antoine  COLOMBANI revient sur le décalage qui egistsurtout dans la perspective de
I'harmonisation européenne du 3-5-8, entre lesiétis qui entrent en*Icycle et ceux qui entrent en
cycle du dipléme et qui sont déja diplomés de kémsement supérieur. Dans ce contexte, le fait que
le 1* cycle de Sciences Po ne débouche sur aucun digénue plus en plus difficile a admettre. S'il
était diplomant, le XL cycle serait mieux identifié au niveau nationahétrnational.

Patrice-Michel LANGLUME appuie la proposition deadietEmmanuel Combes. Il serait bon que dans
un prochain Conseil, Guillaume Piketty puisse faine présentation plus approfondie sur la question
des majeures. Il souhaite nhotamment voir si undyr@ombre d’étudiants ont souhaité valider une
majeure mais n'ont pu le faire a cause d’'un modaté. Il faudrait voir ou se situent les échecs. A
peine 12 % des étudiants ont obtenu le dipldme descmajeures orientées vers 'entreprise. Cela
constitue un vrai probleme.

Richard DESCOINGS est d’'accord sur la propositierddan-Emmanuel Combes. Il est important de
créer une communauté de réflexion sur les majeaneprise. Il faut également réunir les chargés de
mission qui s'occupent des majeures de spéciaisati les responsables de DEA pour voir quelles
sont les difficultés réelles et comment on peutleres le systeme. Il répond a Marion Miossec que
'administration n'a pas la compétence juridiquanpmvalider les crédits. C’est un jury académique
qui prend les décisions. Il ignore s'il est pertinpour un étudiant de redoubler ou non. Maisitl sa
gu’il est tres impertinent de ne pas respecteresgmgements. C'est ce qui s’est passé pour les
étudiants dont le jury a estimé gu’ils n'avaiens pampli leurs obligations de scolarité. Cela relde

la responsabilité propre de chaque étudiant. Equéeoncerne les abandons, il estime qu’un taux
d’abandons de 5 % n’est pas élevé. Le taux d’ab@de 10 % en CIEP est plus significatif. Il
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expliqgue que beaucoup d’étudiants étrangers oré [gag candidature dans plusieurs établissements
et ont fait un choix au dernier moment.

V. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 21 OCTOBRE 2002

Le proces-verbal est adopté a I'unanimité, sousrvésde quelques modifications.
La séance est levée a 9 h 58.
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