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CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 21 OCTOBRE 2002

La séance est ouverte a 8 h 30, sous la présidEnbéichel Pébereau. Celui-ci indique que
Robert Novotny, étudiant de®® année, a démissionné du Conseil en raison de son
impossibilité a siéger du fait des stages profesmis qu'il effectuera lors de ce semestre. Il
sera remplacé par son suivant sur la liste, Ant@aombani. En outre, Simon Janin, vice-
président étudiant du Conseil de Direction, va departir en stage a I'étranger a la fin du
mois d’octobre. Il participera aux débats d’aujclwd mais ne pourra pas poursuivre ses
activités au sein du Conseil de Direction. Les igintd auront donc a le remplacer comme
représentant et un nouveau vice-président étudiewita étre élu a la prochaine séance du
Conseil. Par ailleurs, Simon Barthelmé, égalemé&migsionnaire du Conseil de Direction,
sera remplacé par Mlle Miossec, deuxieme sur k& IBUD étudiants lors des derniéres
élections. Enfin, Yves Zoberman ayant quitté Saereo, il devrait étre remplacé par
Jocelyne Trillaud, troisieme sur la liste SNAP-FNSBU aux derniéres élections des
représentants du personnel au Conseil de Direction.

Michel PEBEREAU indique que l'ordre du jour est saoré au bilan et a l'avenir de la
politique générale de Sciences Po. Avant d’abocgedébat, le Conseil devra traiter de la
création de deux nouveaux cycles dipldmants endtom continue. Cette séance du Consell
devrait se terminer vers 12h 45 et sera suivie dé&jeuner. Michel Pébereau prie par avance
les membres du Conseil d’excuser son absence &jeangr, en raison d'un engagement
extérieur qu’il n’a pu annuler.

|. CREATION DE DEUX NOUVEAUX CYCLES DIPLOMANTS EN FORMATION CONTINUE
GESTION ET POLITIQUE DE SANTE ET POLITIQUES GERONTOLOGIQUES

a) Exposé

Catherine SCORDIA rappelle que les membres du Glamsierecu une note d’'une dizaine de

pages présentant le contenu et les objectifs del@@s nouvelles formations. Plutét que de
reprendre cette note, elle souhaite articuler sopgs autour de trois questions : pourquoi
deux nouveaux cycles dipldmants en formation cometid Pourquoi dans le secteur sanitaire
et social ? Quelles compétences peut mobilisernSege Po pour mener a bien ces deux
nouveaux projets ?

Il existe déja trois cycles diplomants a Scienaeslis’agit des cycles de finance d’entreprise,
sociologie de l'entreprise et sociologie des asdmois. lls existent depuis 1991 et
connaissent un certain succes. L'idée d’en dévelopeux autres vient de la demande du
marché. Depuis quelques années, les stagiaires ehtreprises clientes demandent de plus en
plus a Sciences Po Formation de développer cesscyliplomants. En outre, la loi sur la
réduction du temps de travail a dégagé du temps pbur les cadres. Un nombre croissant



d’entre eux mettent a profit leurs journées de cédn du temps de travail pour suivre des
formations qualifiantes. lls ont donc demandé @&i®8ms Po Formation de développer cette
offre.

Depuis une dizaine d’années, I'offre de formatioteientreprises de Sciences Po Formation
s’est beaucoup développée dans le secteur sargtas@cial. En 2001, 770 stagiaires ont été
accueillis dans des séminaires sur la protectia@mkn ce qui correspond a peu prés a une
vingtaine de séminaires pour 42 jours de formatlanpublic de ces séminaires est assez
diversifié. On y retrouve des organismes de Sétguntiale, des hopitaux, des cliniques, des
laboratoires pharmaceutiques, des mutuelles, dapagnies d’assurance, des médecins, ainsi
gue tout le secteur médico-social, qui va des #&ssmas de prise en charge des personnes
handicapées aux maisons de retraite. Sciencesdequas une forte |égitimité auprés de ce
public. En outre, en ce qui concerne le cycle sargolitiques gérontologiques, la loi du 2
janvier 2002 sur la rénovation du secteur sociahétlico-social est revenue sur I'obligation
de formation des directeurs d’établissements pewmsgnnes agées dépendantes. D’apres les
contacts pris par Sciences Po Formation aupressigartenaires, la concurrence dans ce
domaine est inexistante. Il y avait donc véritaldatun champ libre pour créer une
formation. Pour monter ces formations dans le doeaanitaire et social, Sciences Po
Formation a noué de nombreux partenariats aveadesrs de ce secteur. La plupart de ces
partenaires ont assuré Sciences Po Formation dedatien pour faire connaitre a leur réseau
cette nouvelle offre de formation.

En ce qui concerne les compétences a mobiliser pattre en ceuvre ces deux nouveaux

cycles, Sciences Po Formation a acquis depuisrdixua réseau d’intervenants experts sur le

sujet, notamment en formation continue. La plugarit mobilisés pour ces deux nouveaux

cycles dipldmants. En formation initiale, une mageg Cadres de la santé » a été créée en
cycle du dipldme. Les principales ressources pé&glgges de cette majeure ont été mobilisées
pour le cycle dipldmant Gestion et politiques detéanotamment en la personne de Didier

Tabuteau, qui a monté cette filiére pour la fororainitiale et la formation continue.

b) Questions et observations

Patrice-Michel LANGLUME pense que pour le cycle tB@s et politigues de santé, en ce qui
concerne le financement de la santé, il serait itapb d’avoir comme intervenants le
président de la CNAM et son directeur. Or ils nagissent pas dans la liste des intervenants,
pas plus que les assureurs et les institutionsréeopance. La FNMF n’est que l'un des
intervenants. En outre, les employeurs, par leslidas contrats collectifs, interviennent dans
le financement de la santé. Ce dernier sera foriesre question dans les prochaines années.
Il serait important de couvrir ce sujet avec I'enbée des acteurs impliqués. Enfin, il s’étonne
de ne pas voir dans le programme la Couverture digalaniverselle (CMU) et ses
conséguences, y compris par I'accés du bouquet |éomeptaire lié a la CMU. Ce point est
peut-étre traité dans la partie historique.

Catherine SCORDIA répond que la liste des intermeng’est pas exhaustive. Il est d'ailleurs
précisé dans la note de présentation: « Avec feawrs notamment de ». Ce cycle de
formation dure 40 jours. Tous les acteurs serorhilisés, qu’il s’agisse du directeur de la
CNAM ou de responsables de mutuelles et de comesghassurance. Si la CMU n’est pas
indiquée dans le programme, elle sera pourtariéé&alans le cadre de ce cycle. Il s’agit d'un
programme de 40 jours qui n'est pas présenté etihanent dans la note d’information

adressée aux membres du Conseil de Direction.



Michel PEBEREAU estime que l'essentiel dans ce doena&st que l'approche soit aussi
objective que possible. Il appartient naturellemamtdirecteur du cycle de s’assurer que la
présentation faite permet bien de faire le tourptests de vue en présence.

Catherine SCORDIA précise que Didier Tabuteau siteitsi le cycle Gestion et politiques de
santé est créé, constituer un petit Conseil sfigméi autour de ce cycle pour ouvrir au
maximum les approches.

Michel PEBEREAU souligne que le Conseil de Directexceéde ses pouvoirs en se penchant
sur les questions de contenu.

c) Vote

La création de ces deux nouveaux cycles diplomesitsiécidée par 19 voix pour et 1
contre.

[I. POLITIQUE GENERALE DE SCIENCES PO : BILAN ET AVENIR

Michel PEBEREAU indique que la politique générate $ciences Po sera traitée en quatre
parties. Le directeur commencera par présenteilda h997-2001, suivi d’'un rapide débat.
Les questions prospectives seront ensuite abortdiéedirection exposera d’abord « Quels
savoirs pour quels objectifs ? », puis « Les enenta compétition internationale », et enfin
« Quel recrutement pour quels étudiants ? ». Chdewes trois points sera suivi d’'un débat.

A) BILAN 1997-2001DE LA POLITIQUE GENERALE DE SCIENCES PO

a) Exposé

Richard DESCOINGS remercie les membres du ConseiDulection d’avoir accepté de
consacrer toute une matinée a la réflexion d’adjbwi. Le besoin s’en était fait sentir a
plusieurs reprises. Sciences Po a la chance d'desirConseils structurés et efficaces. Il est
bon que ceux-ci puissent parfois se donner le tetapgir ou en est Sciences Po et de poser
les questions pertinentes pour préparer les désisiosenir. Richard Descoings a souhaité de
facon inhabituelle que le Conseil se réunisse datie salle du CERI afin de montrer au
passage que lorsqu’on parle de confortement dpdiail de recherche, cela passe entre autres
par la capacité donnée aux chercheurs d’organesecalloques, des journées d’études et des
séminaires. Cette salle de conférence, tres biaipég, est tres utilisée par le CERI, par le
Centre américain et par le Centre européen de &seRo. Il était essentiel que la FNSP
mette a la disposition des chercheurs du CERI ¢erde de cet immeuble, qui est I'hotel
d’York ou a été signé le traité d’indépendancektass-Unis.

Richard Descoings indique qu’il commencera par espce qu'est Sciences Po, avant
d’analyser les raisons pour lesquelles depuis umezgine d’'années, l'institution s’est
trouvée engagée dans des processus de réformeoplusoins importants et médiatisés.
Sciences Po a la chance d’étre un établissemerdgequbntente rarement de ce qui existe.
C’est une chose heureuse que d’étre en permandtafiiides évolutions du contexte dans
lequel on se trouve, des problemes qui se posenttés les composantes de la communauté
universitaire de Sciences Po, et plus largemerte eéte pas rester immobile. Dans un second
temps, donc, Richard Descoings présentera lesnsaigoi ont conduit I'établissement a ce
processus de réforme. Il ne faut ignorer ni lesutatadont dispose Sciences Po ni les
résistances que connait toute entité des lors yj@'inouvement. Enfin, le directeur rappellera
ce qu’ont été les différents éléments de réforme.



1. Qu’est-ce que Sciences Po ?

Sciences Po peut étre présenté avec trois anglpprdche différents. C’est un établissement
d’enseignement supérieur et de recherche. C'eststrneture juridique atypique en France.
Enfin, en termes d’entité économique, c'est unesggoPME. En tant qu’établissement
d’enseignement supérieur et de recherche, Scidtmwa® consacre en priorité a la formation,
a condition de ne pas oublier que son effort enéreatle formation continue est presque aussi
important que son effort en matiere de formatiatiale. Sciences Po accueille chaque année
environ 5000 éléves en formation initiale. En 200hstitut a accueilli 6500 stagiaires en
formation continue. Bien sdr, ces chiffres ne gued directement comparables, puisque les
stagiaires en formation continue ne restent pasi surggtemps que les étudiants en formation
initiale. Cependant, en nombre de personnes qoneigt suivre des enseignements a Sciences
Po, il y a comparabilité entre les éléments. Pheuwas, il n'est pas pensable de parler des
étudiants sans parler des enseignants. Sciencea Ro chance d’avoir environ 1200
intervenants extérieurs, qui sont soit des uniterss ou des enseignants affectés dans
d’autres établissements, soit des professionnels atdreprises et des administrations
publigues. Cet état de fait est une richesse poenges Po. Aujourd’hui, I'université cherche
a ouvrir ses portes a des professionnels venaatrdsasecteurs d’activité que I'enseignement
et la recherche. Sciences Po dispose déja deatatégture. S’ajoutent a ces intervenants les
professeurs des universités et les maitres de remck® des universités qui sont titulaires a
I'IEP de Paris, ainsi que I'ensemble des cherch@NRS et FNSP qui participent a I'effort
de formation initiale et continue.

La formation initiale est organisée en trois grangsles. Les lers cycles sont répartis sur
guatre campus : Paris, Nancy, Poitiers et DijothRid Descoings se réjouit que le Conseil
de Direction comprenne un représentant des cyeles ks régions. Le cycle du dipléme, qui
correspond a un master, comprend deux années. Vawisupérieur, Sciences Po a trois
grandes filieres professionnelles. La premierd’Esble doctorale, qui rassemble les DEA et
les doctorants. Elle est considérable en propod®mbhensemble des étudiants de Sciences Po.
La deuxieme filiére est 'Ecole des DESS d’entregriqui rassemble aujourd’hui cinq DESS.
Enfin, 'année complémentaire de préparation auxcoars administratifs est la troisieme
filiere professionnelle de 'lEP. En ce qui conaeta formation continue, Sciences Po a a titre
principal une politique de l'offre. Beaucoup de ist&s ou d’établissements qui font de la
formation continue travaillent essentiellementmmasure, a la demande des entreprises ou des
administrations publiques. Sciences Po concoit; da@le des représentants des professions,
des programmes qui lui paraissent adaptés auxrsesess entreprises, des administrations
publiques ou du secteur social. Si 'on en juge Ipanombre de stagiaires qui suivent ces
programmes et par la qualité des intervenants gien&s Po peut mobiliser, cette offre est
pertinente. Cela n'empéche pas également ScienwedeRravailler étroitement avec une
entreprise ou une administration publique pouefdu sur mesure. Il reste que le fait d’avoir
une offre pédagogique est la marque de Scienced®anéme que Sciences Po a des
spécificités en formation initiale.

En ce qui concerne la recherche, Sciences Po atentfl considérable. Pendant les trente a
guarante derniéres années, Sciences Po a dévelppeilli des centres et conforté son
arsenal de recherche. Aujourd’hui, prés de 200ctieers et 80 enseignants-chercheurs,
toutes qualités confondues, travaillent a Sciefsu sein de I'Ecole doctorale et des huit
centres de recherche de I'établissement. |l fasisier sur cet aspect recherche, parce que
souvent, par volonté de nuire ou par oubli, I'impace de ce potentiel de recherche en
sciences sociales et humaines est un peu oubliéa Bien sir une raison institutionnelle, les



centres de recherche étant plutét du coté de |aPFN&s que I'Ecole doctorale est plutdt du
coté de I'IEP de Paris, mais cette différence rda ge sens. Cet appareil de recherche est
parfois décrié ou attaqué pour deux raisons pratesp D’une part, Sciences Po n’'a jamais
considéré qu'’il y ait un clivage absolu entre reche fondamentale, recherche appliquée et
expertise. D’autre part, Sciences Po pense quibrnpas de recherche en sciences sociales et
humaines qui puisse se priver de 'utilisation peit en étre faite par tous les membres d’'une
société. Sciences Po a donc des centres de reehatel enseignants-chercheurs et des
chercheurs qui interviennent dans le débat publigue sont relativement médiatisés. Cette
médiatisation est parfois mise en cause commergatteinte a I'indépendance du chercheur.
Sciences Po pense qu'il faut rendre visible sonaaglbde recherche et donner la parole
publique aux enseignants-chercheurs, aux chercleéarsous ceux qui participent a cet effort
de recherche.

La quatrieme mission d'un établissement d’enseigm#nsupérieur et de recherche est la
bibliothéque. Celle de Sciences Po a 800 000 vauB@00 abonnements périodiques,

16 000 dossiers de presse. Richard Descoings iadiqyuil reviendra plus tard sur les
difficultés réelles rencontrées par Sciences Pa fate en sorte que cette bibliothéque soit
aux standards internationaux. Enfin, les PresseSciknces Po ont un catalogue d’environ
750 titres, publient six revues scientifiques etefd chaque année une trentaine d’ouvrages.
Le deuxieme angle d’approche de Sciences Po adigue. L'établissement a une structure
trés atypique en France. L'Ecole libre des sciepodisiques a été créée en 1872. C'était des
l'origine un projet intellectuel trés fort, soutepar ceux qui s’inquiétaient de la crise de la
pensée frangaise. On trouve Taine et Renan pasrfoseateurs. L'idée était & I'époque de
constituer un établissement d’enseignement pluiplisaire, alors que les facultés étaient
étroitement disciplinaires, et de faire la preuuauq tel établissement pouvait étre tres ouvert
internationalement. De fait, les réflexions desrdse Humboldt ont été une des sources
d’inspiration d’Emile Boutmy au moment ou il a ctihg I'Ecole libre. Depuis l'origine de
I'établissement, les influences internationalest swnportantes, avec des variations. La
troisieme caractéristique de I'Ecole libre des moés politiques était I'idée que ses éléves ne
se destinaient pas nécessairement a devenir déssggars comme dans beaucoup des
facultés de I'époque, en dehors des facultés deatrdes écoles de médecine. L'idée était de
former les futurs cadres de la nation, qu’il s’agisdu monde économique ou des
administrations publiques qui se sont beaucoup ldppées a partir de la fin du XIXéme
siécle, mais aussi de former des professeurs. leHilwre des sciences politiques a connu un
grand succes. Dés l'entre-deux guerres, elle aapgépessentiel des fonctionnaires qui
présentaient les concours de recrutement dansréeslg corps de I'Etat. Des le Front
populaire et plus encore a la Libération, la qoests’est posée de savoir si on pouvait
conserver le caractere libre d’'une école qui awadt telle influence sur la formation des hauts
fonctionnaires. Un débat s’est engagé a I'époquee das dirigeants de I'Ecole libre et le
gouvernement du général de Gaulle. L'Ecole libreea aisément admis de passer dans le
secteur public de I'enseignement supérieur. En mémes, sa principale préoccupation était
d’éviter I'étatisation. La solution qui a été tragvexiste toujours aujourd’hui. Dans le méme
temps ont été créées deux institutions : la FNSIP egt une fondation privée, et I'lEP de
Paris, qui est un établissement public dont laigest été confiée a la FNSP. C’est ainsi que
Sciences Po est entré dans le secteur public, emisonservant une autonomie que les
universités peinent encore a acquérir aujourd’baiFNSP abrite les centres de recherche,
administre directement la bibliothéque, est prdpihié de deux SARL, les Presses de
Sciences Po et la Librairie des sciences politiques gére administrativement et
financierement I'lEP de Paris. Celui-ci est un gr&tablissement, selon I'appellation donnée
dans la loi de 1984 sur I'enseignement supérietgua les établissements connaissant une



fécondité intellectuelle particuliere, ayant unstbire spécifique et dont 'autonomie a été
préservée, méme en 1984.

La troisieme maniére de définir Sciences Po camsistdopter I'angle de I'entité économique.
Sciences Po accueille 5000 étudiants, 1200 intantsnvenant de tres nombreux domaines
professionnels, 200 chercheurs et 80 enseigna®sO® heures d’enseignement sont
dispensées chaque année dans 47 amphithéatrée®tsaclasse, ce qui constitue un espace
d’enseignement relativement limité. Sciences Posard aussi pres de 600 salariés qui font
trés largement lidentité de I'établissement. SceanPo est reconnu au sein des institutions
d’enseignement supérieur et de recherche francamase une des institutions qui dispose
du meilleur encadrement administratif, notamment termes de services rendus aux
enseignants, aux étudiants, aux lecteurs de laothibhue et aux chercheurs. Au moment ou
on s’interroge sur le nombre, sur la qualificatien sur I'avenir des IATOS dans les
universités, Sciences Po pourrait donner quelgléesi Une entité économique, c’est aussi un
budget. Le budget consolidé de Sciences Po esb aeilbons d’euros. Ce budget prend non
seulement en compte les ressources et dépensearggiient par la FNSP, mais également les
salaires directement versés aux universitaired’'lptat et les salaires versés aux chercheurs
CNRS par le CNRS. Enfin, Sciences Po, c’est 30 ®80de locaux, dont 15 000 m? en
propriété, le reste étant loué. Le probleme magstita fragmentation de I'établissement, qui
est installé sur 37 sites différents. La situativest pas catastrophique, puisqu’il y a une
concentration tres forte dans et autour de la ramt&uillaume. Cependant, une telle
fragmentation crée des problémes de managemengest@n, mais aussi des problémes
intellectuels de fragmentation de la communauté.

2. Réformer, mais pourquoi ?

Pourquoi, depuis tant d’années, la question ddestinger sur soi-méme et de proposer des
pistes d’évolution se pose-t-elle ? Pourquoi sadistposée avec une particuliére intensité ces
dernieres années ? Répondre a ces questions sumpésdorer un diagnostic de
I'environnement de Sciences Po : le contexte deasel évolue I'lInstitut rendait-il nécessaire
ces réformes ? Cela suppose également d’élabomiagnostic de I'intérieur de Sciences Po.
Il n'est pas toujours possible de bouger une véérastitution ayant 40 000 anciens éléves,
1200 intervenants, des étudiants engagés et cdmbaties maitres de conférence attentifs a
tout ce qui se passe. Chacune de ces composast@smaot a dire et il faut faire la synthése

des avis des uns et des autres pour faire évoheeingtitution qui va déja bien.

Le diagnostic environnemental est connu: c’estrulfition massive de la compétition
internationale. Pendant trés longtemps, les étastients d’enseignement supérieur et de
recherche ont pu vivre dans un cadre national. @terment, en France, ils ont fonctionné
pour I'essentiel avec des étudiants et des engdigrfeancais, une approche disciplinaire
partant de I'histoire et de la sociologie de larer et en termes de débouchés, I'idée que 'on
faisait sa carriere dans l'administration et ledregrises francaises. La compétition
internationale s’instaure d’abord entre systemesgBignement supérieur et de recherche, ce
qui pose la question du maintien de la spécifiditésystéme francais et de sa comparaison
avec les systemes britannique, allemand, italien espagnol. Lorsqu’'on parlera
d’harmonisation européenne, cela signifiera que d#f&rents systemes d’enseignement
supérieur devront converger. Si on quitte |'espaggropéen, la compétition est
particulierement rude, notamment avec le systéraasgignement supérieur et de recherche
des Etats-Unis. Dans ce domaine comme dans dautrgsa-t-il pas hyperpuissance
américaine ? Peut-on étre compétitif et a quelbeslitions ? Quand on parle de compétition,
il ne s'agit pas de discours mais d'une réalitéceete : il s'agit d'attirer les meilleurs



étudiants, les meilleurs enseignants et cherchetudsavoir les meilleurs salariés. Ce qui vaut
pour Sciences Po vaut pour I'ensemble des étabimsis d’enseignement supérieur et de
recherche et pour toute entité qui se donne I'éxoced pour objectif. Pour attirer les
meilleurs, il convient de développer des politiqpesformantes en matiére pédagogique et
scientifique, dans le domaine documentaire et gditoC’est au jour le jour que I'on voit
toute la difficulté gqu'il peut y avoir a penseranstruire de telles politiques, a les mettre en
ceuvre et a les faire évaluer par les différenteseggprenantes, de maniere a ne pas prendre
du retard ou emprunter un mauvais chemin.

Au-dela des politiques qui sont menées et des peesoqui sont au cceur de ces politiques, la
compétition internationale exige légitimement d'wfles conditions de travail, d’études, de
vie qui soient conformes aux standards internatinndes représentants des étudiants ont
réclamé a juste titre la création d’'une cafétérdaseain de Sciences Po. Les enseignants-
chercheurs et les chercheurs ont demandé a disp@secaux convenables leur permettant de
travailler, d’accueillir un plus grand nombre déulires et d’accueillir leurs collegues
étrangers. Les aléas du développement des sys@mfsgmation ont d étre résolus. Des
progrés ont été faits, mais, comme souvent dadsr®ine informatique, un certain nombre
de bugs sont inévitables. On voit bien a quel paijourd’hui il y a une pression forte pour
gue les systéemes d’'information de Sciences Po digmdrau niveau d’exigence des chercheurs
et enseignants-chercheurs, des maitres de conéégeindemandent de plus en plus & pouvoir
utiliser les technologies de linformation et de tmmunication dans leurs salles
d’enseignement, a avoir accés aux ressources dotaings de Sciences Po depuis leur
domicile, leur bureau ou leur salle de classe. tlkercheurs et enseignants-chercheurs
demandent a avoir les moyens de partir a I'étrapgen participer a des colloques, des
missions, des enquétes sur le terrain.

Cette compétition internationale exige que lesaigds de Sciences Po trouvent, sur les
différents marchés du travail au sein desquelssdlshaitent s’insérer, les débouchés qui
répondent a leurs aspirations, qu’il s’agisse adeprises, des administrations publiques, de
I'enseignement ou de la recherche. De ce pointuge @n ne peut pas penser seulement aux
étudiants. Il faut également penser aux salariégshaRl Descoings estime que la mobilité
professionnelle est une chance dans la vie et tgst on devoir des employeurs que de
permettre cette mobilité professionnelle. Enfinctampétition internationale, c’est aussi la
valorisation des personnes et des travaux quireengés par les enseignants-chercheurs et les
chercheurs.

Cette compétition internationale intervient dansaomtexte particulier, qui est celui d’'un
changement radical du monde dans lequel ceuvre c&sidPo. Si on regarde la situation en
France et dans les pays membres de I'Union européem Amérique du Nord, au Japon, a
Hong Kong, Taiwan ou en Chine, on voit trés biefil gua des établissements qui tiennent
compte, dans la définition de leur politique pédagoe et scientifique, d’'un certain nombre
d’évolutions majeures apparues depuis quelquesndiéxe La premiére évolution majeure,
qui est trés marquée en France, est I'explosiosatteur privé. Dans les bonnes années, a
raison de la croissance, a l'occasion de changemknpolitique gouvernementale, a travers
les privatisations, le secteur public s’est considiement amoindri en France, ce qui s’est
traduit par un développement du secteur privé. ldestution comme Sciences Po, qui se
donne pour objectif a la fois de préparer les dilé aux métiers des entreprises et aux
métiers des administrations publiques, ne peut pesser a coté d'une évolution aussi
sensible. C’est peut-étre particulierement le casS@ences Po lorsqu'on sait que
I'établissement a été pendant un temps tres faécalis le role de I'Etat dans I'organisation
économique et sociale. A certains moments de sxipitg, I'Institut a peut-étre eu des biais



qui lui ont fait par trop ignorer les autres actedu domaine économique. La deuxieme
évolution majeure est la globalisation des éconsmeiedes entreprises. Enfin, il y a une
évolution qu’il ne faut jamais oublier et que beawg d'établissements et de systemes
éducatifs oublient : il s’agit du développementl'@irope. Cela peut paraitre évident, mais
gu’'ont fait les différents systémes éducatifs dagspmembres de I'Union européenne pour
élaborer et rendre consistante une conscience é@map ? Richard Descoings est frappé,
guand il regarde les programmes de I'enseignenoexdise et supérieur, de voir combien rien
n'a changé depuis plusieurs décennies, alors ques ¢& méme temps, I'Europe des
entreprises devenait une réalité avec le marchquenique I'Europe politique, celle des
traités, des sommets et de la définition des pokts publiques devenait aussi une réalité et
gue I'Europe du droit s'imposait a I'ensemble detears juridiques. Qu’a-t-on fait pour tenir
compte de ces évolutions dans les programmes deerde et dans les politiques
pédagogiques ? L'enseignement n'est pas seul aohgar ce retard. Dans le programme du
dernier gouvernement des Pays-Bas, I'idée mémediéfense européenne et d’'une politique
étrangére commune était totalement absente. tligsalébats européens dont il faudrait rendre
compte dans les établissements universitairesp@ncas a Sciences Po. L'Institut s'y est
attelé de maniere considérable parce que depsmienet de Nice, peu de choses ont évolué
pour associer les citoyens a la construction ewmp& On va nécessairement rencontrer de
plus en plus d’interrogations au fur et a mesurémse rapprochera du moment ou
I'élargissement de I'Union européenne deviendrareaété.

Une autre évolution marquante est la substitutiomissante des collectivités locales a
lEtat. Il y a eu un premier train de grandes lbésdécentralisation dans les années 80. On est
visiblement a la veille d'un nouveau grand mouvemele décentralisation qui va
considérablement modifier les rapports de puissalaceépartition des compétences et la
capacité d’action financiere. Comment rendre conqgsas les établissements d’enseignement
supérieur et de recherche, de cette évolution & $jouvernement décide de régionaliser
I'enseignement supérieur, quelle sera la positiersdiences Po dans ce mouvement ? Si le
gouvernement décide de renforcer 'autonomie det#fuions d’enseignement supérieur et de
recherche, quelle sera l'influence de Sciences &® ¢e mouvement ? Ces questions sont
centrales.

Le dernier élément, qui résulte des précédents|'afdiblissement de I'Etat quant a ses
compétences, avec I'évolution démocratiquementdéécivers I'Union européenne, vers le
secteur privé et vers les collectivités localesjugnt a ses crédits. Plus gravement, I'Etat est
également affaibli quant a sa capacité de gestiem réssources humaines, sa capacité
d’organiser des carriéres pour ses fonctionnaiesajent a la fois efficaces pour les services
publics et pour motiver les agents publics.

En raison de cet ensemble d’évolutions, il estévidjue depuis vingt ans, I'environnement
de Sciences Po a considérablement changé. L'lhstg@upouvait rester indifférent & ces
évolutions, ce qui I'a conduit a redéfinir ses nues et son positionnement.

Si I'on s’essaie a un deuxieme effort de diagnostin sur le contexte, mais sur l'institution
gu’est Sciences Po, comment définir les choseseh&s Po a eu pendant longtemps un godt
prononcé pour l'autarcie et pour la rente. L'autase traduisait par peu de comparaisons, ni
avec les établissements d’enseignement et de odehdrancais, nia fortiori avec les
établissements et les systemes étrangers. On &iopg vécu dans I'idée que Sciences Po se
suffisait a soi-méme. L'exemple le plus fameux tétadlée qu'un diplébme qui pouvait
s’acquérir en trois ans valait au moins des dip®ndélivrés par d’autres institutions
universitaires au bout de cing ans. Cela était déficile a faire comprendre en France. A
'étranger, c’était largement impossible. Pendaohgtemps aussi, on a pensé que



I’harmonisation européenne des dipldmes ne setfpes. Il y avait de solides raisons de
penser cela. En effet, la Commission européennejari@is réussi a établir un plan

pluriannuel d’harmonisation des diplémes. Le preaesde la Sorbonne, de Bologne et de
Prague est un processus intergouvernemental lardégpministres de I'Education nationale

des pays membres, initialement au grand dam detan@ission, méme si celle-ci a retrouvé

une vigueur nouvelle pour définir des espaces @amp de I'enseignement supérieur et de la
recherche. En outre, a longtemps prévalu l'idée uesysteme américain est tellement
inégalitaire, tellement différent du nétre qulilyn'a pas de crainte a avoir quant au
développement de ce systéme. Le constat des faitsomtre qu'il n'en est rien. Les

établissements américains se délocalisent dansrdbreux pays. Cela signifie concretement
gue, comme en ltalie, on aura de plus en plus sdudes établissements américains qui
s’installeront en France pour proposer des formaticonduisant a des dipldmes américains,
avec les droits de scolarité habituellement enedgwaux Etats-Unis. En ce qui concerne le
godt pour la rente, Sciences Po s’est longtemptentind’étudiants essentiellement francais,
confrontés a des enseignants essentiellement fsarepgec des débouchés sur le territoire

national et une notoriété francaise, ce qui reridaithoses simples.

En ce qui concerne le deuxieme élément de diagnastec René Rémond, qui le faisait
également avec Alain Lancelot, le directeur évospgvent I'image de I'archipel polynésien
pour parler de Sciences Po. Cette image manifegtstique Sciences Po a une extraordinaire
richesse liée a la diversité de ses missions etimgiruments qui permettent de servir ces
missions, mais doit étre trés prudent et assurepnéinuité territoriale. Rien ne serait pire que
d’avoir des centres de recherche qui échapperaieritavail en commun dans I'ensemble
constitué par la FNSP et I'lEP de Paris. Rien maisplus triste qu’'une bibliothéque et une
politique d’acquisition déconnectées de la poli#ignédagogique et de la politiqgue scientifique
de Sciences Po. Rien ne serait plus dramatique’'queir des DEA et des DESS séparés les
uns des autres et séparés de I'ensemble de ladffermation de I'Institut. Enfin, les Presses
de Sciences Po ne peuvent échapper a une polgighale, quelle que soit la distance qui les
sépare du centre de I'établissement.

Le troisieme élément de diagnostic est la hontprdut. Pendant longtemps, alors méme que
les dirigeants de Sciences Po se sont toujourasbatiur I'autonomie, il y a parfois eu la
tentation de copier les administrations publiqiRes. exemple, il y a encore quelques années,
pour gérer 500 salariés, il y avait 23 grilles @iéintes et 51 catégories de primes. Le mérite ne
figurait pas dans les raisons justifiant I'augméata individuelle des salaires. Les
augmentations elles-mémes étaient inscrites dasysiame ou on pratiquait essentiellement
les réductions d’ancienneté, en diminuant le déésiessaire pour passer d’'un échelon a un
autre. Or la FNSP est une fondation privée et aksiés sont des salariés de droit privé. Il
faut donc savoir les gérer de cette facon.

Un autre élément de diagnostic est une relativédfémdnce aux faiblesses juridiques. Il est
indispensable de respecter les régles posées paroie du travail, qui est, il est vrai,
considérable et subtil, si on ne veut pas manquerdgvoirs de linstitution et risquer la
condamnation par des juridictions. Il y a aussss#wute une certaine faiblesse du lien entre la
FNSP et I'lEP de Paris, a raison du niveau des asmui organisaient ce lien. Jusqu’en 1998,
ce lien était de nature réglementaire. Depuis 189t |€gislatif, ce qui assure le caractére
absolu de I'imbrication entre la FNSP et 'lEP dariB. Enfin, comme souvent dans les
établissements d’enseignement supérieur et derd@heou I'on se préoccupe a juste titre, en
priorité, d’enseignement et de recherche, un certambre de secteurs de gestion ont pendant
un temps été sous-évalués quant a leur participatgessaire a I'effort général de formation
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et de recherche. Il s’agissait notamment de I'osgdion des finances, de la gestion des
ressources humaines, de l'informatique et des tisgesnents.

Il reste que malgré ce diagnostic de I'environnameinde la situation institutionnelle de
Sciences Po, on pouvait s'interroger sur le biemdéod’'une réforme. Aprées tout, Sciences Po
n'avait pas de difficulté a recruter de tres bongli@nts et a choisir parmi les candidatures
volontaires de personnes souhaitant enseigner enc&s Po. Les taux de réussite aux
concours administratifs s’amélioraient quand ctégmicore possible. Les recruteurs dans les
entreprises considéraient les diplémeés de Scighoesomme remarquables. La bibliothéque
avait toujours été protégée par les administratsurxessifs des aléas de la conjoncture
budgétaire et économique. Les centres de recheecdéveloppaient sans qu’on ait beaucoup
d’'inquiétudes sur leurs liens avec le reste dealbEisement. Les Presses de Sciences Po
mesurent la fagon dont elles assurent leur misséoservice public au niveau de leur déficit.
On avait donc le choix entre réformer et ne pasrnéér. Mais toutes les décisions soumises
au Conseil par le directeur consistaient a diresjua ne changeait pas, Sciences Po pourrait
vivre sur son erre pendant un temps éventuelleroemsidérable, mais serait condamné a
sombrer peu a peu dans le localisme et donc a ergéa seule hypothése que les
responsables et les Conseils de Sciences Po patizalectivement adopter était de se battre
dans la compétition internationale, dans lidée pdartenir au peloton de téte des
établissements d’enseignement supérieur et dermeheMais s'il est plus facile de réformer
quand tout va bien que de le faire en cas de arie, est éventuellement plus difficile a
admettre.

3. Réformer : les atouts

Avec 5000 étudiants, contre plus de 7000 a Daupdti6®00 a Princeton, Sciences Po est une
petite université, mais a une masse critique towtamservant taille humaine. L’établissement
a de trés fortes cultures d’entreprise, qu'il faomjuguer pour pouvoir avancer. Sciences Po a
également I'avantage d’avoir un mode de gouvernemeriormant. L'une des difficultés des
universités en France est I'absence de ce modewemement performant, ce qui conduit a
des crises. L'université de Metz en a donné I'edentw plus récent. Cela explique aussi que
la conférence des présidents d’universités et esstres de I'Education nationale se posent
sérieusement la question d’'une modification deslitmms de gouvernement des universités.

Sciences Po agit seul, ce qui nest pas un atdomgterme, mais peut I'étre dans le court
terme. Quand Sciences Po est la seule délégatiovigjte, avec I'EHESS, ses grands
partenaires internationaux, le fait de ne pas a®igrands compétiteurs sur le terrain national
lui facilite les choses. Enfin, Sciences Po a riéassobiliser des ressources considérables.
L’évolution du budget sur les cing dernieres ann@esitre que Sciences Po est passé de
39 millions d’euros de ressources en 1997 a 56amdlld’euros en 2001, soit une hausse de
43 %. On peut au passage souligner que l'augmentates ressources publiqgues a été
paralléle a celle des ressources propres, ce muighe du soutien des pouvoirs publics. On
peut également souligner une participation accree régions et des collectivités locales,
notamment avec les lers cycles délocalisés. Eneterie dépenses, I'augmentation des
ressources a permis de financer une augmentagmifisative de la masse salariale et des
investissements, de doubler le montant des boueseges aux étudiants, d’augmenter le parc
immobilier de Sciences Po et de recevoir un souEru des entreprises. Le document de
présentation des recettes et des dépenses moettesguessources publigues constituent 71%
des ressources totales et que les ressources pgEprépartissent entre la formation continue,
les droits de scolarité, la taxe d’apprentissaganetertain nombre de produits divers. Les
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dépenses font la part belle a la masse salarint §joute a la masse salariale, les vacations
pédagogiques et les salaires versés par le CNRS éhsrcheurs et par I'Etat aux enseignants-
chercheurs, 'ensemble de ces dépenses de sapigsentent les deux tiers de la totalité des
dépenses de Sciences Po, ce qui est un ratio baappert a des entités de prestations de
services. Ainsi, au CNRS, la masse salariale reptésnviron 93 % des dépenses. C’est tres
important, car cela signifie que ceux qui ceuvreBceences Po ont les moyens d’accomplir

leurs missions.

4. Réformer : les résistances

Les résistances a la réforme ont été de tous orlinea d’abord eu une bataille idéologique
pour savoir si le monde avait changé. La pressst dat I'écho des divergences que
Sciences Po avait sur ce point avec 'ENA. Il ygalément eu une bataille syndicale, ce qui
est normal. Il n'y a pas de négociation possiblesgaartenaires sociaux, qu’il s’agisse des
organisations syndicales des salariés ou de addle®tudiants. Notamment, la question des
modes de gestion a beaucoup animé le débat.

Des interrogations universitaires sont égalemepaages. Le Conseil de Direction s’est posé
la question de savoir si Sciences Po parviendnatiruter des étudiants étrangers aussi bons
que les étudiants francais. On s’est demandérsida a I'étranger ou, en cycle du dipléme, le
semestre a l'étranger, ne risquait pas d'étre wmeepde temps pour les étudiants. On a
observé que pour les plus brillants d’entre euxamonent ceux qui se présentent a 'ENA,
faire passer de trois a cing ans le nombre d’annéesssaires pour obtenir le dipléme pouvait
étre considéré comme une perte de temps. Il aflie des choix, ce qui ne signifie pas que
d’autres positions ne pouvaient pas étre défeneu@'autres hypothéeses retenues.

Comme toujours, quand on change une institutiomtaics regrettent de ne plus sy
reconnaitre et craignent qu’elle perde son identildis la spécificité de Sciences Po n’a pas
souffert des réformes. Il est intéressant de rapter|’Etat n’a pas toujours suivi Sciences Po,
notamment en matiére de recherche. Le précéderft ddela mission scientifique et
universitaire avait ainsi dit a Richard Descoingdn«n’est pas la pour innover, il vous faut
rentrer dans les clous », lors de la négociationahirat quadriennal 2001-2004.

5. Réformer : de la théorie a la pratique

L’essentiel est indiqué dans la note adressée jghaRl Descoings aux membres du Conseil
pour cette séance. Le premier élément était deogéplla mission de formation du
baccalauréat au doctorat. La construction pédagegide Sciences Po avait une faible
lisibilité, tout comme les liens entre le diplébme Sciences Po et les 3émes cycles. Le choix a
été fait d'inscrire toutes les formations diplomemntu niveayostgraduate Sciences Po a
adopté avec six ans d’avance le systeme 3-5-8uhiggrsités passeront au systeme Licence-
Master-Doctorat entre la rentrée 2003 et la rer2(#¥6. Le Conseil de Direction a adopté ce
systeme en 1997-1998 et il a été mis en ceuvresataée 2000.

Le développement de I'Ecole doctorale a été aureetd¢ ce déploiement. Marc Lazar,
directeur de I'Ecole doctorale, a présenté au GbdeeDirection la politique de Sciences Po
en ce domaine, avec notamment un fort soutien &ppaux doctorants. Le Conseil de
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Direction a décidé la création d’'une école des DE®Streprise et a souhaité que I'année
complémentaire de préparation aux concours admatifstreste au cceur des préoccupations
de Sciences Po et accroisse encore son efficigageurd’hui, le schéma de scolarité de
Sciences Po distingue bien, du baccalauréat amxatans post-diplomantes, les trois années
des £* cycles, la 4™ et la 5™° année qui ménent au dipldme de Sciences Po,ald’é
doctorale, I'école des DESS et la préparation auncours administratifs.

Le deuxieme grand élément de réforme concretéimigrhationalisation de la formation. Le
Conseil de Direction a décidé de maintenir unetipole considérable de I'offre de formation.

Il y a un tronc commun important, qui représent&®fes enseignements ehdycle et 50 %

en cycle du dipléme. Le Conseil a décidé de placéimension internationale au cceur de la
formation a Sciences Po, qu'il s’agisse du contdas enseignements, de la pratique des
langues, du séjour a I'étranger ou de l'accueiltudiiants étrangers. Internationaliser la
formation, c’'est aussi faire reconnaitre Sciences Hers de France. Les moyens de
I'établissement sont limités, notamment en termespbmotion, mais l'institution a des
atouts remarquables dans ses quatre missions. f®, ¢ta présence d’étudiants étrangers
satisfaits, qui retournent dans leur pays en didanbien de Sciences Po, est un excellent
vecteur d’'information. Le fait qu’'un nombre croissa’étudiants étrangers cherchent a venir
a Sciences Po et & y rester est un excellentert@ércompétitivité de la formation de I'lEP.
Enfin, en défendant la place de Sciences Po danshele, on défend du méme mouvement la
place de I'enseignement supérieur et de la rechdrahcais.

Le troisieme objectif des éléments de réforme estpthcer la recherche au cceur du
développement de Sciences Po. Cela vaut pour tateatent des enseignants-chercheurs et
des chercheurs, auquel les commissions de spéesaéis les conseils de laboratoires prétent
une attention extrémement soutenue. |l ne peutoyr &e doctorants sans encadrement, a la
fois au sein de I'Ecole doctorale et des centreedeerche. Sciences Po a appliqué la Charte
des théses qui a été inspirée par le ministérdededation nationale. Au-dela de cette Charte
des theses, I'Institut a considérablement déveldppdinancements et les bourses pour les
doctorants, pour éviter que les problemes finapoi@nnent gacher la capacité a développer
la connaissance. En ce qui concerne les cherckérsseignants-chercheurs, I'effort a porté
sur le développement de I'encadrement administpatifr éviter qu’ils doivent effectuer des
taches administratives. Les conditions de trauvailé®é considérablement améliorées a travers
les lieux de travail. Enfin, Sciences Po a donnémm si c’est encore de facon insuffisante,
des moyens concrets de traduction, de missions etaptions.

Le quatrieme élément de réforme est la bibliothe@lest sirement un des secteurs les plus
exposeés a la compétition internationale. Sciencea Bes atouts considérables en la matiére,
notamment l'importance du fonds, mais aussi desdibaps tout aussi considérables :
I'absence de collections en acces direct, une nigai#&m du catalogue encore tres inachevée
et des plages d’ouverture au public qui ne cormredent pas aux standards internationaux. Un
certain nombre de projets ont été soit entaméspwmés a bien. Une bibliotheque de I'Ecole
doctorale a été installée au 199 bd Saint-Germagnsysteme de gestion des ressources
documentaires a été réinformatisé. Enfin, 'immeutii 30 rue Saint-Guillaume est en cours
de restructuration.

Le cinquiéme élément de réforme est la modernisatida professionnalisation de la gestion
de l'institution. Richard Descoings a déja présem@ui a été fait en matiere de gestion des
ressources humaines. Il souhaite également insigtdlimportance d’une gestion dynamique
des ressources et des dépenses de I|'établisselinémidrait élaborer des indicateurs de
performance. Il pense que la Cour des comptesiaciciences Po a plus de simplicité et a

13



plus de visibilité dans ses comptes. Dans le doendan I'immobilier, il s’est agi a la fois
d’étendre le parc disponible et de le concevoirreamént, en ayant des surfaces plus
importantes et proches de la rue Saint-Guillaumeldboration d’'un campus numérique a
débuté. La encore, tout n'est pas allé sans difisuMais a la rentrée 2002, les inscriptions
pédagogiques ont été organisées en ligne sangtesrcde difficultés particulieres.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU souligne que cet exposé était ppelisable pour permettre de fonder les
délibérations du Conseil sur la suite.

Manuel BOUGEARD présente la position de 'UNEF digrientation idéologique de
I'exposé de Richard Descoings. Il remarque quei-céla choisi de présenter des chiffres et
souhaite revenir sur I'aspect plus qualitatif deeses. Ainsi, le directeur a indiqué qu'il y a
1200 enseignants a Sciences Po, dont une majontéles praticiens. Il demande dans quelle
mesure Sciences Po parvient a ce que ces pratideviennent des pédagogues. Cette
guestion est loin d'étre évidente car la pédage@pprend. Il souhaite également revenir sur
I'origine de Sciences Po. Le directeur a rappel@dessance de I'Ecole libre des sciences
politiques et linfluence de la pensée des frérasnboldt. A l'origine, Sciences Po se
définissait bien comme une élite tournée vers ibactOr aujourd’hui, Sciences Po prépare
surtout une élite scolaire, c’est-a-dire des champides fiches techniques, ce qui est
malheureux. Il y a bien sOr eu accumulation d'umpited de prestige, qui se transfere
aujourd’hui dans un espace mondialisé. Mais 'UNE®&pose une notion importante, le droit
au temps : pour que les étudiants de SciencesiBat gbus tard des personnes responsables,
ils doivent acquérir une certaine maturité. Biem, $@nnée a I'étranger contribue a cette
maturité, mais les étudiants de Sciences Po mahqden temps pour s’épanouir
personnellement et pour approfondir leur travadl.plupart des travaux rendus a Sciences Po,
comme les fiches techniques, sont assez supesfielfin, TUNEF souhaite insister sur le
fait que I'éducation n’est pas une marchandiseuetlg connaissance ne peut pas se gérer en
flux tendu. L’objectif de Sciences Po ne peut gdas éniquement de former de simples cadres
qui s'inséreront parfaitement dans le monde ddrégmise. Il s’agit également de préparer des
gens a étre responsables et a mener une politiguediq plus que celle d’assumer un créneau
technique. Il existe a Sciences Po des exercicesomu parfois dénués d'intérét, comme les
petites interrogations écrites d&"3année qui rappellent des exercices de classexigensi.
Certains exposés sont préparés par cing étudidnmésentés par un seul. Il y a une
multiplication des travaux sur un semestre. La Stnadisation a conduit a une intensification
des rythmes de travail qui améne certains étudiésdépression. C’est pourquoi 'UNEF
avait demandé une assistance psychologique pourétiediants, ainsi que des chartes
d’enseignements contraignantes.

Jacques REVEL demande comment est assurée |'éoaluh la recherche et de la formation
a la recherche. Il vient d'une institution a la sfoproche et tres différente, centrée
exclusivement sur la recherche et la formatiotuilsemble que lorsqu’un projet de centre de
recherche ou le projet d’un nouveau type de formnagipparaissent, il est bon qu’ils puissent
faire I'objet de navettes, qu’ils soient préserdefassent I'objet d’'une réflexion qui demande
du temps, avec un systéme d’allers-retours enseaggorteurs qui vont voir les équipes, leur
demandent leur avis et reviennent devant le CanSeilorientation de Sciences Po est de
développer la recherche, il serait bon de se dol@semoyens de ce type d’évaluation des
fonctionnements et des projets.
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Francois RACHLINE estime que I'exposé de Richarddaéngs était extrémement utile. Cela
peut maintenant donner lieu a des approfondisseretntles débats. Il souhaite faire deux
remarques qui déboucheront sur une question. Dgpliiest en age de comprendre ce qui se
passe dans la société, il a toujours entendu igednaiver au pouvoir et affirmer qu'il fallait
redresser le pays et la gauche arriver au pouv@nmoncer qu’il fallait moderniser le pays,
comme si la France était systématiquement en te@elh remonte a tres loin. Les idées de
retard et de trahison sont toujours plus ou moiésslen France. Ce qui le frappe dans
'exposé de Richard Descoings, c’est une tresdgragactivité — il est typiguement francais
de réagir quand les choses vont mal, mais elldiigat pas mal a Sciences Po — et surtout le
fait de se placer maintenant dans une situationéfteme permanente. A la question « et
maintenant ? », il répond que I'on va se trouveréorme permanente, parce que lI'on sera en
anticipation et non plus en réaction. L'Institutelement réagi vite et de maniere excellente
gue dans les prochaines années, il sera en pant adk nombreux domaines et en réforme
permanente. Cela suppose tout un ensemble de ¢lidSesrgie a consacrer, de personnes a
recruter. Il demande quelles sont les réflexion<Cdaseil a ce sujet. Sa deuxiéme remarque
est plus ponctuelle. Il était récemment au Canada ¢parlé avec un certain nombre
d’étudiants. Le mot « Sciences Po » n'est pas céhgmsible pour eux. lIs en ont entendu
parler, mais pensent généralement qu'ill s’agit uement d'études politiques et
d’administration publique et ne sont donc pas agsés. Il peut étre difficile de porter un nom
de qualité, mais qui est parfois mal pergu.

Christian LARGER pense qu’il est important d’'inventune nouvelle culture Sciences Po
pour l'avenir et de sortir de cet état de tiraillrh entre la culture publique et la culture
privée. Tout a I'heure, Richard Descoings a indiquéil y avait une forte culture d’entreprise
a Sciences Po. Il estime plutdt qu'il s'agit d’'uf@te culture maison et que le mot
d’entreprise est impropre a cet égard. Il pensel'gunedevrait réfléchir sur la définition des
valeurs de Sciences Po, fondées sur la spécitiaitg établissement préparant a la fois aux
métiers de la fonction publique et a ceux de l'gmtise. Il faut trouver les moyens de sortir de
ce tiraillement, qui fait avancer mais qui polletains débats.

Jean-Jacques GABAS remercie Richard Descoings @eiuexposé, qui donne énormément
d’'informations et de compréhension de I'histoiredes enjeux de Sciences Po. Il souhaite
faire un commentaire et poser une question. Sonnwartaire porte sur le contexte de
mondialisation. Il faudrait étre encore plus prmsce que cette mondialisation se confirme
dans la réalité des choix des étudiants. Ceuxhaiestogent et cherchent de plus en plus a
comprendre le fonctionnement du monde et surtostrdpports Nord-Sud. Il est frappé de
voir I'intérét grandissant des étudiants pour Igema métiers du développement et pour tout
ce qui concerne les questions de développements dae optique trés intéressante.
On retrouve des étudiants qui viennent d’horizeoeés différents, qui ne sont pagriori des
économistes, mais qui veulent comprendre ce guasse dans les sociétés et n‘ont pas
I'attitude un peu tiers-mondiste qui consiste alewmwaller dans les pays du Sud pour « faire
du développement ». Il y a une carte a jouer stte gpiestion qui mérite d’étre approfondie,
ce que fait tres bien en ce moment Sciences PailRars, avec la réforme actuelle du 3-5-8,
quel sera I'avenir & Sciences Po des DEA et DEES8I& ne lui semble pas tres clair dans les
textes gouvernementaux.

Patrice-Michel LANGLUME souhaite que I'on puissebdére de deux questions. Richard
Descoings a commencé en placant Sciences Po daredum qui est celui de la compétition
avec les autres institutions. Il y a un sujet saukl lui et son équipe n’ont pas pu travailler. |l
s’agit du probleme des enseignants. Si on se ca@mpace qui se fait dans les autres
universités, la situation des enseignants a ScéeRee est un élément de fragilité qui va
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s’aggraver, compte tenu de la période d’adaptgignmanente dans laquelle on entre. Ceux
qui ont étudié dans des universités étrangeresaissent la place du corps enseignant
permanent, qui est une des faiblesses de SciencéxPailleurs, il est inquiet de I'évolution
du budget de Sciences Po. Richard Descoings, lo@odseil de Direction du 24 juin dernier,

a indiqué : « Je pense que dans les années ailesirpeu probable que la dépense publique
sur I'enseignement croisse a un rythme suffisantr pmermettre a Sciences Po de trouver
intégralement son financement sur des fonds pubficg Il est donc trés important que
Sciences Po se fasse connaitre auprés d’investspaués. » Il est de la responsabilité du
Conseil de Direction d’examiner avec la directiomenent ce que Sciences Po a lancé pourra
continuer a étre financé des lors que I'établissgméura pas demain le soutien de I'Etat.
Il est temps de s’y mettre, sous peine de deva@insdquelques années, arréter beaucoup
d’actions qui ont été engagées parce qu’on n'aasanis en place suffisamment tét le relais.

Léonore BELGHITI rappelle que le directeur a soudigque Sciences Po faisait partie du
service public d’enseignement supérieur et s'étaégré au systeme 3-5-8. Elle demande
pourquoi, dans ce cas, on ne pourrait pas receanaie équivalence de niveau licence pour
les étudiants ayant effectué trois années a Sadpaell lui semble qu'il n’y a plus vraiment
d’obstacle a cette reconnaissance, puisque le®nsitigs francaises ont décidé d’adopter le
systeme ECTS, a partir de cette année pour cestaing la rentrée prochaine pour les autres.
Cela permettrait de montrer plus clairement qust possible de faire un double cursus a
Sciences Po ou de changer de cursus au bout datm®i

Simon JANIN souhaite aborder deux points. Le premst celui des droits de scolarité. Pour
rebondir sur la question du financement, on voit ¢j@ducation n’apparait pas comme la
premiére des priorités du nouveau gouvernemenenges Po va donc se trouver confronté a
un probleme de recettes. Les étudiants peuventr@égoiets, parce que les droits de scolarité
augmentent chaque année. lls se demandent quaadaagimentation réguliére s’arrétera. |l
souhaite savoir si pour régler la question du foeament, on veut faire des économies sur le
dos des étudiants qui risquent de payer les novvpenjets de Sciences Po et l'austérité
budgétaire imposée a I'lEP. Il ajoute que les éidi payent aussi des droits de scolarité
cachés. En effet, cette année, les étudiants depeyer leurs polycopiés d’enseignements, a
raison de 2 euros par polycopié. Le méme probleenpose en année complémentaire de
préparation aux concours administratifs. Dans datte d’'information sur Sciences Po, on
indique qu’il y a le diplome au niveau master, diisole doctorale, les DESS d’entreprise et
'année complémentaire de préparation aux concadmnsinistratifs. Si cette derniére est au
méme niveau que les DESS d’entreprise et 'Ecotdatale, il demande pourquoi les droits
de scolarité ne sont pas les mémes, fixés au nigdeawdroits de l'université. Sa deuxieme
guestion concerne les objectifs pédagogiquest Ba# dans la plaquette que Sciences Po est
une organisation a but non lucratif. Mais a pattecdéfinition et la définition en creux qui
consiste a dire que Sciences Po n'est pashusmess schoau une université comme une
autre, il est important de poser la question dgectils pédagogiques de la formation a
Sciences Po. Il est vrai qu'a I'étranger, on pewiral'impression que Sciences Po, c’est
surtout de la science politique et de I'administratpublique. Mais I'Institut multiplie les
majeures aujourd’hui. C’est une bonne chose pourcemain nombre d’entre elles, qui
répondent a une adaptation au monde et a unepaftfegogique nécessaire. Mais de maniére
générale, on peut se demander quelle définitioitipesdonner de la place de Sciences Po
dans I'enseignement supérieur et de la formatiopgsée. Il ne faut pas que ce soit un objet
pédagogique non identifié. Il s’agit d’'une questigénérale qui n'appelle pas de réponse
immédiate. En revanche, la question du financenesmturgente, notamment en ce qui
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concerne les droits de scolarité. Les étudiantst Ifortement manifesté en 1995. Il espere
gu'’ils ne seront pas a nouveau amenés a maniftetsrdes conditions plus difficiles.

Jessica KLEIN estime que l'internationalisation @sé excellente chose, qu'il s'agisse de la
3*M™ année a l'étranger ou de la possibilité de faineseamestre a I'étranger en cycle du
dipldme. Elle se félicite également de I'effort gufourni I'lEP pour l'intégration des
étudiants étrangers, notamment avec un stage e dié@nnée et un guide de I'étudiant. Mais
guelques points posent probléme. Un certain nordiudiants ont indiqué gu'il y avait
parfois une certaine censure dans les rapportsade.sDes rapports de stage assez négatifs
sur certaines universités n'ont pas été mis adpadition des étudiants. Or il serait bon que
les étudiants sachent & quoi s’attendre dans gsmités ou ils souhaitent aller. Par ailleurs,
certains étudiants se sont plaints d’'une sélectiopeu opaque de la DAIE, qui choisit avant
la réunion du jury les étudiants qui partiront cannApparemment, les criteres de langue
dominent. Les étudiants choisis pour aller dansnheslleures universités doivent étre la
vitrine de Sciences Po et ont déja une expérientniationale extrémement riche. On ne
donne pas a certains étudiants ayant une expénmeaire riche la chance de partir dans ces
universités. En outre, si le premier choix d'undént n’est pas validé, il n’a pas droit a son
deuxiéme ou a son troisieme choix. De ce fait,éesliants qui ont mal fait leur choix se
retrouvent dans des universités dont personne oduyv Il y a également un probleme au
niveau du suivi pédagogique a I'étranger. Les énidi sont globalement contents d’avoir une
relative liberté pendant cette année a I'étrangais quelquefois Sciences Po ne sait pas leur
indiquer avec preécision les conséquences de laealisation. Certains étudiants ont des
mauvaises surprises comme un étudiant en Suédgegtiretrouvé a vivre a une heure de
l'université, dans un pays ou les transports ennsomsont chers. Par ailleurs, le guide
pédagogique remis aux étudiants étrangers, quinestres bonne chose, ne comporte aucune
information sur l'aide sociale a Sciences Po. Enfertains éléves en CIEP qui souhaitent
continuer en cycle du diplébme ne recoivent leurone que tres tard, en septembre ou
octobre, alors gu’ils sont déja retournés dans peys d’origine. Cela pose des problemes,
notamment en termes de logement.

Jean-Baptiste GOULARD indique gu’InterZaide ne sesgpas de questions idéologiques sur
l'intérét de la réforme. Il considere que cetteorafe était nécessaire. InterZaide, né de I'union
de deux syndicats étudiants, est la concrétisaliobesoin des étudiants d’accompagner cette
réforme. Il demande comment les deux grands chantae sont la démocratisation et
l'internationalisation de I'enseignement vont sdriee dans la stratégie de Sciences Po pour
les prochaines années.

Amélie de CREPY-ALEXIS rappelle qu'Yves Zobermampealé & d’autres fonctions, a
démissionné du Conseil de Direction. Si elle net peuemplacer, elle s’attachera a se faire
I'écho d’'une plus large partie du personnel. Alesde I'Ecole doctorale, les salariés ont été
trés sensibles au rapprochement et a 'améliorafiesm locaux mis a disposition deS"3
Cycle par la Direction, ce qui a permis un trayails rationnel donc plus efficace. Elle se
félicite également de l'arrivée d’'une nouvelle direce adjointe a la DRH. En revanche les
salariés, quant a eux, deplorent les moyens mis disposition de I'Ecole doctorale les
concernant. En effet, la scolarité et le suivi desple 1 000 étudiants dé™S Cycle sont
assurés, chague année, par moins de 20 personBBsfdnctionne en sous effectifs. De plus
'enveloppe globale, allouée pour l'améliorationsdeémunérations de I'ensemble du
personnel de I'ED a représenté, en 2002, le momt@nisuel de 150 euros. Compte tenu de la
gualité du travail fourni par ce personnel, cetteveboppe est dérisoire. Quant au
fonctionnement de I'ED, désormais dotée d'un sadiatgénéral, il laisse I'impression que le
travail effectué par les responsables adminisiativest pas apprécié comme il le devrait.
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Ces responsables ressentent qu’'on ne les congilésecomme des collaboratrices mais
comme des exécutantes alors qu’elles ont pouréaohdrge compléte de I'encadrement des
étudiants de %8'° Cycle et notamment d’étudiants étrangers de hiaetn. Il vaudrait mieux
reconnaitre leur travail plutoét que le dévalorisergqui est contre-productif. Pour les étudiants
en cours de Doctorat, elle a pu constater queides gprovenant du fonds de mondialisation
n’'ont été que partiellement distribuées cette ancedont les étudiants ont souffert.

Jean-Paul FITOUSSI souhaite faire une remarque lsuprobleme de [linsertion de
Sciences Po dans la compétition internationales 3eumot compétition, on masque deux
choses. Il y a d'abord un aspect non coopératifegqule fait que Sciences Po doit attirer a la
fois des étudiants et des enseignants de tout ererivieau. Mais il y a également un aspect
profondément coopératif, qui est le fait que I'@vient & une conception normale de la
société du savoir, qui doit bénéficier des amédliors quel que soit I'endroit ou elles
apparaissent. On entre dans un siécle de la sad#ti@ connaissance. Il est normal que
Sciences Po se transforme en une université ugrame une autre, mais a la différence de
nombreuses autres, en une université d’excellence.

Marion MIOSSEC souhaite revenir sur la questiondteits de scolarité. Leur augmentation
annuelle est présentée par la direction comme nt'é¢tas si grave, puisqu’il y a une aide
sociale pour compenser cette hausse. Le montaliide sociale a été multiplié par deux
entre 1996 et 2002. Mais cela ne compense pagtantation des effectifs d’étudiants. On a
vu cette année des étudiants perdre I'exonéragodraits de scolarité alors que leur situation
financiére n’avait pas changé. Alors que la sctdaii Sciences Po est passée de trois a cinq
ans, certains étudiants ne peuvent méme pas préndigque de s’engager dans de telles
études, par crainte de perdre en cours de scolastéides percues au début. C’est un tres
mauvais message a envoyer aux étudiants démuwiss @lie les droits de scolarité sont aussi
élevés, les effets de seuil peuvent étre dévassatearsqu’on arrive a Sciences Po en ayant
payé 1000 euros de droits de scolarité et qu’opest@it que les enseignants ont recu pour
consigne de faire peu de photocopies et que lgEquks sont payants, on peut étre choqué.
C’est d’autant plus le cas que dans le budget ptégmr le directeur, les frais de missions et
de réceptions atteignent 9 % des dépenses etaiesdfs reprographie 12 %. La priorité d’'un
établissement d’enseignement supérieur doit résteervice aux étudiants et non sa propre
promotion. Il n’est pas normal que la part du budgasacrée aux étudiants soit si faible.

Serge BERSTEIN rappelle que la question des DEAexeir étre gérée. La mise en place du
systeme 3-5-8 oblige a une réflexion approfondreceuque devient le DEA dans un systeme
ou certains DEA dont le centre de gravité est tméisersitaire risquent de disparaitre. Une
réflexion a été entamée sous la direction de Mazat pour voir comment s’adapter a une
situation qui risque de poser probléme. C’est dauplus inquiétant que le systeme des DEA
a extrémement bien fonctionné et que I'on voitvamien DEA un grand nombre d’étudiants,
en particulier étrangers. Il s'agit d’étudiants>aiellent niveau, venant parfois de pays que
I'on n'avait pas I'habitude de voir a Sciences Par, exemple la Turquie. C’est une réussite
dont il faudrait maintenir les éléments. Les cdod# de travaill des DEA ont été
considérablement améliorées par les efforts faitaigeau des locaux et du recrutement des
enseignants. De ce point de vue, il ne partagdgppseoccupation qui a été évoquée sur la
fragilité du systeme. Par exemple, le nombre defepseurs d’histoire & Sciences Po a doublé
ces quinze dernieres années, passant de trois. & '&8wle doctorale est pédagogiquement et
scientifiquement positive. Mais elle pose un proiBéque Madame de Crépy-Alexis a
souligné et qui est réel. C'est celui de la jux&pon des circuits administratifs qui font
gu’outre la gestion des DEA, il y a une gestiors tcempliquée des rapports avec I'Ecole
doctorale. Serge Berstein s’en est ouvert a Mamal.dl est nécessaire d'alléger les choses.
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Sinon, Serge Berstein sera dans l'obligation deaheler au directeur, qui le lui refusera
probablement, une personne supplémentaire pour Ereelations des DEA avec I'Ecole
doctorale. Il y a la un probleme de lourdeur adstiative qui devrait pouvoir étre résolu.

Michel PEBEREAU estime que le bilan présenté path&id Descoings est considérable.
L’institution a parcouru un chemin trés important eours des cing derniéres années. |l
partage son analyse sur le fait que les caradtgrést environnementales auxquelles Sciences
Po sera confronté dans les prochaines annéesesaméimes en ce qui concerne les évolutions
fondamentales, en particulier la compétition, Eimmationalisation et une exigence accrue de
gualité, mais avec un changement significatif daagendances, qui sera lié a la question des
recettes publiques dont pourra disposer Sciences’&ogmentation de 40 % qu’a obtenue
I'Institut au cours des cing dernieres années as$ gommune mesure avec celles gu’ont
obtenue les autres établissements d’enseignempétisur pendant la méme période. Il ne
faut pas s'imaginer que dans les années a vempporra attendre un effort aussi considérable
de I'Etat, et d’'une maniére plus générale des ciMiéés publiques. Il faut donc considérer
gue l'environnement sera le méme, mais avec un&utimo plus « normale » des recettes
publiques, puisque Sciences Po a bénéficié d’'umissance exceptionnelle des recettes. Dans
les prochaines années, il faut poursuivre I'eftbadaptation de Sciences Po au monde, ce qui
va poser un premier probleme, évoqué par Monsianglumé, qui est celui de la qualité des
enseignants. On doit se demander comment faire guoairces 1200 enseignants restent un
atout dans un environnement plus concurrentielstQi@e des questions qui devrait étre au
centre des projets de Sciences Po pour les prashammées.

Il faut ensuite se demander comment gérer les nsoger'établissement. A partir du moment
ou les ressources publiques sont limitées, deustiques se posent. La premiere, soulevée par
plusieurs élus étudiants, est de savoir si on #@cées moyens privés et comment. La
deuxieme, une fois qu'on a répondu a la premiese,de savoir comment Sciences Po
organisera ses ambitions et comment il les limiteraas échéant. Si on décide de ne pas
augmenter les ressources privées, il faudra erstisdg réduire le nombre d’étudiants pour
accroitre les ressources par étudiant. La problgumetdes ressources est centrale et dépasse
la question de savoir s'il faut payer des polycepiélle porte sur les moyens globaux de
I'Institut pour faire face a son développementddvra soit adapter ses ambitions a ses
moyens, soit adapter ses moyens a ses ambitions.

La troisieme question est celle de la vocation cieri8es Po a long terme : autour du nom de
I'Institut et de la questiorBusiness schoabu université, ou veut-on se situer dans cette
compétition internationale ? Sciences Po souhaiteester ce qu'il est ou évoluer ? S'il reste
ce gu’il est, comment définira-t-il précisément smientité ? Le chemin parcouru par
Sciences Po sous la direction de Richard Desc@hds son prédécesseur est considérable et
va dans le sens des évolutions générales de k&t&oblichel PEBEREAU souhaite que cette
évolution se poursuive.

Richard DESCOINGS indique qu’il a noté toutes lesggiions. Il propose de ne pas y

répondre dans I'immédiat et de focaliser maintetedgbat autour de trois grandes questions
qui reprennent assez largement les questions ppaédss membres du Conseil. Le premier

théme, qui est essentiel, est : quels savoirs gmeeet avec quels objectifs ? il a bien noté la
remarque de Simon Janin. Il s’agit de voir si, cares universités, Sciences Po a pour seul
objectif de transmettre des savoirs en ne se pugact pas d’'autre chose, ou si au contraire
des universités, il estime qu’il a un réle éducatifmatiere de contribution a la formation des
citoyens et au développement du sentiment d’'appeamt® a une communauté sociale. A
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I'intérieur de ce theéme, sera traitée la questiosysteme d’accréditation et de I'évolution des
DEA et des DESS. Le deuxieme grand théme sera caomésaluer concrétement la
compétitivité de Sciences Po. Dans ce cadre saté tout I'aspect évaluation qui, comme l'a
souligné Jacques Revel, vaut pour la recherche,lpadarmation de ceux qui se destinent a la
recherche, mais aussi pour la politique pédagogiejuéa politique de management de
I'établissement. L’aiguillon de la compétition sexssentiel. Le troisieme théme sera : quels
étudiants souhaite avoir Sciences Po et commeitodoles recruter ? Il lui semble qu'a
travers ces trois themes, on pourra petit a pgpibmdre aux questions posées. Chaque theme
sera présenté par une intervention bréve, suigeviton 45 minutes de débat. Les pistes qui
seront ouvertes aujourd’hui devraient permettrealarir les agendas des prochains Conseils
de Direction. Le directeur propose de faire unespaavant d’aborder ces trois themes.

B) QUELS SAVOIRS POUR QUELS OBJECTIFS ?
a) Exposé

Guillaume PIKETTY rappelle que ces dernieres année€onseil de Direction s’est penché
de maniere particulierement approfondie sur le giraje formation de Sciences Po. Sa
réflexion s’est traduite par la mise en ceuvre depeux ans d’un ensemble de cursus et de
pratiques pédagogiques largement renouvelés, aiceselune mission de formation qui est a
la fois tres ancienne et pleinement actuelle.dppse aujourd’hui de réfléchir aux savoirs que
Sciences Po entend dispenser a ses étudiants, @iresux outils et aux méthodes
indispensables pour y parvenir. Un certain nomlkeentembres du Conseil de Direction
viennent de souligner limportance de la définitiades objectifs pédagogiques de
I'établissement. Pour cela, il convient d’adoptere uposture dynamique, c’est-a-dire de
réfléchir a la lumiere de I'expérience acquise, m® S’interdisant ni la critique, ni
'expérimentation. |l s’agit d’adopter une attitudie réflexion permanente au service de
'innovation. Il est proposé de le faire aujourd’lpar le biais d’un questionnement élaboré en
préparant cette séance et que la plupart des émions des membres du Conseil ce matin
sont venues compléter. Ce questionnement s’arta@ulguatre grandes étapes : quels objectifs
pour les formations de Sciences Po ? quelle démap&dagogique pour atteindre ces
objectifs ? comment maintenir I'innovation au cadurprojet pédagogique de Sciences Po ?
Enfin, sera traitée la question des accréditatidmdispensables pour les formations de
I'établissement.

1. Quels objectifs pour les formations de Scienc&® ?

Les fondateurs de I'Ecole libre des sciences ppléds, au sortir du désastre de 1870, ont eu la
volonté de former les élites qui permettraient Brince de retrouver son rang en Europe et de
tenir sa place dans le monde. De la est né letpdejdormer des personnalités ouvertes au
monde du moment et capables de trouver des repares le monde du lendemain, des
personnalités a méme de s’orienter dans le magssedjeux et des débats, et de prendre
parti. Simultanément, il fallait permettre a cepl@nés d’accéder facilement au marché du
travail et leur donner la capacité de s’adaptetéaolution de ce marché. Cette volonté
fondatrice est plus que jamais d’actualité. Il appat & ceux qui animent Sciences Po de la
faire vivre et donc de réfléchir ce matin a paitime série de questions.

La premiere, qui renvoie aux interrogations formesldar Jean-Paul Fitoussi, est de savoir
comment atteindre I'excellence en matiere de fomatl s’agit de savoir comment former

les citoyens du monde de demain et plus encoradesurs de la communauté sociale, que
celle-ci soit considérée dans une dimension natooa dans une perspective européenne et
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internationale. Cette sous-question est un échimtar’ention de Jean-Jacques Gabas. Une
autre sous-guestion importante est de savoir commgtimiser 'acces des diplomés de
Sciences Po a la vie professionnelle et optimegns| capacités d’évolution au sein du monde
professionnel.

2. Quelle démarche pédagogique ?

Afin d’atteindre ses objectifs, Sciences Po a défime démarche qui s’organise autour de
trois composantes. Il s’agit en premier lieu dec@td étudiant au coeur du projet éducatif de
I'établissement, avec l'idée d’apprendre a apprenainx étudiants. Aujourd’hui, ceux-ci
exercent leur libre choix. lls construisent leurqoairs académique dans le cadre d’'une offre
d’enseignements tres large, ont la possibilité damteur choix professionnel et de I'infléchir
le cas échéant. Par ailleurs, Sciences Po s’effitgcerendre la main » aux étudiants dans le
cadre des modules d’enseignements, en diversigamratiques pédagogiques, les méthodes
d’enseignement et d’échanges. Les activités pareergitaires, qu’elles soient associatives,
syndicales ou politiques, sont encouragées et, ldamgesure du possible, facilitées. Mais la
guestion se pose de savoir si toutes les conségsi@mt été tirées du choix qui a été fait de
placer I'étudiant au cceur du projet éducatif.

Il s’agit en deuxieme lieu de développer I'appropheidisciplinaire, qui est une composante
fondamentale de la formation des futurs décide@wsla signifie d’abord étre capables
d’aborder les enjeux en ayant recours a des métheiddes grilles de lecture proposeées par
plusieurs disciplines. En écho a ce quindiquait nMel Bougeard, I'approche
pluridisciplinaire conduit aussi a I'apprentissagelquefois difficile d’'un nombre important
d’enseignements en méme temps. La question se aogeird’hui de revenir sur la
signification concrete de cette pluridisciplinariténcue comme clé de la formation des
décideurs de demain.

Il s’agit enfin de tirer toute la quintessence emtigre de formation de lintégration
internationale. Cela renvoie aux interventions cen€ois Rachline et de Serge Berstein. Une
chose est d’accueillir un nombre important d'étatsaétrangers a Sciences Po, de leur
proposer de suivre les mémes enseignements quedanrarades frangais, dans les mémes
conditions, mais une autre est de tirer le meilfarnti possible, dans I'intérét de tous, de cette
présence internationale accrue. Cela peut vouimrslobliger a envisager systématiquement
enjeux et débats dans une perspective internagipnal a tout le moins comparatiste. Cela
veut dire étre capables de prendre en compte tdesesnéthodes, et non seulement les
méthodes francaises, pour approcher un sujet ehidéfne problématique. Cela peut
également vouloir dire valoriser, notamment darcaldre des travaux collectifs, la dimension
interculturelle. Enfin, il faut réfléchir a la pla@que I'on sait faire a la formation tout au long
de la vie.

3. Comment maintenir I'innovation au coeur du projetpédagogique de Sciences Po ?

L’idée est de rester en phase avec les besoinsadthéndu travail et avec la demande sociale,
voire de les anticiper. Pour cela, il faut étreatde d’'innover. Cela implique de faire preuve
de vigilance sur cinq enjeux. Il s’agit en premieu des délicats équilibres entre formation
fondamentale et formation pratique. Le premien’éguilibre entre la formation intellectuelle
fondamentale fondée sur les sciences humainesiaelesoet la formation professionnalisante,
en se rappelant la conviction des fondateurs del&libre de I'importance de dispenser un
socle de formation intellectuelle fondamentale ppermettre aux diplomés d’évoluer dans
leur vie professionnelle. Il ne faut pas oubliee @et équilibre est susceptible d’évoluer selon
le niveau de formation et n’est pas le méme®€nytle et en doctorat. Dans le méme temps, il
faut toujours se demander a quels métiers on smulpaéparer les étudiants. Le second
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équilibre est alors celui qui doit exister au cadarla formation professionnalisante entre
formation académique et formation de terrain.

Le deuxieme enjeu est lié au fait que Sciencesdicétte présent au coeur des grands débats
de société. L'Institut doit donc s’efforcer d'adler ses enseignements de formation en
sciences humaines et sociales, et ses enseignepreféssionnalisants sur ces débats de
société.

Le troisieme enjeu, dont un certain nombre dirgetions ce matin ont souligné
importance, est celui du corps enseighant. Les@®es qui viennent dispenser leur savoir
et leurs méthodes aux étudiants de Sciences Palssmirofessionnels de haut niveau. Le role
de ces professionnels est essentiel, par le conkerme qu’ils viennent enseigner, mais aussi
parce qu’ils sont une courroie vers la vie prof@sselle. Il faut se demander qui sont ces
enseignants, qui Sciences Po voudrait qu'ils spiensurtout comment les aider a mieux
transmettre leur savoir et leurs méthodes. Il fafiéchir aux outils a mettre au point avec eux
et pour eux. Il doit s'agir d’'outils en prise aviecmonde professionnel. La réflexion sur le
réle et les conditions d’action de celles et ceux \jennent enseigner a Sciences Po est
véritablement essentielle.

Le guatrieme enjeu est lié a la nécessité de diffaa cceur de Sciences Po, notamment dans
ses pratigues pédagogiques, une culture de I'éiauaCette évaluation concerne les
étudiants, les enseignants, les contenus d’ensemmts et les pratiques pédagogiques,
notamment avec la question du droit au temps séalpar Manuel Bougeard.

Enfin, le cinquieme enjeu est la réflexion surpgastenariats a développer avec des centres de
recherche, des entreprises et d’autres établistem@mseignement supérieur.

4. Quelles accréditations pour les formations de #mnces Po ?

Richard DESCOINGS indique qu'il y a trois grandpdy d’accréditations, aussi bien des
établissements que des formations. Il y a l'actafidn étatiste et centralisée, lorsque le
ministére a la capacité, dans tous les domaines,tpas les établissements, sur tous les types
de formation, d’habiliter ou de ne pas habilitare@toutes les conséquences que cela peut
avoir. Par exemple, Serge Berstein a tout a I'heordigné son inquiétude sur I'avenir des
DEA. Cela est également vrai pour les DESS. Jeanuds Gabas a posé la question de leur
avenir. Dans un systéme étatiste et centralisé Jéomonde doit marcher du méme pas. Cela
signifie que lorsque le ministére décide de « nmaste», la disparition des DEA et des DESS
est prévue. Selon les universités, cette dispari#tera étalée dans le temps, de 'automne 2003
a l'automne 2006. On peut soutenir que l'adoptionsgstéme 3-5-8 est une bonne chose.
Faut-il en tirer pour conséquence que dans toustédsissements universitaires, on supprime
a peu pres au méme moment des choses qui fonatiotien ? Au moins, cela assure
I'égalité dans I'absurdité.

Le deuxieme type d’accréditation est un systemdilatdiral prive. On connait notamment ce
type de réseaux d’accréditation pour les MBA. Degétés privées organisent I'accréditation
et, de maniere a trouver des criteres objectifsurast une certaine uniformisation des
contenus et des méthodes utilisés dans ces MBA.

Le troisieme type d’accréditation est multi-bilatedl s’agit d’'une accréditation entre pairs. |l
est possible de construire des réseaux entre stablents universitaires se reconnaissant de
niveau équivalent. On le fait déja en réalité esmEe et en Europe. On peut le faire au-dela.
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Il ne s’agit pas de choisir entre ces trois typesatéditation, Sciences Po devant utiliser les
trois. Mais il faut décider ou placer l'accent etiet doit étre le principal systéeme
d’accréditation.

b) Questions et observations

Christian LARGER estime que la question du dévedopgnt du potentiel et des compétences
des enseignants est essentielle pour lavenir. dhsp notamment aux nombreux

professionnels de I'entreprise et de I'administratqui consacrent une part de leur temps a
Sciences Po. La premiere difficulté est le nomleees enseignants. La deuxieme difficulté
est la disponibilité de ces professionnels. Au slrn’association des professeurs et maitres
de conférence de Sciences Po, une des demandén@gpest de savoir comment faire plus

et mieux en matiere d’enseignement. Cette questgomose dans un contexte qui a fortement
évolué, qui s’est ouvert a I'international et s'gltbalisé. Pour l'instant, il y a peu d’éléments

de réponse.

Jean-Jacques GABAS pense que toutes les questiafevées par Guillaume Piketty sont
importantes, mais trés globales. Il souhaite rémmadcertaines, en se situant par rapport a la
majeure ou il enseigne, la majeure « Métiers dieldf@pement ». Quand on a 173 étudiants
inscrits dans une majeure sur les questions delafament, cela pose un probléme de
responsabilité des enseignants, pour savoir ou@reroes étudiants. On peut se demander si
on ne les mene pas dans une voie de garage. Larstigemajeure a été créée il y a deux ans,
c’est une des premieres questions qu'il s'est po®E Valérie Rossellini. Cette année, une
réponse sera donnée, a travers une initiative prse d’autres enseignants, en traitant deux
grandes questions. Il a été décidé de voir commettdé majeure se situe vis-a-vis des autres
formations en France et en Europe. Il existe envitd a 80 DEA ou DESS sur les questions
de développement en France. Il y en a beaucoupuerp&, que Jean-Jacques GABAS ne
connait pas. Comment se situe Sciences Po daesotgt de formation ? Pour répondre a
cette question, on a proposé un projet collectiea étudiants, qui y travailleront pendant six
mois. Par ailleurs, qui demande les étudiants ayspt ce type de formation et quel est I'état
de la demande ? La demande provient des admimsisatpubliques nationales et
internationales, des organisations non gouvernateniet des entreprises privées. Il faut
regarder du c6té de la demande pour savoir quefiispsont souhaités. Que souhaitent-ils
d’étudiants venant de Sciences Po, qui ne seroirigéinieurs agronomes, ni économistes
modélisateurs, mais qui auront peut-étre une dpéé€ifntéressante ? En outre, ces métiers du
développement évoluent considérablement. Il faet lpn sente cette évolution, notamment
du c6té des administrations et des grands instiatsecherche. Par ailleurs, un probléme
conjoncturel, lié a la pyramide des ages, va serp&eaucoup de gens vont partir a la retraite
parmi les chercheurs sur les questions de dévaiogmie La demande va s’accroitre et il faut
savoir comment répondre a cette demande. Celddbjat d’'un deuxieme projet collectif. Le
troisieme projet collectif consistera a mettre elation I'offre et la demande. Si tout se passe
bien, un séminaire sera organisé a la fin de l'anmEour réfléchir sur le futur de ces
formations et voir si Sciences Po a sa place dansoncert international. Par ailleurs, pour
répondre a toutes ces questions sur la pluridiseiplé, qui sont essentielles, Jean-Jacques
GABAS se demande s'il ne faudrait pas que d’autragures aient la méme démarche. Cela
éviterait d’avoir une approche trop générale.

Patrice-Michel LANGLUME pense que le fait de réuttus les intervenants d’une majeure
lors d’'un séminaire pour échanger sur les méthpédagogiques est une bonne chose. Il se
souvient qu'il y a prés de trente ans, quand oréa a Sciences Po la section éco-fi, il avait
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fallu harmoniser, notamment pour I'enseignementidales entreprises, l'articulation entre le
cours magistral et 'ensemble des maitres de cenéér Cela a été fait au moyen d'un
séminaire annuel. Il faudrait poursuivre ce typexpérience. C’est a I'Institut de favoriser
I'organisation de tels séminaires. Il serait préliée de le faire le week-end, les emplois du
temps des différents enseignants ne leur permgitentle se libérer en méme temps. Mais si
cela était organisé un week-end par an, comptederliattachement de tous les enseignants
de Sciences Po a I'amélioration des enseignemiéntse libéreraient volontiers. Si de réels
problemes de débouchés se posent pour une mageuséminaire serait un des endroits pour
en discuter.

Francois RACHLINE souligne que la finalité de lassalission de cette matinée n’est pas
d’apporter des réponses immédiates, mais de souligequestions, de les soumettre et d'y
réfléchir. Il partage I'opinion de Jean-Jacquesd3adur I'importance des questions soulevées
par Guillaume Piketty. Ces questions étaient géesrenais il souhaite aller encore en amont,
parce que certaines évidences peuvent étre dempripl'il faut éviter. Il tient a lancer une
réflexion sur certains mots employés par GuillauPileetty, qui a parlé de citoyens et de
citoyens du monde. La notion de citoyenneté estraén de beaucoup évoluer et il faut
s’interroger sur ce que signifie étre un citoyefjoard’hui. Au XVleéme siécle, on pouvait
avoir des appartenances multiples. Avec la moderh#tppartenance ne pouvait étre qu'a un
Etat, mais cette notion est a nouveau en trairhdager. Qu’est-ce que sera un citoyen dans
les prochaines décennies ? A ses yeux, la répoestepas évidente.

Par ailleurs, Guillaume Piketty a parlé d’optimisacces au marché du travail et d’atteindre
'excellence. Il semble a Francois RACHLINE que gei est permanent dans la vie

d’aujourd’hui, c’est la nécessité de faire des xh@ir apprendre a choisir n’est pas quelque
chose de simple. Beaucoup de gens choisissent diénmaégative et non positive. Il y a la

un élément qui doit rentrer dans la réflexion suémarche pédagogique.

Guillaume Piketty a eégalement dit qu’il fallait appdre a apprendre. Francois RACHLINE

est d’accord, mais pense qu’il faut surtout appreraoublier. On apprend énormément de
choses que I'on a en permanence en téte et qua lleaucoup de mal a oublier. Il ne parle
pas d’oubli naturel, mais de la date de pérempsianun dipldme. Un médecin qui aurait

obtenu son diplome en 1960 et qui n'aurait pasu&ekrait completement hors du coup. Il
pense gqu’il en est de méme dans certaines disefplisociales. Comment traduit-on

concrétement cela dans une formation ? Commentodemg un travail avec des étudiants

dans lequel est posée au départ I'idée que ce glifaevra peut-étre étre totalement modifie,
voire oublié assez vite ? Cela n’est pas évident.

Par ailleurs, il lui a toujours semblé, bien quiaaee soit pas exprimé de maniére explicite
dans les documents de Sciences Po, que la singuidei I'établissement n’est pas la
spécialisation et la généralisation, mais le faitdévelopper une aptitude a la spécialisation. I
pense que le monde dans lequel on est entré astadl prend 'exemple de Pierre-Gilles de
Gennes, prix Nobel de physique, qui a affirmé gaWkait obtenu le prix Nobel dans un
domaine qui ne I'intéressait plus beaucoup, g&ilancait dans un autre domaine et qu’il lui
faudrait cing ans de travail assidu pour atteirinecellence dans cet autre domaine. Il est
vrai qu’on ne peut pas toujours prendre une exaemomme exemple, mais il est intéressant
de voir qu'on peut se spécialiser si on a I'apttidla spécialisation. C’est la que réside la
grande force de Sciences Po. Mais il faut que fediants sachent que la culture générale
n’'est qu’'un moyen pour permettre une spécialisatjonsera exigée dans plusieurs métiers
successifs. Aujourd’hui, en deux générations, ait faére trois ou quatre métiers différents et
il faut les faire avec le méme professionnalisme.
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Enfin, Guillaume Piketty a parlé de la transmisgilonsavoir. C’est important, mais Francois
RACHLINE pense qu’a Sciences Po, on fait plus geidadtransmission. On accompagne les
étudiants dans leur désir de savoir. Il faut peg-éevenir a cette vieille conception du
pédagogue, de I'esclave qui accompagne les éleVésae. Cela permet aux étudiants de
découvrir par leur propre travail ce gu'’il y a apaitre. Cela implique une chose qui n’est pas
simple dans la société actuelle, a savoir le ddtBeffort.

Emmanuel GOLDSTEIN souhaite parler du processudélmition des contenus. Pour les
matiéres académiques, le Conseil scientifique etentain nombre d’instances réfléchissent a
la définition des contenus. Pour le service puhblice réflexion a été menée, notamment
'année derniére sous I'égide de Nadia Granier&edf On a réuni des professionnels du
secteur dans différents ateliers pour réfléchie gwe sont les hauts fonctionnaires de demain.
En revanche, il a le sentiment que I'on est larganea friche pour ce qui est de savoir ce que
doivent étre les cadres des entreprises de derhaiy a aujourd’hui pas d’instance qui
réfléchisse au contenu des enseignements qui dodtentournés vers l'entreprise. Certes,
des cadres des entreprises sont associés a dazwascomme le Conseil de Direction, mais
ce ne sont pas forcément ces instances qui tremidlur les contenus, comme I'a souligné
Michel Pébereau. Il se demande comment on pouégitlierement assurer la définition de
contenus sur les matieres spécifiguement destiaéks formation des futurs cadres des
entreprises. Il y a quelques grandes matieres tamseprise : la finance, la gestion des
ressources humaines, le marketing. Pour chacurmegienatieres, il devrait étre possible de
créer un petit comité d’orientation qui, de mani@égloisonnée pour le cycle du diplome, le
3*Mcycle et la formation continue, réfléchisse ssrdentenus, en associant un membre de la
direction, un professeur permanent, et quelquescias des entreprises. Cela pourrait se
faire deux fois par an, autour d’'une table ou etbweant a des moyens innovants, pour
réfléchir sur ce qui doit étre enseigné, sur lesolms des entreprises, et remettre a jour en
permanence. En effet, ces besoins évoluent régoigmt.

Au-dela du fait de combler ce besoin de définiti@ncontenus, il est important d’approfondir
les relations partenariales avec les entreprisesa @arlé tout a I'heure de la qualité des
enseignants. Le fait pour un responsable d’ensepte s'impliquer dans la définition de la
pédagogie d’'un établissement est un signal envagsaneilleurs cadres, ceux qui ont entre
30 et 45 ans, qui sont débordés et n'ont en prnpgs le temps d’enseigner, et sont pourtant
ceux que Sciences Po pourrait accueillir avec pppafur délivrer un enseignement. Cela peut
les inciter et donc maintenir le flux d’enseignadts trés grande qualité qui viennent des
entreprises. Méme pour des gens qui ne sont paandesns de Sciences Po et qui travaillent
dans Parisntra muros il vaut mieux enseigner a Sciences Po qu’allelessgampus de Jouy-
en-Josas. C’est ce vivier d’enseignants que I'amrnadt cibler. Il y voit un autre avantage. On
a beaucoup parlé de réduction des ressources pebliet de la nécessité de trouver d’autres
ressources. En matiére de financement, plus ondqo®les entreprises dans la définition de
leurs besoins, plus elles seront prétes a éveeatnetit financer ces besoins. Il entend déja
I'objection idéologique, qui est: «si I'entrepipaie, I'entreprise décide. » Ce n’est pas le
cas, mais si I'entreprise participe a la définitida formations utiles pour elles, on sera a
méme de la solliciter pour le financement de cemdbions.

Léonore BELGHITI souhaite poursuivre la discussgur la démarche pédagogique de
Sciences Po en parlant des chartes. Celles-ciuwsortai outil de réflexion sur les contenus
pédagogiques. Elles ont été élaborées pour lesgeeseents de langues et sont mises en
application depuis cette année. Sans vouloir fairdilan prématuré de ces chartes, 'UNEF
pense qu’'elles sont un vrai succes. Les étudiams enseignants se les sont appropriées. Ces
derniers les lisent au début de chaque confér&ee.chartes, qui sont une sorte de contrat
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entre les étudiants et les enseignants, indiqussgzaprécisément le nombre et le type de
travaux requis en conférence, indiquent qu’'un bitkn mi-parcours doit étre remis par
'enseignant aux étudiants et précisent que lessndbivent étre données aux étudiants avant
la fin du semestre. L'UNEF estime qu'il s’agit d'wmai progrés, qui pourrait étre élargi a
'ensemble des enseignements de Sciences Po. @wttae un moyen pour les étudiants de
s’approprier la réflexion sur les contenus pédagogs. Jusqu’a maintenant, cette réflexion a
été menée avec les délégués de conférence. L'UNEIBepque c’est un systéme qui
fonctionne, qu’il faudrait prolonger et souhaite garticulier que des élus étudiants puissent
étre présents lors de ces réunions pédagogiques.

Jean-Paul FITOUSSI souhaite s’arréter sur la diffiic de trouver un équilibre entre les
formations intellectuelles et les formations prefesnalisantes. Il a toujours eu des difficultés
a imaginer des formations intellectuelles qui néersto pas professionnalisantes et des
formations professionnalisantes qui ne soient petiéctuelles. Il lui semble que le probleme
posé par cette dichotomie renvoie a un problemegmgique évident, que les étudiants ont
eux-mémes souligné a plusieurs reprises. Le prablésh de pouvoir délivrer aux étudiants
des enseignements intégrés, qui fassent le liere emncepts, théories, faits, débats et
politique, en faisant un aller-retour permanenteeés concepts et ce a quoi ils servent:
comment ils peuvent permettre de lire le monde,ment ils peuvent permettre d’acquérir un
savoir. Il ne souhaite pas que I'on simplifie axtes le débat en faisant cette dichotomie,
d’autant plus gu’un autre élément de questionnem@it celui de I'enseignement des débats
de société. Il ne faudrait pas, la non plus, gy’ilait un cours intellectuel, un cours
professionnel et un cours-débat. Enfin, il est cdad sur le fait que I'innovation doit étre au
cceur du projet pédagogique. Cela signifie que ¢hexche doit étre au coeur du projet de
Sciences Po. Il y a évidemment de nombreuses itinagaqui peuvent simplement étre des
innovations de procédés, mais le moteur de l'intiomaen termes pédagogiques comme en
termes de contenus des enseignements, vient deharche.

Patrice-Michel LANGLUME constate que l'on parle beaup de recherche. Il demande

comment, aujourd’hui, la recherche descend conoeé au niveau du cycle du dipléme et

du I* cycle. Comment les enseignants sont-ils assoct&dai? Il a le sentiment que ce sont

deux mondes totalement différents et que dans wsom comme Sciences Po, alors que la
recherche doit avoir une place importante dansamegte de concurrence avec les autres
établissements, les cycles de I'établissement mamemiquent pas avec cette recherche.

Serge BERSTEIN indique que dans le domaine quiiinedt, I'histoire, I'interaction est au
contraire permanente entre 1€ tycle, le cycle du diplome et les 3émes cyclesaCe
s’explique par le fait qu'une grande partie dese@grsants de *Let de 2™ cycle ont participé

et continuent a participer a la recherche €1 6ycle. En outre, la recherche dans le domaine
de l'histoire est suffisamment connue des enseign@n la suivent en permanence pour étre
totalement intégrée dans les enseignements dispensE cycle et en cycle du diplome.

Patrice-Michel LANGLUME est d’accord pour I'histeirqui est une tradition de Sciences Po.
Mais dans certaines majeures, il demande quet d¢isinl avec la recherche.

Jean-Paul FITOUSSI souligne qu’en économie, de meases questions qui seront
enseignées en cycle du diplome, notamment daredie cle la majeure, ont leur origine soit
dans un questionnement nouveau de la recherchedaons le traitement, en termes de
recherche appliquée, de questions trés concréfesegsont posées a I'économie francaise
dans les dernieres années. Il cite en exemplevtdatidns en matiére de compétitivité ou la
place de la France en termes de produit par téteuerpe et dans le monde. Tout cela a fait
I'objet de recherches et redescend dans I'enseignen@’est ce va-et-vient permanent qui
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permet a la fois d’'innover et de montrer aux étdiaju’il y a des questions que I'actualité
met en exergue et qui ont une réponse grace a&hanehe. Sciences Po est un établissement
ou il y a de la recherche fondamentale, mais dessicoup de recherche appliquée.

Christian LARGER revient sur l'articulation entraseignement intellectuel et enseignement
professionnel. Il existe a Sciences Po une forrmikressante a développer a cet égard, qui
est celle du cours-séminaire. Il lui semble qu'd & un vrai potentiel d’articulation naturelle,
mais aussi qu’on n'a pas été au bout de la logigopgamment de l'articulation avec les
conférences de méthode.

Simon JANIN souhaite discuter de 'innovation penmiate a Sciences Po et de la nécessité
de s’adapter au nouvel environnement, notammenh&stant sur I'entreprise. Il souhaite
revenir sur la fonction publique. Il souligne l'impance que prennent aujourd’hui 'Europe et
les instances communautaires dans le fonctionnedeninstitutions et s'étonne du manque
d’'information en matiere de métiers publics eurmgédans la préparation aux concours,
notamment le concours de la Commission européd¢hdemande si Nadia Granier-Defferre
pourra lui donner quelques éléments sur ce poiat.ditleurs, il est bien de dire que les
étudiants sont libres et construisent leur projefgssionnel, que la scolarité est flexible et
modulable. Mais le probleme est que pour I'enserdbléa formation, du collége aux études
supérieures, les personnes les mieux informéegtappeent a des milieux privilégiés. Il y a
un effort a faire a Sciences Po, au niveau desurege pour un suivi de l'orientation des
étudiants. Il est bien beau de dire que Sciencgw®fessionnalise ses formations et que telle
majeure prépare a tel métier, mais pour un certambre de majeures qui ont un aspect
intéressant, les étudiants ne savent pas forcéguehtprojet professionnel se construire. Les
mieux informés se constitueront une majeure. Pesralutres, ce sera un peu comme un
supermarché, en picorant des enseignements qui'antintéressant et des séminaires
d’ouverture agréables, sans projet professionnebtoait. Il serait peut-étre nécessaire de
créer des cellules d’encadrement. Enfin, pour erenie a lintervention d’Emmanuel
Goldstein, il serait intéressant de créer des lesllpour réfléchir a la création de nouvelles
majeures avec les entreprises. Mais il croit quadhe que celui qui paie décide. Il ne voit
pas l'intérét pour les entreprises de développsrfdemations si elles n'ont pas ensuite un
retour sur investissement. Il y a une logique de&dion qui est une logique de long terme, et
l'intérét des entreprises, qui sont « court-teresist. En outre, si on décide de créer ces
cellules, la moindre des choses serait d'y assa@srélus étudiants, pour aussi tenir compte
de ce que les étudiants veulent en matiére de fmma

Jean-Jacques GABAS souhaite intervenir en porteta-fivec ce qui vient d’étre dit. Il
souligne gu'’il n'est pas a Sciences Po pour drdssgrofil professionnel d’un futur étudiant.
Sa fonction est de fournir une formation fondamiené appliquée, de donner une véritable
culture sur un sujet précis, mais pas de donnewraigeprofessionnelle a un étudiant. Chacun
construit sa propre orientation professionnellsmdlfaut pas se tromper de métier. Il insiste
sur ce gu’a dit Francois Rachline : les enseignsmrs |a pour former des étudiants a certaines
fonctions publiques, pas pour faire une formatiosfgssionnelle précise et ciblée.

Michel PEBEREAU souligne que les étudiants recdiwere formation suffisamment large
pour pouvoir, quand ils ont un probleme a traitee, pas oublier un de ses aspects
fondamentaux, tout en ayant la capacité d’apprafatahs une discipline particuliére pour en
devenir, le cas échéant, des spécialistes. Cettiinaison est fondée d'une part sur les
enseignements dits d’ouverture et d’autre pariasfiormation technique que I'enseignement
de I'économie peut donner dans une discipline @aréire et qui peut ensuite étre transposée

par les étudiants dans d’autres disciplines sélsduhaitent. Il lui semble que cette double
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ambition permet de répondre aux préoccupationslepi@tudiants peuvent avoir d’orienter
leur vie professionnelle ensuite dans la fonctiohligue ou comme cadres d’entreprise. Pour
ce qui est de la recherche, c’est un problemerdiftéet qui peut étre traité par ailleurs. Il lui
semble que l'on aurait intérét a ce stade d’étms gjilie c’est bien ce que les enseignants
cherchent a faire. Il est important de pouvoirficfer vis-a-vis des étudiants.

Il voudrait insister sur la démarche pédagogiqueorSveut que les enseignants a temps
partiel y consacrent du temps et si on veut des genqualité, il faut assurer des modes de
rémunération compétitifs pour eux comme pour lesegmants a temps plein. Il y aura de
plus en plus d'établissements d’enseignement seyréui recourront a des enseignants
venus du monde de la fonction publique et de laprise et qui leur proposeront certaines
conditions de travail et de rémunération et ceesirfacilités pour préparer leurs
enseignements. Il est important que Sciences RPaawipétitif dans ce domaine. Il insiste sur
le fait que la compétitivité est la multiplicatiofun codt unitaire par un nombre de personnes
qui en bénéficient. On est implacablement ramefgquestion des ressources dont dispose
I'Institut et du nombre d’étudiants qu'il a a temit A partir du nombre d’étudiants a traiter et
du niveau de ressources, on déduit ce qu'on peudr@ux enseignants. Si on ne peut pas
augmenter le niveau de ressources, il faut baleseombre d’étudiants accueillis si on veut
ne plus payer de la méme fagon les enseignants.

Par ailleurs, il souhaite revenir sur une quessonlevée par Simon Janin. Il partage son
analyse sur le fait que Sciences Po doit donner igdisations assez précises sur les
orientations professionnelles qui sont possiblag pes étudiants. Il est vrai que ce n’est pas
aux enseignants de le dire. En revanche, il luidemu’il est indispensable que Sciences Po
n'ait pas des sections générales qui débouchentdesr impasses. C’est une grande
responsabilité¢ que d'orienter 150 étudiants dane saction générale. Il faut que cela
débouche sur des enseignements suffisants. Idtand mener une réflexion sur la fagon dont
les formations dispensées a Sciences Po peuvenefier d’ouvrir ou non des portes. Sinon,
on risque de privilégier a I'intérieur de Scien&esles étudiants qui ont une capacité familiale
d’étre informés sur les débouchés. Ce serait tasgidacheux qu’une ségrégation a I'entrée.

Richard DESCOINGS ne souhaite pas reprendre I'ebkedes questions, mais indiquer ce
gu’il croit pouvoir tirer de ce premier débat emrmtes d’actions concrétes a mener.
L’orientation des étudiants est un probleme centjaé Sciences Po a toujours connu. A un
certain moment, la Prep’ENA était considérée comune année parking. Elle a accueilli
jusqu'a 1000 étudiants. Pour recruter 50 a 60 digk) on a entrainé 500 a 600 étudiants a
s’engager dans une voie dont ils devaient enseaitibarrasser. Aujourd’hui, Sciences Po n'a
jamais atteint une telle efficience en termes den&dion au recrutement public. L'année
derniere, il y a eu environ 140 candidats diplérdésSciences Po présents au concours de
'ENA. 96 ont été admissibles et 54 ont été redasnais dans I'histoire Sciences Po n’avait
fait aussi bien pour ses étudiants souhaitant eatfiENA. Cette derniére en a profité pour
diviser par trois la subvention versée a ScienaesllPn’y a pas que les entreprises qui
réflechissent a court terme. Cela peut parfois létreas des administrations publiques et de
celles ou ceux qui les dirigent. En ce qui concéoreentation, Richard Descoings s’inquiete
du terme « cellules d’encadrement », mais il pepgeSimon Janin a raison sur le fond. Il est
indispensable d’étre aussi précis que possibler-Jaeques Gabas a mentionné le cas des
métiers du développement. Un autre cas, celui din@isme, pose un probleme majeur. La
moitié des candidats a I'entrée ef'4année veulent étre journalistes, surtout dansdasp
écrite et plus précisément dans un quotidien nalkidh faudra revenir sur la question de
I'orientation en interne lors des prochains Comssdi Direction. Si on laisse croire a des
étudiants qu’ils pourront devenir journalistes,ralgu’ils sont 250 a étre dipldmés dans cette
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majeure, on leur ment. Il faudra trouver, majelwaemajeure, les voies et moyens de dire aux
étudiants qu’ils risquent de courir a la catasteopBn outre, pour certaines formations,
Sciences Po devra, a terme, développer des capaitecompagnement technologique. Par
exemple, en ce qui concerne le journalisme, oneug pas faire I'impasse sur le journalisme
audiovisuel. Cela signifie qu’il faudrait avoir desyens en termes de studios de télévision et
de radio. Pour le moment, Sciences Po ne le psut pa

En ce qui concerne I'innovation, il y a des pistessidérables. Dans certaines disciplines
seulement, ce qui explique le caractere contrast§ujements, il y a un lien immédiat entre
la recherche et I'enseignement. Si on considere’qoeroissement de la connaissance passe
par la recherche, I'innovation est la. C’est vrai é&onomie et en histoire, comme l'ont
souligné Jean-Paul Fitoussi et Serge Berstein.tGgsalement vrai en sociologie. Un
enseignement de sociologie des relations intermaliés et un enseignement de sociologie des
sociétés européennes ont été créés %errytle. Ce sont des enseignants-chercheurs qui
assurent ces enseignements. En revanche, danatiésas ou il n'y a peu ou pas de recherche
a Sciences Po, il y a des carences. Par exemplefqdes les disciplines qui tournent autour
de la gestion, Sciences Po n’a pas de rechercheefi a un peu en finances, mais les
enseignants-chercheurs qui travaillent dans ce ohens@nt moins dans la recherche que dans
la réflexion et I'expertise. Il y a également desenices en ressources humaines et en droit
civil, parce que ces disciplines ne correspondeast @ la tradition de Sciences Po. Or elles
sont devenues essentielles. Richard Descoingsiréti€e, comme cela a pu étre le cas pour
les majeures de spécialisation « Recherche »“Bhet 5™ année et pour les majeures
conduisant aux meétiers de la fonction publique, poer chaque majeure, des groupes de
travail institutionnalisés puissent se réunir une adeux fois par an et regroupent des
enseignants-chercheurs, des professionnels ettaidiarés. Ces groupes devraient permettre
d’éclairer Sciences Po sur les carences et suanediorations nécessaires. Petit a petit, ils
pourraient aider Sciences Po a constituer un viVemseignants de maniere volontariste.

Richard Descoings souhaite également insister 'agpdct comparaison en France et en
Europe, voire au-dela. Il pense que majeure pagum@j matiere par matiere, Sciences Po doit
savoir ce qui se fait en France et en Europe, dearaa se centrer sur les sujets pour lesquels
il apporte la plus grande plus-value. Monsieur Gahacité les projets collectifs comme
exemple de mesures concretes. Sciences Po dolbdpee sa mission de veille sur ce qui se
fait en termes de définition des programmes dearetie et de transmission des savoirs.

Sur tous ces éléments, on peut a tres court temiteraprendre la discussion pour
'approfondir, soit mettre en ceuvre un certain nmméde décisions. En ce qui concerne la
rémunération des enseignants, le probleme n’estsgqadement francais, mais international.

C) LES ENJEUX DE LA COMPETITION INTERNATIONALE
a) Exposé

Francis VERILLAUD indique que son propos ici est sleulever un certain nombre de
guestions, au titre de son expérience personnefieotessionnelle, en sa qualité de Directeur
des affaires internationales et des échanges acesi€’0 depuis sept ans.

Pendant ces sept années, il a rencontré de noméenseignants étrangers, a visité quantité d'
universités dans des pays trés différents. Cetfgreence lui permet d'avancer que la
guestion des relations universitaires internatiesalevient centrale, aujourd’hui, dans les
discussions au sein des universités d'une parinte¢ elles d'autre part. Il est persuadé
aujourd’hui que la question de la mondialisationletses effets sur I'enseignement supérieur
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et sur la recherche est essentielle. Sciences Hoisde préparer I'avenir par rapport a ces
guestions, ce qui est en partie le réle du ComeiDirection. Il croit qu’on reprocherait a la
Direction de Sciences Po et au Conseil de ne paEisa&yi par rapport aux questions posées.

Le défi lancé a Sciences Po désormais est asspiesiveut-on que le savoir et la production
du savoir restent et soient vraiment un bien pubjlic puisse étre approprié par chacun, de la
facon la plus large possible ? Ou bien accepte-ttom des pans entiers du savoir soient
appropriés de maniere privée ? Francis Vérillawécipe qu’il indiquera - au fur et a mesure
de son intervention et de sa présentation des sedm&e débat - comment Sciences Po y est
déja impliqué, qu’on le veuille ou non.

1. Les effets de la mondialisation sur les systemd&nseignement supérieur et sur les
universités : mobilité internationale et marchandigtion

On peut observer aujourd’hui deux grandes sérief$ats.

1. Le premier est le développement de la mobilitirnationale. Celle-ci est devenue
importante a Sciences Po. Les étudiants participeti¢s échanges, notamment depuis
gue l'année a l'étranger est devenue obligatoirePezmier cycle. Mais la mobilité
internationale concerne également le fait qu’il gugourd’hui, un ensemble considérable
constitué d’étudiants qui étudient dans un autrgs ggue le leur. Plus de 2 millions
d’étudiants sont dans ce cas en France. Certagmgrd’ eux viennent a Sciences Po. Sur
les 1300 étudiants étrangers accueillis a ScieRoe$5 % ont fait le choix de Sciences
Po pour obtenir un dipléme, que ce soit au niveawcytle du dipléome ou au niveau
doctoral. La mobilité internationale est aussieees enseignants et des chercheurs. Le
brain drain est une réalité. Par exemple, la moitié du dépeete d’économie du MIT est
constituée d’économistes francais, formés en Frdraenobilité internationale concerne
eégalement les diplomés. De plus en plus, les éitgliqui obtiennent leur dipléme a
Sciences Po ou ailleurs sont appelés a faire unaeopartie, voire l'intégralité de leur
carriere dans un autre pays que leur pays d’originén, ce qui est plus nouveau, il y a
une mobilité internationale des programmes, avegueeles anglo-saxons appellent les
programme®ff shore De plus en plus d’universités créent des prograsmdans d’autres
pays que le pays d’origine. C’est le cas des usit@r américaines. Il y a ainsi plus d’'une
vingtaine de programmes americains a Paris, aumsidgans d’autres villes comme Aix-
en-Provence. Les établissements universitaires ¢cdian aussi développent des
programmes de formation a I'étranger. Ainsi, So&snPo a monté des programmes en
Russie, en Egypte, en Turquie et en Colombie. SegeRo est donc largement concerné
par la mobilité internationale.

2. Le deuxieme effet de la mondialisation est m@wislent et plus discutable. Il s’agit du
processus de marchandisation qu'on observe en mmatiénseignement supérieur et de
recherche. Pour éviter les malentendus, Francigla(ér tient a préciser qu’il ne croit pas
gu’il existe, dans I'enseignement supérieur etdeherche, une marchandisation a but
lucratif. Il N’y a pas d'université qui cherche a@ré du profit en attirant des étudiants
étrangers, en développant des programmes a I'@ramngen faisant de la recherche au
niveau international. La marchandisation est le enogujourd’hui d’opérer une mesure
des prix dans le domaine de I'enseignement sugégelqui permet des comparaisons de
colts et des échanges. Par exemple, les fraiotiige a Sciences Po sont de 1050 euros
par an. A Princeton, ils sont de 30 000 dollarsrpouétudiant de méme niveau. Les frais
de scolarité a Princeton sont un reflet du colitedediant. En revanche, Sciences Po est
une institution qui ne présente pas le colt réelatadiant. Quels sont les colts qui
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peuvent apparaitre dans ce processus de marchiéomdizdaCe sont les frais de scolarité,
qui refletent ou non le codt réel des programmaetestservices d’enseignement. Ce sont
également les prix des programmes de formationiroost ainsi que le prix des
enseignants et des chercheurs. La question desesalas enseignants et chercheurs est
une question essentielle : a travers des offrdérdiites en matiére de salaires, on voit
des mobilités s’instaurer et lprain drain se développer. Dans le domaine de la
recherche, des éléments marchands apparaissentliasisg)it de la vente des brevets et
des appels d’offre pour les programmes de recherche

2. Les conséquences de la mobilité internationald de la marchandisation pour les
institutions universitaires et les systemes d’enggiement supérieur

Ces processus ont quatre conséquences.

1. La premiére est le passage d'un ensemble constiiQuement de systemes
d’enseignement supérieur nationaux, cloisonnéarings par la puissance publique, a un
ensemble plus complexe, ou des entités universitaiont dans le champ national tout en
étant soumises a la force d’attraction du systertegnational. Il est clair aujourd’hui que
les systemes nationaux I'emportent encore largendant la mesure ou il y a des rigidités
du systeme, des statuts et toute une série d’étémenfont que le champ national reste
prépondérant. On peut se demander si la viscaséd'an observe va se maintenir ou si le
champ international va I'emporter.

2. La deuxieme conséquence, qui est liée a la premist le développement de la
concurrence entre les systemes d’enseignement isupéet entre les institutions
universitaires. Par exemple, les taux de sélecidantrée des programmes de formation
deviennent, pour un certain nombre d’institutiothss indicateurs de compétitivité. C’'est
notamment le cas des MBA, des écoles d’'ingénieulestécoles de commerce. L'acces
des diplomés au marché du travail est une autreunmede l'efficacité et de la
compétitivité des institutions universitaires. lésultat des réponses aux appels d’offre
permettent également de discriminer entre les &bwoes de recherche. Cela ne veut peut-
étre rien dire sur la qualité, mais cela permetdderiminer au niveau des ressources
obtenues.

3. La troisieme conséquence est que I'on observe\aauiinternational un développement
de plus en plus fort des inégalités entre lestuigins universitaires. Ces inégalités se
manifestent d’abord au niveau de la capacité a lmebides ressources financieres et des
ressources humaines pour faire face a la concwrefimsi, le budget consolidé de
Sciences Po est de 66 millions d’euros. Celui dddadon School of Economics,
établissement qui a le méme nombre d’étudiantsinate double. Les grandes universités
de recherche américaine sont dans des mondes difféeznts. Des universités comme
Harvard, Columbia ou Princeton ont des fonds chgésde plusieurs milliards de dollars,
18 ou 20 milliards pour Harvard. Les inégalitésapssent également dans la diversité et
la qualité des services nécessaires a l'enseigriemera la recherche. Toutes les
universités ne disposent pas des mémes servicestsofiux étudiants, aussi une
compétition s’affirme également sur ce point. Enfiméme si cela est plus difficile a
mesurer, on peut imaginer que la différenciatiors dessources financieres a des
conséquences sur la différenciation de la quastéesthseignement et de la recherche. Ces
tendances sont évidemment particulierement fomé® gays riches et pays pauvres. On
peut se poser la question en termes de solideegéil acceptable de voir les élites des
pays pauvres devoir fuir ces pays pour aller sendor ailleurs ? Les différentes
manifestations de I'inégalité se retrouvent égaldneatre pays riches aujourd’hui.
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4. La quatrieme conséquence est la multiplication rtesnes et des standards en matiére
d’enseignement supérieur. D’'un c6té, I'Etat consdavprérogative de fixer I'organisation
et la structure des études, définit les qualifaai et les diplomes. De l'autre, on a un
espace international ou c’est la concurrence of@i liés normes générales. Par rapport a
cet espace international, deux tendances se ddgagepremiére est la mise en place au
niveau de I'enseignement supérieur d' une référencenonde anglo-saxon. Ainsi, le
fameux 3-5-8, qui a finalement été adopté par @ama@ymombre de pays européens, est
bien une référence au monde anglo-saxon et a lgdtition internationale. Dans des
secteurs plus concurrentiels, la deuxiéme tendastée fait que les universités s’auto-
organisent pour définir leurs standards de qualEfles se regroupent dans des
associations internationales dont l'une des fonstimportantes est la mise au point de
systemes d’accréditation.

Cet ensemble d’éléments permettent de s’interregeta maniére dont le savoir peut rester
un bien public. Le processus de libéralisation ‘daskignement supérieur est largement
engagé. Dans le cadre de 'OMC, une discussioneeghgée sur les services, avec un
calendrier de négociations. Dans le cadre de cdiseussion, il sera question de

'enseignement supérieur et de la recherche. llup a@ébat ouvert sur les décisions que les
Etats devront prendre sur ce sujet. Comment Scerde doit-il se situer dans cet

environnement de compétition internationale ?

b) Questions et observations

Manuel BOUGEARD indique que 'UNEF souhaiterait efit des éclaircissements sur la
notion de «financement par projet », évoquée pandis Vérillaud lors de la derniere
Commission paritaire.

Christian LARGER fait remarquer que si on diviseblelget de Sciences Po par le nombre
d’étudiants, on s’apercoit que le colt de productde |'établissement est tout a fait
compétitif comparé aux standards américains.

Francois RACHLINE souligne que Francis Vérillaudspoune énorme question. Il a
limpression que les choses sont binaires : soid@repte la compétition internationale, dont
lissue pourrait étre la marchandisation, soit esage de trouver une autre solution. Il se
demande s'’il ne faudrait pas reprendre un mot qaa-Paul Fitoussi a utilisé tout a I'’heure, a
savoir la coopération. Il faudrait travailler ddesens de la coopération, non seulement entre
les institutions, mais aussi entre les Etats.dshpas certain qu’on obtiendrait facilement que
les Etats-Unis soient d’accoal priori. Il ajoute qu’il est assez perturbé par la questie
Francis Vérillaud, qui est trés troublante.

Léonore BELGHITI est tres contente de voir que &és Po considere I'éducation comme un
bien public. Mais elle demande s’il serait possitikevoir des clarifications sur les objectifs et
les projets de la direction en ce qui concernenknicement de Sciences Po.

Emmanuel GOLDSTEIN n’a pas entendu parler de tafétion avec la francophonie. I
demande si l'offre de formation de Sciences Pot@gburs en francais. Si oui, lorsqu’on
parle de transmission intellectuelle, il faudrafl&chir a ce qu'on propose dans une autre
langue, en anglais ou en espagnol. En géopolitt@mn économie, on a peut-étre plus intérét
a faire cette transmission intellectuelle en asglai c’est plus efficace et si cela permet de
faire passer le message. Par ailleurs, il demain8eisnces Po joue aujourd’hui sur toute la
gamme des partenariats et de I'offre de servicestalDs partenariats consistent a échanger
des étudiants. D’autres sont des programmes cagjailebouchant sur des diplédmes
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communs. Ces partenariats sont des choses loulal@sla mise en place a certainement pris
du temps. Il demande si Sciences Po joue égalesnenine gamme plus |égére, qui consiste a
offrir a distance un module ponctuel, par exemple la vie politique en France ou sur
I'histoire des institutions européennes. L'accesed formules pourrait étre organisé sur
Internet, avec de temps en temps une session ddanseréponses avec un enseignant. Cela
ne déboucherait pas forcément sur un dipldme, paisettrait a Sciences Po de rayonner. Sa
réflexion pourrait ainsi continuer a étre transmseus toutes ses formes et dans un grand
nombre d’enceintes. Il demande si Sciences Poréstipmettre des moyens dans des projets
de ce genre, qui sont moins visibles, mais quii@pent des missions de service public de
I'établissement.

Jacques REVEL indique qu'il a trouvé la présentatie Francis Vérillaud trés intéressante.
Mais il souligne que les notions d’internationdiisa et de compétition internationale
recouvrent des choses extrémement hétérogenesétudgants circulent et suivent des
enseignements dans des universités étrangeresipswsages tres différenciés. Certains n'y
passent qu’un certain moment alors que d’autregestiun cursus dans son intégralité. Cela
ne se situe pas sur le méme plan et ne se messirdepia méme maniére. De méme, les
enseignants circulent selon des modalités tregesriC’est un phénomene tres diversifié
selon les disciplines. Enfin, il pense aussi quedapération est un des moyens de maitriser
les phénomenes de compétition. Il reste a savois goelle forme. Actuellement, en dehors
des accords-cadres, la coopération est la prestagicervices, lorsque par exemple Sciences
Po offre & une université américaine un segmeriodmheation. Selon la nature du rapport de
forces, cette coopération est plus ou moins réélte s’apercoit par exemple que lorsqu’on
touche a des choses qui font mal, les mémes itistituqui sont volontiers demandeuses ou
prestataires de service sont beaucoup plus réeehtest probable que le temps manquera
pour le faire aujourd’hui, mais le feuilletage deames de la compétition internationale est
important.

Marion MIOSSEC souhaite revenir sur la notion devise public, qui a beaucoup été
évoquée. Elle rappelle qu’avant tout, le servicklipwconsiste a offrir une formation comme
Sciences Po a tout étudiant intellectuellement lepd’'y accéder. Il lui semble qu'il est
regrettable de présenter le systeme anglo-saxomeoon modele dominant impossible a
contrer. Si justement le systeme anglo-saxon akbeusitant d’étudiants et de chercheurs
étrangers, c’est aussi parce qu’il n‘arrive paor@nér suffisamment de personnes sur son
propre territoire, ce systeme étant tres discrimtin&lle ne croit pas que la qualité d'une
formation dépende de son prix. La concurrenceesupfix lui semble regrettable.

Michel PEBEREAU lui répond que son idée est chatmamais malheureusement sans
rapport avec la réalité.

Richard DESCOINGS ajoute qu’aux Etats-Unis, dans mn&@me classe d’age, il y a plus de
jeunes adultes scolarisés dans I'enseignementisupéqu’en France. On peut tout a fait

minimiser le poids de I'enseignement supérieureeladrecherche aux Etats-Unis, mais on ne
peut pas avancer un fait inexact pour justifiefdie qu'on n’est pas favorable a certaines
évolutions.

Michel PEBEREAU pense que la présentation en atem faite par Francis Vérillaud est
réductrice de deux réalités. Il ne pense pas guit une opposition et que la question se pose
ainsi. Il estime qu’'elle se pose plutét commeal ihdiqué dans le titre de son intervention :
quels sont les enjeux de la compétition internadi®r? La compétition internationale n’est pas
un phénoméne de marchandisation. Ce sujet qui &tfe dans un cadre national est
aujourd’hui de plus en plus traité dans un cadradia., mais cela ne change pas la nature de
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ce sujet. Le systéeme et I'offre frangaises se aticonfrontés au systéeme et a I'offre des
autres pays, de méme que la demande internati@salaternationale et que la demande
francaise n'est plus nationale, mais est devenuedmate. Le fait que I'offre et la demande
aient changé de cadre géographique ne change pasuta des problémes, mais change par
définition la problématique de Sciences Po poumdé$a stratégie. Francis éerillaud a pris
beaucoup de précautions pour utiliser le terme remaadisation ». Mais par définition, ce
terme est générateur d’erreurs idéologiques. @e i’agit pas d’'un débat idéologique, mais
d’'un débat pratique. Par ailleurs, il fait remanggee cela est un phénomeéne nouveau pour la
France, mais pas pour tous les pays. Francis ®édila évoqué le probléme du tiers-monde.
Toute l'université africaine s’est trouvée pendalels décennies vis-a-vis de l'université
francaise dans la situation de marchandisationitdgear Francis Vérillaud : tant du cété de
I'offre que du cbté de la demande, les gens quemtausceptibles d’aller vers les universités
francophones avaient le choix entre les universifésaines et les universités francaises. Du
coté de l'offre, I'université francaise était enngquétition avec les universités africaines. On
voit bien & partir de cet exemple comment se dauguestion évoquée tout a I'heure des
universités ameéricaines par rapport aux universigggcaises. Il s'agit de savoir comment ces
derniéres peuvent y répondre.

Il lui semble qu'on a commencé a rendre efficacepdsitionnement de Sciences Po a
l'international. On pourrait le rendre un peu phler. Ce pourrait étre une des préoccupations
de Sciences Po dans les prochaines années. Sypdssde certification et sur I'accréditation,
la question essentielle est le 3-5-8. Richard Diagsca montré que Sciences Po avait pris de
'avance dans ce domaine au départ. Il ne fauppedre cette avance a I'arrivée. Sciences Po
devra répondre au mieux a la question européermguée tout a I’heure : comment se situe
I'Institut dans I'espace européen et comment sadtion permet-elle d’occuper des positions
dans des emplois dans le reste de I'Europe, eitpléat dans les institutions bruxelloises par
compétition avec 'ENA ? En ce qui concerne lesoesces pour faire face aux défis, on est a
nouveau dans le débat des moyens de Sciences #y.dtand on demande si le choix de la
compétition internationale permet a Sciences Peedglir sa mission de service public, il ne
voit pas en quoi cela empécherait Sciences Po fadérée Mais il faut se rendre compte du fait
suivant : soit le dispositif de Sciences Po estpétitif sur le plan pédagogique par rapport
au dispositif américain par exemple, et dans ceonasouvera d’excellents étudiants francais
et étrangers pour venir l'utiliser, soit il ne kgms, et Sciences Po perdra les meilleurs.

Richard DESCOINGS souligne qu’il ne faut jamais lgarp au sein du Conseil, qu'un
établissement universitaire c’est bien sir de Bagreement, mais c’est fondamentalement de
la recherche. Rien ne l'inquiete plus que de ves leprésentants des étudiants oublier cet
elément central, car sans recherche, il n'y a masahnaissance. Il comprend qu’il faille
consacrer une part importante des moyens de Ssiétwaux etudiants, mais il ne voudrait
pas que cela se fasse au détriment des enseiginantheurs et des chercheurs. Sans eux, Il
N’y a pas de professeurs. Ce qui vaut pour les tmsale la recherche vaut également pour
le développement de la connaissance des secteofesgipnnalisés. Il ne traite pas
differemment les enseignants en fonction de leatustOr aujourd’hui, on voit bien que dans
I'allocation des ressources, les enseignants smidoup moins bien traités que les étudiants,
gu’il s’agisse des salaires versés par le CNRS au lftat, ou qu'il s’agisse de la
rémunération des maitres de conférence a SciermesSP on oublie cela, on sacrifie la
gualité. Tout n’est plus alors question que de raithn de la quantité. Si on donne trop aux
étudiants, on donne tellement peu aux enseignamt$eg meilleurs risquent de s’en aller. En
outre, Sciences Po dispose d’une bibliotheque deerehe, qui est tout autre chose qu’'une
bibliotheque de Premier cycle, ainsi que d’'une oraédition laquelle, si on était totalement
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rationnel d’un point de vue économique, devrai &upprimée dans la mesure ou elle codte
plus qu’elle ne rapporte.

Par ailleurs, Richard Descoings n’a jamais entatidyy par quel que juriste que ce soit, que le
service public implique la gratuité. Lorsque legséétudiants parlent de mission de service
public, il ne pense pas qu’ils veuillent parler gtatuité. Ou alors il faudrait supprimer des
compétences de la puissance publigue des senaices€ le réseau ferroviaire ou comme
I'électricité. La gratuité de ces services seraitrlfin. Si on fait se recouvrir la notion de
service public et de financement public, SciencesdBns son ensemble n’aura plus de
difficultés. Il suffira d’attribuer aux DEA, aux OES, a I'Ecole doctorale et aux centres de
recherche le montant recu de source publique. a# sadical, car toutes les économies faites
sur ce point pourront étre utilisées pour les ausecteurs. Il faut donc faire attention aux
raccourcis de type : mission de service public eéggtatuité égale financement public.
Aujourd’hui, la FNSP finance pour I'essentiel IeEA), les DESS, les doctorats et les centres
de recherche, et ce pour une raison simple : SeseRo a tres peu de financements publics a
travers les dotations du ministere de I'Educatiatiomale ou du ministére de la Recherche.
En outre, les droits de scolarité sont extrémeniaittles dans ces domaines. Richard
Descoings ne croit pas souhaitable d’en étre rédcgtte situation.

L’essentiel des questions ont tourné autour depacité a mobiliser des moyens budgétaires.
Certaines choses sont assez simples a réalisgreleier élément simple est d’aligner les
actions et le niveau des services rendus par Sse®D au niveau des moyens de
I'établissement. Si ces moyens n‘augmentent padiminuent, il faudra donc dégrader la
gualité de services ou renoncer a un certain nordbreervices. Si Sciences Po avait des
problemes insolubles de financement public, on g@duisupprimer des actions comme
'année obligatoire a I'étranger, qui colte trégrcht qui n'est guere financée par I'Etat. On
pourrait également supprimer des services. ScieRoe8venir ou la Direction des affaires
internationales sont des services qu’'on ne trowmasiqnent pas a l'université. Sciences Po
pourrait donc se mettre au niveau universitaigueniveau de financement public.

Richard Descoings suppose qu’il y a un consensuseau du Conseil pour éviter cette
dégradation programmée. Une premiere solutiontsgeaienter d’emporter la conviction des
autorités publiques pour qu’elles financent Sciesnd@o a hauteur des besoins de
I'établissement. Mais il faudrait alors que cesse wknir de Sciences Po la demande
d’organisations syndicales souhaitant moins de moymur Sciences Po. Le Conseil a eu a
connaitre un appel a la réduction des moyens aéild Sciences Po au nom de I'égalité avec
l'université. Il arrive que des interlocuteurs nsidriels du directeur lui disent que Sciences
Po va bien, puisque des organisation de salariédesiorganisations étudiantes de I'Institut
considérent que Sciences Po est trop bien tragé. iterlocuteurs annoncent alors qu’ils
réfléchiront a donner moins de moyens a I'étabiiss®. Richard Descoings veut étre sdr
gu’il y ait une parfaite cohérence entre cette dedegpour que Sciences Po regoive moins, le
refus d’augmentation des ressources privées,reifalégradation du service d’enseignement
et de recherche. Il lance un appel a tous pour d&eirection & convaincre les pouvoirs
publics de financer Sciences Po. De méme, il pdiffitile de refuser, au nom d’une étrange
idéologie de I'aménagement du territoire ou de dl#§ entre les différentes institutions
universitaires, que Sciences Po soit aidé par diésctivités régionales qui ne sont pas I'lle-
de-France, alors que ce financement permet de domme qualité d'études et de vie
supérieure qu’en lle-de-France.

Le deuxieme élément est le développement d’activitdrchandes, sans craindre de dire que
cela fait partie des missions de Sciences Po. GBests de la formation continue, qu’il faut
développer, dont le prix doit étre celui du marobtedont il faut dire qu’elle doit faire des
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profits qui doivent étre une des sources de finareces de I'établissement. Ce ne sont pas des
profits a partager mais des profits a réinvestar Rilleurs, si on maintient des activités
marchandes qui non seulement ne rapportent pagedtr mais en font perdre a
I'établissement, il faut décider explicitement quakbitrages budgétaires doivent étre faits.
Par exemple, pour financer le déficit des PreseeSaiences Po, faut-il augmenter le nombre
d’éleves par conférence ? Il faut également déyabfa capacité d’expertise proposée sur le
marché, ce que Sciences Po fait encore peu. Exiences Po doit développer ses activités
de prestation de services, notamment pour dauéblissements universitaires qui
demandent a I'Institut d’organiser a leur place dffses d’enseignement, y compris de

formation initiale.

La troisieme possibilité, qui n’est pas exclusies dutres, est le développement de ressources
privées non marchandes. Il s’agit du financementlgg entreprises, ce qui suppose de leur
rendre un service. Il ne croit pas une minute qlles-ci interviennent dans les programmes
d’enseignement et de recherche. En revanche, ailelsesoin de trouver une contrepartie au
financement qu’elles effectuent au sein d’'un éssllnent universitaire. Par exemple, en
matiére de recherche, cela signifie que les étabtients doivent rester maitres des objets et
des programmes de recherche, mais que si ces pnogs sont financés par les entreprises,
celles-ci sont en droit d’attendre un retour. Lieaficement par les particuliers est une autre
possibilité. Mais il faut pour cela un systemedisgui incite a un tel financement. Enfin, on
peut développer le financement par les usagerst-a-dire les droits de scolarité. Leur
augmentation au cours des derniéres années a dté gerisoire. A raison de 50 euros
d’augmentation par an, on ne modifie pas la naluréinancement. En la matiére, Sciences
Po est totalement inférieur a ce qui se passe eopElet dans le monde. Par exemple, le
gouvernement de Tony Blair, qui n’est pas ultraé@d, a augmenté les droits de scolarité de
1000 livres. On peut bien sdr se réjouir, lorsquétndie a Sciences Po, de la situation
extrémement privilégiée qui est faite, puisqu'emtogpartie de services d’enseignement
remarquables par rapport a ceux des autres ur&grsin peut payer soit rien, grace au
systeme d’exonérations, soit tres peu. Certainentégue Sciences Po revienne aux droits
nationaux et contribue un peu plus a I'effondremeéatsystéme francais d’enseignement
supérieur dans le monde. Il ne croit pas que SegeRo doive se diriger vers cela. Le fait de
traiter sa mauvaise conscience personnelle, «-teumiste », comme le disait un élu étudiant,
par des revendications globales qui, si on nerad/se pas précisément, vont de fait créer la
marchandisation, engendre d’énormes risques paystéme.

Michel PEBEREAU propose, compte tenu de I'heurefrdaer deux points qui ont besoin
d’un vote du Conseil avant d’aborder la troisieraetip du débat. En premier lieu, lorsque le
premier point de I'ordre du jour a été traité, ibmis de mentionner que le Conseil votait sur
deux sujets a la fois. Il considére donc que lesgbdm’a voté que sur la création du cycle
diplomant Gestion et politique de santé. Il propdser/oter sur la création du cycle diplémant
Politiques gérontologiques.

Vote :

La création du cycle dipldmant Politigues gérongaioes est décidée par 19 voix pour et 1
contre.

D) QUELS RECRUTEMENTS POUR QUELS ETUDIANTS ?
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a) Exposé

Richard DESCOINGS indique que compte tenu de lI'deiirse demande s’il ne serait pas
souhaitable de consacrer une partie importante dasprochains Conseils de Direction a la
démocratisation. Il a clairement entendu qu’il yleés interrogations sur cette question. Le
groupe de travail sur la démocratisation a repess tsavaux. Il trouverait dommage qu’on

passe si peu de temps sur un sujet qui lui para# @ssentiel. Il limitera donc son propos aux
deux premiers themes gu'il lui paraissait nécessigrprésenter aujourd’hui.

Michel PEBEREAU est d’accord, si les membres dugedm’y voient pas d’inconvénient.

Richard DESCOINGS indique que deux questions semaijourd’hui, compte tenu de tous
les débats de la matinée. La premiére est de déeriouelle est la proportion souhaitable et
efficace d’étudiants francais et d’étudiants noamngais & Sciences Po. Il y a eu dans la
présentation de Francis Verillaud un tableau quitn@assez nettement I'augmentation de la
proportion des étudiants non francais dans l'ensendes effectifs de Sciences Po. La
question est de savoir jusqu’ou il faut aller.jdute un élément supplémentaire de perplexité :
que doit-on faire lorsque les étudiants non franggii se présentent au recrutement a
Sciences Po sont meilleurs que les candidats fimAga’est une vraie question. Plus il y a de
candidatures d’étudiants non francais dans legréifits cycles, plus le niveau de qualité de
ces candidatures augmente. C’est vrai pour les Sé&yades, pour I'entrée e année et
pour I'entrée en ° cycle. Face a cela, quelle doit étre la politigieeSciences Po ? Faut-il
accueillir plutét des étudiants francais, mémeesir Iqualité est moins élevée, ou faut-il
accueillir plus d’étudiants non francais sur leuérite ? C’'est une question a laquelle le
directeur n’a pas de réponse, mais qui mérite batdé

Deuxiemement, on a déja entamé une réflexion suptecédures de recrutement. Il a été
convenu que I'on poursuive cette réflexion. RichBekcoings pense qu’elle doit s’articuler
autour d’'une question de principe et de questioaiques. La question de principe est de
savoir pourquoi la France est le seul pays a cérmidque le concours a I'entrée dans un
établissement est la facon la plus efficiente @l égalitaire de recruter. C’est une question
gui se pose a toutes les grandes écoles. Elle pessepas dans les universités puisqu’on a
décidé par consensus qu’on ne parlerait de sétedaos les universités qu’a I'entrée et pas
pendant la scolarité universitaire. On a égaleraensidéré comme un acquis qu’il n’y avait
ni sélection, ni orientation a I'entrée des uniitéss C’est dans cette perspective gu'il faut
voir les choses. Sciences Po a-t-il de moins btudiaints en DEA et DESS parce gu'ils ne
sont pas recrutés sur concours ? C’est un sujetdis propre a Sciences Po. On ne peut pas
éviter de se poser cette question. Par ailleuns;, pentrée en 4"° année, on a avec un large
consensus adopté l'idée selon laquelle il fallai épreuve orale en plus des épreuves écrites,
parce que ce ne sont pas les mémes qualites quinstilisées. Pourquoi ne pas penser a une
épreuve orale pour I'entrée efi®let en 2™ année ? Pour I'entrée eff dycle, convient-il
d’accroitre le nombre d’options pour I&"2 année et de les créer pour Id° année ?
Notamment, dans quelle mesure peut-on ouvrir dearep scientifigues, de maniére a
recevoir plus aisément qu’aujourd’hui des élevess@a par les filieres scientifiques ? Ce sont
les deux grands types de questions que les membr€snseil doivent s’approprier.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU ouvre le débat sur ce troisiémentbeet passe la présidence a Frangois
Rachline pour le reste de la séance.

37



Christian LARGER fait remarquer que la questionrdarutement des étudiants étrangers
souléve celle de leur niveau en francais. Il demaside francais doit étre la seule langue
véhicule. On constate dans la pratique que desagétisdextrémement brillants peuvent étre
handicapés par la langue une partie de I'année.

Jacques REVEL indique que 'EHESS compte 48 % diants étrangers. Ses collegues et lui
considérent que c’est une chance pour tout le mdhgense qu’un recrutement au mérite,
sur la seule qualité des dossiers, serait la medlsolution. Il ajoute que le rapport entre
étudiants francais et étrangers s’équilibre au klbub certain temps. L’hypothése selon
laguelle la part des étudiants francais finirais g&re minoritaire lui parait absurde, certains
équilibres se constituant d’eux-mémes. En ce qonceme la langue, il pense qu'il faut des
formules souples. Il estime que l'idée de sacrakteale sanctuariser le francgais est absurde.
En méme temps, il est bon de veiller a ce qu'utagenombre d’actes, de procédures et de
réflexions se fassent en francais, parce que alesgi une maniere de constituer I'equilibre. Il
précise qu'il parle uniquement dd™ cycle. Il ne connait pas d’exemple d’'un étudiant
étranger brillant qui n’ait résolu ses problémeaddptation linguistique en moins d’'un an. |l
est vrai que dans certaines disciplines comme Wiégoe, I'usage de I'anglais est utile. En
histoire, il n’en voit pas l'utilité parce que lamacité d’attraction de ceux qui font de
I'histoire en France est suffisante.

Francois RACHLINE rappelle que les étudiants éteasigjui entrent & Sciences Po ne passent
pas de concours. Si le nombre d’étudiants non &iarig Sciences Po augmente, cela signifiera
gue l'acces a Sciences Po de ces étudiants seenmegiard avec celui des étudiants francais,
qui passent un concours. Ce gu’a dit Richard Degsdui semble extrémement important. A
terme, d’'une maniére ou d’'une autre, il faudra lgueoncours évolue. Il faudra réfléchir a la
maniére dont les étudiants entrent a SciencesdPmte tenu de la diversité des recrutements.
Il faut réussir a concilier diversité et excellentie fois que les étudiants sont entrés a
Sciences Po, ceux qui ont passé un concours neeritfls pas de se considérer comme
supérieurs ? Il est indispensable que le concaunisi@.

Serge BERSTEIN estime que le fait de s’exprimersdane langue étrangere, par exemple
'anglais, n'est pas un probleme si tout le mondelep et comprend et si la premiére
préoccupation est la précision du langage, quiuestlément essentiel au niveau de la
recherche si on ne veut pas se contenter de discmais mener une véritable réflexion
problématique. Il a un certain nombre d’étudiarttargers qui s’expriment mal en francais,
mais qui sur le plan scientifique, se montrent taufait capables. Par ailleurs, en ce qui
concerne la sélection, au niveau du DEA, il n'yag p’examen d’entrée, mais des entretiens
de motivation. Il précise que cela se situe a adesbu les étudiants ont fait suffisamment
d’études antérieures pour que I'on puisse évak@r hiveau sans examen. Par exemple, la
mention obtenue lors de la maitrise est un crieraélection. Il ne voit pas d’inconvénient a
ce gu'on varie les procédures d’admission. Il n’pas nécessaire que la rhétorique soit
'unique fondement sur lequel on appuie le jugembftdis en revanche, il lui semble qu’il y
un niveau de connaissances codifiable de maniékengelle qui doit permettre de voir Si
I'étudiant est a un niveau tel que la rechercheapportera quelque chose et que lui-méme
sera capable d’en faire. Il pense que le recrutemans examen peut se faire, a condition que
I'on ait d’'une maniére ou d’une autre la preuvendhiveau qui permette de batir sérieusement
les cursus gqu’on leur propose ensuite.

Richard DESCOINGS pense gu’une des nécessitésSqniémces Po aujourd’hui est d'aller
étudier de la facon la plus précise la maniere destgrandes universités européennes,
japonaises et américaines recrutent leurs étudiams quel type de résultats. Pour nourrir la
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réflexion sur I'évolution des procédures de reandet de Sciences Po, il faut faire cette
étude comparative. Par ailleurs, pour rebondir seirque disait Jacques Revel, 48 %
d’étudiants non francais est un bel objectif. Udeait que Sciences Po double sa proportion
actuelle d’étudiants étrangers pour parvenir &saltat. En revanche, il n’a pas bien compris
comment s’opere I'équilibre institutionnel. Compenu du fait que les enseignements ont
largement lieu dans un grand nombre de petits g@gupciences Po a des capacités d’accueil
limitées. On a évoqué tout a I'heure comme hypathgausible la diminution du nombre
d’étudiants. Ce serait un virage a 180° par rappdd politique qu'’il a proposé jusqu’ici.
Mais il demande comment fonctionne la main invisigui permet de maintenir un certain
équilibre.

Jacques REVEL répond que I'équilibre est de fagéil ignore ou est la main invisible. Il se
crée des communautés d’étudiants qui se stabilisent

Patrice-Michel LANGLUME indique que son expérierd®s universités américaines est que
le dipldme n’est donné gu’a ceux qui ont passéél@euves requises. Il a beaucoup de
camarades étrangers qui n'ont jamais eu le dipldares ces universités américaines parce
que le corps professoral a considéré gu’ils navapas rempli toutes les conditions. Ces
conditions sont les mémes pour les étudiants amigsicet étrangers. Ces universités
accueillent de nombreux étudiants étrangers, nesgadoup partent sans le dipléme.

Simon JANIN souligne qu’a partir du moment ou onfige pour objectif d’avoir 48 %
d’étudiants étrangers, ce qui est une bonne cliofait se poser la question de la capacité
d’accueil de Sciences Po en termes de locaux eseignants. Cela pose un probleme. S'il
faut diminuer le nombre d’étudiants francais pocecuillir plus d’étudiants étrangers, ce ne
sera pas une bonne chose. Il demande si la dineztit®ja des pistes de réflexion sur ce point
et si on a déja envisagé une réduction des effedtétudiants francais. Par ailleurs, de
nombreux étudiants étrangers ont des problémes g®uoger a Paris. Il sait que c’est
indépendant de la politique de I'établissement,sndapartir du moment ou Sciences Po veut
accueillir un certain nombre d'étudiants étrangerssqu’il n'y a pas de campus, il y aura
peut-étre un probléme a terme. Il précise qu'ihg’d’'une réflexion générale et qu’il n’attend
pas de réponse sur ce dernier point. Enfin, eném@apédagogique, le fait que les étudiants
étrangers soient insérés dans les conférences tthdeéest une trées bonne chose. Mais cela
pose la question de I'enseignement francais tél gst. De nombreux étudiants étrangers sont
rebutés par le plan en deux parties et deux satiepajui reste encore la regle dans un
certain nombre d’enseignements. Il y a un probléaechoc des cultures qui n'est pas
toujours facile a gérer pour les maitres de confé&eC’est un point qui revient constamment
dans les réunions pédagogiques. Le fait de voint@rnationaliser Sciences Po est une bonne
chose, mais si on n’internationalise pas les méhogt si on n'ameéene pas les étudiants
étrangers a faire l'effort de s’adapter a un cartabmbre de disciplines intellectuelles
frangaises, on n’internationalise qu’a moitié.

Richard DESCOINGS lui répond que si on suivait barsextrapolait son raisonnement sur
'ensemble du pays, compte tenu du parc locatipasition de I'ensemble des étudiants, il
faudrait vraiment diminuer considérablement I'adgkcdes étudiants étrangers. Mais il faudrait
également interdire la mobilité géographique desliénhts francgais sur le territoire, car il
manque autant de capacités d’accueil en termeggdenients pour les étudiants francais qui
viennent de province faire leurs études a Parislgquesrse. On a donc un vrai probleme
global. Il est assez heureux d’avoir entendu Sidamn proposer la protection du domaine
francais. Ce n’était pas exactement une surptigeait assez slr que dées que I'on prendrait la
question du mérite, non a travers I'organisatiamcdioncours tres francais, mais a travers une
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perspective comparatiste, le mérite deviendrait ¢bun coup moins important que le critére
de la nationalité. Certains craignent que sur felément du mérite, on en vienne a recruter
plus d’étudiants étrangers que d’étudiants frangaisst un débat qu'’il faudra poursuivre.
Mais cela montre assez bien quelles sont les positles uns et des autres.

Simon JANIN précise que quand il parlait de cagadiaccuell, il s’agissait de la question des
locaux. Sciences Po accueille aujourd’hui 5000iantd. Si on veut avoir 50 % d’étudiants
étrangers, on arrivera a 6000 ou 7000 étudiantderthande si Sciences Po a la capacité
d’accueillir ces étudiants étrangers en plus sang;der le nombre d’étudiants francais.

Francois RACHLINE indique que I'heure est venuecdaclure provisoirement le débat. Au
nom du Conseil de Direction, il remercie Richards@mngs et la direction de Sciences Po
d’avoir organisé cette séance, au cours de laqledleéchanges ont été treés utiles et tres
riches. Il remercie également Guillaume Pikettyregtncis Verillaud pour leurs exposés tres
clairs. Il ajoute gu’il faudrait probablement orgser & nouveau ce genre de séance.

[1l. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE DU 24 JUIN 2002
Le proces-verbal est adopté sous réserve de quetqodifications.

La séance est levée a 12 heures 55.
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