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La séance est ouverte & 8h 30, sous la présidemddlichel PEBEREAU, qui indiqgue que Frédéric
SABATTIER a démissionné, pour étre remplacé parr@i€EHASSAT. Il indique également que depuis le
26 mars, les organisations «liste internazionatexAide» ont fusionné sous le nom d’ «InterZaid€amnal
AMAKRANE, de I'ex-liste internazionale, et Jean-Biape GOULARD, de l'ex-liste Aide, représentent
cette nouvelle organisation au Conseil de Direction

Simon JANIN souhaite intervenir au hom des étudiale Sciences Po, apres les résultats du prenier to
de I'élection présidentielle. Les circonstancesdtipples sont dramatiques pour la France, puisgastda
premiére fois depuis la seconde guerre mondiald’'exteéme droite se retrouve en position de gongete
pays. Au nom des étudiants attachés aux valeudafoentales des droits de I'homme, de la démoceatie
de la République, on ne peut accepter cela et isandlextréme droite et son discours xénophobe,
antisémite et raciste. Aujourd’hui a Sciences ko, $ymbolique de culture, d’enseignement, d’ouveré
linternational et aux personnes de toutes origines élus étudiants refusent de tenir cette sédunce
Conseil de Direction et invitent les enseignards, dalariés et les représentants du Conseil detinea
venir se joindre aux étudiants pour une journéetiba collective qui commencera par un rassemblémen
dans la péniche a 10 heures, au nom de la défessdrdits de I'homme, de la démocratie et du rdfus
I'extréme droite.

Michel PEBEREAU regrette ce départ. Quelles quertdies circonstances, rien n’est plus importamt qu
d’assurer un fonctionnement normal des institutidngaffirme I'attachement du Conseil de Directiaux
principes démocratiques qui font qu’'a la suite daonutin démocratique, la seule attitude raisoranaibl
responsable est celle qui consiste a faire fonggortorrectement les institutions de la Républidres
membres du Conseil ont collectivement la respotigaloiu fonctionnement du Conseil de Direction. Tou
en comprenant tres bien les réactions de jeunssééldiants, réactions en I'occurrence tres imntésljal
pense gque ce n'est pas en détériorant le fonctinantedes institutions de la République que I'ontpeu
trouver des solutions aux problemes de la socirétéchise aujourd’hui. La solution adoptée par les é
étudiants correspond a leur sensibilité et ne gistamener les autres membres du Conseil a seutal
fonctionnement normal du Conseil. Il faut essayerfaire en sorte que le systeme de promotion de la
culture démocratique, qui est un des fondemen&cinces Po, puisse fonctionner a plein régime daes
période délicate.

|. DESS PARIS | - SCIENCES PO “DROIT ET GLOBALISATION ECONOMIQUE” - DOUBLE
DIPLOME

a) Exposé

Richard DESCOINGS indique que cet accord sera ptégmr le professeur Messerlin, qui I'a prépaecav
ses collégues de l'université de Paris I.

Patrick MESSERLIN indique que le DESS “Droit et lgidisation économique” est une création commune
de Paris | et de Sciences Po, a laquelle se joigies universités américaines. Pour l'instant;agis de
l'université de Columbia, qui est bien connue psarremarquable école de droit. Ce DESS cherchera a
former des spécialistes de droit économique intemmal, qui est un domaine du droit en pleine esiam
Comme tout DESS, celui-ci comporte une année déstu8on programme figure en page 4 du document
remis aux membres du Conseil de Direction. Lessageront assurés par des professeurs de Sciences Po
Paris | et Columbia University. Ce DESS accueilldes étudiants de ces trois institutions des I'anné
prochaine, a raison d'une dizaine d'étudiants vewmienchaque établissement. Pour ce qui concerrge plu
particulierement Sciences Po, les étudiants nensgas obligés d’'étre titulaires d’'une maitrisedieit.

Mais ils devront avoir obtenu leur dipldme de ScenPo avec la majeure Droit des activités éconaesiq

qui dispense une formation juridique indispensaglaler suivre ce DESS. Enfin, certains étudiants qoor

étre admis en DESS a l'issue de la 4eme annéenditiom d'avoir suivi une série de cours pré requis
décrits dans le document remis aux membres du @ohaecréation de ce DESS implique de trouver des
stages pour les étudiants. Des contacts ont déjprét avec des cabinets d’avocats et des institsiti
internationales comme 'OMC. Ce DESS consituera association remarquable entre Sciences Po, Paris |
et une université américaine prestigieuse.
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Romaric LAZERGES indique qu'il est responsablealenhjeure droit des activités économiques en 4éme e
5éme années. A ce titre, il est appelé a travailerc Patrick Messerlin et Horatia Muir Watt, diree du
DESS du c6té de Paris I. Parmi les étudiants denSes Po admis dans le DESS Droit et globalisation
économique, certains ne seront pas encore dipl@édsfectueront leur 5eme année en méme tempseque
DESS, de la méme maniére que cette année, cegdisants ont pu suivre un DEA d’histoire, de
sociologie ou de science politique a Sciences Roé&me temps que leur 5éme année. Ce systeme de doub
dipléme qui existe déja a Sciences Po sera dondétu nouveau DESS dés sa création.

b) Questions et observations

Jean-Paul FITOUSSI estime que ce projet est exttadldl est trées heureux qu'il puisse étre miseuvre a
Sciences Po. Il connait bien I'école de droit déu@dia University, qui est une des premiéres awtd=t
Unis. Cela ne peut qu'ajouter une plus-value casiole pour les étudiants de ce DESS.

Pierre CHASSAT pense également que la créatiored®&SS est une bonne idée. Il demande comment se
passeront les choses pour les étudiants qui senoméme temps en 5éme année. Il souhaite savdeLg’i
sera possible de repousser leur stage a la fim d®ine année, pour le faire coincider avec le stiege
DESS.

Patrick MESSERLIN répond que le moment du stage skcalé. En effet, il faut tenir compte non
seulement des calendriers académiques en Franiseanssi aux Etats-Unis.

Francois RACHLINE demande s'il y a d'autres DES&ésren commun avec d'autres établissements. Si ce
n'est pas le cas, il demande si cela est prévu.

Richard DESCOINGS répond que ce projet de DESS®iindans une politique d’ensemble dont les
premiéres pierres ont déja été posées lorsque (®sidPo a passé des accords de double diplome avec
'université de Saint-Gall en Suisse, avetaie Universitatde Berlin, avec I&chool of International and
Public Affairsde Columbia et avec Johns Hopkins University. Eesant pas des accords de DESS parce
que ces universités ne connaissent pas la notiddEES, mais ce sont cependant des accords qunporte
sur I'obtention d’'un dipléme professionnalisantigow’il s’agit de Mastes. Or depuis les réformes Allégre,

les DESS ouvrent acces au grade de Master. Scidhmes poursuivre cette politique, y compris en
'étendant & une partie plus importante du cyckétutles. Aujourd’hui, ces accords portent soit ss d
3emes cycles, soit sur les 4eme et 5eme annéesanaiplome propre de I'établissement. Il n'eas p
impossible qu'avec des universités espagnoles gpahbphones, portugaises ou lusophones, Sciences Po
organise des cycles sur les cing années qui menektastere, avec des allers-retours entre lesréliftés
universités. Cela suppose une véritable confiasedamique entre partenaires. On connait bien Bédel
droit de Columbia parce qu’elle est de trés gragdalité tant du point de vue de ses étudiants,ede s
enseignants, que de la conception méme des progrsmhout cela s’inscrit dans une évolution de
'enseignement supérieur largement tournée verstefhational, mais aussi vers une conception de
I'évaluation, de la certification des établissersede maniere autonome par ces établissements. Les
systémes ou la certification des diplémes estdgtatsont de plus en plus rares. C'est le cas ercér&ela

a été trés discuté. On a pu récemment suivre dapgekse la position des écoles d'ingénieurs, ggiont
fortement inquiétées d'étre soumises, pour I'évddnade leurs diplébmes, a un organisme centralal'Et
Elles ont expligué que la valeur des écoles d'ifgyés provient de la reconnaissance réciprogue gatirs,

que les systémes de certification sont extrémematibnaux, et que dans le domaine de I'enseignement
supérieur et de la recherche, de tels systémegpaoriix-mémes préoccupants s'ils ne s’inscrivastdans

le sillage de la mondialisation de I'enseignemargésieur. C'est dans cette voie que Sciences Pat s'e
engagé. On I'a vu également lors de linterrogatgur I'enseignement de I'économie, que Jean-Paul
Fitoussi connait bien puisqu’il est 'auteur d'uappport sur cet enseignement. On ne peut pas se llpose
question de l'enseignement de I'économie simplen@mtFrance et en fonction de seules références
francaises, sans se préoccuper de ce qui se fatdlautres pays comme la Grande-Bretagne et ks-Et
Unis. C’est dans cette logique que Sciences Pepessaccords.



c) Vote

Michel PEBEREAU lit la premiére résolution : « Saéserve de I'obtention de I'habilitation ministdte,

un DESS de “Droit et globalisation économique” caimna I'université de Paris | Panthéon-Sorbonne et a
Sciences Po sera mis en place a partir de la ee2062-2003. Des universités américaines pourraient
joindre a ce programme des la rentrée 2002-200pragramme du DESS est précisé en annexe. »

La résolution 1 est adoptée a I'unanimité.
Michel PEBEREAU lit la deuxieme résolution :

« Peuvent étre admis dans le DESS :

- les étudiants diplémés de Sciences Po, majewit ds activités économiques.

- ainsi que, sous réserve d’avoir suivi un certeimbre de prérequis ou d’étre titulaires d’'une risatde
droit, les étudiants ayant terminé leur quatriemeéa a Sciences Po et entrant en cinquieme aneée. C
derniers suivent le DESS pendant leur cinquiémeéeude Sciences Po (cf. annexe). »

La résolution 2 est adoptée a I'unanimité.
Il. REGLEMENT D’ADMISSION DES ETUDIANTS ETRANGERS E N ler CYCLE
a) Exposé

Richard DESCOINGS indigue qu'il s’agit d'une mise ®rme technique des régles d’admission en 1ére
année. Les propositions de résolution présentgesirdthui ont été étudiées et adoptées par un gralgp
travail qui s’est réuni deux fois. Elles ont étgmquvées a I'unanimité par la Commission parita@ig
propositions de résolution sont soumises a I'exadwie@onseil de Direction. La premiéere rappelle camm
s'inscrivent dans I'ordonnancement juridique dee8ces Po les résolutions que le Conseil serait @raen
voter. Richard Descoings indique qu’il compte, dlafin 2002, proposer des éléments de codificatie
'ensemble des regles de Sciences Po, afin qu'stié&nt les plus claires possible, tout en se metiaun
exces de formalisme, qui a parfois eu des conségsemefastes lors du précédent régime des études. L
deuxieme résolution a deux principaux objets. Dans premier alinéa, il s’agit de rappeler que les
candidats peuvent se présenter a I'admission pmicampus délocalisés autant que pour le campus de
Paris. Jusqu’a présent, on n'apportait pas cefteigion, puisque I'admission se fait au ler cyed’ P de
Paris, auquel ces campus délocalisés appartierihest.cependant préférable de I'indiquer clairatrdans

une résolution spécifique. Le deuxieme alinéa deesmlution 2 concerne la 2éme année du ler clcle.
indigue que « dans ces mémes campus, I'admissid?em® année concerne les étudiants titulaires d'un
dipléme de fin d’études secondaires francais obmérance une année auparavant et ayant effeotué u
année d'études supérieures. Elle concerne égaldemi@tudiants titulaires d’'un dipléme de fin ddts
secondaires étranger ou obtenu hors de Franceigaiement deux années auparavant. » Cette derniere
condition est similaire a celle qui est requise rptas étudiants étrangers admis dans le programme
international. Mais celui-ci est destiné a des i@htd qui viennent passer une seule année a Ssi®lme
alors que la résolution 2 concerne des étudiantsisagour I'ensemble de la scolarité de Sciences Po
jusqu’a I'obtention du dipldme. Les étudiants dogramme international sont admis a bac+2. On ast do
plus exigeant pour les étudiants internationaux poer les étudiants francais. La résolution 2 meci
cependant “principalement deux années auparavaotiy permettre, le cas échéant, que des étudiants
étrangers de trés bon niveau puissent étre admiZeme année de ler cycle sans avoir accompli deux
années d'études supérieures.

La résolution 3 se contente de reprendre exacteogequi existe : un systeme d’examens, un systéme d
dérogations avec la mention trés bien, ainsi quéaie que la délocalisation est décidée par le jury
d’admission en ler cycle. Il ne s’agit pas d’'uneisién administrative, mais d’une décision académiq
prise par un jury collégial. La résolution 4 comeerles étudiants internationaux. Il y a trois types
d’étudiants internationaux. Certains viennent aef@@s Po dans le cadre d’accords d’échange. lls ne
passent pas d’examen, de la méme maniére queuldisirdis de Sciences Po en séjour d’études dans des
universités étrangéres ne passent pas d’'examemid'sidn dans ces universités. La deuxiéme catégstie
celle des étudiants internationaux qui vienneneme année dans le cadre du programme international



5

Enfin, il existe un systéme d’admission reposamtusudossier d’admissibilité et un entretien d’askion
pour les étudiants qui viennent dans les lers syd#éocalisés. Cela concerne les étrangers qdaieurs
études a I'étranger et qui ont un dipléme étranigsrgtrangers qui ont fait leurs études en Framais qui
ont un dipléme étranger, ainsi que les francaisamqtifait leurs études a I'étranger. Le critére dsic la
nature du diplédme et non la nationalité de I'étadi&nfin, la résolution 5 prévoit une commissian gera
amenée a connaitre des cas limites des étudianisemsant relever de la résolution 4, n’en relanstt pas
effectivement.

b) Questions et observations

Emmanuel GOLDSTEIN a I'impression que ces résohgimélangent différentes choses. C’est la premiére
fois que l'on voit apparaitre l'idée que les campulédocalisés auraient une procédure de recrutement
différente de celle de Paris. Jusque |a, on a twgjmsisté sur le fait que le ler cycle de Parlesecampus
délocalisés étaient une méme entité. Il souhaieispourquoi cette distinction est opérée et & ekt
transitoire ou permanente. Il demande si on pesayes, dans le principe, d’éviter cette distinctapriil
estime nuisible en termes d’affichage. En ce guiceone la résolution 4, il demande ou on classerait
étudiant francais ayant obtenu un baccalauréatdiarau lycée francais de Londres. Il lui semblgl qu
aurait été plus simple d’afficher clairement queptencipe est de passer par I'examen d’entrée, desc
dérogations pour les trois catégories d’étudiaatsvant de la résolution 4. Cette derniere complitps
choses. En outre, la résolution 5 prévoit qu'umarmdssion statue sur le cas des étudiants pendauerele

la résolution 4. Or un bachelier du lycée frangiEid ondres ne peut pas penser qu'il releve deslaluton

4. Sil'on s’en tient & la rédaction actuelle désotutions 4 et 5, il n’a donc pas en principertgtdle passer
devant cette commission. Enfin, il demande une igigt sur la résolution 3, en ce qui concerne les
mentions trés bien. Il lui semble que pour éviesr éffets d’aubaine, il était prévu que les étudipensant
pouvoir se prévaloir de la mention trés bien devaietirer leurs dossiers d’admission en 1ére aanvéat

les résultats du baccalauréat. Cela n’est pastpegsour les étudiants entrant une année apréadelb
demande si cette disposition a effectivement és& mn ceuvre.

Yves ZOBERMAN est d’accord avec Emmanuel GOLDSTEIN I'alourdissement des procédures. Parlant
du point de vue des salariés, il a l'impression qet alourdissement théorique va mener a un
alourdissement beaucoup plus pratique lorsqu’itifauraiter les dossiers de différentes fagons.shderiés
risquent de ne plus savoir exactement comment faisgue les dossiers se présenteront et qu'ilsodév
déterminer s’ils relévent des résolutions 3, 4 oD&puis quelques temps, on assiste a un aloundésge
des procédures. Il se demande comment les salanéparvenir a suivre.

Richard DESCOINGS répond que ce sont les salauésmt demandé ces modifications réglementaires.
Ces propositions émanent des salariés de la DAHe éa direction des études et de la scolaritajollite
que c’est la personne responsable du service dassidns qui a préparé ces textes. Il fait remargue
Yves ZOBERMAN qu’il n’a pas le monopole de la reggitation des salariés. Il répond a Emmanuel
GOLDSTEIN que la question des étudiants francai®gueffectué leurs études a I'étranger est ingrag.

Il rappelle gu’ont paru dans la presse les priregpaonclusions d’un rapport qui a été remis austiede
'Education nationale par Elie COHEN. Cette étudetait sur la fagcon dont I'enseignement supérieur
francgais était capable d’'insérer en son sein ledigts frangais ayant poursuivi leurs études HerSrance.
Les conclusions de ce rapport étaient relativenteatmatiques. Le systéme d’enseignement supérieur
frangais continuant de fonctionner exclusivementi@iase du modéle d’enseignement secondairedisng

il y a une trés grande difficulté & insérer cesligints frangais qui, méme s'ils ont étudié dansyleses dits
frangais, ont en réalité suivi des formations ddesient différentes. Pour I'entrée dans les lerdesy
délocalisés, on souhaite recruter des étudiantsrguiéja une expérience internationale. Il seegjtettable
gu’ils soient empéchés d’étre admis parce qu’itthpas suivi exactement les filieres permettaenuler a
Sciences Po par la voie de I'examen. Il est possjbke les choses ne soient pas suffisamment clzares
gu’ils sont appelés étudiants internationaux. Quit peéciser qu’il s’agit d’étudiants internationawancais

ou étrangers, le critere n’étant pas leur natitdatais leur lieu de formation secondaire. Il &'dg faire

en sorte de récupérer de bons étudiants francaisngsuivi de bonnes études dans des lycées fsaaca
I'étranger ou dans un enseignement secondaire ratdis. |l faut éviter de prendre le critere de la
nationalité comme critére de I'excellence académidurépond & Emmanuel GOLDSTEIN qu’on ne peut
pas encore dire si les distinctions entre Parisetlers cycles délocalisés sont pérennes ou Ipgasit Ise
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donner le temps de I'expérimentation. Si on voibgueut trouver d’excellents étudiants francaiscdte
maniere, cela permettra peut-étre de s'interrogefagon plus vaste sur les conditions d'accés ansebs
Po.

Emmanuel GOLDSTEIN demande pourquoi ces dispositiom concernent que les campus délocalisés et
pas le site de Paris.

Richard DESCOINGS répond que c'est parce que lespea délocalisés ont la particularité d'étre
internationaux alors que celui de Paris ne I'est gacore. Par ailleurs, c’est une fagcon de draiees les
campus délocalisés des étudiants qui n'y iraiestgits avaient la possibilité de venir a Paris.

Emmanuel GOLDSTEIN fait remarquer que I'affectatiea fait par le jury, qui pourrait orienter les
étudiants internationaux vers les campus déloliSéla se ferait toujours sur la base du volcattgdur
les étudiants francais.

Richard DESCOINGS estime que ces modificationseréghtaires ne constituent pas un alourdissement des
procédures, mais plutdt un allegement. Plus onsaétlediants divers, plus on a de régles qui s'adrésa

des étudiants divers et qui doivent normalememtditrerses. La plus lourde des procédures esbtz@gdure
unique, ou tous doivent entrer dans le méme modisirastratif. L'évolution que connait Sciences Po
consiste a traiter de plus en plus diversemenétleants qui sont dans des situations diverses.

Michel PEBEREAU est d'accord sur le fait que laatsification du recrutement conduit & avoir des
procédures différentes. Il est bon de pouvoir daealle plus tét possible sur le plan administratif
étudiant en direction d’une procédure et d’avoilsysteme d’arbitrage avec une commission traitagtods
qui ne rentrent pas dans le canal préétabli. llaiepas comment on peut procéder autrement, cotepte
de la diversification du recrutement.

Emmanuel GOLDSTEIN est satisfait des réponses dhctdiur, mais estime que la rédaction du débuade |
résolution 5 reste trop complexe. Il pense quedmmission pourrait étre mentionnée a la fin de la
résolution 4, aprés la liste des catégories d'antdirelevant de cette résolution.

Michel PEBEREAU pense que I'on pourrait confondre dleux résolutions.

Emmanuel GOLDSTEIN propose également de faire adesede deuxieme alinéa de la résolution 4 a la fin
de cette résolution. Il s’agit de l'alinéa concerndes étudiants qui peuvent accéder au programme
international.

Michel PEBEREAU pense que I'on peut le déplacetreisieme alinéa, mais pas a la fin de la résatutilo
propose de voter sur une résolution 4 ainsi magifigalinéa concernant les étudiants venant arféeige Po
pour accéder au programme international seraig€pdgees I'alinéa concernant les étudiants intesnatix
candidats a I'admission dans les campus délocalisésésolution 4 se conclurait par les deux abnéai
font I'objet de la résolution 5, qui serait suppéin

c) Vote

La résolution 1 est adoptée a I'unanimité moinskdehstentions.

La résolution 2 est adoptée a I'unanimité moins almetention.

La résolution 3 est adoptée a I'unanimité moins almetention.

La résolution 4 est adoptée a I'unanimité moins almetention.
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[ll. BILAN DE L’ANNEE COMPLEMENTAIRE DE PREPARATION AUX CONCOURS
ADMINISTRATIFS EN 2001 ET MISE EN (EUVRE DES RECOMMA NDATIONS DE LA
CELLULE DE REFLEXION

a) Exposé

Nadia GRANIER-DEFERRE rappelle qu'un tiers des @lipés de Sciences Po se dirigent chaque année vers
les métiers des fonctions publiques. C’est une timtaistorique de Sciences Po que de prépareisa ce
concours administratifs. L'année complémentairep@ré a environ dix concours administratifs, avec un
succeés qui se développe d'année en année. Aingi,lpaoncours externe d'entrée a I'ENA, 90% a 95%
des admis ont étudié a Sciences Po. Pour ces étsidiaciences Po s’attache a assurer trois types de
mission : une mission d’information, une missionfdenation et une mission de préparation aux eémguv
des concours.

En ce qui concerne l'information, il s'agit de faise diriger le bon profil d’étudiants vers lesienstde la
fonction publique pour de bonnes raisons. Pour, @deences Po a développé une série de rencomtires e
des représentants de ces métiers de la fonctidigpatet les étudiants a différents moments deddasite
et avec différents types d'intervenants : des gnseits, de jeunes professionnels qui peuvent damreer
idée précise de leur métier, les directions deteéors lesquelles les étudiants de Sciences Bivigent,

la présentation des résultats des jurys de concaimsi que les personnalités réguliéerement insifgaur
présenter aux étudiants un certain nombre de ééalit ces métiers.

En ce qui concerne la mission de préparation auguéps des concours administratifs, Sciences Po a
développé un certain nombre d’actions, notammengeenapprochant des écoles auxquelles Sciences Po
prépare. Cela vise a préciser les contenus etutuatapprofondir la préparation des étudiants gugld/es
d’admission.

Les efforts les plus importants ont porté sur lagiain de formation de Sciences Po. Le fait quétiediants
n'entrent pas directement dans les métiers derlatiim publique, mais doivent passer par des cas¢cou
n'empéche pas que, dans le cadre du cycle du diplébmdéveloppe le méme type de mission que psur le
autres étudiants : il s’agit de construire un e projet éducatif pour ces étudiants. Pour ¢zldirection

a réuni 'année derniére une cellule de réflexieacaune trentaine de hauts fonctionnaires et defiaits

de Sciences Po. Cette cellule de réflexion a désar deux points importants : le développemeast de
pratiques pédagogiques dans les majeures « admatitsat publique » et surtout la création d’un medul
spécifique, le module de gestion publique. En decqncerne les pratiques pédagogiques, trois axeété
retenus. Le premier est le développement de lareuttu concret. Cela passe notamment par unequaliti

de stages plus poussée. Sciences Po est en trapasder des conventions avec un certain nombre
d’administrations pour offrir aux étudiants desgst intéressants. Ces stages peuvent notamment leur
permettre de tester la motivation qu’'ils peuverdiaa entrer dans ce type de métiers. Le deuxieraecat

le développement de la culture du débat et leiémmis celui du goQt du travail en équipe.

L'apport essentiel de la cellule de réflexion estitéation du module de gestion publique. L'idéarphest

que les jeunes professionnels de la fonction publigortis des écoles auxquelles prépare I'année
complémentaire ne sont pas complétement armésutisient besoin de connaissances et de techniques
supplémentaires pour pouvoir aborder dans les eneds conditions possibles les métiers qu'ils vont
exercer. C'est tout I'objet du module de gestioblimwe. Ce module de spécialisation est offertus ties
étudiants, en particulier aux étudiants des mageyradministration publique ». Il est organisé dmigre

un peu particuliere. Contrairement aux autres mexjul ne comporte pas en paralléle pendant 14inema
deux heures de cours magistral et deux heures diEreace de méthode, mais 7 semaines de cours
magistraux suivies de 7 semaines de conférencasétieode, a raison de 4 heures hebdomadaires. La
premiéere partie du double cours magistral congist@ heures hebdomadaires de sociologie admitngtrat
afin de donner aux étudiants une idée de l'unidenss lequel ils se trouveront au moment de lewéent
dans 'administration. La deuxiéme partie du couesyistral consiste a sensibiliser les étudiants éeutain
nombre de techniques : la gestion financiere, ntam d’entreprise, la gestion des ressources h@san

la communication. Les conférences de méthode repesse des études de cas de politique publiqus. Ce
études de cas ont été construites en partant de méisque cela n’existe pas en France. ScienceseBb
inspiré des cas développés parKannedy School of Public Affairde Harvard. Nadia GRANIER-
DEFERRE et Thierry BERT, chef de I'lnspection gétérdes Finances, ont monté ces études de cas de
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politique publique, lesquelles sont indiquées eneaa du document remis aux membres du Conseil de
Direction. Sept cas seront traités en sept semainegison de quatre heures par cas. Les étudiarmat
répartis par petits groupes, chaque groupe tramaiiur un cas précis. Le rédacteur du cas, qiufzart du
temps est celui qui était le plus proche du dosaiemoment ou la politique publiqgue s’est dévelappé
assiste a la présentation des étudiants. Dansugietee partie de la séance, il donne son avis esr |
positions développées par les étudiants et suetqlique en quoi la réforme a réussi ou échouémntent

on aurait pu s’y prendre autrement. Ce module @rEtgosé aux étudiants des février 2002. 28 éttalmm
sont inscrits. Les cours magistraux viennent deh&ger et la premiere conférence de méthode doit av
lieu le 23 avril. La question qui se pose est d®isai, pour les étudiants qui se préparent autiargde la
fonction publique, on veut rendre obligatoire soitstage, soit ce module de gestion publique. tuetiants

du cycle du dipldme qui préparent les concours atnatifs ne sont pas obligés de suivre de stBge.
nombreux étudiants peuvent donc entrer dans leke®@uxquelles prépare 'année complémentaire en
n'ayant aucune connaissance concrete des métiéls spuhaitent faire. Le module de gestion pubdiqu
venant d’étre créé, le semestre en cours est uestende test. Il est possible que ce module éwiaere.

b) Questions et observations

Christian LARGER juge remarquable I'ouverture degkstion publique a la stratégie d’entreprise, aux
ressources humaines et a la communication. Magienise qu’il est essentiel d’intégrer & ce module un
enseignement sur la gestion du changement. C'eshéme central dans toutes les organisations, en
particulier dans la fonction publique, qui doitré&venter.

Michel PEBEREAU indique qu’il doit quitter la séanet passe la présidence du reste de la séance a
Francois RACHLINE. Il estime que la création du miedde gestion publique est importante, d’autans pl
gue Sciences Po a une responsabilité spécifiquergpgort a celle qui peut exister a 'ENA, qui a
récemment pris une orientation assez radicalen$aiv un paralléle audacieux entre ce que I'orrcie a
faire dans les entreprises et ce qui est aujourdffiaire dans la fonction publique, le seul mogergérer le
changement est d’assurer une formation qui pernatiegens qui seront en charge de cette évolution
d’avoir des références dans d’autres organisataesméme nature, par exemple des administrations
étrangeéres. Il faut également faire en sorte dedeurir I'esprit sur la facon dont le changemest géré
dans des organisations complétement différenteis, qo@ ont une nécessité vitale de changementyairsa

le secteur privé. L'un des objectifs de ce modwderdit étre d’'une part de faire pénétrer au maxindgs
expériences d’administrations étrangeres et d'apart des expériences de grandes organisationéegriv
qui ont eu I'obligation de changer dans les deas@nnées. Michel Pébereau estime que les faciésrde
succeés du changement dans les grandes organisptioéss ne sont pas trés différents de ceux dexigs
organisations publiques, mais ils s’'inscrivent dangadre juridique et sociologique différent. Bipmuvait
concevoir le programme de ce module d’'une maniéiellq permette d’évoluer d’année en année en
fonction des expériences, cela pourrait étre istzet.

Francois RACHLINE croit comprendre que le module g#stion publique concerne essentiellement le
service public régalien. Or il existe d’autres g&s publics, notamment les services publics inaistet
commerciaux. Il constate qu'une des études de cmsecne la CRE et une autre la Poste. Ce sont des
domaines qui, dans de nombreux autres pays, ngasrgublics ou dont le statut a été modifié. thdede

s’il y a une réflexion ou des enseignements préuud’articulation public-privé. Il ne s’agit pasiement

de transférer des méthodes du secteur privé daseriéce public, mais de voir comment s’effectue
I'articulation entre le public et le privé au nom public.

Nadia GRANIER-DEFERRE répond que c’est un des elget cours de sociologie administrative, dont le
contenu sera tres dense. On peut envisager deog@eel davantage cet axe dans les années a venir. La
guestion de I'articulation public-privé sera égadatnabordée dans le cadre des études de cas.

Richard DESCOINGS répond que la direction travadlguellement sur la conception d’un ensemble
coordonné d’activités d’enseignement en formatiotiale et continue, de recherche et de valorisatio ce
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qui concerne la régulation. C’est un élément quiralétre central dans la réflexion a venir. Ontess
clairement a I'intersection entre I'action publigde régulateur et des secteurs qui ont leur priqmigue
industrielle, commerciale et financiére, mais pfagquels les données de base légales sont absolumen
déterminantes pour mener ou non a bien leurs g&givie directeur souhaite revenir devant le Coraseic

des propositions qui viendront compléter le moddée gestion publique, qui est encore relativement
classique. On est parti d'un systéme d’enseignemedtiences Po qui est tres peu orienté vers lioges
publique, puisque I'on considérait que I'essendel la mission de I'établissement était de préphesr
étudiants a réussir les concours administratifsecAde module de gestion publique, on entend
progressivement donner une toute autre ampleut arseignement. Année aprés année, on voit que les
établissements chargés de la formation appliquée fes futurs fonctionnaires ne considérent pas le
management, la gestion publique, la gestion desoveses humaines, la communication, la connaissance
des entreprises et des nouvelles modalités deatdgulcomme faisant partie de leurs propres missibby

a au contraire un repli sur I'administration clgss. Sciences Po a donc la charge morale de supplsen
niveau, aux carences qui peuvent exister aillgiesst un premier pas vers quelque chose de pluseathp
faut progresser pas a pas et tester I'intérét tigfiadts et la réussite de ce projet, qui seraté@edlament
étendu, aussi bien en formation continue qu’en &tion initiale.

Jean-Emmanuel COMBES demande s'il est prévu, danadre du module de gestion publique, de porter
une attention particuliére a la gestion de la imhatlu privé avec les administrations. Un investisent
dans ce domaine serait intéressant, non seuleroanicpux qui préparent les concours, mais aussilpsu
étudiants qui se destinent a I'entreprise.

Richard DESCOINGS répond que c’est une difficultacuelle on n'a pas encore trouvé la bonne salutio
Par exemple, il est indispensable que des futurstifinnaires aient accompli des stages, au méneedite

les autres futurs dipldmés de Sciences Po. Mdaiil déterminer quels stages. On peut dire queitjis’de
stages dans des administrations, pour que lessfaturdidats aux concours s'approprient de I'intériene
connaissance du fonctionnement administratif. Liegsjqui examinent les futurs fonctionnaires s@rfqs
effarés par I'absence de connaissances concretde $onctionnement de I'administration. Sciences P
développe donc une série d’accords avec des itistituadministratives pour des stages longs. Desrds

ont déja été passés avec le Quai d'Orsay et ils sortrain d'étre passés avec le Conseil d'Eta, le
directions du ministére des Finances et la diracgiénérale de la Fonction publique. Mais dans lenené
temps, un étudiant de 4eme et 5éme année, qui essEntiellement spécialisé sur les questions
d’administration d’Etat et de gestion publique, @uisuivi un stage dans une administration publique,
éventuellement régalienne, va entrer a 'ENA sam®aissance concréte sur le milieu économique dans
lequel s’inscrit I'action publique. Il peut donaé@tbon pour ces étudiants de faire des stagestespere
avant d’entrer a 'ENA. L'idéal serait de trouver accord pour qu’on étale la formation d’ensemigeés
futurs fonctionnaires entre Sciences Po et 'ENAure certaine maniere, la décision récente prige pa
'ENA de supprimer les stages en entreprise dew@iduire Sciences Po a promouvoir ceux-Ci pouk ceu
qui veulent se présenter au concours d’entréeMA:BMais s'ils font un stage en entreprise, il peu de
chances qu'ils s’approprient bien de lintérieur ge’est une administration publique. Or le jury
d’admission leur posera des questions sur différenétiers de la fonction publique. C’est un sujet
complexe. Plusieurs solutions sont possibles, ramiglerniére instance, on devrait laisser le choix a
étudiants.

Jacques ANDREANI pense gu'il n’est pas indispersatd connaitre 'administration de l'intérieur avan
d'y entrer, en dehors d’une connaissance génécajgise lors des enseignements suivis a SciencesrPo.
revanche, 'ENA a travers ses stages, ainsi qualages écoles d’application, pourront plus tandloler ce
vide. Il est plus utile que Sciences Po dispenseetiseignements sur le milieu économique a ceuseajui
destinent a I'administration publique, ainsi ques gmseignements concernant I'administration publiqu
pour les étudiants qui se destinent a I'entreptiggut aussi y avoir une méconnaissance dommégydab
procédures administratives de la part des resptassdientreprises. Il faudrait croiser les expéresn
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Francois RACHLINE indique que dans son cours-séimand a invité un membre de la Cour des Comptes
qui était parti travailler en entreprise. Il avexpliqué aux étudiants que s'il avait été recrutéemtreprise,
c'est parce qu'il était possible qu'il devienneudtarel privé et public.

Yves ZOBERMAN souligne que le terme entreprisesougpe des situations trés diverses. Les petites
entreprises se plaignent de ne pas pouvoir acecuwd$ stagiaires venant d’écoles prestigieusesstlige

fait dans une grande entreprise ou dans une peé&st pas de méme nature. Les étudiants préfeesnt |
grandes entreprises, parce qu'il est plus facijeadbtenir des stages, mais surtout parce qu’ebias tses
valorisantes. Il précise qu’il ne veut pas excuaedirectrice de I'ENA quand elle décide qu'il nigdus
question pour les étudiants de I'ENA d’effectues deages en entreprise, mais elle s’est visiblepesg la
question de la signification des stages en enseptl est exact qu’il y a une parenté entre urandg
entreprise privée et une grande entreprise publiflaés les choses sont trés différentes pour l¢itepe
entreprises, qui ont une structure beaucoup mounsglé. Il faudrait multiplier les offres de stagkms les
petites entreprises.

Richard DESCOINGS espere que cela n'alourdira@aglocédures pour les salariés.

Patrice-Michel LANGLUME a le sentiment que le maelude gestion publique sera essentiel pour la
formation des étudiants qui se destinent aux n®tier la fonction publique. Il souhaite qu’il devien
obligatoire pour ces étudiants, afin de les obligeun effort de réflexion et d’orientation pendéair
scolarité a Sciences Po.

Emmanuel GOLDSTEIN demande quels sont les étudaanita’ont fait aucun stage quand ils arrivent dans
ce module de gestion publique. Les étudiants decy€ele n'ont pas de stage obligatoire. Les étudiant
venant de l'université ont peut-étre effectué @ystsur la base du volontariat. Les étudiants tafiantres
écoles ont généralement fait un stage en entrep@es derniers devraient effectuer un stage en
administration, afin de la découvrir et éventuebetn d’affermir une vocation. Les deux premieres
catégories d’étudiants devraient idéalement powsdsarder les deux mondes : I'entreprise pour lanatire

et 'administration pour confirmer leur vocatioruiggu’il s’agit de stages de 3 mois, il demanderspeut
imaginer un stage de deux mois en entreprise et digis en administration. Le stage d’un mois serait
davantage un stage de découverte.

Nadia GRANIER-DEFERRE répond que ce ne serait ptustage de méme nature. Lorsque Sciences Po a
négocié des conventions de stage avec le Conggitdle fait que les stages aient une durée mirita

14 semaines a été un argument extrémement impop@umt que linterlocuteur propose des stages
intéressants. La durée est essentielle, surtout gieail étudiants qui n'ont jamais eu de contact davede
professionnelle. Il y a forcément un moment d’adtph plus ou moins long. Les stagiaires ne commgnc

a étre vraiment opérationnels, et donc a rendrdcgea I'entreprise ou I'administration dans ladedlls se
trouvent, qu'a partir d'un certain moment. Maiseibt évident qu’il serait idéal d’avoir une double
expérience public-privé pour un étudiant qui setidesa I'administration. Aujourd’hui, les étudiamnsii
souhaitent préparer des concours administratifatrémcune obligation de stage et peuvent rempliecer
semestre de stage par une préparation intensivite @essibilité est trés appréciée par les hombreux
étudiants qui souhaitent passer des concours mstes I'obtention de leur dipléme. Mais on peut
encourager ces étudiants a faire des stages, netamem leur proposant des stages beaucoup plus
intéressants.

Emmanuel GOLDSTEIN comprend l'importance de la dumdes stages. Il demande si on dispose
aujourd’hui d’éléments chiffrés permettant de sawoimbien d’étudiants ont déja fait des stages,usier
base volontaire ou obligatoire. Il fait remarqueedes étudiants qui travaillent a temps partielod@rent
des choses qui peuvent justifier d’'une expérientergreprise. Ills peuvent donc effectuer leur stge
administration. En revanche, les étudiants n'ayartune expérience de I'entreprise feraient lelugestn
entreprise. Il demande si une formule de ce typeragsageable.
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Richard DESCOINGS répond que cela releve de I'tatdon, qui est une mission constante de Sciences P
aupres des étudiants.

Nadia GRANIER-DEFERRE présente le bilan de l'anméeplémentaire de préparation aux concours
administratifs pour 2000 et 2001. Le nombre d’iiis@n année complémentaire s’est relativementlisgab

a un niveau qui peut devenir préoccupant. lls at#@0 en 2000-2001 et 238 cette année. Cettechats
cependant sans incidence sur le nombre d’'étudamSciences Po qui réussissent ces concours. ER 200
2001, 171 diplémés de Sciences Po ont été adniféédedts concours administratifs, alors qu'ils tai@nt

que 156 I'année précédente. Cette hausse s’expligu¢organisation de deux concours des assemblées
cette année. Traditionnellement, le concours d’aditrateur du Sénat se tient une année sur deux, en
alternance avec le concours d’administrateur ded&inblée nationale. Cette année, il y a eu dewocos),

un pour le Sénat et un pour I'’Assemblée nationaeecrutement d’administrateur des assemblégsasse

de 7 & 28 personnes. Comme Sciences Po obtierntelamée quasiment tous les postes ouverts, éela fa
augmenter le nombre de diplomés de Sciences P atims la fonction publique. Il y aura égalemenixde
concours I'année prochaine. Les diplomés de ScgeReeont globalement de tres bons résultats aux dix
concours auxquels prépare I'année complémentdéreoncours externe de I'ENA, le premier concowgs d
'ENM, celui du CNFPT, de 'ENSP, du CNESS, le counrs de la Banque de France, les deux concours
d’administrateur des assemblées et les trois conabentrée au Quai d’Orsaydans les corps auxquels
donne pas acces I'ENA.

Il est trés difficile de savoir exactement quelsna@murs préparent les étudiants inscrits en année
complémentaire. La plupart en préparent plusieM®@&me si, lors de leur inscription, ils donnent des
indications sur les concours gu'ils comptent passkéissue de I'année complémentaire, il resteidiff de
mesurer le nombre réel de candidats qui prépateguz concours. On a cependant fait une évaludéon
ce nombre, afin de mesurer la qualité de la préparae Sciences Po. Cette estimation est fondééesu
nombre d’étudiants qui fréquentaient les conférsrdm méthode et les directions d’études spécifigmem
axées sur tel ou tel concours. Dans le documerisraax membres du Conseil, pour chaque concouwis, tr
colonnes indiquent respectivement le nombre deepastpourvoir, une estimation du nombre d’étudiants
qui le préparent sérieusement, et le nombre d’adRasir 2000-2001, on estime que 140 étudiants ont
préparé le concours de I'ENA, pour 60 postes aymur54 ont été admis. Pour 'TENM, 190 postesedini

a pourvoir, mais on estime a seulement 25 le nonbéwudiants de Sciences Po qui ont préparé ce
concours. 16 ont été admis. Pour 'ENSP, 52 pastEent ouverts. 20 étudiants ont préparé sériesisela
concours de directeurs d’hopitaux et 14 ont étéisdPour le CNESSS, 40 postes étaient ouvertdeSurs
étudiants qui le préparaient régulierement, 11ététadmis. Pour le concours d’administrateur tavat, 25
postes étaient ouverts. Une vingtaine d’étudiartSdences Po l'ont préparé et 10 ont été admis: IRo
concours de la Banque de France, 17 ont été reclsss25 qui le préparaient, pour 28 postes osvexur

le concours des Assemblées, 30 postes étaientteu@ér étudiants ont préparé ce concours et 2&tént
récus. Enfin, pour les concours du ministere demirefs étrangeres, il y avait 23 postes a pournddir.
diplémés de Sciences Po ont été regus sur lesi2@ préparaient.

Emmanuel GOLDSTEIN demande si les résultats duammscdu CNFPT concernent seulement le concours
externe ou s’ils comportent également le concauesie. Il rappelle gu'a une certaine époque, Seigo
avait une préparation au concours interne du CNHRTétonne que seulement 10 étudiants aient érdisa

sur les 25 qui préparaient ce concours.

Nadia GRANIER-DEFERRE répond qu'’il s’agit du conceexterne du CNFPT. Les documents remis aux
membres du Conseil indiquent également I'évolutians le temps des résultats des concours. PouAJ'EN
on constate que les résultats des dipldbmés de ®seRo sont toujours aussi bons que les années
précédentes. 55 étudiants ont été admis en 2000 eh 2001. La moitié environ des étudiants derfgeie

Po admis a 'ENA venaient du ler cycle et l'autreiti@ était entrée par la procédure d’admission. En
revanche, on constate une baisse assez préoccupantenbre d’'étudiants de Sciences Po qui prépégent
concours d’entrée a 'ENM et donc du hombre d’admismoment méme ol le nombre de postes a pourvoir
augmente. Il y a un véritable travail d’'informatiariaire pour susciter davantage de vocations. Gopour
'ENA, la moitié des admis viennent du ler cycld’atitre moitié de la procédure d’admission. Engoe
concerne le CNFPT, il y a eu une baisse, puisquetebre d’admis est passé de 13 a 10 au moment ou
méme ou le nombre de postes augmentait. Il faut tempte de I'existence d’'un décalage dans le gemp
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Le CNFPT est un concours assez généraliste dapseparation. De nombreux étudiants qui préparent le
concours d’entrée a I'ENA de maniere prioritaireégarent également celui du CNFPT, puisque
linvestissement marginal est relativement faibhaque année, les étudiants qui sont admissibles au
CNFPT et qui recoivent les résultats de I'ENA avastépreuves d’admission du CNFPT choisissentAEN
lorsqu’ils sont admis et ne vont donc pas jusqu'épreuves d’admission du CNFPT. Sur les 25 étusliant
qui ont préparé ce concours, il y a donc probabterae un décrochage entre les deux séries d’'éppalve
CNFPT. En ce qui concerne les concours de 'EN$Pdie CNESSS, la fermeture de Il'année
complémentaire aux dipldmés des IEP de provinee des conséquences assez importantes. Les ésudiant
qui venaient des IEP de province et qui entraienarenée complémentaire aprés un cursus assezlsgécia
réussissaient relativement bien ces deux concbassperformances de Sciences Po pour ces deuxwsnco
ont donc baissé. En ce qui concerne le concoula Banque de France, le nombre de postes a powsoir
revenu a un niveau important, alors qu’il avaittéhies années précédentes. 17 candidats ont éié suim

les 28 postes a pourvoir en 2001. Enfin, pour Esxconcours d’administrateur des Assemblées, 8&po
sur 30 ont été pourvus par des étudiants de SadPmecontre la totalité des postes les annéegqeates.

Sur ces 28 étudiants, 9 venaient du ler cycle ekl procédure d’admission.

Jean-Emmanuel COMBES a le sentiment qu’a un momentENA prend des positions nouvelles, alors
que Sciences Po a trés largement fait connaitiextélieur sa capacité a préparer les meilleurméiis
pour les entreprises et les administrations, illyppportunité d’'investir sur une troisiéme voiei @st trés
classique a Sciences Po : il s’agit de permettiga&une des parties de bénéficier des apportsudied’ En
ce qui le concerne, travaillant en entreprisepristate que la relation entre les entreprisessanigistrats
devient tres compliquée, tout comme la relatiomeel@s entreprises et les régulateurs. Il penséfqudrait
développer a nouveau une des grandes spécifi@t&gsiénces Po, a savoir le mélange du public etigé,
afin de mieux préparer chacune des parties a céayuee peut lui apporter. Les entreprises ongdendes
attentes en la matiere. Sciences Po est certaindmtablissement d’enseignement supérieur frantgais
mieux placé pour permettre de trouver, chez lemgsudiplomés qui seront recrutés, la réponse aux
préoccupations que les entreprises gerent quotidieant.

Francois RACHLINE pense que ce théme pourraita@tede lors d’'une des réunions de réflexion libre g
avaient été envisagées par le Conseil de Direction.

Richard DESCOINGS souligne qu'il faut faire attentia ne pas se substituer a ceux qui n’agissengétpas
n'exercent pas leur métier. En ce qui concernedkigions entre les magistrats et les entreprisest a la
magistrature et a 'ENM d’essayer de mieux fairenpeendre aux chefs d’entreprise ce que sont leurs
différentes formes de responsabilités et les diffts éléments de procédure. Sciences Po peut bien s
participer, mais ne saurait tout faire. De la ménamiére, il y a trés peu de formation continueENA.
Celle qui existe est organisée uniquement pourfdestionnaires. On pourrait imaginer que le fait de
transmettre une bonne connaissance des meétieladdanistration pourrait étre une des missions' BBIA
vis-a-vis des responsables des entreprises. Ostassijourd’hui a un tel délitement que Science®o
peut pas se substituer a tout. Sciences Po peett jourble d’entrainement vis-a-vis d’autres ingitins,
mais encore faut-il qu’elles le souhaitent.

Christian LARGER pense que la formation continue Stgences Po peut contribuer a rapprocher les
cultures.

Amélie De CREPY-ALEXIS demande si on n’envisage gagevenir sur la décision de fermer I'accés de
I'année complémentaire aux diplomés d’lEP de proin

Richard DESCOINGS répond que I'on a la un magnédiggxemple de dogmatisme idéologique et de
défense territoriale des institutions. Il rappédle beaux discours tenus par les IEP de provingeant, au
nom de la régionalisation et de la centralisatide, supprimer I'accés de leurs propres diplémés a la
préparation de Sciences Po. Il se souvient qu’audie Conseil de Direction, il n’avait pas été tfasile
d’expliquer gu'il fallait répondre oui a la demandes IEP de province, qui étaient appuyés par 'ENA
Aujourd’hui, les IEP de province ne réussissentglas et peut étre moins qu'auparavant a faireogte s
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que leurs dipldmés soient recus dans la fonctiobligue. C'est donc une injustice majeure pour ces
diplémés. Richard Descoings indique qu'il recoit mombre croissant de lettres de diplomés d'IEP de
province, qui ne comprennent pas cette décisioleul répond que les IEP de province ne souhajiast
que leurs dipldmés puissent bénéficier de cettpguation a Paris. Il a posé plusieurs fois la qoestevant
tant d'échecs successifs, notamment a Michel Sefpanla direction de 'ENA, et s’est entendu régend
gu’il ne fallait surtout pas revenir sur cette démi. La situation actuelle est le résultat d'upprache
strictement idéologique qui consiste a dire quél faut pas que Paris fasse tout. Mais en I'occaggen
lorsque Paris ne fait plus tout, les autres ne ffiemtde plus. Les principales victimes de ce systéont les
diplémés des IEP de province. Si Richard Descaosogthaitait revenir sur cette décision, cela sustttan
tollé de la part des IEP de province et de ceuxdaepidéfendent. Un jour viendra peut-étre ou onedtimn
que les étudiants font de meilleures études a R@risn province. C'est encore un tabou. On affirme
officiellement que la seule différence entre Soéaneo et les IEP de province est une difféerencaaens,
comme si c’était I'argent qui faisait réussir upldmé a I'ENA. On dit toujours que la réussite adéeSces

Po est une question de prestige. Mais cela voudiraitque les jurys de concours se fondent esdientient

sur le prestige d’une institution pour recruter éegliants, ce qui est faux. Si on voulait changerchoses,

il faudrait le faire largement et ne pas attendr@tep’ENA pour permettre aux bons étudiants desd&
province de venir poursuivre des études a I'lEPdes, éventuellement en 4eme ou en 5eme année.

Pierre CHASSAT demande s'il est envisageable dioule Prep’ENA a des étudiants d'autres
établissements.

Richard DESCOINGS rappelle que Sciences Po n'estupa boite a bac. Quand on est admis a Sciences
Po, c’est pour y faire des études et suivre unadtion, pas pour faire une préparation.

V. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEAN CE DU 11 MARS 2002
Le procés-verbal est adopté.
V. ECHANGES D’'INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Morgane Le BERRE indique que les quatre étudialus & la Commission de suivi de I'aide sociale sont
Julien Bourrouilhou, Véronigue Couette, Anthony Mest Simon Janin.

Yves ZOBERMAN est trés surpris que le procés vedeala séance du 11 mars vienne d’'étre adopté sans
rectificatif. Le directeur avait affirmé qu’il étail’accord sur la constitution d’'un groupe de tibgédié aux
lers cycles délocalisés, ce groupe pouvant étraemixtre le Conseil de Direction et le Conselil
d’Administration. Il s’étonne que le directeur dit cela et que ses propos soient repris dansdeepr
verbal, puisqu’au dernier Conseil d’AdministratioRjichard Descoings a affirmé qu'il y avait un
malentendu sur la constitution d’un groupe mixtsel souvient qu’une lettre a été envoyée au diteqiar
Jean Leca et Serge Hurtig. Le président du Cods&iiministration, René Rémond, a fait un long expos
en expliquant qu'il ne pouvait pas recevoir cettenednde car les uns et les autres avaient mal com@ri
qui s’était dit au Conseil de Direction. Yves Zahan était en quelque sorte a l'origine de cett@gsiion,
puisqu’il avait proposé de créer un groupe de tramixte sur Casablanca et que Jacques Andreaiit ava
suggéré d'élargir ce groupe de travail a tous &@s tycles délocalisés. Il ne comprend pas quadetdur

ait affrmé devant le Conseil de Direction que aiétpossible avant de dire le contraire en Consell
d’Administration. Il demande a Richard Descoings enplication.

Richard DESCOINGS répond a Yves Zoberman que celai-déformé la réalité. En effet, il a affirmé a
deux membres du Conseil d’Administration de la FNBE le Conseil de Direction avait adopté ce pp@ci
et formellement pris la décision de créer ce grodgdravail. C'est ce qu'ils ont écrit sur la fagdires
d'Yves Zoberman. Le directeur et René Rémond aui ume lettre dans ce sens.

Yves ZOBERMAN n'admet pas qu’on I'accuse d’avoirmntiealors qu'il n’a rien dit. Il signale que Serge
Hurtig a précisé que les informations qu’il avaies ne venaient pas d’'Yves Zoberman, mais de Jacque
Andreani. Il rappelle que c’est la deuxieme foi® qRichard Descoings accuse quelqu’un de mentir lors
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d’'une séance du Conseil. Il croit se souvenir guédrniére fois, la personne accusée était justeSerge
Hurtig. Yves Zoberman n’a pas menti et ne peutger affirmé que cette décision avait été adopiée
du Conseil, puisqu’il avait assisté a cette séaBnaevanche, il a simplement reproduit les dire®Rachard
Descoings, qui était d’accord sur cette propositiiria parole du directeur n’a pas de valeug ildgrette.

Richard DESCOINGS répond qu’il ne peut pas pretalparole a la place du Conseil.

René REMOND regrette que Michel Pebereau ne ssitigodl pourrait intervenir avec autorité danseet
discussion. Il ajoute que s'il a évoqué la questarConseil d’Administration de la FNSP, c’est jgage!’il

a été saisi d'une demande émanant de Jean Leca 8emje Hurtig, qui reposait sur des allégations
inexactes. Cette lettre prenait acte de ce queohes&ll de Direction aurait pris position sur ceupe de
travail. Or cette question n'a pas été soumiseaa,\il n'y a eu ni résolution, ni prise de pogitidRené
Rémond a donc exposé ce qu’était la situation. Dartervalle, celle-ci a passablement évolué, guis
Sciences Po a appris que le ministere approuvaitation de ces centres délocalisés, étant entguida
n'en créerait pas d’'autres. René Rémond a remnacompte une proposition plus ancienne, consigtan
créer une Commission qui réfléchirait sur les rajgpentre les deux Conseils. Michel Pebereau, comme
président du Conseil de Direction, René Rémond noemrésident du Conseil d’Administration, et Richar
Descoings, comme administrateur de la FNSP, oiéveir et la responsabilité de veiller a ce qu'agcdes
deux instances n'empiéte sur les prérogatives aetré. C'est pourquoi la proposition faite par Yves
Zoberman, qui n'avait pas été prise en compte @aCdnseil, n'avait pas de pertinence ni d'actualité
immédiate. Il y a intérét a clarifier les choses giréciser ce que sont les compétences respedagedeux
instances et quelles peuvent étre les modalitékeuls rapports. Il souligne que cela est assurélgar
présence des €lus étudiants au Conseil d’Admitistrale la Fondation chaque fois que le budgetast
cause. Par ailleurs, font partie du Conseil de dima quatre représentants du Conseil d’Adminigiratie

la FNSP. Les pouvoirs publics ont pris des dispmsitappropriées. La question de savoir s'il fagec une
instance supplémentaire est ouverte, mais elld pa&s d’actualité immédiate. Pour en revenir aunfpdée
départ de cette discussion, il serait faux de dime le Conseil de Direction a repris a son comate |
proposition faite par Yves Zoberman. Il lui impogeu de reconstituer le circuit par lequel Jearaleic
Serge Hurtig ont été informés, mais leur intervamtieposait sur des allégations inexactes.

Jacques ANDREANI pense que tout cela est une temgé@ns un verre d’eau. Un certain hombre de
questions se posent a propos des campus décargraliéme s'il est vrai qu'ils ont été approuvés lear
autorités publigues et qu'il a été convenu de reegpecréer d’autres, il n’en reste pas moins gptilsent un
certain nombre de questions, notamment conceraamapports avec les IEP de province, sur lesaguetie
peut discuter. La question du ler cycle de Casablanntinue également a se poser. Ce n’est pagjein s
vide. Il intéresse a la fois le Conseil de Direatai le Conseil d’Administration. Jacques ANDREAdv&it
proposé de traiter de tous les lers cycles dék@slidans ce groupe de travail. Il n'y avait eu aecu
objection et le directeur avait donné son accord.

Richard DESCOINGS répond qu'il avait donné son aettcans I'lhypothese ou la question de Casablanca se
poserait.

René REMOND ajoute qu'en ce qui concerne CasablaRiehard DESCOINGS et Iui ont pris
I'engagement de revenir devant le Conseil d’Adntiation de la FNSP d’ici un an pour I'informer.

Jacques ANDREANI souligne qu'il est écrit, danspiecés-verbal du 11 mars : “Monsieur Richard
DESCOINGS est d’'accord sur la constitution d’'unugp® de travail dédié aux lers cycles délocalisés. C
groupe de travail pourrait étre mixte entre le @ilnde Direction et le Conseil d’Administrationl’ddmet
gu’il n’y a pas eu de décision du Conseil de Dimttmais le directeur a marqué son accord etyilaneu
aucune objection sur cette idée. Il ne comprendpoasquoi I'idée d'un groupe de travail mixte seenbl
maintenant si choquante. Mais si on trouve uneedoaitmule pour mener cette réflexion, cela ne heg
aucun probleme.

Richard DESCOINGS répond qu’il avait donné son &tdcanais qu’il a été démenti. Le Conseil
d’Administration de la FNSP a été trés clair supoant.
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René REMOND répond que ce refus s’expliqgue engadr la volonté de préserver les droits du Couleeil
Direction et d’éviter que le Conseil d’Administrati de la FNSP n’intervienne dans des questions qui
relevent de la compétence propre du Conseil dectire C'est le cas de tout ce qui touche a
I'enseignement, notamment en ler cycle. Mais celaignifie pas que la porte est fermée a toutedohare

de concertation et cela ne dispense pas les agalit la Fondation d’apporter aux deux Conseil®toles
informations qu’ils désirent.

Yves ZOBERMAN annonce qu’étant donnée la maniémd tis choses se déroulent, il envisage fortement
de démissionner du Conseil de Direction. Il consdgu’on en arrive & un point de blocage tel dans |
fonctionnement des deux instances qu'il se posendent des questions sur I'utilité d'y particip&our
l'instant, il se réserve le droit de démissionnesez rapidement de ce Conseil de Direction, corsiti§ue

les moyens ne sont pas donnés pour un travaiuserie

La séance est levée a 10 h 19.



