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Expéerimentation et politiques de I'emploi

En France depuis 20083...
@ Constit. : "pour un objet et une durée limitée..."
e Art. 72, alinéa 4 : "déroger, a titre expérimental [...], aux
dispositions législatives”
o Art. 37-1: "La loi [peut] comporter [...] des dispositions a
caractere expérimental”
@ Dans le domaine Emploi-Formation
e Art. 72, alinéa 4 : RSA (2007-2008)
e Art. 37-1: CTP (2006), GJ (2013), TZC (2016), EFr. (2018)
@ Myriade d’autres expé. sans adossement constit.
o Casa, Afest
e Stratégie pauvreté : SEVE, TAPAJ, CVG/PHC
e Plan d’investissement dans les compétences
o LCAP (2018) : CDD tremplin, EA, EATT, EITI, ETTP
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Expérimentation, évaluation, innovation

Pertinence Performance
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e Attelage évaluation-expérimentation et TBE
@ Lexpérientiel, 'expérimental et le passage a I'échelle
@ La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

e Larticulation quali-quanti en évaluation d'impact
@ Pourquoi ?
@ Comment ?
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE Lexpérientiel, 'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

o Attelage évaluation-expérimentation et TBE
@ Lexpérientiel, 'expérimental et le passage a I'échelle
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE Lexpérientiel, 'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

Lévaluation des expériences collectives

Preuve de concept (op. 1, p. 35-47)
Travail-Emploi : GJ (op. 1, p. 41), TZCLD (op. 1, p. 43)

Evaluation in itinere et théorie des pratiques
(Dubuisson-Quellier et al., 2013)

@ Practice-based evaluation (Schén, 1992 ; Bryk, 2017)

@ Theory-based evaluation (Weiss, 1972) : TBE
Le diagr. logiq. d'impact (DLI) comme produit de I'éval.

— Proof of care (Fleury-Perkins et al., 2019)
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE Lexpérientiel, 'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

Lévaluation des expérientations sociales™

La démonstration d’impact (op. 2, p. 19-57)

Lenjeu incontournable de I'inférence causale
@ Lexpérimentation contrblée et ses limites (op. 2, p. 23-26)
o Les difficultés des RCT de terrain (Deaton et al., 2018)

o Les pol. de 'emploi : traitements ou agencements ?
(Couturier et al., 2003 ; Ravallion, 2020)
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE Lexpérientiel, 'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

Lévaluation des expérientations sociales™

La démonstration d’impact (op. 2, p. 19-57)

Lenjeu incontournable de I'inférence causale
@ Lexpérimentation contrblée et ses limites (op. 2, p. 23-26)
o Les difficultés des RCT de terrain (Deaton et al., 2018)

o Les pol. de 'emploi : traitements ou agencements ?
(Couturier et al., 2003 ; Ravallion, 2020)

@ Démonstration d'impact et méth. quali. (op. 2, p. 41-57)
+ Grimault (op. 2, p. 81-113)
e La mise en cas des causes (Passeron et al., 2020)
e La démonstration...
@ Monographique (Mayne, 2012)
@ Comparative (Ragin, 2014)
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE Lexpérientiel, 'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

Ordonnancement d’une évaluation (op. 2, p. 45)*

Diagramme abstrait Logigramme du programme
d’agencement de I'évaluation d’intervention

- |- =

\

Plan des données
concrétes d'observation

1

= i
ﬂ/ - = ¢
( . =
Plan causal <3 Tableau d’analyse
(langage de variables) % du changement & la Funnell-Rogers
s il e R
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE Lexpérientiel, 'expérimental et le passage a I'échelle

La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

Innovation et déploiement (op. 2, p. 47-49)*

Un standard de solution de prestation
(Treatment » Prefigured Activities)

Formule du démonstrateur (test d hypothése)

Hypothése a priori de « scalal

pour |
« Dans quelle mesure et § I'aune de quelles données probantes
Fintervention a-t-elle eu un impact 7 »

EMNJEU
des dela ion / de la procédure de
traitement au regard de ses fonctions assignées (garantissant
'extension sans déformation de |a « bonne pratique =)

PASSAGE A L'ECHELLE
Modéle diffusionniste ® Epreuve de reproductibilité pour la
transposition de la solution dans une pluralité de contextes
(Validité exteme)

O. Baguelin, L. Duclos

Un design de service
(Service b Configured Profocois)

Démarche de la « preuve de concept » (innovation incrémentale)

Hypothése a prior de « non scalabilité »

. Evaluation par Pexpérimentation
« A quelles it une infs fon peut-elie d’obfenir des
résultats tangibles dans le monde réel 7 »

EMNJEU
D& ination d'un le « ouvert »

le partage entre les
attributs propres d'un processus et d'un dispositif et son
environnement (au regard d'un fonctionnement éprouvé).

PASSAGE A LECHELLE
Modéle expérientiel » Epreuve d'inspiration pour l'essaimage de la
stratégie de programme
(Validité &cologique)

Lévaluati



Attelage évaluation-expérimentation et TBE L'expérientiel, I'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

o Attelage évaluation-expérimentation et TBE

@ La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE

Lexpérientiel, I'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

Un espace a définir entre deux régimes de causalité

PROBABILISTE

CAUSALITE(S) « Las causes rendan! eurs effels plis probables »

Une dépendance exphue fa co-présance des causes ef des eflels

PROCESSUELLE

wlss inif fours effats par dun flux »

L 8 causes S00r implquées impicare] tans las afers

+ Conjonction constante | REGULARITE (Hume)

de [z cause st prése

@

"
Pasilicn de retrait

* Lignes dz PERSISTANGE / Procassus confinu (Russed ; Salmon)

&5 et les effefs sont liés par un processus continu »

onsanvées peuvent éire

* DEPENDANCE CONTREFACTUELLE (Lews)

¢ 51l cause ne S&a pas produite, [efe! N Sa serall pas prooul »

@

»
Position de retrait

it pas produ
rieure & sa valeur actu

« Flux d ENERGIE /uanfits 0 mouvemont (Quine ; Far

« L& cause ast i3 Source af [affat st fe récaplacks »

~ STRATEGIE DE LAGENT {Collingwood & Prce ; Dewey)
« Les causos sont des moyens que les agents ufilsent pour produire des

6]

Indalerminisme »
Position de refratt

+ Miodulation de Fagentivite
® L8s CIUSes SONT dBS Moyens g
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ue les agents o

endre f2s

< TRANSFERT DE PROPRIETE (Ehnng ; Kistier)

« La cause injects une propnéte dans 'effat »

* () Transtert de tropes de quantités consendées (Kistler}
# (Instances de propriétés) conse

Aparr g2 | SCHAFFER JONSNAN, « L8 YoU N0l 02 BCSUSN: », FAADSCON. 200612, 1" 80, P, 40-52 [Tra0ucton par Max Kister, Pritgpe D Evsbanter)
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE L'expérientiel, I'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

La relation ambigle entre théorie et eévaluation®

Une théorie... "basée sur I'évaluation” (op. 2, p. 26-30)
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE L'expérientiel, I'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

La relation ambigle entre théorie et eévaluation®

Une théorie... "basée sur I'évaluation” (op. 2, p. 26-30)

@ Lévaluation d'impact a besoin de théorie...
La controverse (Heckman et al., 2024)

Crédibilité
faible Forte
Cumulativité faible Randomistas
Forte Estructuristas ?
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE L'expérientiel, I'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

La relation ambigle entre théorie et eévaluation®

Une théorie... "basée sur I'évaluation” (op. 2, p. 26-30)

@ Lévaluation d'impact a besoin de théorie...
La controverse (Heckman et al., 2024)

Crédibilité
faible Forte
Cumulativité faible Randomistas
Forte Estructuristas ?

@ Mais d’une théorie "avec un petit t" (Chen et al., 1987)
o Qui se défie du confirmationnisme

@ Luniversel marchand
@ Le parametre structurel

e Produit d’'une approche abductive
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE L'expérientiel, I'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

Théorie de l'intervention et diagrammatique

Une représentation partagée (parties prenantes) de la situation
sociale a laquelle s’applique I'intervention (op. 2, p. 30-34)
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE L'expérientiel, I'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

Théorie de l'intervention et diagrammatique

Une représentation partagée (parties prenantes) de la situation
sociale a laquelle s’applique I'intervention (op. 2, p. 30-34)
@ Le diagramme logique d’impact (DLI)
Lintervention (Mayne, 2017)
@ Ressources, activités (A), produits (Y), résultats
e Hypothéses et risques sous forme de conditions logiques

@ Sous Hyortge, Si A alors Yponee
@ Sous Hcapa., Si Yportée @lOrS Yeapa.
@ Sous Heptm., Si Ycapa. @lors Yempt.
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE L'expérientiel, I'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

Théorie de l'intervention et diagrammatique

Une représentation partagée (parties prenantes) de la situation
sociale a laquelle s’applique I'intervention (op. 2, p. 30-34)
@ Le diagramme logique d’impact (DLI)
Lintervention (Mayne, 2017)

@ Ressources, activités (A), produits (Y), résultats

e Hypothéses et risques sous forme de conditions logiques
@ Sous Hyortge, Si A alors Yponee
@ Sous Hcapa., Si Yportée @lOrS Yeapa.
@ Sous Heptm., Si Ycapa. @lors Yempt.

@ Algorigramme de pol. publique (Baiz et al., 2018)

e Description analytique d’interventions
e Conditions logiques de leur déploiement
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE L'expérientiel, I'expérimental et le passage a I'échelle
La TBE a la croisée des enjeux et des méthodes

Théorie de l'intervention et diagrammatique”*

Une représentation partagée (parties prenantes) de la situation
sociale a laquelle s’applique I'intervention (op. 2, p. 30-34)
— Modele causal (Pearl, 2009)

@ DAG (directed acyclical graph) : 100 % quali.
@ Réseau bayésien : dépendance en proba. ; quanti.
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Plan

e Larticulation quali-quanti en évaluation d'impact
@ Pourquoi ?
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Pour améliorer l'inférence causale

Le pluralisme épistémo. n’est pas un probleme (op. 2, p. 35-41)

@ La logique contrefactuelle et ses limites (Paul et al., 2013)
Linférence causale...

e Directement depuis la description de processus
(méthodes quali.) : causation sans valeur statistique

e Indirectement depuis la dépendance probabiliste
(méthodes stat.) : macro-causalité sans valeur analytique
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Pour améliorer l'inférence causale

Le pluralisme épistémo. n’est pas un probleme (op. 2, p. 35-41)

@ La logique contrefactuelle et ses limites (Paul et al., 2013)
Linférence causale...
e Directement depuis la description de processus
(méthodes quali.) : causation sans valeur statistique
e Indirectement depuis la dépendance probabiliste
(méthodes stat.) : macro-causalité sans valeur analytique

@ Trois conceptions ni contradictoires ni concurrentes

@ Processuelle (Salmon, 1997)
@ Probabiliste (Reichenbach, 1956)
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Pour améliorer l'inférence causale

Le pluralisme épistémo. n’est pas un probleme (op. 2, p. 35-41)

@ La logique contrefactuelle et ses limites (Paul et al., 2013)
Linférence causale...

e Directement depuis la description de processus
(méthodes quali.) : causation sans valeur statistique

e Indirectement depuis la dépendance probabiliste
(méthodes stat.) : macro-causalité sans valeur analytique

@ Trois conceptions ni contradictoires ni concurrentes

@ Processuelle (Salmon, 1997)
@ Probabiliste (Reichenbach, 1956)
© Logique (Mill, 1843 ; Mackie, 1965)
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Pour améliorer l'inférence causale

Lien entre conceptions logique et probabiliste de la causalité
(Mahoney, 2008)

Accompagnement et accés a I'emploi
@ Classes de variables

Absence/présence d’accompagnement : Ac {0; 1} ;
Présence/absence de discrimination : we {0;1} ;
Etat de (bonne) santé : xe {0;1} ;

Acces a I'emploi : Ye {0;1}.
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Pourquoi ?

Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Pour améliorer l'inférence causale

Lien entre conceptions logique et probabiliste de la causalité
(Mahoney, 2008)

Accompagnement et accés a I'emploi
@ Classes de variables
e Absence/présence d’accompagnement : Ac {0;1} ;
o Présence/absence de discrimination : we {0;1} ;
e Etatde (bonne) santé : xe {0;1};
o Acces a l'emploi : ye {0;1}.
@ Etude quali vs statistique

e Etude de cas comparative (small-n)
e Etude par régression (large-N)

O. Baguelin, L. Duclos
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Linférence causale : critéres logiques*

Accompagnement et accés a I'emploi
— Analyse de relations présentielles
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Linférence causale : critéres logiques*

Accompagnement et accés a I'emploi
— Analyse de relations présentielles
@ Critére...
o Nécessaire et suffisant (NS) : Y = A
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Linférence causale : critéres logiques*

Accompagnement et accés a I'emploi
— Analyse de relations présentielles
@ Critére...

o Nécessaire et suffisant (NS) : Y = A
e Suffisant non nécessaire (SU) : Y = max {A, W}
(Discrim. justifie accompagnement pour accés a I'emploi)
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Linférence causale : critéres logiques*

Accompagnement et accés a I'emploi
— Analyse de relations présentielles
@ Critére...
o Nécessaire et suffisant (NS) : Y = A
e Suffisant non nécessaire (SU) : Y = max {A, W}
(Discrim. justifie accompagnement pour accés a I'emploi)
o Nécessaire insuffisant (NI) : Y = min {A, W}
(Discrim. masque I'effet de 'accompagnement)
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Linférence causale : critéres logiques*

Accompagnement et accés a I'emploi
— Analyse de relations présentielles
@ Critére...
o Nécessaire et suffisant (NS) : Y = A
e Suffisant non nécessaire (SU) : Y = max {A, W}
(Discrim. justifie accompagnement pour accés a I'emploi)
o Nécessaire insuffisant (NI) : Y = min {A, W}
(Discrim. masque I'effet de 'accompagnement)
@ Elément...
e Suffisant non nécessaire d’un critére lui-méme insuffisant
mais nécessaire (SUIN) : Y = min {max {A, W}, X}
(Laccompagnement n’a d’effet que pour les bien-portants)
e Insuffisant mais nécessaire d’un critére lui-méme non
nécessaire mais suffisant (INUS) : Y = max {min {A, W}, X}
(Santé masque effet d’accomp. sur pers. non discrim.)
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Linférence causale : critéres statistiques

Sur données (A;, Wj, Xj, Y;);c7, estimer par MCO I'éq. saturée
Yi = a+BaAi+BuwWitBxXi+YawAiWi+Yax AiXi+Yux WiXj+0awx AjW;X;

= Condition logique reliant accomp. et acces a I'emploi
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Linférence causale : critéres statistiques

Sur données (A;, Wj, Xj, Y;);c7, estimer par MCO I'éq. saturée
Yi = a+BaAi+BuwWitBxXi+YawAiWi+Yax AiXi+Yux WiXj+0awx AjW;X;

= Condition logique reliant accomp. et acces a I'emploi

Ba Bw Bx Yaw Yax  Ywx dawx  Critére
1 0 O 0 0 0 0 NS
1 1 0 -1 0 0 0 SuU
0 0 O 1 0 0 0 NI
0 0O O 0 1 1 -1 SUIN
0 0 1 1 0 0 -1 INUS
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Plan

e Larticulation quali-quanti en évaluation d'impact

@ Comment ?
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Lévaluation en méthode mixte quali-quanti

De la synthese rétrospective a I'intégration forte (op. 2, p. 50)

Dans un cadre TBE : hypothéeses explicites mais révisables
@ Ethnographie et économétrie (Gramain et Weber, 2001)

@ Econométrie participative (Rao et al., 2003)
e Unifier :
@ Collecte et analyse des données
@ Mesure d’impact et analyse de processus
e Impliquer parties prenantes dans l'interprétation
e Centrer I'analyse sur des mécanismes généralisables
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Lévaluation en méthode mixte quali-quanti

De la synthése rétrospective a I'intégration forte (op. 2, p. 50)

Dans un cadre TBE : hypotheses explicites mais révisables
@ Enquéte de terrain en RCT (Prowse et al., 2013)
e Analyse de causation / compréhension du "traitement”
e Analyse de l'assignation (effets de sélection)
e Analyse de I'hétérogénéité de l'impact
@ Réseau bayésien / intégr. quali-quanti (Schmidt, 2024)
o Corresp. DAG/DLI : aprioris qualitatifs
e Proba. conditionnelles et révisions bayésiennes :
Quantification degré de confiance dans la théorie
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Conclusion : des ponts mais des obstacles*

Dans le cadre d’une évaluation
@ Complémentarité quali.-quanti. suppose...

e Non de maitriser technig. dont on n’est pas expert, mais...
e D’en connaitre les enjeu méthodo. / conditions de validité
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Pourquoi ?
Larticulation quali-quanti en évaluation d’'impact Comment ?

Conclusion : des ponts mais des obstacles*

Dans le cadre d’une évaluation
@ Complémentarité quali.-quanti. suppose...
e Non de maitriser technig. dont on n’est pas expert, mais...
e D’en connaitre les enjeu méthodo. / conditions de validité

@ Dédramatiser le débat sur la causalité (postulat méthodo.)

(Hume, 1748 ; Goodman, 1954)
Défis et débordements

@ Impasse de I'hypo. de scalabilité — Implementation
research (Hussey et al., 2006) ; Science réglementaire
(Borraz et al., 2015)

@ Place ressortissants — Valuation studies (Vatin, 2013) ;
Design studies (Delahais et al., 2019)

@ Attentes illusoires sur attelage expérimentation-évaluation
— Utilization studies (Baiz et al., 2022)
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