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Expérimentation et politiques de l’emploi

En France depuis 2003...
Constit. : "pour un objet et une durée limitée..."

Art. 72, alinéa 4 : "déroger, à titre expérimental [...], aux
dispositions législatives"
Art. 37-1 : "La loi [peut] comporter [...] des dispositions à
caractère expérimental"

Dans le domaine Emploi-Formation
Art. 72, alinéa 4 : RSA (2007-2008)
Art. 37-1 : CTP (2006), GJ (2013), TZC (2016), EFr. (2018)

Myriade d’autres expé. sans adossement constit.
Casa, Afest
Stratégie pauvreté : SEVE, TAPAJ, CVG/PHC
Plan d’investissement dans les compétences
LCAP (2018) : CDD tremplin, EA, EATT, EITI, ETTP
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Socio-économie du travail (op. 1 / op. 2)
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Expérimentation, évaluation, innovation

Source : Marceau et Sylvain (2022)
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L’expérientiel, l’expérimental et le passage à l’échelle
La TBE à la croisée des enjeux et des méthodes

2 L’articulation quali-quanti en évaluation d’impact
Pourquoi ?
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L’expérientiel, l’expérimental et le passage à l’échelle
La TBE à la croisée des enjeux et des méthodes

L’évaluation des expériences collectives

Preuve de concept (op. 1, p. 35-47)

Travail-Emploi : GJ (op. 1, p. 41), TZCLD (op. 1, p. 43)

Evaluation in itinere et théorie des pratiques
(Dubuisson-Quellier et al., 2013)

Practice-based evaluation (Schön, 1992 ; Bryk, 2017)
Theory-based evaluation (Weiss, 1972) : TBE
Le diagr. logiq. d’impact (DLI) comme produit de l’éval.

→ Proof of care (Fleury-Perkins et al., 2019)
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L’expérientiel, l’expérimental et le passage à l’échelle
La TBE à la croisée des enjeux et des méthodes

L’évaluation des expérientations sociales*

La démonstration d’impact (op. 2, p. 19-57)

L’enjeu incontournable de l’inférence causale
L’expérimentation contrôlée et ses limites (op. 2, p. 23-26)

Les difficultés des RCT de terrain (Deaton et al., 2018)
Les pol. de l’emploi : traitements ou agencements ?
(Couturier et al., 2003 ; Ravallion, 2020)

Démonstration d’impact et méth. quali. (op. 2, p. 41-57)
+ Grimault (op. 2, p. 81-113)

La mise en cas des causes (Passeron et al., 2020)
La démonstration...

Monographique (Mayne, 2012)
Comparative (Ragin, 2014)
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Ordonnancement d’une évaluation (op. 2, p. 45)*
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Innovation et déploiement (op. 2, p. 47-49)*
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Un espace à définir entre deux régimes de causalité
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La relation ambigüe entre théorie et évaluation*

Une théorie... "basée sur l’évaluation" (op. 2, p. 26-30)

L’évaluation d’impact a besoin de théorie...
La controverse (Heckman et al., 2024)

Crédibilité
faible Forte

Cumulativité faible Randomistas
Forte Estructuristas ?

Mais d’une théorie "avec un petit t" (Chen et al., 1987)
Qui se défie du confirmationnisme

L’universel marchand
Le paramètre structurel

Produit d’une approche abductive
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Théorie de l’intervention et diagrammatique

Une représentation partagée (parties prenantes) de la situation
sociale à laquelle s’applique l’intervention (op. 2, p. 30-34)

Le diagramme logique d’impact (DLI)
L’intervention (Mayne, 2017)

Ressources, activités (A), produits (Y), résultats
Hypothèses et risques sous forme de conditions logiques

Sous Hportée, si A alors Yportée

Sous Hcapa., si Yportée alors Ycapa.

Sous Hcptm., si Ycapa. alors Ycmpt.

Algorigramme de pol. publique (Baïz et al., 2018)
Description analytique d’interventions
Conditions logiques de leur déploiement
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Théorie de l’intervention et diagrammatique*

Une représentation partagée (parties prenantes) de la situation
sociale à laquelle s’applique l’intervention (op. 2, p. 30-34)
→ Modèle causal (Pearl, 2009)

DAG (directed acyclical graph) : 100 % quali.
Réseau bayésien : dépendance en proba. ; quanti.

A
•

Y
•

W◦

X•

O. Baguelin, L. Duclos L’évaluation expérimtale des politiques de l’emploi



Attelage évaluation-expérimentation et TBE
L’articulation quali-quanti en évaluation d’impact

Pourquoi ?
Comment ?

Plan

1 Attelage évaluation-expérimentation et TBE
L’expérientiel, l’expérimental et le passage à l’échelle
La TBE à la croisée des enjeux et des méthodes

2 L’articulation quali-quanti en évaluation d’impact
Pourquoi ?
Comment ?

O. Baguelin, L. Duclos L’évaluation expérimtale des politiques de l’emploi



Attelage évaluation-expérimentation et TBE
L’articulation quali-quanti en évaluation d’impact

Pourquoi ?
Comment ?

Pour améliorer l’inférence causale

Le pluralisme épistémo. n’est pas un problème (op. 2, p. 35-41)

La logique contrefactuelle et ses limites (Paul et al., 2013)
L’inférence causale...

Directement depuis la description de processus
(méthodes quali.) : causation sans valeur statistique
Indirectement depuis la dépendance probabiliste
(méthodes stat.) : macro-causalité sans valeur analytique

Trois conceptions ni contradictoires ni concurrentes
1 Processuelle (Salmon, 1997)
2 Probabiliste (Reichenbach, 1956)
3 Logique (Mill, 1843 ; Mackie, 1965)
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Pourquoi ?
Comment ?

Pour améliorer l’inférence causale

Lien entre conceptions logique et probabiliste de la causalité
(Mahoney, 2008)

Accompagnement et accès à l’emploi
Classes de variables

Absence/présence d’accompagnement : A∈ {0;1} ;
Présence/absence de discrimination : W∈ {0;1} ;
Etat de (bonne) santé : X∈ {0;1} ;
Accès à l’emploi : Y∈ {0;1}.

Étude quali vs statistique
Etude de cas comparative (small-n)
Etude par régression (large-N)
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Pourquoi ?
Comment ?

L’inférence causale : critères logiques*

Accompagnement et accès à l’emploi
→ Analyse de relations présentielles

Critère...
Nécessaire et suffisant (NS) : Y = A
Suffisant non nécessaire (SU) : Y = max {A, W}
(Discrim. justifie accompagnement pour accès à l’emploi)
Nécessaire insuffisant (NI) : Y = min {A, W}
(Discrim. masque l’effet de l’accompagnement)

Élément...
Suffisant non nécessaire d’un critère lui-même insuffisant
mais nécessaire (SUIN) : Y = min {max {A, W} , X}
(L’accompagnement n’a d’effet que pour les bien-portants)
Insuffisant mais nécessaire d’un critère lui-même non
nécessaire mais suffisant (INUS) : Y = max {min {A, W} , X}
(Santé masque effet d’accomp. sur pers. non discrim.)
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Pourquoi ?
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L’inférence causale : critères statistiques

Sur données (Ai , Wi , Xi , Yi)i∈I , estimer par MCO l’éq. saturée

Yi = α+βaAi+βw Wi+βx Xi+γaw Ai Wi+γax Ai Xi+γwx Wi Xi+δawx Ai Wi Xi

⇒ Condition logique reliant accomp. et accès à l’emploi

βa βw βx γaw γax γwx δawx Critère
1 0 0 0 0 0 0 NS
1 1 0 −1 0 0 0 SU
0 0 0 1 0 0 0 NI
0 0 0 0 1 1 −1 SUIN
0 0 1 1 0 0 −1 INUS
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE
L’articulation quali-quanti en évaluation d’impact

Pourquoi ?
Comment ?

Plan

1 Attelage évaluation-expérimentation et TBE
L’expérientiel, l’expérimental et le passage à l’échelle
La TBE à la croisée des enjeux et des méthodes

2 L’articulation quali-quanti en évaluation d’impact
Pourquoi ?
Comment ?
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE
L’articulation quali-quanti en évaluation d’impact

Pourquoi ?
Comment ?

L’évaluation en méthode mixte quali-quanti

De la synthèse rétrospective à l’intégration forte (op. 2, p. 50)

Dans un cadre TBE : hypothèses explicites mais révisables
Ethnographie et économétrie (Gramain et Weber, 2001)
Économétrie participative (Rao et al., 2003)

Unifier :
Collecte et analyse des données
Mesure d’impact et analyse de processus

Impliquer parties prenantes dans l’interprétation
Centrer l’analyse sur des mécanismes généralisables
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE
L’articulation quali-quanti en évaluation d’impact

Pourquoi ?
Comment ?

L’évaluation en méthode mixte quali-quanti

De la synthèse rétrospective à l’intégration forte (op. 2, p. 50)

Dans un cadre TBE : hypothèses explicites mais révisables
Enquête de terrain en RCT (Prowse et al., 2013)

Analyse de causation / compréhension du "traitement"
Analyse de l’assignation (effets de sélection)
Analyse de l’hétérogénéité de l’impact

Réseau bayésien / intégr. quali-quanti (Schmidt, 2024)
Corresp. DAG/DLI : aprioris qualitatifs
Proba. conditionnelles et révisions bayésiennes :
Quantification degré de confiance dans la théorie
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Attelage évaluation-expérimentation et TBE
L’articulation quali-quanti en évaluation d’impact

Pourquoi ?
Comment ?

Conclusion : des ponts mais des obstacles*
Dans le cadre d’une évaluation

Complémentarité quali.-quanti. suppose...
Non de maîtriser techniq. dont on n’est pas expert, mais...
D’en connaître les enjeu méthodo. / conditions de validité

Dédramatiser le débat sur la causalité (postulat méthodo.)
(Hume, 1748 ; Goodman, 1954)

Défis et débordements
Impasse de l’hypo. de scalabilité → Implementation
research (Hussey et al., 2006) ; Science réglementaire
(Borraz et al., 2015)
Place ressortissants → Valuation studies (Vatin, 2013) ;
Design studies (Delahais et al., 2019)
Attentes illusoires sur attelage expérimentation-évaluation
→ Utilization studies (Baïz et al., 2022)
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Dans le cadre d’une évaluation

Complémentarité quali.-quanti. suppose...
Non de maîtriser techniq. dont on n’est pas expert, mais...
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Dédramatiser le débat sur la causalité (postulat méthodo.)
(Hume, 1748 ; Goodman, 1954)

Défis et débordements
Impasse de l’hypo. de scalabilité → Implementation
research (Hussey et al., 2006) ; Science réglementaire
(Borraz et al., 2015)
Place ressortissants → Valuation studies (Vatin, 2013) ;
Design studies (Delahais et al., 2019)
Attentes illusoires sur attelage expérimentation-évaluation
→ Utilization studies (Baïz et al., 2022)
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Deux bonnes lectures de vacances d’automne !
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