
Rachel Guyet, CoesioNet - 27 Juin 
2011 1

Fonds Social Européen: un outil 
de lutte contre la crise ? 
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Conséquences de la crise: des 
disparités croissantes
� Hausse du chômage et baisse des taux 

d’emploi
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Conséquences de la crise (2)

� Fragmentation et segmentation des marchés 
du travail

� Ecart croisssant entre flexibilisation et 
sécurisation du travail

� Concessions sur les salaires par les syndicats

� Durabilité des systèmes de redistribution 
nationaux ?
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Les réponses : continuité ou
innovations ?

� Relative uniformité des réponses en 
Europe

� Recours à des mesures connues
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Les réponses : quels
changements ?

� Cible première : les salariés, puis les 
groupes vulnérables

� Expérimentations au niveau régional en 
termes de partenariat anti-crise

� Apprentissage de bonnes pratiques 
avec transfert du chômage partiel dans 
8 pays européens
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Les réponses européennes

� Un certain succès de l’échange de bonnes 
pratiques 

� FSE : priorités et couverture restent valides 
pendant la crise, instrument financier 
complémentaire, procédures de simplification

� Mais utilisation limitée (15%)

� Faiblesse de la coordination européenne

� Faiblesse du dialogue social européen
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Questions pour l’avenir

� Rôle des Etats : central

� Quelle gouvernance du modèle social européen ? 

� Asymétrie relance économique / dimension 
sociale

� Quel rôle et quel budget pour le FSE dans la 
Stratégie 2020 ?

� Quelles conditionalités ?

� Quelle complémentarité des fonds ?


