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INTRODUCTIORN

Consacré 4 la gréve, le cahier du CEVIPOF muméro trois
rassemble quatre &tudes de cas auxquelles sont ad-
jointes un dossier documentaire sur les statistiques at
les véférences biblipgraphiques. A travers des produc-
tions qui s'étalent sur vingt ans, il est possible
d'apprécier 1'évolution du phénoméne et de soumettre 4
ia critique 1'approche qui a inspiré les analyses
réunies dans cet ouvrage.

En premier lieu, il convient de mettre 1l'accent sur la
chronologie. L'histoire des gréves comporte des phases
ul ne reproduilsent pas les cycles &conomiques, sans
8tre déconnectées d'eux (1), Les conflits &tudiés dans
les pages qui suivent appartienment & deux périodes
distinctes, 1966-1876 et 1976-1986.

L'année 1965, celle du ballottage du général de Gaulle,
sert de repére parce qu'elle atteiut le niveau le plus
bas de llactivité gréviste en France depuis la Libéra-
tion: 979.000 journées nom travaillées ont &té compta-
bilisées par le ministére du Travail. Une mnouvelle
"vague™ (2) de conflits suit aprés ce creux, que 1'on
peut qualifier de luttes de la croissance tyoublée,
alors que les précédentes (1958-1965) relevalent de la
croissance euphorique (3).

La séquence 1966-1976 n'est évidemment pas dun seul
tenant. La gréve générale de Mai-Juin 1968 la structure
de telle sorte que nous avons ume tripartition, la
préhistoire, 1'événement majeur, les suites de "68T,

La gréve de la Cellophane de Saint-Maurice (15 mars - 6
avril 1967) qui ouvre ce recuell n'a pas connu la
renommée des luttes de la Rhodiaceta, de Caen et de
Redon. Elle correspond bien 4 la combativité de
1l'époque, contre llautoritarisme patronal et le blocage
des salaires, avec un sens atgu de 1'information.

Que la CFDT ait &té majoritaire dans l'entreprise n'est
pas indifférent. L'article le note mals 1l laisse trop
dans 1l'ombre le comportement de la CGT. Nulle polémique
rétrospective en la matidre: 1l s'agit de relever une
lacune qui menace constamment l'analyse sociologlque,
la négation des pluriels au profit d'une forme unique
ou dominante {4).




Mal 1968 réactive le mythe de 1la gréve géndrale.
L'arr@ de travail le "plus considérable _de toute
l'histoire soclale frangaise aboutit & des réformes
limitées. I1 a renforcé des tendances qui existalent
antérieurement, sans fonder de nouveaux rapports de
ouvolr ou de propriété. En ce sens, Mai 1968 est un
evénement intermédiaire (5}, L3 encore, l'attention
doit porter sur la diversité des pratiques qui parti-
cipent au mBme mouvement.
Antoine Prost a distingué (6] quatre grands types de
gréves: celles d'entreprises sans syndicat, celles &
direction CGT, celles & fondement anti-hiérarchique,
celles enfin de visée participationniste cu autoges-—
tionnaire. Usinor-Dunkerque reléve sans couteste du
dernier modéle et la monographie qui lul est consacrée
est sensible 4 1la pluralité. Ne déplore-t-elle pas
l'absence d'étude sur Usinor-Trith ou Usinor-Denain qui
renvoient 4 des expressions ouvriéres plus tradition-
nelles ? Ce qui wmanque zu papier consacré au conflit
d'Usinor-Dunkerque, trés centrd sur la stratégie des
syndicats, c'est 1'examen, difficile, de la partiei-
pation des salariés et de 1'interaction entre le combat
local et le mouvement natiomal.

L'aprés-mal valorise les conflits. Les "gauchistes"
cherchent & damer le pion & la CGT et & conduire 1a
CFDT 14 ol Edmond Maire ne l'envisage pas. Des noms
symbolisent cette période post-soixante-hultarde:
Férodo, Péchiney, les Nouvelles galeries de Thiomville.
Lip en 1973 marque un sommet (7). Le gauchisme décline
ensuite. Charles Plaget ne parviendra pas & é&tre
candidat 3 1'8lection présidentielle en 1974 tandis que
la L.C.R. -a abandonné sa stratégie d'affrontement et
que la G.P. sfest dissoute. Les extraits du livre de
Jacques Capdevielle, Elisabeth Dupoirier et Guy Lorant
que nous reproduisons situent la gréve du Joint Fran-
gais de 1972 dans le contexte du romantisme "grévicul-
teur" et de la recherche de son dépassement sur le
terraln &lectoral., Le regret qui peut &tre formuld A
l1'édgard de ce travall, c'est de ne gas situer la gréve
bretonne par rapport aux autres. 3.900.000 journées non
travaillées en 1572: combien 1l'ont &té dans wn climat
effervescent comme celui du Joint Frangais ?

Aprés le mai des banques et la révolte des idiots PIT
{1974}, aprés le Parisien Lib&ré (1975), le contexts
des Iuttes change.

A partir du sommet de 1976, le nombre de gréve nme cesse
de diminuer pendant la période qui sult. Passé le
conflit de la sidérurgie de la Lorraine (8), les
sociologues se concentrent sur les transformations de
la négociation et 1'expression directe des salariés.



Les gréves des immigrés dans 1'automobile sont quasi-
ment abandonnées aux  spéclalistes de 1'Istam en
France {9). Le renversement de la culture solxante-
huitarde est consaeré par la déclaration d'Edmond
Maire: "la mythologle réduisant l'action syndicale 3 1la
gréve a vécu". Tout le monde avait entendu que la lutte
collective était renvoyée au musde social (10). La
gréve des cheminots é&branle les certitudes naissantes
concernant l'extinction des luttes revendicatives.

L'intér8t du conflit de 1'hiver 86-87 ne réside pas
seulement dans la réactivation de la culture gréviste,
il se situe dans la manifestation de tendances nou-
velles parmi les salarids en mouvement. A ce titre, i1
se situe & cheval sur deux périocdes, Le refus ambi-
valent de la crise des années 76-86 - confiance ma jori-
taire dans le programme commun chez les salariés,
acceptation d'une austérité indluctable . falt place &
une redécouverte des indgalités dans 1l'effort avee 1le
soucl d'8tve maftres de 1'action engagée.

La mise en place de coordinations & l'instar du mouve—
ment étudiant wmanifeste moins la post-modernité que
1'affaiblissement des organisations syndicales, le
"ras-le-bol" 4 1'égard de la division.

Les travailleurs de Michelin, de la SNECMA, de Saint-
Nazaire, les affrontements de 1'été avec I'imprimerie
Jean Didier et Gardanne font preuve, au cours du
premier semestre de 1988, des mémes réactions. Et les
premiéres statistiques disponibles indiquent une
remontée du nombre des journées non-travaillées (11},
Le patronat déplore: "nous sommes redevenus ‘erévo-
positifs'™ {12).

La contribution consacrée au mouvement des chemlinots,
assez descriptive, laisse pressentir qu'elle opére un
tournant entre les gréves de la "crise troublante", &
celles de 1la “crise inégalement subie". Ses limites
résident dans 1'insuffisante élucidation des bases de
la lutte revendicative.

Avec l'extension du salariat, 1'établissement dTune
consommation de magse, avec le développement du ter-
tiaire et 1l'internationalisation des &changes, 1‘hori-
zon des demandes soclales évolue.

La compatibilité d'une réclamation catégorielle ou
secterielle avec les Intéréts des autres salaridés est 3
établir de maniére plus systématique que par le passé.
Les travailleurs acceptent qu'ume partie du prodult de
leur travail soit réservée aux investissements. Ils
demeurent attentifs 4 ce que leur revem: se maintienne,
que leurs conditions de vie s'amdlliorent avec la
progression des technlques et de la productivité, Ils




aspirent aussi 4 réduirve leur subordination. Autrement
dit, les sources de conflit industriel sont loin d'8tre
taries.

Etre attentif 4 1la "conflictualitd" dans 1la sphére
économique conduit aussi & considérer les effets du
conflit socigl dans le champ politique (13).

Toute gréve n'est pas immédiatement politique. I1
arrive qu'elle le devienne, alnsi que le montrent les
quatre cas é&tudiés, La lutte de la Cellophane de
Saint-Mavrice est un des premiers signes de la mobili-
sation des immigrés, de leur wvolonté de prendre la
parole dans la socidté d'accueil qui pourra aller
jusqu'd réclamer le droit de vote, au moins pour les
@lections mmicipales. L'interdiction d'accéder 4 1la
direction des syndicats sera levée par Ia lol du 28
octobre 1982,

La lutte d'Usinor-Dunkerque s'inscrit dans le mouvement
de Mai 1968 dont la généralité a mls en cause I'auto-
rité des pouvoirs publics. Manifestation d'0.S., dure
et longue, le conflit du Joint Frangais attaque 1la
politique de décentralisation et se radicalise en
raison des stimulations gauchistes.

L'étude conduite par Jacques Capdevielle, Elisabeth
Dupoirier et Guy Lorant met aussi en  évidence 1la
complexité des relations. La lutte Sconomique ne
conduit pas nécessalrement 4 une expression &lectorale
d pauche. Enfin, le conflit des cheminots a manifestd
les limites de l'autonomis de gestion d'une entreprise
publique au moment ol le gouvernement se prévalait de
la doctrine de 1'Etat "modeste".

L'approche politique des gréves n'épuise pas leur
réalité. Sensibles aux insatisfactions et 4 1l'indgalité
du rapport salarial, ceux qui le pratiquent pensent que
1'affrontement ouvert demeure une possibilité et les
en jeux de la sociétd civile accédent t3t ou taxd & la
sphére politique. Sans songer prétendre & 1'exhaus-
tivité ni 4 la systématicité, les quatre contributions
réunies dans ce cahler ne jalonnent pas seulement
L'&volution des pratiques grévistes entre 1966 et 1988,
elles incitent & s'interroger, selon une formule de Cuy
Caire, sur "la permanence et la nouveauté de 1la
gréve™ (14), manifestation polymorphique des tensions
de la sociétéd salariale, le plus souvent en amont de la
vie politique, jamais totalement en marge d'elle.

Jacques CAPDEVIELLE
René MOURIAUX
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conflit social et immigration :

le cas de la cellophane . -

Jacques Capdevielle et René ‘Moi&ﬁa‘ﬁx-

s Phinoméne fluide et malaisé & appréhender + (R, Gubbels}, lo grive ne
se définit pas qu'en terme d'arvét du trevail, A Uheure oit O Salto est projeté
sur les écrans, un cos concret permet de mieux apprécier do condition des
travailleurs migrants en France et les aménagements juridiques qu'il serais
souhaitable d"envisager pour protéger leurs représmmnts

&« rois travailleurs portugais ont été licenciés & la Cellophane
de Saint-Maurice-de-Beynost > (compte rendy de presse).
L'information moderne oblige & de tels raccourcis. Quelques lignes
rendent compte de mois d'action, d'aspects multiples de Ia vie d'une
collectivité. Le contret wécu est desséché, A la limite, I'intensité du
flash qui illomine Févénement aveugle sur sa véritable configaration.
Le conflit de Saint-Maurice-de-Beynost mérite qu'on 5’y arméte
parce que la grande gréve qui l'a illustré a été remarquablement orga-
nisée et que les « retombées » de cette explosion sociale semblent
également exemplaires, spécialement sur le sort des travailleurs
&trangers en France {1).

Conflit social & Saint-Maurice-de-Beynost :

Sainﬁ—Mau:i;e—de—Beynost est situé & une dizaine de kilomatres

de Lyon. Le nouveau découpage départemental entre FAin et Je Rhane

4 maintenu la commune dans I'arrondissement de Bourg-en-Bresse. Le |
dernier recensement fixait la population 3 2.011 habitants. En 1968,
le chiffre tourne zutour de 3.000, avec un, millier: environ detgangers
de dlEerm&m naﬁomahtés. - .

(‘13 Cette étuée TEPOSE sur lu d ém L
Intéressées, déctaration de léplscopat. arth cleu de journausx; ’t'mctx Sy~
te}. et sur des interyléws effectués auprés de notabilités locales, | aur ce

tfavall, i nz:ﬁs?a: &8 possible d'nbtenir une - enfrevue avec lz directss
focale gque paj
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- Ix paysage, surtout en hiver, engendre la tristesse. Les HIM en
arriére de I route nationale se détachent sur un horizon de montagnes
grises. Le long de 1'axe routier s'égeénent des maisons individuelles et
de rares cafes ou boutiques. Une petite dizaine de commergants assu-

rent les transactions quotidiennes. Les agriculteurs sont encore
nombreux, La mairie contient I'école primaire. De l'autre coté de la
‘natiofiale, des ‘habitations et surtout un gros cigare dont la fumée se
méle aux nuages sombres. La cheminée unique manifeste la prédo-
minance économique de la seule entreprise de Saint-Maurice, la Cello-
phane. Une route spéciale a été construite & son intention. Elle conduit
directement de la nationale aux grilles de I'usine, enjambant la vole
ferrée qui double I'axe routier, A Fentrée, deux panneaux : « La Cello-
phane, Usine de Saint-Maurice. Plastiques semi-vuveés ».

Son installation, en fait, est récente. Elle remonte a 1960, dans
les locaux d'une usine de textile. c1pso puis ja Cellophane succédaient
& la Socisté lyonnaise de textile (SLT) gui avait fermé ses portes depuis
un ap. Ce n'était d'ailleurs pas la premiére fois qu'un licenciement
collectif frappait les travailleurs de Saimt-Maurice. Une autre usine
avait interrompu son activité en 1936 et pendant trois ans avcune
autre ne I'avait relayée. L'instituteur de ['époque se vappelle avec pré-
cision Pébranlement psychologique qui en résulta chez ses #léves :
nervosité, anxiété, délinquance.

Dans ce grand village au sud des Dombes, l'entreprise domine.
La quitter, c'est devoir chercher du travail & Lyon et supporter les
inconvénients des déplacements. La mobilité est Ireinée par la crise du
logement dans la cité rhodani¢enne. La société qui gére les HIM appar-
tenant autrefois & la SLT n'exerce pas de pression sur [es locataires
mais son existence contribue & accroitre I'impression de dépendance.
La municipalité apolitique entretient de boas rapports avec la direction
de l'usine, Les cadres pour la plupart ne résident pas a Saint-Maurice
méme, de serte que la population ouvrigre se trouve. pour ainsi dire,
ramassée sur elle-méme avec pour seul vis-a-vis l'usine et ses relais
inévitables.

L'entreprise emploie environ 700 personnes : 25 cadres, 200 men-
suels, 470 ouvriers. Les émigrés représentent prés de 20 % de
I'ensemble, avec 19 nationalités différentes mais comprenant une forte
propestion de Portugais. La plupart d'entre eux ont été embauchés
sur linitiative de Pentreprise qui les a recrutés ax Centre d'accueil
portugiis, prés de la gare 4’ Awsterlitz, & Paris. Le syndicat qui regroupe
le plus d'adhérents est la cept, L'audience de lz coT s'avérde moindre.
Aux élections du comité d'entreprise, le rapport des forces entre les
deux centrales s'établit & 60 et 40 % des suffrages exprimés. Laccord
confédéral du 10 janvier 1966 est pratiqué de fagon trés honnéte.

Depuis l'installation de 'usine de plastiques. la vie syndicale a été
calme: Revendications et promesses s'échangeaient sans coup de
semonce. La direction déclarait que cing années étaient nécessalres
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pour 'amélioration des salaires. Les syndicats n'entreprenaient aucune
action d'envergure. En 1966, des débrayages avaient lieu a trois repri-
ses, les 17 mai, 14 juin et 23 novembre. Le 1°" février 1967, la Cello-
phane répond 4 Pappel des deux confédérations c&T et CFPT : 24 heures
de gréve ponctuent ['accord intervenu dans les textilés actificiels le
31 janvier au plan naticnal.

La direction ne perqoit-elle pas I'irritation des travailleurs 7 Bien
loin de répondre aux revendications sur l'amélioration des primes de
rendement, elle entend reporter jusqu'en septembre: Jeur prise en consi-
dération. Son caleu! se heurte a4 la détermination des syndicalistes
dont la longue attente déque s'est transformée en volonte de se battre,
Le 28 feveier, Rhodiaceta de Besancon a cessé le travail, Le conflit
sétend capidement aux usines de Vaise, Belle-Etoile et Péage-de-
Reussitlon (2).

Profitant de ce climat, les syndicats locaux 6T et CBOT lancent un
appel 3 la gréve. « A partic de ce soir 20 h, gréve du personnel de
f'usine de Saint-Maurice » (tract ¢« Derniére minute », du 15 mars
1967). La direction refuse de négocier parce que le piquet de gréve
en place porte atteinte & la liberté du travail, L'intervention du prifer
de I'Ain permet une premiére réunion de concifiation, fe 19 mars. Le
céglement échoue sur le prealable : retrait du piguet de gréve, condi-
tion de toute discussion. De méme fe mardi 21. Le 22 un accord était
réalist sur le plan national entre les délégations de salariés et le
syndicat patronal du textile artificiel, réunis au ministére des Affaires
sociales. « A la Cellophane., 2 Saint-Maurice-de-Beynost, 1'activité
reste paralysée » {Le Monde, 23 mars 1967). Les syndicats de Saint-
Maurice entendent ajouter & l'accord national un réglement de pro-
blémes propres a Tusine. La direction compte sur la lassitude pour
obtenir une reprise du travail qui impliquerait un désaven par ia base
des représentants syndicaux, Une Jettre adressée a tous les travailleurs
de I'entseprise précisait : « Alors que la libre circulation dans 1'établis-
sement, du fait d’une minorité, n'est pas assucée, {a Direction ne peut
étre tenue pour responsable d'une situation qui mef gravement en
péril 1a vie de cet établissement et partant de vos moyens dexistence ».

Entre temps, plusieurs manceuvres avaient été tentées pour faire
avorter le conftit, Une lettre avait invité les ETAM (employés, techni-
ciens et agents de maitrise) a se désolidariser des grévistes. Un syn-
dicat jaune - le sNTA {syndicat national des textiles artificiels) - était
suscité, Surtout on s'était proposé de dissocier les Portugais des tra-
vailleurs frangais. L'auménier de la mission portugaise leur avait
déconseillé un temps de poursuivre la gréve. Une convocation & la-
mairie visait & les impressionner. Les porte-parole- portugais ne se
laissérent pas ébranler et T'unité des travailleurs permit le succés dans

{2) Cf. Menique BELLAS, « Foyers de gréves », Profef, ne 15, 5-1967, pp, 651-814.
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I'épreuve de force. La solidarité cor-cepr, frangais-immigrés, ne se
démentit pag.

D'autres facteurs intervinrent. Une gréve de 23 jours ne se
déroule pas sans gu'une organisation poussée ne la rende possible.
Dans le cas du conflit de Saint-Maurice, les syndicalistes avaient mis
en place une machine bien huilée. Leur effort s'¢tait déployé dans
quatre directions, D'abord le piquet de gréve. En s'installant sur le
terre-plein qui se situe devant les grilles de l'usine, les syndicalistes
contedlaient enteée de tout individu. Plusieurs tentes avaient #té
dréssées, une pour le PC, une pour la sonorisation, une troisidme pour

" les renseignements.

Chaque matin une réunion publique permettait de faire le point.
Nous abordons le second trait caractéristique de Ja gréve : la technique
de linformation a été particuliérement soignée. Au niveau local, les
grévistes et la population de Saint-Maurice étaient mis au courant
des derniéres péripéties avec une trés grande rapidité, Un pool de
dactylos avait ét¢ constitué et dans le minimum de temps 2.000 tracts
étaient disponibles. Des équipes de distribution les acheminaient ensuite
aux intéressés. Au niveau régional, la presse recevait les communiqués
et La Voix de I'Ain, Le Progrés de Lyon, Derniére Heure Rrent large-
ment écho au conflit. Les syndicats Frent appel aux notabilités.
Mgr Fourrey, évéque de Belley, tint &4 marquer « sa sympathie 4 tant
de foyers éprouvés ». Le conseiller général, M* Dubuis, centre démo-
crate, s'est dépensé pour favoriser le réglement du conflit en télégra-
phiant au préfet de 'Ain, en écrivant au ministre des Affaires sociales,
en intervenant auprés de la direction de l'usine et du député-maire de
Bourg pour gu'il joigne ses efforts aux siens. Le député V* Répu-
blique, M. de fa Verpillére, a effectué des démarches auprés de la
direction, de Vadministration préfectorale et du ministére intéressé.
Il a témoigrié de sa solidarité en versant a la caisse de gréve. Sur le
plan national enfin, les syndicalistes essayérent d'atteindre 'opinion.
HIs y parvinrent davantage en novembre puisqu'ils tinrent une confé-
rence de presse durant le congrés de la ¢FDT 2 laquelle frent écho
Le Monde par un entrefilet. La Croix et Témoignage chrétien par des
articles pius conséquents. Que la position de pointe ait &¢ tenue par
la cFor a son incidence sur le réseau de communications gui. est
emprunte.

De grandes manifestations ont été organisées, a la préfecture de
Bourg, sur la route nationale, au siége 3 Paris. Les syndicats avaient
ausst envisagé une démonstration lors de l'arrivée de M, Rivain a
T'aézopart de Bron. Cette demiére menace a été prise au sérieux. Elle
montre gu'avec le don de lorganisation les syndicalistes possédaient
celui de P'epportunité, La direction n'a pas toujours compris comment
les informations de ce genre pouvaient parvenir jusqu'aux représen-
tants des travailleurs,
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Enfin les organisateurs de la gréve eurent a répondre au probléme
le plus ardu, celui des finances, La caisse de gréve croT n'a pas joue
au cours du conflit. Le necf de la guerre a été dispense par le ¢ Comité
de soutien intersyndical » mis suc pied. Des dons en nature é&tafent
distribués - petits déjeuners pour les enfants chaque-matin, sandwichs
pour le piquet de gréve, systéme de bons pour les visites chez le
médecin. Des collectes furent organisées dans tout le département et
& Paris devant le sitge social. If reste que 23 jours de gréve demeurent
un énoeme effort et que tous les foyers se sont ressentis des sacrifices
imposés par la lutte,

Souligner la qualité de l'organisation ne signifie pas que cette
gréve presque modéle de ce peint de vue ait été lancée comme un
exercice de style. ¢« Nous ne faisons pas la gréve par plaisic » ne
cessérent de proclamer les responsables syndicaux. Des revendications
étaient posées et upe négociation eut lieu, H convient d'ailleurs de
signaler que la fédération cFoT apporta une ajde non négligeable aux
syndicalistes locaux, Ceux-ci se trouvaient affrontés & des problémes
nouveaux et reconnaissent wvolontiers que le conflit s'éternisant. Ia
fatigue morale et physique menacait parfois de les « buter ». Ii faut
se représenter quelle & &té la vie des militants pendant ces 23 jours.
L'vn d'eux nous avouait n'aveir vu sa femme que deux heures au
cours des trois semaines du conflit. Les responsabilités sont énormes,
les pressions multiples, les manceuvres 4 déjover incessantes. Les traces
de la lutte ne s'effacent pas en un jour.

D'autant moins que la direction a apté pour Ja contre-offensive.
Sur trois plans. En premier lieu, elle est revenue sur le protocole
d'accord du 6 avrl 1967, Parmi les neuf points, ke plus important
concernait la prime de rendement. 11 était entendu que les éléments de
son calcul serajent définis avant le |*" octobre. Examinés en commis-
sions d'atelier, les barémes permettraient d'accorder des primes dépas-
sant 36 %, dont la simplicité mettrait le personnel en mesure « de
procéder lui.méme au calcul de son gain ». Or les 26, 27 et 28 juillet.
la direction convoquait les commissions des trois principaux ateliers
pour présenter le projet avant de I'appliquer, non pour le soumettre
a4 la critique. Les modalités retenues : respect de l'esprit d’équipe,
qualité du travail fourni, économie matiére, ne répondent pas selon les
syndicats au principe retenu de « barémes de primes. clairs, simples
et précis »,

Ensuite, lz direction a entendu semer la crainte en menacant les
représentants syndicaux et en procéddant & une douzaine de licencie-
ments. L'un d'eux se produisit le 24 octobre. Il atteignait un ouvrier
coupable d'une plaisanterie anodine mais surtout d'avoir été actif au
mois de mars. Un débrayage s'en suivit. Le 27, deux représentants
syndicaux étaient assignés devant le tribunal de grande instance pour
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entrave & la liberté du teavail. Ils 5’y rendirent pour s'entendre anmon-
cer officiellement que Fassignation était retirée, Néanmoing une lettre
d'avertissement sévére pour absence injustifiée était adressée aux deux
hommes avec menace de licenciement si cela se reproduisait. Le
31 octobre trois ouvriers portugais étaient licenciés. Il.g'afjissait des
porte-parole gui s'étaient mis en avant au cours de la gréve de mars.
Les motifs invoqués sont matériellement faux et I'affaire est portée
en prodhommes,

L'effervescence ne cesse pas, Le changement de directeur annoncé
le 2 novembre augmente le sentiment d'insécurité. Les responsables
syndicaux se demandent parfois s'ils parviendront A retemir leurs
troupes sur le chemin de la violence. L'attaque menée contre les
Portugais les plus insérés dans le milieu franqais et les mieux 4 méme
d'exposer les revendications de leurs compatriotes parce qu'ils parlent
le francais ne correspond-elle pas & la politique du pire qui supprime
les interlocutenrs valables pour ne laisser d’autre issve que du caté de
Panarchie? Car cest bien le probléme des travailleurs stranger§ Hui
donne son relief particulier au conflit de Saint-Maurice-de-Beynost.

Le droit du travail francais et les immigrés

Le probléime des immigrés se pose différemment dans chague
nation de I'Europe dite développée {3). En France, de 1960 2 1966, Ie
rythme d'immigration s'accélére {4}, avec une croissance de I'apport
clandestin. Depuis les accords d'Evian, Fafflux algérien diminue. Selon
les estimations du V* Plan, « on a évalué 4 325.000 travaillears I'apport
de P'immigration nette & la population active pour [a période 1965-
1970 » {5).

Environ deux millions de salariés vivent done actuellement en
France tout en possédant une nationalité étrangére. En dehors des
Ttaliens et des frontaliers belges, tous les autres ne relevent pas des
dispositions préférenticlles existant & Vintérieur de I'Europe des six :
Espagnols, Portugais, Nord-Africains, Noirs, Turcs, Grecs, Polonais,
Yougoslaves, ete.

Depuis 1945, la doctrine des confedérations syndicales n'a guére
changé. La centrale du square Montholon a constamment évoqué Je
probléme. L'insistance se fait plus forte depuis 1966. Les positions ne
différent guére de celles des cégétistes. Celles—ci ont connu une certaine
¢volution depuis 1945. Mis 4 part le moment oi elle espérait, en 1946,
que I'Office national de la main-d'ceuvre permettrait une politigue

{3) Cf, par le, pour la Grande-Bretagne, René MOURIAUX, < Grande-
Bretagne : un livte blanc sur Pimmigration de couleur », Revue de PAotion
Populgire, ne 191, sept.-gct. 1965, pp. 1504-& A

(1) CI. Gepevidve VAILLAND, ¢ Travalllears étrangers 4 Paris », Rovue de
dAction Popwlgire, ne 184, janvier 1965, pp. 51-62,

&) CI. Ve Plan, tome 1I, o, 7.




adéquate sous F'égide du ministre A. Croizat, la ¢GT s'est constamment
élevée contre toute nouvelle entrée de main-d'ceuvre étrangére. du
27 congrés au 33¢ inclus, Le 35¢ consacre I'abanden de ce théme. Par
contre, la lutte contre le racisme n'a cessé d'gtre menge de 1945 a
1968. La coT insiste pour que les revendications. particulidres du
groupe des immigrés soient intégrées parmi les autres revendications
de la classe ouvrisre, Cela signifie que, sur le ‘plan de ['organisation
syndicale, 'existence de groupes de langue, de commissions spéciali-
sées. aille de pair avec I'insertion des militants immigrés au sein des
syndicats. De plus, l'institution d'un statut de l'immigré est 2 nouvean
réclamée 3 partir de 1967, alors que cette exigence, formulée en 1946,
disparaissait en 1953 sans doute parce que Ja prédominance du groupe
algérien la rendait moins urgente. Les dispositions concernant les
ressortissants de Ja Communauté économique européenne allaient dans
le m&me sens, Clest 'aflux des immigrés des pays tiers qui a relancé
idée d'un statut que je Parti communiste essaie de faire déboucher
sur le plan parlementaire. La coT demande pour les immigrés Fégalité
des droits dans tous les domaines et spécialement dans cehsi des libertes
et droits syndicaux. Ele réclame gue tous les immigrés puissent accé-
der aux responsabilités syndicales et aux fonctions professionnelles
électives.

Les positions confédérales s’expliquent-elles dans les faits 7 Depuis
le début de ce que les délégues de Ja Cellophane appeilent la « riposte
patronale ». depuis septembre, douze licenciements ont eu licu dont
six de Portugais miarqués syndicalement lors de la gréve du mois de
mars. Cet exemple montre que l'égalité de traitement, sl souvent
affirmée, entre les travailleurs [rangais et étrangers, se vide de son
contenu dés que I'on quitte le domaine des intentions pour interroger
ia réalité.

Certes. de fout temps et en tout liew, [a notion d'ordre public a
toujours constitué une tenfation pour le pouvoir scucieux de garaatir
les droits acquis ou, si 'on préfére, le « bien commun » dont it a la
garde. Omniprésente dans toute construction juridigue, ¢ette notion
d'ordre public permet de mettre en échec la régle de deoit normalement
applicable ; elle permet que « 'état de droit, un instant. redevienne un
état de police ou d'arbitraire » (6) ; si cette notion dans le cas présent
semble s'atténuer en ce qui concerne les ressortissants de la Commu-
nauté européenne, il est loin d'en 8ire de méme & 'égard des immigrés
venant des pays tiers. Cette notion d'ordre public peut &tre critiquée
ou défendue, elle pent exister & I'état brut ou 8tre aménagée i Paide
de recours administratifs ou contenticux {ces derniers ne portant géné-
talement pas sur d fond mais sur les procédures suivies}. Clest un

&) Cérard LyvonN-Cagn, Cours de droit socinl ¢urcpdsx. Les cours du droit,
Parls, 18966-1867, p. 292
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autre point de droit qui nous retiendra ici : l'articie 4, alinéa 3 du
Code du travail francais.

Aux termes de cet article, les travailleurs étrangers ne peuvent
ni participer 2 l'adminisiration d'un syndicat, ni étre délégués du
personnel ou membres des comités dentreprise. Ils peuvent seulement
adhérer 3 une organisation syndicale et participer comme 2lecteurs 2
Pélection des délégués du persomnel. Sur la question de I'éligibilite -
comute délégués, deux catégories de travailleurs privilégiés échappent
& cette interdiction : peuvent en effet étre élus délégués du personnel,
ies travailleurs ressortissants d'un des six pays de ia Communauté -
ou les travailleurs ressortizsants d'un pays tiers lorsqu'ils sont déten
teurs d'une carte de « résident privilégié » et travaillent depuis au
moins trois ans dans Fentreprise {ce délai n'ayant pas un caractére
d'ordre public}.

MNous nous trouvons donc devant une anomalie jutidique et une
impasse.

Une anomalie juridique : les travailleurs étrangers ne peuvent |
accéder & des postes de respensabilité dans les syndicats, personnes |
morales ‘de droit privé, mais ces mémes travailleurs pourraient, sils
en avaient les movens financiers, accéder & la direction de sociétés
anonymes, autres personnes morales de droit privée. En 1967, le droit
syndical frangais vit encore sur I'héritage de 1a loi de 1884 et des
legistations ultérieures, dans la crainte que quelque machination étran-
gére ne mette la main sur nos organisations syndicales.

Une impasse ¢ toute une partie de la main-d'cesvre immigrée se
trouve privée de la protection dont bénéficient les délégués, 3 moins
que ces militants n'obtiennent une carte de sésident privilégié. Or
précisément, dans la délivrance de cette carte. 'autorité administrative
francaise. si elle est soumise 3 certaines conditions nécessaires, n'en
conserve pas moins pour sa décision hnale un pouvoir discrétionnaire
qui, sauf vice de forme, ne tombe pas sous Je contrdle du juge admi-
nistratif. Si I'on rappefle en plus que parmi les conditions nécessaires,
la demande de carte de résident privilégié doit étre accompagnée d'un
dossier comprenant les avis consultatifs de I'employeur et de l'inspec-
teur du travail, on comprend que les immigrés s'exprimant le mieux
en frangais, qui somt les plus susceptibles de s'intégrer au sein des
travailleurs frangais, soieat peu enclins & se marquer syndicalement.

Il faut signaler guelgues accords {notamment dans le batiment,
Valimentation, la métallurgie, la chimie. la sidérurgie) dans des entre-
prises du Rhéne, de I'Hérauit, de la Moselle. de la Meurthe-et-Mo-
selle. des Hauts-de-Seine et de Ja Seine-Saint-Denis {7}, Des accords
d'entreprises permettent 3 des immigrés extérieurs & la Communauté

(T} Maurice COHEN, Le statut des représewtents du personnel aprds Ig loi
%‘6158 fu.ign 5;35& Supplément. Librairle générale de Drott et ge Jurisprudence, Paris
, . ¥
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et non titulaires de la carte de résident privilégié d'gtre délégués du
pessonnel ou membres des comités d'entreprise. On remarquera qu'it
s'agit d'entreprises situées dans des régions a implantation syndicale
relativement forte, mais qu'elles ne relévent pas toutes de branches
o la main-dceuvre immigrée serait particulitrement nombreuse ; cela
soulignerait l'importance de l'action des syndicats nationaux dans
Iapplication effective de I'égalité de traitement.’

A Pheure oit I'on parle beaucoup de participation effective des
travailleurs aux entreprises, ne serait-il pas souhaitable que le légis-
lateur consacre ia participation de tous les travailleurs, sans discrimi-
nation de nationalité, au syndicat de leur choix ?

Jacques CarpevieLLe
et René Mouriayx,







CHAPITRE II
LE MAT DES PROLETAIRES A USINOR--DUNKERQUE
(Politique aujourd'hui, février 1370 - pp.29-43)
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le mai des prolétaires
a

USINOR
DUNKERQUE

marie-francoise et rené mouriaux

Nous avions, dans notre numéro d’zofit-septembre 69, annoncé que nous
poursuivrions par des analyses ponctuelles Pétude en profondesr du Mouvement
de mai 1968. La monographic qui suit procide de cet effort.

Que s'estil passé en meijuin 1968 dans les usines? Lisbsence de monographies
précises. se fait sentir {1). Quelle influence sur les rapports sociaux la gréve générale
a-telle exered par la suite ? Double question laguelle nous n'avons pas la prétention
de répondre pour Usinor-Dunkerque : il faudrait avoir scebs  des documents que ni
les directions d'entreprisc, ni les pouvoirs publics ne sont décidés & communiquer. Nous
nous contenterons icl d'exploiter les informations que la presse a fournics sur les
événements survenus dans Pentreprise de mai 1968 3 ocwobre 1969 {2).

Y. A la biblicgrapbic dressée par D, Warenof dans Politique aujourd’bui aotit-seplembre 1o, w* d-g,
BB, 1324, nous Wajonterons gius desse Fitres !

BLANCHERIE (Jasette), s Les &vénements de maijuin 1968 & tavers cont entreprises, Paris,
Centre Nationol & informiation ponr le productivité des wsreprises, s4. (1968 ), 68 p,

BACOT {(Paul). La CFD.T. et ks grives de maijuin 1968 dans la Région Lyonnaise
Lyon, A.GEL., 2969, 170 p.

2, Toales fes indications nominatives somt tirées de lo presse o8 wentionnéer camme elles, INans avons procidé
d des interviews aupriv dee protagonister ; nons w'en faitons pas mention dass cette dude mals il seront whilisés
danr wn autre arigh qw prblicra Ia reee Sociologio du Travail, 115 noss ont sizmmsing. sersi dens Ponalyse
prizente pour contrdler Pinformation recucillie davs la presee.
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Notre démarche sera fidde 3 la stracture temporelle. Aprds o rappel de Ia
situation antéricure au mois de mai 1968, nous présenterons le conflit de trente-six
jours et nous terminerons par anslyse des conséquences, notamment sur les quarsnes.~
<t un jours de grives sectorielles qui se sont dfroulées depuis. '

“+

le fleuron de la sidérurgie francaise

Cing traits caractérisaient Usinor-Dunkerque avant fa grive de maijuin 1368,

Cléuit une usine réoente. L'implantation 2 commenct en 1959, Les travaux se
sont Stendus jusqu'en 1963 et le 23 décembre de cette ennéeld la premitre bobine
€tait lamin€e au train continu ¥ chaud. L'entreprise « tournait » donc depuis prds de
quatre ans lorsque I vague des gréves I'a atteinte comme Pensemble des usines fran-
caises. Les syndicats n'avaient pas plus de pass€ gue Iéuablissement industriel. La
CEDT. (alors CRT.C) et FO. avaient présenté leurs premiers candidats au Comité
d'établissement en novembre 1961, la C.G.T. en 1962. Comme tout ce qui débnte, du
c0té patronal comme du cfié syndical, Usinor-Dunkerque avait un patfum de nou-
veauté et portait Jes observateurs A relever les traces du changement.

D'autant plus qu'lsinor émait 3.1a pointe de Is technologie sidérurgique. Appaz-
tegant aux unités construites au bord de & mer comme 3 Tarente et biemdt 3 Fos,
Usinor-Dunkerque produit 2,5 millions de tonnes par an, Ellé occupait 4 700 personnes
environ. Serge Mallet forgait done considérablement les chiffres Jorsqu'il prétendait que
le nouvear complexe « n'utilisera que huit cents cuviiers pour sssurer une production
identique % celle des dix-huit mille sidérurgistes de Denain » {3}, La fieté d'Usinor-
Dunkerque est de disposer dun train 3 bande de prés d’un kilomitre de Jong entitre
ment sutomatisé, D'icd 3 15975, de nombreuses innovations sont escomptées, notarntment
un quatriéme haut fourncan epcore plus puissant que ceux qui sont utilisés acruelle.
ment et un lzminoir continu A froid.

Des deux premiers traits, nouveaptd, modetnisme, on oonclure 4 un certain
isolement de I'usine par rappott & son environnement. Les Atcliers et Chantiers de
Dunkerque-Bordeaur (A CI.B.), Lesieur et P'usine sidérurpique des Dunes, nettement
phos snciens, ne se situent pas au méme nivesu technologique, La pfographie sépare
le complexe du reste de Pagglomération. Quand on vient de Lille par Ia route expresse,
Dunkerque se détache sur 1a droite. Sur la gauche, une autre masse compacte et sombre
s'offre 4 la voe, hérissée de trois havts foummesox : Usinor. Les deux ensembles ne
sont pas comparables, et pourtant Punité sidérurgique s'étend sur 500 hectares, Cette
premitre vision livee une impression qui se conficme par la suite. En marge de Dunker-
que, l'usine constitue un bloc & part qui ne s'est pas réellement inedgré, Non seule
ment #u paysage, mais humainement : Iz majorité des traveillewrs dUsinor n'habitaient
pas Donkerque en 1966, Llorigine du personnel renforce encore Vindépendance d'Usinor
par mapport & Dunkerque : eaviron 65 % des travaillegrs n'habitaient pas Paggloméra-
tion avant de travailler & Pusine. :

3. MALLET (Serge), La nouvclle classc ouvritre, Pardr, Sesil. Coll Feprit, ro63, mounle
éditipn, Parie, Sewdl. Call, Politique 196, p, 75, Nows Indiquons en anmexs ko stativtiges sonversons lex effectife
o fo production i groupe Usiner, .
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La presse iémoigne assurément d’un phénomdne d’opinion. Elle ne pepmet pas
aussi clairement de percevoir la périodisation du conflit. Celleci s'impogs- hiettement.
Du 20 mai au 26 mai, Usinor-Dunkerque suit ke mouvement national- Pilsque Grenelle
déplace le probléme vers chaque branche d'industrie, du 27 mai su 14 juin, la futte
se poursuit sur le plan du trust Usinor. A partir du 15 juin, alors que fes autres
établissements ont signé un accord, Usinor-Dunkerque reste seul et ne parviendra a
conclute ua compromis que le 26 juin.

Le razde marée que furent les gréves de maijuin 1968 ne parmait pas de rien, Dans
le Nerd, linyuiétude régnaie. Toute une escalade avait &é prévue pour protester
contre la situation économique : actions dans les entreprises, manifestations devant les
mairies, dépst de cahiets de revendications et, le 11 mai, déglé a Lille, ke plus imposant
depuis longtemps. Les événements du Quartier latin renforcent les courants locaux. La
manifestation du 13 mai est largement suivie. Usinor-Dunkerque sassocie au débrayage
national. Sud-Aviation Nantes, Renault et la SN.CF., i partir du 17, entralnent la
généralisation du conflit. Le 17, les délégués 'Usinor déposent auptés de [a direction
un cahier de revendications e demandent une réponse pour le luadi 15 heutes {Voix
du Nord, 13/20 mai). L'attiude de Denain a stimulé celle de Dunkerque si Fon en
croit Ja presse : « le mouvement est décidé au port de Dunkerque, & Usinor-Dlenain (et
certainement viendra 3 Usinoc-Dunkerque) » (Nord-Matin, 18 mai).

La Direction ayant fait savoir le Tundi 20 su matin gu'elle refuse les demandes
formulées sauf une, les grilies sont fermées & midi. « Au début de Paprés-midi, était
Parrét décidé 3 Usinor-Dunkerque avec mise en place de piquets de grive » (Nord-
Matin, 21 wai}. « A l'enxée principale d'Usinor, que surmonte le drapeau rouge, les
principales revendications sont clairement affichées » (Nord-Matin, 22 mail). « A Usinor,
les quatre organisations syndicales du personnel - y compris la CG.C. — ont déeidé
Parrér général du travail. L'usine est occupée mais In protection du matériel er son
eatretien indispenszble sont assurés » (Voix du Nord, 21 mai). En fait, seuls les
grands bureaux sont occupds, limmensité de Pusine posant des problemes de sur-
veillance insurmontables si le choix contraire avair éeé fair.

Les premibres journdes de grive sont dominées par les problémes de sécurité, la
Dircetion se montrant titillonne sur ce point. Elle publiera un communiqué qui ne
sers que partiellement respecté : « La Direction d'Usinor-Dunkerque informe son
personnel et le public quien raison de la gréve, l'accds des grands buremux et de
P'usine est réservé aux personnes requises pour assurer la sécurit€ des instaflations »
(Nord-Matin, 23 mai). Chaque matin, les organisations tieopent un meeting. En fait,
Ies acteurs s'observenr, attendent que les événements prennent tourpure. Le 25
fmai, s¢ déroule une manifestation & Grande-Synthe, & laquelle participent les mili-
tants d'Usinor. La Voix du Nord en rend compte globalement dans Iz chronique
dunkerquoise alors que Nord-Matin distingue le rdle do Comiré de préve d*Usinor-
Durkerque, La premidre préseatation €rait plus fuste puisque jes Unions locales svaient
organisé cette démonstzation er quelle concernait moins fa Direction d'Usinor que le
pouvernement et le chef de I'Etat, A preuve la mation votée : « Les travailleurs et
enseignants {...) rejettent Jes propositions du chef de I'Etat qui pe propose gu’un refe-
rendume (..) Ils sengagent i renforcer leur pression pour qu'au matin de Ponverture
des négociations soit obtenu le plus grand succés possible » {sic) {Voix du Nord,
26/27 mai). La conférence de Grenelle et le protocole d'accord qui en résulte scellent
cette premiére phase. Le mouvemen: national va se fractionner dans les négociations
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par branche tandic que sa dimension politique sera durement atteinte par le second
discours du général De Gaulle prononcé le 30 mai.

Greaelle avaic eu liew et 2pportait des avantages considérables, peut-étre supérienrs
& ceuox des accords Matignon. Pourquoi les zefuser 7 5i l'on prend la liste des revendi-
cations d'Usinor telle qu'elie a é1¢ poputarisée par un tract du Comité de gréve (cf. Voix
du Nord, 25 mai), une seule it satisfaite : Iaugmentation des salaites. Tiois autres
t'avaient pas de solution : le droit syndical dans Pentreprise, qui dépendrait d’une
loi furure, Yavancement de Pdge de la retraite, refusé catégoriquement, et les svanuages
du starat de mensuel aux horaires, ce qui, sans étre awssi improbable puisque déjd
obtenu avant 1968 chez Dessault, Renault, Chausson, Messier, Thomson, Astra, n'était
pas inclus dans le protocole du 27 mal. Dans Ja merinée do 27, le personmel se
prononce et décide « de continuer le mouvement. Les délégués devaient en faire part
4 I direction au cours d'une rencontre » (Voix dw Nord, 30 mai), Les journées sui-
vantes vont marquer une hésitation sur la procédure de négociation. Le 29, des contacts
sont pris 4 Ja Chambre patronale de la sidérurgie de Dunkerque (Voix du Nord, 30 tmad),

La direction d'Usinor, sondée, fait savoir « que tout contact patronatsyndicats su
plan de fa société est prématuré, tant que des accords généraux n'auront pas €€ conclus
dans Ia sidérurgic. D'aillenrs, i est impossible de démarrer si la gréve de la SN.CF.
et de I'EDF. continue » {Voix du Nord, 1™ juin). Par vn communigué, fa divection
annonce que la paie des horaires sera effectuée et qu'ils percevront un acompre sur I
solde de la prime de bonne marche. Ce geste d'apparente bonne volonté compense
Fanimde d'atermoiement sur e fond. Les grévisies d'UsinorDunkerque se tournent
alors vers les représentants politiques. Une entrevue préparée par le député Denvers
{Nord-Matin, 2-3 juin} se déroule le 4 juin (Voix du Nord, 5 juin). De bonnes parcles
sont dispensées” et la démarche dégoit. La gréve se durcit. Des camions sont placés
devant les grifles de Pusine le 3 juin {Voix du Nord, 4 juin); un « mur d'acier » avec
des houps est érigé le 5. Ce jourdd, « e personnel 2 eu, pour la premitre fois depuis
le début du mouwvement revendicatif, un contact direct avec on reprétentant de la
direction générale de la société. En effet, M. Lerebourg-Pigronnitre, directeur-pénéral-
adjoint, est venu dans Pusine er il g'est entreteny avec Ies xeprésentants du Comitd de
grive qui, dans un dialogue franc et direct, lui ont fait valoir I'urgence d'entamer des
négociations an miveau de Ia Société,

« A Ia suite de cet entretien, qui fut enregistr€ intégralement et diffus€ lors du
meeting de 1} h 30, M. Lerebourg-Pigeonnigre est entré en lisison avec M. Borgeaud,
président-directeur-général, qui a annoncé qu'il éeait prét & recevoir les représentants
du personnel de toutes les usines du groupe, vendredi 15 & Valenciennes » {(Voix du
Nord, & juin), « Dans la soirde, cette énnjon a &té remise et il a &é décidé que e
serait uniquement Ia délégation de Dunkerque qui serait reque et 3 une date qui n'est
pas encote fixde. Clest donc le statu quo » {Nord-Matin, 7 juin). Plus précisément, les
syndicalistes ont I'impression d'avoir €1 joués.

L’entrevue avec la direction de Paris a fien le 7 juin et « s'est achevée (...} par
une rupture » {Voix du Nord, 8 juin). La Chambre syndicale de la métallurgiec propese
pour sa part « Papphication compléte du protocole d'accord de Grenelle » (Nord-Matin,
§ juin). Les organisations syndicales se maidissent. Le 8, « elles réclament la démission
de M. Birgesud » (Voix du Nord, 910 juin). Le 10, lors d'une marche de Grande
Synthe 4 Dunkerque, un représentant de Valenciennes assure : « Pas une usine d'Usinor
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ne repreadra tant que Dunkerque sera en gréve » (Voix de Nord, 11 fuin). Un
représentant du personnel des entreprises extéreures {4) pread la parole pour assurer
les grévistes de In solidarieé de ses mandants : signe d'un malaise qui’ s'élargira. Le
lendemain, on note « une légire détente dans les entreprises gqui pravitant autour
d'Usinot (Herlicg, Limousin). L3, il semble que le dialogue patzohat-ouvriers ait abouti
4 un accord (...} et Pon envisageait une intervention — peutdtre par Pintermédinire
de [Inspecteur du Travail — pour que les travailleurs de ces enireprises puissent
pénétrer 2 Usinor si, éventuellement, ils décident de reprendre le travail » (Nerd-
Matin, 12 juin). A Usinor-Louvroil, le travall est repris, premidre bréche dans le Lioc
syndical,

Le 12 juin est marqué par Ia réponse publigue au projer de protocote d'accord de fa
direction. Le personnel refuse un texte qui ne prévoit pas pour les horaires la patantie
du salaire =n cas de maladie, Des hommes du piquet de gedve doivent intervenir pour
éreindre de curieux incendies. Le 13 juin, un délégation auprds du sous-préfet accepie
de ne pas tenit de meeting sur la place devan: Pédifice public. Lors du rassemblement
du 14, le Comité de gréve signale « aux assistants que M. Boudot, directeur de Pusine,
avait €16 convequé i Parls dans la matinde par Iz direciion généeale » (Voix du Nord,
15 fuin). Le 15, « M. Boudot est reveno de la capitale sans proposition nouvelie »
(Veix du Nord, 16-17 juin). Pendant ce temps, un accord est signé 4 Usinor-Trith.
Usinv:-Dunkerque est donc isolé.

La dernitre phase commence. Par wne nouvelle manczuvre. « Téé-nuit » annonce
Ia reprise d'Usinor-Dunkerque pour lendi, information « vivement dénoncfe par Jes
syndicats » (Voix du Nord, 18 juin). Le 17 au matin, « une nette majosité d'assistants
s'est prononcée & main levée pour Ia poursuite du mouvement » {Voix du Nord, 18 juin).
Le travail reprendia quand la garantie de salaire pour les horaires en cas de maladie
sera accordde. Le 18, Ie secrétaire CFD.T. est obligé de raviver lec dnergies 1 « Dans
un match aw finish, dicdl, c'est Je dernier quart d'heure qui est le bon » (Voix dn
Nord, 19 juin). Des partisans d'un vote & bulletin secret commencent 3 se manifester
ouvertement. Les négociations reprenment le 19 et échouent le 20. La CGC. est
favorsble & la reprise et le meeting de 'aprés-midi consacre la cassure entre grévistes
et non-grévistes, Le 21, le Comité de gréve faisait appel & l'arbitrage du ministre du
Travail, Le 22, il accepte qu'un vote ait Leu, Le dimanche 23, i serutin se déroule.
Son résuitat est refusé par les organisations syndicales : Ja majorité &umir trop faible,
des ouvriers eeleisiens n'ayant pu prendre part au vote, La gréve continve, Le 24,
la direction invite & la reprise pour le lendemain 3 13 h. L'affrontement aura-t-il liew
entre piquet de grdve et non-grévistes ? Dans la nuit, des wagons de minerai sont
déversés sur la vole. L'avmosphire nest pas au compromis. Toutefois, fe personnel
des entreprises extéricures €rait parvenu i un tel degré de lassitude devant le prolon.
gement du conflit qui Pempéchait de recourner 3 ses chantiers que je Comité de gréve
accepte qu'il reprenne le travail au matin du 25. A 13 h, une brive échauffourée
éclate entre partisans et adversaires de la reprise. Deux lances d'incendie entrent en
action. Les dirigeants Jancent un appel eu calme. Les népociations reprennent. Vers
19 b, un accord est obtenu. La garantie de salaize en cas de maladie pour Ies horaires
est assurée par un fond alimenté par une quote-part sur les angmentations de salzires

4. Lex entreprises esctbrienres sont des firmes outenomes gai travcillent pose le compie &*Usinor-Dunkergne
& la vomstraction de ses équi) . De lles impl lany semt projeties furga’en ¥a7s.

¥
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obtet.mcs par ks mensuels, Les journdes de chdmage technique seront payées & 50 %.
Les journdes de prive seront payfes jusqu'an 13 juin {Nord-Matin, 26 juin). Le 26 juin,
au meeting de 7 h 30, e nouveau protocole est accepté. Le travail reprend.

premier bilan

33 jors de grive : les acquis ne sont pas négligeables. Les droits syndicaux,
avec le eollectage des cotisations y compris pendant les heures de travail er dans les
locaux de travail, 12 diffusion pendant fes heures de travail, le droit de s'assembler
dans Pentreprise, In liberté de fractionnement laissée au choix des organisations syndi-
cales pour les congés édication (5), ont largement progressé. Le principe de lz mensua-
lisation & &t recopnu par le bisis d'une solution charitable, mais que la nécessité
de conclure explique.

Six carsctéristiques sont donc & reteniv de cette description. Il s’agit d'une gréve
fongue : cng semaines, La stratégie syndicale a &t dépendantz de celle du patronas
qui a cherché & fragmenter et user Jes oppositions. Les résultats ne sont pewt-fue pas
& Iz hauteur de Peffort imposé. Car sl la caisse de grive CFILT, 2 fonctionsé, =lle
n’a concerné qu'une partie des travailleurs en grdve et nows ac sommes pas en présence
d'utie gréve améticaine.

La gréve a été dure, avec sabotage la dernidre muit et début d’afrontement entre
prévistes et non-grévistes. Elle a été Je fait de jeunes puisgud Pimage de la population
de Pusine. Les 18-24 sus n'ont cependant joué ancun rBle spéeifique et e probléme de
déqualification 2 Fembeuche, souvent mis en avant pour eux. n'apparait pas. Les
revendications ont un caractdre novateur. La mensualisation des horaizes faisalt partie
de Ia plate-forme du comité de mdve acceptée par la C.G.T. comme par la CFDT.
Le sble trds accesé de Ta CFID.T. tient & une section particulitrement riche en
individualités alors que la CG.T., beaucoup plus forte aux élections professionnelies,
se trouve paralysée par des querefles internes. La préve 3 Usinor-Dunkerque a &t
menfe de fagon assez indépendante des Unions locales comme des Fédémations. La
lisigon-aver les autres établissements du tast a é6¢ voulue, mais a mal fonctionné.
Gréve contr6lée par les sections CFD.T, et CGT, elle n’a comporté aucane mani-
festation de groupuscules on de comités de base. Unitaire, elle 2 connu quelgue tension
entre syndicalistes partisans de la reprise et syndicalistes jusquau-boutistes. La maltrise
a participS 4 lz grive, non aux piguets. A la différence de leurs colldgues de chez
Tesieur, les cadres d'Usinor, dans leur immense majorité, p'ont pas bougé.

Tin tel événement n's pag pu ne pas lajsser de trace. Du point de vue syndical,
il £uit plausible qu'il aguerrirait les travailleurs et renforcersit leur liaison avec lfes
syndicats. Ceux-ci, plrs expérimentés, copsolidersient Jeur organisation, tsnt sur le
plan du trust que sur le plan interne. De méme, les conséquences prévisibles étaient
déductibles du cbté pawonal. D'abord, un changement dans le personnel de direction.
A la phase paternaliste devait succéder une phase plus autoritaire. L'appui & un

5. of. COMEN {Maurics), &, Le bilan social de Pannéc 1968, Paris, Revue Pratique de Droit Social
1589, pp, 203, 266, 269, 276.
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syndicat maisen serait une tentation % laquelle on tésisterait difficilement. Enfin, les
sesponsables syndicaux seraient peut-fire visés afin de décapiter les organisations et
retzouver un climat social plus calme.

usinor a bien changé...

Ces transformations prévisibles se sont produites. M. Clande Roger = remplacé
M. André Boudot & la direction d'Usinor-Dunkerque. Un syndicat CFT. s'est créé
et le Tribunal d'Instance de Dunkerque n’a pas hésiré 3 reconmaitre sa représentativité
(cf. Le Monde, 26 octobre 1968). Des responsables CEILT, ont été mis i pied au conrs
dun confit. Lus d'eux 3 méme &€ poursuivi en justice (cf. La Voixr duw Nord,
25 janvier 1969). La Dircction chetche & prouver son autorité en infligeant des peines
sévéres pour des fautes professionnelles parfols sérieuses, mais provenant d'ouvriers
tres capables et consciencieux (cf. Le Monde, 30-31 mars 1969).

Cependant, les syndicats CG.T. et CFD.T. se renforcent, le second snrtout en
organisant micux le travail de son conseil, informé par un bulletin intérieur, et en
coordonnant davantage ses actions avec les autres sections du trust. Sur un plas

général, la psychologie ouvridre reste certainement marquée par la lutte mende en
1968.

D'zutant plus que, parallelement, d’amutres changements sont intervenus. Fini le
temps ol Usinor vensit en tdte pour la sécurité quielle assurait A ses salariés. Depuis
un an, huit accidents mortels se sont produits, dont le dernier le 3F octobre 3 Pacidrie
(cf. PHumanité, 20 novembre 1969). Les cadences ont sugmenté. Débarguement de
minerais : 2000 ¢ & Jheore. Cokerie @ 75000 t par mois, etc. Les salaires ne bougent
gutre, de telle sorte que les propositions d'Usinor ne wranchent plus sur celles de
ses voisins «ui, parfois, comme c’est le cas pour les informaticiens, les dépassent. La
main-d'eeuvre se renouvelle 2 un taux rapide : un ouveier sur trois n’a pas connu
le mois de mai & Usinor-Dunkerque.

Les changements imprévus rapprochent Usinot-Dunkerque des autres unités sidé-
rurgiques. L'usive de pointe perd son visage aimable pour resscmbler, malpré des
automatisations sectorielles, aux vieilles usines de Lorraine ou du Nord.

Trois conflits ont matqué la vie d'entreprisc aprés mai 1968 et jusqu'en octobre
1969. Le premier s'est produit pacmi le personne! « Mouvement » du 17 au 9 avril
1969. Déclenché par la C.G.T., approuvé par la CFD.T, et F.O., « le mouvement est
suivi par la quasi-totalitd du personnel « Mouvement », soit 203 ouvriers sans lesquels
il n'est pas possible d'assurer Vacheminement de la fonte liquide et de Pacier » (Voix
du Nord, 4 avrll 1969). « M. C. Rogez, directeur d'Usinor-Dunkerque, » se déclare
« obligé d'arslter en catastrophe les hauts fourneaux dont la fonte me pouvait plus
1969) intervenait et, fnalement, le 9, une solution £tzit trouvée. Une augmentation de
1969) intervenait e, finalement, le 9, une olution était trouvée. Une sugmentation de
14 centimes 3 P'heure serait accordée en denx fois {(Voix du Nord, 10 avrl 1969). La
Direction avait indiqué un de ses objectifs au cours de Ia négociation : elle propose
« la signature H'un accord d'entreprise en dix points avec une contrepartie : Pengs
gement des organisations syndicales de ne déclencher aucun mouvement d'atrdt de
wravail pendant upe péricde de six 4 oeuf mois » (Le Monde, 10 avril 1969).
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fe 1e septembre 196%, le personnel du service « Informatique » se imettait en
gitve. « La marche de lusine pourrait étre & la longue perturbée, les activitds du
service « Informatique » ayaot une incidence directe sur la production, lz fabsication,
la gestion des stocks, et des approvisiosnements, ainsi que la gestion du personnel »
(Voix du Nord, 2 septembre 1969} Apsds des concessions aux perforatrices, une
reprise partielle s'effectue {Le Monde, 6 septembre 1969), puis est annulée {Le Mownde,
9 septembre 1969). Le conflit s'arrétera le 13 septembre sans que la presse le
mentionne précisément.

« Les employés du burean de fabrication se sont mis en gréve londi (le 22
septembre) ; tout comme les programmeurs du service informatique — qui avaient
arrété le travail auparavent — is réclamaient des augmenzations de salaire » (Nord-
Matin, 25 septembre 196%). Les employés occupent les locaux le 24. « La Direction
s fait constater par huissier cette occupation, mais le personnel n'a pas quitté Ies
lieux. La Direction a alors pris la décision dengager une procédure judiciaire » (Le
Monde, 26 septembre 1969). & Les menaces de licenciement formmidées kundi (29
septembre), par le Directeur de Yusine, au cours de Is réunion extrsordinaire du
Comité d’Eeablissement, & Uencontre de 14 personnes {dont cing délégués syndicaux
CEDT.) qui se trouvaient dans ces Jocaux lorsqu'un huissier y est venu samedi en
fin d'aprésmidi, ont apporté une nouvclle tension dans la siwsation » (Noed-Matin,
1et oetobre 1969).

Le 1% octobre, s les grévistes qui occupaient les burcaux du lamincic (un haut
fournezu avait €€ artéré 3 la suite de cemte préve yui dure depuis plusteurs jours)
décident d'&vacuer Jes locavx : fls ont, en effet, requ Tassurance formelle de la
Direction qu'tl n'y awrait aucun licenciement » {(Nord-Mafin, 2 octobre 1969). Infor-
mation fausse au moins pour Iz seconde partie. Le Voix du Nord expose clairement
les faits ; « La Direction {...} 2 proposé au personnel en gréve de procéder au ficen-
ciement des neuf non délégués et de les réembaucher zussitht le lendemain, et de
ne prendre sucuse mesuse contre les déidgués, moyennant contepasties {...). Les
représentants de 1o CFDT, de la C.GT. et de F.O. ont rejeté cette proposition
considérée comme un marchandage déplacé » (Voix du Nord, 2 octebre 1969).

Le 2 octobre, le Comité d'établissement se zéunit. D'emblée, la Direction s'oppose
4 la présence dun des dizigeants visés par la procédure de licenciement. La séance
est levée dans le wmulte (Voix dn Nord, 3 octobre 1969}, L'Inspection du Travail
intervient ct Ia Direction décide de « surseoir jusgquan lundi 3 toute mesure insteurant
le chdmage technique 3 lusine » (Voix dw Nord, 4 octobre 1969). Une « tréve sera
observée jusqu'an & ocrobre (Vioix du Nord, 5 octobre 1969), jour ot la Direction
« apnonce aux délépués du personnel que la procédure de licenciement entamée i
Pencontre de 14 apgents dont § délégués érair abandonnée. Tourefois, des sanctions
seraient priscs contre ewt » (Voix dw Nord, 7 octobre 1963). les syndicars s'opposent
& toute mesure disciplinaize et A toute contrepartie de paix sociale temporsire (Voix
du Nord, B octcbre 1969).

Finalement, les sanctions furent maintenues et le personnel du bureav de fabsi-
cation, aprés délibération, reprenait le wravail sans avoir obrenu satisfection. « Confic
terming, mais non résolu, pourraiton dite » (Voix du Nord, 11 octobre 1969},

Le climat social & Usinor-Dunkerque est donc dégradé. Commentant le dernier
conflit, Nord-Matin conclusit : « Cette issue et le mécontentement qu'elle laisse
parmi les salariés n'est pas falie pour améliorer le climat déja lourd qui régne dans
Pentreprise » {Nord-Matin, 11 octobre 1969).
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la nouvelle et l'ancienne classe ouvridre

Quelles sont les perspectives ? Les graves bouchon auxquelles reconrent Jes syndi-
cats échouent ; un tract de la CEFD.T. le constate :

« En awil, 9 jours de gréve par 238 travailleurs da Service Mouvement,

« Début septembre, 13 jours de gréve par 30 mavailleurs du Service Informatique.

« Fin seprembre, début octobre, 19 jours de préve par 60 travsilieuss du Bureay
fabr. zation. laminoies.

« La 1ésistance se fait de plus en plus forte & Pégard des travailleurs tant
hor res que mensuels » (tract du 11 ectobre 1569).

A court terme, on peut s'attendre A ce que les syndicats recowrent sux gréves
touraantes. La Direction chercheratelle & lock-ourer 7 Qui fera reculer Pauste ? Dans
Pétat actuel de désorganisation ol se trouve Ia production, la voie dure west pas &
foarer, mais I'éventualité la plos probable est celle de mesures d’apaisement sous
forpie d’sugmentations de salaire, voire d’un retaplacement de la Direction,

Le contentieux du meis de Mai cxiste. La question de la mensualisation — le
starat unique — demeuse posé. Les classifications devront &ire revues. L'euphorie du
début & laissé place 3 une atmosphire particufidrement lourde, §i la gréve générale
a ébranlé I'édifice apparemment assez hatmonjeux des rappotts au sein de Pentreprise,
le changement de direction, I'secélération des rythmes dans la production, la détério-
ration des conditions de sécurité, du siveau des salaires 2 aggravé les lzardes. Le
mois de Mai estil seul explicatif de Ia dégradation ? Tmpossible de Iaffirmer, 1] serait
pev -&rre méme plus judiclenx de penser qu'it margue un tournant et que des facteurs
externes 3 situer du cdté de la comjoncture particulidrement favorsble 3 Pindustde
sidérurgique et des impératifs de rentabilité propres su trust, ont exacesbé les tensions
mises A jour au cours du mois de Mak

Au terme de cette monographie, un sentiment d'insatisfaction s'emparers sans
doute du leeteur. Ure des plus longues grives de mai-juin 1948 est moins mal connue ;
Perpreinte de Mai sans domte un peu mieux cernfe. L'analyse ne pourmaitefe aller
plos loin ? Assurément. Et il secait aisé de confitmer la2 problématique de 1z « nouvelie
classe ouvritre » : Ies employés et techniciens, fer de Iance syndical 3 Usinor-Dunkergue.
Nous refusons précisément le procédé Intellectus] discutable des tenants de la théorie
qui extrapolent 3 partic de quelgues cas 3 wn ensemble mal défini, Nous suspectons
Ia Jémarche qui consistc & privilégier le facteur technologigue dans les rappors de
preduction pour conclure 3 Fexplication de comportements différents par la partici-
pation & un processus productif de type régressif ou progressisie. En Pabsence de
réponse aux questions : de quelle strate sociale provienneat les employés et les tech-
niciens ? quelle religion, quclle &ole les a formés ? pour n'em citer que deux, les
considérations qu'on développe sur les nouvesux prolétaires nous parsissent menacées
par Didéologie technocratique. La comparaison avec les gréves des usines du méme
gronpe -~ Usinor.Trith, Usinor-Denain, etc, — serait instructive si l'on disposaie des
données seciologiques que nous évoquions et dont malhenreusement nous somumes
démunis.

C'est pourquoi nous avons préféré mettre l'accent sur la dynamique des rapports
sociaux nouds ar sein de Pentreprise. Depuis Mai 1968, Usinor-Dunkerque a bien
changé, Nouvelle classe ouvriére si l'on veur, mais dont lexpérience se rapproche
singulidremment de l'ancienne. Ne viventelles pas I'une et lautre sur les mémes
rapparts de production ?
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annexe 1
effectifs du trust usinor ay 31-12-1968
Sigge social Paris 168
Services céntraux et Directions groupes 710
GROUPE A 10.438
-~ Denaln 8.292
— Montataire 2.166
GROUPE B 5.748
— Valenciennes 4.061
- LouvraH 1.687
GROUPE C - 13.646
e Longwy 8.230
-« Thionville 4.690
-— Sedan 923
~ Brevilly 278
— Billement 125
GROUPE D
— Bunkerque (environ 3.000 horaires et 1.500 mensuels) 4.578
TOTAL 35308
4
production usinor pour ['année 1963
ACIER
«— Dunkerque 1.755.000 ¢t
-~ Denain 1.916.000 t
= Valenciennes et Louvroil 720000 t
— Longwy 1437000 ¢
~—- Thionville 546.000 1
TOTAL 6.374.000 ¢
{3125 % de
la_production
frangaise)
TRAIN A BANDE (bobines)
— Dunkerque 1331000 t
-~ Denain 1.334.000 ¢
TOLES FORTES
«— Dunkerque 384.000 t
- Langwy 353.600 t



35

annexe 2

USINOR-DUNKERQUE

C.GT. UGIC. CFDT.

fe 26 mai 1968

PROJET CONCERMANT :
LA PAHTICIPATION REELLE DES ORGANISATIONS SYNDICALES

A LA GESTION DU PERSOMNNEL

Questlon N° § de la plateforme revendicative des travailleurs USINOR

Au regard des événements actaels, nous pensons que l'entreprise = démocratique »
digne de ce nom se doit non seulement de considérer les revendications matérielles du
personnel, mais dgalement et surtout les causes profondes du présent malalse ay sein
d'une société en dvolution (et cecl malyré 'absence de textes ldgisiatifs).

Au vu de quol nous pensons utile de vous soumettre notre projet, premidre étape
vers une = rogestion de Yentreprise »,

ant

PROJET

11 Au sein de chaque usine de la Sociéwd, par secteur de chaque service,
création d'un = comité de gestion » avec partage de = pouvoirs » ef res-
pongabilltdés avec fa hiérarchie du secteur, pour toutes les questions citées
au paragraphe N° B

1} pourrait se composer de -

3 ouvriers

1 employs

1 agent de maitrigse .
£lus par le parsonnel de chacune de ces catégories, et prisentds par les
oryanisations syndicales.

2} Ces = comités da gestion » secteurs cholsiraient parmi sux, et par caté-
gorle, un comité représentatif au nivesu de [s direction, avec partage de
« pouvoirs » et responsabilltés pour toutes les questions citées au pars
graphe N° 7.

Il pourralt ss composer de:

£ ouvrlers

2 employés

2 agents de maitrise

1 cadra ou assimilé élu par la hidrarchie
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usinor«dunkerque

3] Ces personnes [comités secteurs) ne pourraient Gtre en méme temps
membres da C.E, celui-ci étant seul « arbitre » en cas de conflit au niveay
« Direction ».

. .
4} Sur proposition des délégués {personnel, G.E., C.H.8.), ces personnes
paurraient tre changées aprés consultation du personnel secteyr (&lections).

5] Possibilité de rendre compte de leurs travaux par des réunions = secteur »
aves le personnel

informations par vale d'affichage

disponibilité des documents pour tous {archives)

§) FONCTIONS DU « COMITE-SECTEUR »

a — Relations &troites avec [es délégués (Personnel, G.E. CHS) pour
toutes revendications ou suggestions

b —- Organisations gu travail et r&formes envisagéas dans le secteur.
¢ -~ Promotion 4 tous les échalons - augmentations - gratifications.

¢ — Formation du personnel en fonction des moyens locaux mis & sa dis-
position {exzmens des cas et conseils & l'intéressé, embauches et essals
prafessionnels).

e — Cotations de tous aprés une réforme du systéme existant.

F — Youtes questions concernant ls personnel du secteur (mutatlons, licen-
clements, avertissements, entre-aide, cas soclaux, etc.).

7] FONCYIONS DU « COMITE DIRECTION »

a - Synthdse des « comités secteurs » pour intsrvention auprés de la
Direction {avec participatien du secteur Intéressé},

b - Réforme du systéme de cotation (aves participation des délégués
du personnel 2° collége).

¢ — Salaires.

d — Promotion & Féchelon supéricur aprés avis des « comitds sacteurs .
Avertissements, mutations, licenciements, ste.

¢ — Mise en ordre des structures dorganisation du travall (réduction d'ho-
ralees, feux continus, sécurité, études de postes, dtudes de fonctions, etc.).
£ — Contrile sur 'embauche, contrile da Ia main-d'euvre éfrangére A Vusine
{entreprises).

Contréle des essais professionnels, formation, reclassement en cas d'inva-
lidité de travail, ete,

g — Toutes questions concernant le personnel et n'ayant pu &tre réglées au
niveau = conités secteur =,

h -— Gréation d'un bureau du persoanel & Parls avec représentation des
= comitésdirection « de {a Société, pour contrdle des nominations. des
reconversions, des concentrations d'usines, de I'empiol.

t — Participation pour études su plus haut niveau pour I'établissement
d'une canvention naticnale de Ja sidérurgle.



CHAPITRE IIX
LE JOINT FRANCAIS
{(Extraits du livre: La Eréve du Joint frantais
de Jacques CAPDEVIELLE, F1Isdabeth DUPOIRIER et Guy LORANT,
publié & Paris par les Presses de la FNSP en 1975.
pp. 7-15, 15%-159}
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INTRODUCTION

LUTTE SYNDICALE ET LUTTE POLITIQUE : UN DEBAT A LA FOIS ANCIEN
ET ACTUEL AU SEIN DU MOUVEMENT OUVRIER FRANCAIS

Depuis la distinction esquissée par Marx dés 1365 dans Salaire,
prix et profit entre une lutte immédiate, quotidienne, contre les
conséguences du systéme capitaliste, et une lutte 4 long terme
s'attaquant aux fondements de ce systéme, l'articulation entre
lutte économique et lutte politique constitue un des plus constants
problémes en discussion au sein du mouvement ouvrier. Dans le
cadre frangais, la tradition blanquiste obscurcit encore le débat,
dans la mesure ol elle lul superpose — sans le recouper entid-
rement -— une seconde interrogation concernant le role respectif
qu'il convient d'accorder, dans les luties, aux minorités agissantes
et aux masses.

Sociaux-démocrates et syndicalistes révolutionnaires s'af-
frontent sur ces problémes dans le cadre de la Seconde Inter-
nationale. Le succés de Ja révolution de 1917 et la mise en place
de la Troisitme Internationale semblent trancher définitivernent
le débat en subordonnant les luttes syndicales aux objectifs poli-
tiques des partis communistes, du moins pour la fraction révo-
lutionnaire du mouvement ouvrier.

Apres la seconde guerre mondiale, A la suite du redressement
économigue et de louverture de nos frontitres 4 I'Eurcpe de
I"Ouest, les fondements du systéme économique et social ne sont
plus remis en cause que par le PCF et les organisations de masse
que ses militants controlent. Modernisée, matérialisée dans le
cootre-plan, 'hypothése réformiste parait s'imposer dans les
anndes 1960, rendant caduque la distinction entre lutte écono-
mique et lutte politique, du moins dans les termes I¢éninistes ol
elle était posée jusque-d. La conjoncture politique accroit encore
cette caducité : au nom du modernisme, on exalte les forces vives ;
pour de nombreux observateurs, les syndicats paraissent destinés
4 supplanter le réle des partis dans les pays capitalistes indus-
trialisés ; les clubs se multiplient et leurs animateurs, se récla-
mant de l'efficacité, préferent la confrontation de dossiers tech-
niques & des discussions idéologiques qu'ils jugent dépassdes’,

1. CFE. Mossuz (Janine), Les clubs et la politique en France, Paris, Armand
Calin, 1970, p. 511,
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Les événements de mai-juin [968 remversent certe tendance,
plagant & nouveau le probleéme des rapports entre lutte politique
et lutte économique au centre des débats entre les différentes
forces politiques et syndicales de gauche. Trois facteurs contri-
buent & cette actualisation. Les succés remportés par les can-
didats de la majorité aux élections de juin, malgré Fampleur
de la mobilisation et du mouvement revendicatif des semaines
précédentes, opposent au sein de la gauche partisans et adver-
saires d'une stratégie électoraliste. Cette opposition se cristallise,
au niveau syndical, en 1971 avec le débat qui s’instaure entre Ia
CGT et la CFDT sur les moyens de passage au socialisme et le
modéle souhaité? Enfin, 3 c6té des grandes manceuvres tradi-
tionnelles des journdes nationales d'action, on assiste, dés 1967,
4 un développement des luttes de harcélement dans les entre-
prises et, apres 1968, & une agitation politique croissante autour
d'un certain nombre de gréves. Les militants commuumnistes, qui
étaient auparavant pratiquement les seuls militants politiques
présents sur le terrain dans les conlflits sociaux, se heurtent désor-
mais & des militants du PSU et des divers groupes gauchistes. Les
divergences syndicales — recours ou non a la violence, 2 I'illéga-
lité, intransigeance ou souplesse dans la négociation, contenu des
revendications — traduisent alors des divergences politiques.
L’impdrtance exacte de ce phénomane de politisation est difficile
4 mesurer. Les enquétes sociologiques sont rares en la matiére -
4 chaud, le choix du terrain {quels conflits retenir das leur
démarrage 7} et la méfiance légitime des acteurs ne- facilitent
pas la tiche de l'observateur. La quantification n'est gueére
possible®; une approche qualitative a posteriori risque de ne
saisir qu'un passé reconstruit, rationalisé 4.

Ce phénoméne de politisation des gréves, s'il ne doit pas étre
exagéré’, ne doit pas davantage étre sous-estimé. H permet un

2. Aprés lentrée officielle de la CFDT dans le courant socialiste A I'issue
de son XXXV< congrés confédéral, la commission exécutive de la CGT commu-
nique, le 1 avril 197, pour discussion, A la CFDT et & la FEN un document
intitwlé Thémes de réflexion sur les per: 1 du ialisme pour la France
et le rle des syndicats, Le conseil national de la CFDT, réuni Jes 28 et 30 octobre
suivants, adople une réponse critique, Pour un socialisme démocratique, qui
pmva%m & son tour, le 1§ décembre, une réponse de la commission_exécutive
;!e (!% 5 ir9‘1‘: Prentidres réflexions sur les positions respectives de la CGT er de
a .\

. 3 Létude de Claude Duranp et Pierre Dusors (La grive. Enquéte sociolo-
gigue, Paris, Ammand Colin, 1975) n'échappe pas & cette difficalté: une
revendication satarfale peut, dans un contexte donng, tradujre une contestation
des conditions de travail, Sous quetle rubrique faut-il alors la répertorier ?

4. L'information jourpalistique demeure la source d'information essentielle
actuellement si Uon veut faire une analyse globale des conflits sociaux, Malhew
reusement, la qualité de cette information est wds irrdgulibre. La place accordée
aux conflits seciaux varie considérablement d'un quotidien local 3 I'antre. La
presse militante, trés développée depuis 1968, sacrifie souvent Fexactiiude des
faits au romantisme de la cause; Jes conflits sélectionnés ne sont pas toujours
repré tifs de 1" bie

_ 5. = A droite, en forgeant une image mythique de la gréve revendicative
d'hier et en Iui opposant la Pohtisaiicn des contlits sociaux d'aujourd’hui, on
semble préparer, au nom de Pordre, une remise en question du drojt de grave.
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rencuvellement de la question des rapports entre lutte dcono-
migue et lutte politique, en substituant une approche pratique,
empirique, & un débat théorique dont les termes n'avaient pusre
évolué depuis le début du sidcle.

RADICALISATION DES LUTTES SOCIALES OU PRIMAUTE DE LA LUIT
POLITIQUE '

Pour le PC, le PS et la CGT, cette politisation accrue concerne
l'ensemble du monde du travail et résulte essentiellement d'un
= aiguisement » de la lutle des classes, li¢ a la crise du capita-
lisme monopoliste d’Etat®, Pour le PSU et la CFDT, elle exprime
un refus croissant, depuis 1968, de la division du travail et de la
hi¢rarchie imposées par le capitalisme: la crise actuelle serait
autant sinon plus culturelle qu'éconcmique’. Cette divergence
quant & Uanalyse de la crise des relations professionnelles se
traduit par une véritable opposition au niveau des stratégies qui
en découlent entre d'une part le PC et la CGT, de l'autre la CFDT.
Le PS5 — peu présent dans les entreprises — et le PSU — absorbé
par ses querelles internes — restent relativement en marge.

Tout en participant avec la CGT & des campagnes nationales
interprofessionnelles {en particulier sur I'abaissement de I'age
de la retraite et la défense des immigrés), la CFDT privilégie les
greves d'entreprise dans lesquelles elle voit 'occasion, en laissant
l'initiative & la base, d'amorcer une pratique autogestionnajre?;
de plus, le durcissement éventuel de ces gréves leur donne un
impact auprés de lopinion, ce qui permet aux cédétistes de
populariser largement leurs positions. Il faut noter qu'elle ne
parvient pas & dlargir ces conflits au niveau du trust. Les tra-
vailleurs de Penarroya 4 Lyon n'ont pas obtenu que leurs cama-

Inversement, 4 l'ultra-gauche, oir le désordre est souvent synonyine de nouveauts,

la gréve sauvage serait la révolte des masses révolutionnaires contre fes aé:pareﬂs

syndicaux sclérosés tout autant que [a contestation du * réformisme™ des cen-

:irgle.sl 9%ru:licales. » Carret {G.), « Permnanence et nouveauté de la gréve s, Etudes,
éc, 5

6. « Les conditions de vie et de travail deviennent de plus en plus dures
aux travailleurs qui, & chaque instant de leur vie quotidienne, se heurtent aux
méfaits, aux carences dune politigne con¢ue uniquement dans lintérét des
monapoles capitalistes. .. Le mécontentermnent des travailleurs se généralise,
D'autres catégories et couches soclales, elles aussi sacrififes aux intéréts des
grands groupes capitalistes, protestent et manifestent contre Ia politique fou—
vernementale, s Résolution de la commission exécutive de la CGT, 3 mars 971,
Le Peuple, 865, 1631 mars 1971, p. 32.

7. « L'aliénation, comme conditionnement et absence de pouvoirs, est
ainsi, pour la CFDT, 2 la fois le fondement et la conséquence de l'exploitation
capilaiiste. Cette anzlyse différe radicalement d'une analyse marxiste classique

ui voit dans l'exploitation (extraction de la plus-value par les propriétaires

s moyens de production) le fondement unique de la socidté capitaliste. »
RA?;_\%\L P.), « L'autogestion de l'entreprise selon la CFDT », Projet, 53, mars 1911,
p. 275,

& Le slogan inscrit au-dessus de la tribune du XXXV congreés confédéral
2 Nantes est, A cet égard, significatif: « Vivre dermain dans nos Huttes
d'avjourd'hui »,
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rades de Saint-Denis soutiennent leur mouvement dans la gréve,
ceux du Joint francals & Bezons ne se sont guére sentis concernés
par les événements briochins. Les réticences de la CGT, peu
soucieuse d'élargir des conflits dont elle n'a pas linitiative et
hostile & la présence d'éléments gauchistes, n'épuisent pas I'ex-
plication. Les ouvridres de la Coframaille & Schirmeck n'ont pas
davantage été suivies par d'aufres établissements du groupe
Agache-Willot, dans lequel la CFDT bénéficie pourtant d'une
implantation solide.

La CFDT est dautant plus 4 l'aise dans ces gréves gu'elles
sont bien souvent le fait de catégories récemiment prolétarisées
m— sans tradition ouvriere, donc sans liens avec la sphére d'in-
fuence communiste — qui refusent leur univers de travail: « A
c5té des ouvriers qualifids, fer de lance traditionnel des luttes,
on z constaté une participation plus importante de catégories
qui m'avaient pas €té jusqueld & la pointe du combat ouvrier :
fornmes, ouvriers spécialisés, immigrés »%. Cette intervention de
plus en plus fréquente des femmes — 4 la Samex (Millau) en
mars-avril 1972, aux Nouvelles Galeries (Thionviile) en avril-juin,
3 la SPLI (Fougires) en décembre, 3 la Coframaille en février-
mars 1973, etc. — et des immigrés — & Penarroya et & Girosteel
en février-mars 1972, & Renauit-Billancourt en mars-avril 1973
dans les luttes sociales place les «laissés pour compie» de
Vexpansion au premier rang de l'actualité. D'ahord pergues
comme des révoltes catégorielles et isolées de marginaux inca-
pables de s'adapter 2 la société industrielle, ces gréves, par
leur extension aux régions et aux industries les plus diverses,
recoivent une audience qui dépasse largement jeur importance
réelle par rapport & l'ensemble des confiits sociaux. Un enjeu
politique nouveau apparait : 'acceptation ou le refus de la divi-
sion actuelle du travail par une catégorie em augmmentation
constante au sein de la classe ouvrigre .

Méme lorsque la revendication concerme exclusivement les
salaires, c'est presque toujours une exaspération envers les
conséquences d'une réorganisation du travaii (travail posté, ca-
dences et rendement, discipline intérieure, compression deffec-

9. Interview d'Edmond Maire & U'AFF du 16 a-
lisés recoupent en fait les deux autres catégories, Lnmigrés et les femmes
étant généralernent és dans lindustrie 2 ws emplols d'05.
10. Fvolution des effectifs 4'0S par rapport A l'ensemide de la population
(sources INSEE) :

4 12, Les ouvriers spécia-

T¥sd E962 1968
Quvriers {ensemble) ... .....ooniiiiaa 6465 I 7060 790 7698 600
dont : contremalitres ....... as 141 450 306 142 360 120

ouvriers qualifiés ... 2856 360 2286459 2606 680
ouvriers spécialisés . 1859 140 2394102 2705 66
TRAIKEUVIES \oaaveense 1 110 640 % 583 294 1575 040
apprentis ouvriers ... 209 (K0 251 044 262 600
mineurs, marins et pécheurs ... 288 500 239 649 188 400
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-

tifs) qui est & V'origine de ces confiits. Cette exaspération explique
aussi la détermination des grévistes une fois le conflit engagé,
Partis de la base --- postes de travail, équipes, ateliers — en dehars
des instances traditionnelles — délégués syndicaux, comités d'en-
treprise, d’hygitne et de sécurité — refusant la « déshumani-
sation » du travail en miettes, & 1'occasion anti-hiérarchiques, ces
conflits ne peuvent qu'avoir appui de la CFDT.

Face & des situations locales ot elle n'est que faiblement et
récemment implantée, redoutant des « subterfuges patromaux »
qui masqueraient, sans la supprimer, l'exploitation capitaliste ¥,
la CGT se trouve dans une situation inverse. Dans le cadre du
systéme en place, la centrale de la rue La Fayette entend se limiter
4 un réle strictement économique: la vente au meilleur prix
de la force de travail. Elle refuse par exemple des revendications
plus dircetement idédologiques comme la suppression du salaire
at rendement. Par ailleurs, la CGT craint gu'en se prolongeant
ces conflits ne dressent ces catégories surexploitdes contre les
non-grévistes — ouvriers prolessionnels, employés, maitrise —
et facilitent I'implantation de syndicats jaunes. Cette crainte
semble remonter & I'échec de 1a gréve du métro, en octobre 1971 2,
Elle est d'autant plus vive que lintransigeance patronale et
gouvernementale s'accuse, les directions d'entreprises misant de
plus en plus sur le pourrissement des canflits.

Enfin, ceux des responsables cégétistes qui appartiennent au
Parti communiste ne tiennent guére, en prolongeant et en durcis-
sant certains conflits, & fournir une tribune 2 la propagande des
groupes gauchistes. On assiste en effet, & partir de la mise en
place de comités de soutien popularisant la gréve ef ses objectifs
au niveau de la Jocalité ou de la région, & U'intervention de mili-
tants gauchistes (PSU, Cahiers de Mai, trotskystes, maofistes,
mouvements catholiques) extérieurs a Pentreprise. Cette solidarité
parvient & rassembler des couches sociales jusque-a indifférentes,

L. De fait, dés octobre 1971, le courant moderniste du paironat, Entreprise
et Progrés, prepate un rapport sur Je probleme des 0S, L'année suivante, Taylor
est le principal accusé aux assises du CNPF de Marseille. Des expériences d's en-
richissement des tiches» sont entreprises, limitées j rertains ateliers, a la
Téiémécanique de Nogent-de-Rotrou, chez Peugeot-Mulhouse, Poclain, Renault,
aux Fromageries Bel.

12, « Le gouvernement n'a pas abandonné son objectif de pousser les
conducteurs a une épreuve de force en dressant contre eux l'opinion publique.
1l espére encore leur infliger une défaite.

< II s'agit d"une maneuvre grossidre mais dangereuse pour les conducteurs,
pour ensemble des personnels du métro, mais aussi pour tous les travailleurs,
11 faut la déjouer ... . .

« Le gouvernement démontre aux yeux du pays son attitude adati-ouvrigre,
Il n'hésite pas 3 plonger la population parisiense dans la géne et a_infliger
de lourdes pertes & I'économie, sans rapport avec le tout des revendications,
cect dans le senl but de briser la résistance des travailleurs A sa politique
rétrograde. Il a afi de la méme facon avec les cheminots, les 0S5 du Mans,
ies navigants de l'aviation civile et o'sutres, C'est une tactique délibérée. »
Déclaration du burean confédéral de la CGT du i2 octobre 1971, Le Peuple, 879,
1-15 nov, 1971, p. 32 Huit jours plus tard, Ia commission exécutive adopte son
document 1 Pour e action syndicale responsable et efficace.
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sinon hostiles : paysans, enseignants, lycéens et étudiants, petits
commerganis. Généralement bien accueillies par les grévistes,
parce qu'elles leur apportent un appui matériel et moral, ces
actions ne sont pas, en revanche, sans poser de problémes aux
organisations syndicales. Dans bien des cas, profitant .du crédit
dont leur soutien les dote auprds de travailleurs peu ou pas
politisés, ces militants cherchent  prendre en main la condaite
de la greve, substituant leurs propres mots d'ordre & ceux des
syndicats, encourageant une attitude jusqu'awboutiste dans les
négociations.

Ces désaccords entre la CFDT et la CGT ne sont pas réductibles
4 des divergences tactiques conjoncturelles, ils refletent une
opposition de fond en ce qui concerne larticulation entre lutte
économique et lutte politigue.

Si la CFDT estime « essentielle la distinction des fonctions
respectives des syndicats et des partis » ¥, elle refuse — théori-
quement - de distinguer dans son action entre lutte économique
et Tutte politique : « L'action de la CFDT vise 4 la fois la satis-
faction des revendications, la lutte contre le capitalisme, la
construction d'une société socialiste, démocratique et autogestion-
naire » *. Un projet socialiste diffus existe derritre certaines
revendications - dénonciation de la hiérarchie par exemple —
out certaines formes d'action — conflit Lip — sans que les condi-
tions politiques globales nécessaires & sa mise en ceuvre soient
prises en considération. La CFDT est de ce fait souvent conduite
& privilégier objectivement la lutte économique, 3 « radicaliser »
ses exigences immédiates.

La CGT, «en tant qu'organisation de masse », privilégie éga-
lement la lutte économique, mais en reconnaissant aux partis
politiques F'exercice « des responsabilités essentielles » 5, ce qui
I'améne fréquemment, dans la pratique, 2 subordonner la
conduite de la lutte économique aux nécessités de la lutte poli-
tigue, telles qu'elle les apprécie &4 un moment donné.

Portée pédagogique d'actions ponctuelles, radicales, révélant
Piniquité du systéme économique et social en place et suggérant
les grandes lignes d'ume solution, ou suprématie d'une action
d'abord centrée sur la conguéte méthodique des manifestations
institutionnelles du pouvoir politique ? An niveau du discours,
les deux stratégies ont leur cohérence et les positions apparaissent
figées. Les pratiques et leurs enjeux concrets sont en revanche

t3. « La position de 1a CFDT sur le programme FS-PC », Syndicalisme Hebdo,
1411, 21 sept. 1972, p. 1 (texte adopté par le bureau natienal du 14 octobre),

i4. Article cité.

15. « C’est aux partis politiques qui se fixent pour but le socialisroe gu'in-
combent les respousabilitds essentielles. En tant qu'organisation de masse re-
groupant largement des travailleurs ayant des conceptions diverses, la CGT
n'entend pas se substituer a ces partis ét ne se fixe pas pour tache de répondre
# tous les problémes gui se posent en vue du socialisme. » « Thémes de réflexion
sur les perspectives du soctalisme pour [a France et le rile des syndicats», Le
Peuple, 867, 1630 avril 1571, p. 14,
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plus contraignants. C'est au niveau de ces pratigues gue nous
nous situerons, en étudiant les incidences politigues de la gréve
briochine du Joint frangais.

POURQUOI PRIVILEGIER LA GREVE DU JOINT FRANGAIS ?

Les travailleurs du Joint francais entrent en gréve illimitde
le 13 mars 1972, au moment olt les retombdes de l'affaire
Qverney * accentuent les clivages au sein du mouvement ouvrier.

Pendant une période qui dure pratiquement jusqu'a la journée
nationale d'action du 23 juin, les relations sont particuliérement
tendues entre la CGT et la CFDT. Alors que cette derniére
organisation enregistre un durcissement des actions 7 et refuse
une condamnation sommaire du gauchisme ™, Georges Séguy
dénonce les « turpitudes gauchistes » ", La polémique est relancée
par une interview d'Edmond Maire reprochant aux militants
communistes de la CGT d'aveir pris « une attitzde, non de res-
ponsables syndicaux, mais de responsables politiques » ; la CGT
riposte en dénoncant « de telles insinuations calomnicuses »®.
Si le débat est ensuite clos au niveau confédéral, il se poursuit
dans les entreprises. A l'occasion de conflits Iongs et durs, menés
avec l'aide parfois encombrante mais efficacc de comités de
soutien, la CEDT est au premier rang de V'actualité sociale, ce qui
lui vaut dans certains cas d'étre accusée de cultiver la gréve pour
la gréve, de rechercher 1'affrontement pour l'affrontement ¥, Ce

16. P, Overney, militant maoiste, tué par un gardien des vsines Renault
alors quiil distribuait des tracts aux portes de l'établissement de Billancourt,
en février 1972

17. Editorial, Syndicalisme Hebdo, 1384, 9 mars 1972,

18. Edmond Maigg, « L'ulira-gauche ne flesrit-clle pas souvent sur les insuffi.
sances des organisations de classe ? » Syndicatisme Hebdo, 1385, 16 mars 1972.

19. L'Humanité, 6 mars 1972,

20. Cf. sur cette polémique L'Humanité du § mars 1972 et Syndicalisime Hebdo
du 16 mars. :

21. Ces accusations ne sont pas toujours nuancées, comme le montre cet
extrait d'un tract diffusé par 'union départementaie CGT de ['Isére en juin 1972

« GrRoSTEEL | PEMARROYA ! ZIGZAG! Nouvelles Galeries THIONVILLE!.,

Ces entreprises que l'on aimerait pouvoir présenter comme des exempies

de lutte guvriére, n'ont été hélas, que trop souvent fe champ d'expérimen-

tation de certains dirigeants CEFDT et de groupes dits “ révelutionnaires ®
qui, spéculant sur le mécontentement justifié des travailleurs, omt joué
avec désinvolture avec jeur sort et celui de leur famille.

Trompés par ces beaux parleurs, abusés par leurs Datteries et une “ solida-

rité” dont le but véritable est de les transformer em mercenaires de la

ﬁréve, les travailleurs sont entrainés dans des conflits dont le seul titre

e gloire est 1a durée! et dont les rdsultats sont, par contre, sans commune

mesure en regard des sacrifices dermandéds. :

Mais qu'importent les résultats & ces nouveaux “ thdoriciens” de la classe

ouvritre 1 ce qui compte 4 leurs yeux, ¢'est fa gréve pour la gréve, P'agitation

avant tout, ¢t un conflit chasse i'autre. ..
Des conséquences négatives

Loin d'avoir aidé ces travailleurs & y voir clair dans le combat qui nous

oppose agjourdhui aux monopeles et 2 leur pouveir; loin davoir contribué

4 élever la conscience de classe, l'esprit de solidarité, de 1a communauté

d'intéréts, nécessaires au développement de puissanies luttes unitaires de
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ra‘idis_sement des positions nationales respectives des deux confé-
dérations durant le premier semestre de 1972 souligne leurs
divergences. Il nous a semblé souhaitable d’en saisir les retombées
pratiques en sélectionnant un conflit se déroulant pendant cette
période,

, L'usine de Saint-Brieue, de par la compasition de sa main-
d'euvre — en majorité féminine et composée d’'0S ~ s'appa-
rente aux établissements dans lesquels ont liew, au tndme moment,
des conflits de nature comparable.

Gréve d'08, intervenant daps une période d'exacerbation des
divergences politiqgues et syndicales au sein de la gauche, ce
conflit a auprés de Fopinion publique un impact qui le privilégie
comme objet d'étude. L'importance de la solidarité effective qui
se manifeste en faveur des grévistes est révélatrice de cet impact.
On ne saurait trop insister sur cette importance, tant quantita.
tivement que qualitativernent. Quantitativement : 1 612 409 francs
ont été versés au comité intersyndical de solidarité. Ce montant
read compte de la seule solidarité financitre ; il faut y ajouter
la solidarité en nature --- produits alimentaires, repas gratuits aux
enfants des grévistes, etc, — et les avantages consentis par des
commercants et des coopératives agricoles - ventes de leurs
produits aux prix de gros ou aux prix cofitanis. Qualitativement :
la signification de cette solidarité, d'abord limitée 3 la Bretagne,
puis élargie & 'ensemble du pays, évolue dans le temps et dans
Vespace. Il n'y a pas =« une» mais «des» solidarités aux tra-
vailleurs du JYoint, chacune ayant un contenu idéologique spéci-
fique. L'ordre d'apparition de ces solidarités, leur dépendance
ou Jeur autonomie les unes par rapport aux autres, leur locali-
sation géographique ou socio-professionnelle constituent autant
d'indicateurs des incidences politiques de la gréve.

Enfin 1'abondance des matériaux disponibles constitue une
derniére raison — non des moindres, compte tenu des difficultés
d'acczs & linformation dans ce domaine — pour retenir la
gréve du Joint. Deux ouvrages retracent [histoire du conflit?2,
deux journaux régionaux® lui ont consacré des articles quoti-
diens, Fensemble de la presse nationale — écrite et pariée w
a couvert l'événement. Les unions départementales CGT et CFDYT
ont tenu & jour un relevé quotidien des dons en espéces collectés

masse et de classe. L'agitation stérile et Ja prolongation inutile de certains

condlits n'ont engendré que désillusion et désarroi.

Ces chants de victoire se sont transformés en chants fundbres pour ceux gqui

ont voulu ainsi jouer impunément avec le sort des travailleurs. Partout cela

sest traduit par un recul, voire dans vertaing cas comme GIRosTesy, et CATER-

PILLAR, par l'effondrement de la CFDT qni perd 509 de ses voix aux élections

professionnelles. ... »

22, Purreronneats (Michel), Au Joint frangais, les ouvriers bretons.., Sain-
Brieuc, Presses universitaires de Bretagne, 1972, 135 p-. et Lorant {Guy), «Ea
gréve du Joint francais», in Quaire gréves significatives, Paris, Ed. de I'Epi,
B2, p. 2162

23, Le T'dlégrannmne et Quesi-France.
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en faveur dey grévistes, constituant, 4 notre connaissance, un
document sans équivalent. Nous avons recueilli sur place la quasi-
totalité des tracts d'origine politique, syndicale et culturelle
diffusés pendant la gréve, de méme que les brochures et circw
laires la concernant. Une trentaine d'interviews ont été réalisés
au cours de plusieurs séjours & Saint-Brieuc, pendant et aprés
le conflit.

AVANTAGES ET LIMITES D'UNE APPROCHE MONOGRAPHIQUE

Une théorisation globale des rapports entre lutte économique
— revendicative — et Jutte politique ne sera possible que lors-
Gqu'un certain nombre de monographies de conflits en auront
préalablement rassemblé les données factuelles nécessaires,
« Pour constater, juger, observer, connaitre, it faut se rendre sur
piace. voir les hommes chez eux, les organisations chez elles,
saisir leur attitude dans le cadre qui les fait najtre, mesurer leur
valeur sur le champ méme de leur Jutte ou de leur action.? »
Parce qu'elle est circonscrite dans son objet d'investigation, I'ap-
proche monographique est la seule qui rende possible une prise
en considération de 'ensemble des variables et qui puisse resti-
tuer la totalité des stratégies en présence dans lear complexité
respective. Enfin 'approche monographique est bien souvent la
seule qui permette de distinguer d'une part entre le contenu im-
plicite et le contenu explicite du discours des acteurs, d’autre
part entre les données objectives et les données subjectives de
'action.

Ces avantages en marquent en méme temps les limites. « 1l
n'y a pas de gréves exemplaires : ce qui se produit quelque part
ne peut pas &ire reproduit ailleurs. Chaque conflit s'inscrit dans
des réalités particulitres et s'explique selon les situations
concrétes de chaque cas. Les conditions dans lesgueiles le rap-
port de classe s'exprime et se manifeste dépendent directement
de Penvironnement social, économique et politique de Pentre-
prise, de la localité et de la région. % »

i i i is, Marcel Riviére,
. GrIFFUELHES (Victor), Voyage révolutionnaire, Paris,
s.d..24p. 4 {Bibliothéque du Mouvement prolet:fr_len)_. ) 3
25. Krunnow (Frédo), in Quaire gréves significatives, op, cit., Préface p. 3.
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CONCLUSION

Conflit dur, conflit dont l'animation — prise en charge quasi-
exclusivement par la CFDT — révele les divergences de fond op-
posant cette centrale & la CGT dans la conduite des luttes aprés
1968, la gréve du Joint frangais se caractérise d'abord par le
mouvement de solidarité qui accompagne l'affrontement de huit
semaines entre ocuvriers briochins et direction parisienne.

DES INCIDENCES POLITIQUES LIMITEES AU RECGARD DE L'AMPLEGR ET DU
CONTENY DU MOUVEMENT DE SOLIDARITE

Le mouvement de solidarité qui accompagne la gréve n'est pas
nouveau dans son principe. Déja en Bretagne, & loccasion de Ia
fermeture des Forges d'Hennebont, ou dans d'autres régions, lors
de la gréve de Decazeville par exemple, des mouvements de solida-
rité se manifestent, associant ouvriers, paysans, petits commer-
¢anis, enseignants, lycéens, tous également concernés par les
conséquences de crises économiques régionales, En revanche, ce
qui est nouvean dans le mouvement accompagnant la gréve du
Joint, cest le contenu et 'ampleur de la solidarité. Parallélement
au soutien des travailleurs locaux qui, ici comme dans d’autres
conilits, demeure essentiel et s'explique d’'abord par ume solida-
rité de classe, des tentatives nouvelies s’affirment pour orienter
systématiquement le développerment de la solidarité paysanne vers
un contenu qui prenne en charge cetie dimension de classe.

Original quant 2 sa signification, ce mouvement de soutien est
épalement remarquable par son ampleur qui, dés la troisi2me
semaine de gréve, dépasse le cadre départemental. Le sentiment
plus ou moins avoué d’une identité bretonne n'est pas sans lien
avec cette amplenr,

L'importance du phénoméne et le succeés obtenu par les gré-
vistes au terme des négociations laissent augurer favorablement
des prolongements politiques du conflit, or les incidences directes
et immédiates de la lutte du Joint paraissent limitées.

Dans Ventreprise, I'extériorité des gauchistes et les limites de
ia lutte économique menée par la CFDT ne tardent pas A appa-
raitre. L'incapacité des organisations trotskystes et maoistes &
s'implanter dans l'entreprise & 'issue du conflit montre cette fois
encore gue la grande majorité de Ja classe ouvriére ne se reconnait



49

pas dans ces groupes, aussi actifs soient-ils. Dans le cas du Joint,
la Ligue communiste demeure - par l'appartenance sociologique
de ses militants, par le type de discours qu'elle véhicule et la
stratégie qu'elle propose —- impuissante 2 instaurer un débat sur
les prolongements politiques de Ia gréve, condamnde au role limité
d’appoint tactique & un moment de la lutte revendicative. De san
cote, pour avoir ignoré la nécessité d'un travail d’organisation
et de réflexion politique, la CFDT voit son audience décroitre au
Joint, une fois l'suphorie de la victoire passée. Ce recul montre,
& I'évidence, que la prise en charge et l'expérience des luttes éco.
nomiques a'entralnent pas spontanément une prise de conscience
politique accrue’ Fn définitive, dans les mois qui suivent Ie
conflit, Ja section CFDT apparait moins revendicative que Son
homologue cégériste, et aucun groupe pauchiste ne parvient &
s'organiser dans ['entreprise. En revanche, les responsables de
la section CGT — formés politiquement par leur fédération dés
la fin du conflit — prennent Iinitiative de 'action, une partie
d'entre eux prolongeant leur engagement syndical au nivean
peolitique dans le cadre de la celhile communiste créde aprés la
reprise du travail. L'absence de formation et d'encadrement poli-
tiques des militants cédétistes explique que la section se reirouve
démunie devant Ja nouvelle direction mise en place aprés la gréve.
Cette faiblesse de la CFPT est accentuée, au Joint, par le décalage
qui existe entre les animateurs de la section et sa base. Aprés Ia
gréve a laquelle ils participent activement, les jeunes ouvriers
adhérents cédétistes — nombre d'entre eux étant nouveaux venus
au militantisme syndical ~- acceptent de plus en plus diffici-
lement d'étre tenus & Vécart des postes de responsabilité de la
section, détenus par des militants plus anciens, dont beaucoup
sont des techniciens ou appartiennent & la petite maitrise de
'usine. Le faux pas des délégués CEDT au comité d'établissemnent
— leur vote, en juin 1973 et sur la demande de 12 nouvelle direc-
tion, du licenciernent d'un délégué cégétiste - sert de révélateur
& ce mmalaise au sein de la section CFDT. La création en avril 1074
d'une section CFTC par des anciens adhérents cédétistes, dont Fex-
secrétaire du comité d'établissement %, permet & la CFDT de mettre
fin & ses ambiguités et de retrouver, & ce prix, l'homogénéité
politigue nécessaire & son action.

On déctle chez les responsables cédétistes de l'entreprise qui

1. Cf. sur ce point le débat engagé dans le numéro spécial de Politique.
atjourd'Buei (mars-avril 1973) consacré aux « nouvelles luttes ouvridress: « Si
nous avens souligné Fimportance des luttes ouvrieres pour le développement
de la conscience de classe, il Faut bien voir que le cheminement de ia prise de
conscience de classe n'est pas lindaire et que le passage de la conscience deono.
mique 4 la conscience politique n'est pas simples, J. GALLUS et (. Hewrcer et
fa réponse polémique de C. Bikter, v, BH-I0Z

2, Aux élections ur le renouvellement du comité d'établissement, en
mai 1974, la gection C , nouvellersent créée, obtient 173 % des sufirages. La
CFDT, qui en avait obtenu 54 9% en octobre 1972, n'en recueille plus gue 40,5 %o,
la CGT obtient 35%, accusant un léger recul,
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ont animé le conflit une évolution inverse de celle qui caractérise
un certain nombre de militants de base. Alors que les premiers
glissent vers une collaboration de classe, les seconds s'interrogent
sur les ambiguités entretenues durant la gréve. L'importance du
role joué par les structures départementales, 'aspect spectaculaire
des différentes actions engagées, la coloration extrémiste du dis-
cours tenu par les principaux animateurs du mouvement et la
constitution d'un rapport de forces extérieur & U'entreprise ex-
pliquent gue certaines lacunes aient difficilement été percues
pendant le déroulement du conflit ol on a assisté trés tét 4 des
interférences permanentes entre ce qui se passait au plan de
Uentreprise, au plan local et au plan régional’.

A Textérieur de l'entreprise, I'impact de la gréve auprds des
catégories sociales qui ont pris part at mouvement de solidarité
reste difficile & mesurer, Soumises aux sollicitations multiples
et parfois contradictoires des forces politiques et syndicales en.
gagées a des titres divers dans le conflit, ces catégories témoignent-
elles d'une prise de conscience politique durable, daus le sens et
& la mesure de leur soutien ? Si I'on s'en tient au seul critére
dlectoral, U'examen des résultats des élections lépislatives de mars
1973 montre qu'il n'existe pas de relation mécaniste entre la
localisation géographique de la solidarité et Ia progression de la
gauche dans le département. Par contre, la progression globale
de cette dernigre témoigne d'un renforcement de la volonté de
changement politique, renforcement gui n'est peut-8tre pas sans
relation avec la popularisation des récentes luttes économiques
locales. De plus, Ia redistribution des voix a l'intérieur de la
gauche au détriment du PSU — particulitrement actif dans ces
tuttes - au bénéfice du PC et du PS - qui se réclament Yun et
P'autre du Programme commun — laisse entendre que l'existence
dun projet politique de gauche répond aux attentes d'une partie
non négligeable de 1'glectorat, par ailleurs engagée dans les luttes
économiques locales. Cette impression est confirmée par les ré-
sultats obtenus par le candidat commun de la gauche a I'élection
présidentielle de 1974, En stabilisant au premier tour les voix
recueillies, non seulement par le PC et le PS, mais aussi par

3, « Il est temps de reconnaitre aujourdui que lors du conflit « historique »
de 1972, les observateurs attentifs n'avaient pas éi€ seulement Irappés par Ia
combativité des travailieurs: ils P'avaient é1é aussi par la constatation dune
certaine immaturité. Celleci était due i divers facteurs: un relatif manque de
pratique, dans une entreprise rétrograde, au cceur d'une région peu industrialisée,
c'est-d-dire n'ayant quune expérience limitée des luttes ouvritres ...; une abhsence
de formation syndicale sérieuse ; la politique répressive du patron Doonat, basée
sur le refus systématique du fait syndical; un important turn-ever. Tout cela
ne favorisait pas Vorganisation d'une section syndicale tres solide Comme clest
souvent le cas, Faspect spectaculaire du conflit, avquel la grande presse a surtout
€té sensible, a donné une vision quelque peu faussde de la situation rdelle. L'en-
vironnement local, exceptionnellement favorable {(présence 4 Saint-Brieuc d'une
municipalité PSU, intense solidatité & Féchelon régional duve au % malaise
breton ™) a servi & la fois & infléchir le cours des événements et 3 dissimnler
les faiblesses existantes au niveau de l'entreprises. {«Le Joint frangais, deux
ans apres.. », Syndicalisme-Magazine, 1501, juil-podt I1974),
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le PSU l'annde précédente, Francois Mitterrand a clairernent
montré que l'électorat PSU des Cétes-du-Nord, maintenu & 'dcart
de l'union de la gauche en 1973 par une décision des instances
du parti, était dans sa grande majorité prét 4 rejoindre le
mouvement de la gauche unie sur la base de Malliance socialo-
communiste*. Cette dynamique se poursuit au second tour de Ia
consultation ol, pour la premiére fois sous la Cinquigme Répu-
blique, la gauche atteint dans les Cdtes-du-Nord Ia majorité
absolue des suffrages exprimés.

Les incidences politiques de la gréve du Joint ne sauraient étre
circonscrites & ces acquis immédiats et directs. Les divergences
apparues au cours du déroulement du conflit et la portée Hmitée
des résultats politiques obtenus par ceux-3 mémes qui étaient
les plus favorables au durcissement de la gréve influencent en
retour les stratégies en présence, tant au niveau national que dans
Ventreprise.

DJES INCIDENCES POLITIQUES DONT LES LIMITES MEMES APPELLENT LEUR
PROPRE DEPASSEMENT

La gréve du Joint frangais constitue un des temps forts de
la stratégie de « développement des luttes » soutenue par la majo-
rité des militants de la CFDT en 1971 et 1972. Mais, au méme
moment, les heurts se multiplient entre grévistes et non-grévistes
dans plusieurs conflits, une fraction du patronat misant sur ces
affrontements. L'échec relatif des employées des Nouvelles Gale-
ries de Thionville en avril-juin 1972 vient atténuer l'impact des
travailleurs bricchins ; forsque ces derniers reprennent le travail,
aprés deux mois de gréve, certains militants commencent A s'in-
terroger, dans la CFDT, sur fes limites d'une « radicalisation » des
luttes syndicales en I'absence d'un projet politique clair. Cest
dans ce contexte qu'intervient, le 26 juin 1972, Ia signature du
programme commun de gouvernement®, Dans son discours de
rentrée devant les militants cdgétistes de Ia région parisienne,
le 7 septembre suivant, Georges Séguy souligne Uimportance que

4. Les résultats de la ville de Saint-Brieuc, ot le candidat commun ne
retrouve pas les voix obtenues par Y. Le Foll en 1973, paraissent démentir cette
hypothese. En fait, ce décalage est principalement dd a P'hétérogéndité de
Pélectorat du maire de Saint-Brieuc qui recouvre non sewlement les voix du PSE
local mais ausst celles des centristes d'opposition, Ces derniers, privés de
candidat depuis les élections de 1967, se Ttent naturellement sur Valéry
Giseard d'Estaing 3 Foccasion du scrutin présidentiel.

3. Signature qui répond, au lendemain de 19%8, aux aspirations d'une majo-
¥ité de la classe ouvriére. CE. Aoaut (G.), Bon (F.), CAPDBVIELLE (1.), MOURIAUX {R.},
L'ouvrier frangais en 1970, Paris, A. Colin, 1970, p. 157 et suiv, - 80 % des ouvriers
interrogés dans ceite enquite sont favorables & un accord de ce type. Ce pour-
centage s'€léve encore si l'on isole les réponses des sympathisanis (électeurs
déclarés_aux élections professionnelles} de Ja CGT et de la CFDT {respecti-
vement 73 et 61 %)
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son organisation accorde & ce programme®. Le 14 octobre, le
bureau national de la CFDT, s'appuyant sur la distinction «essen-
tielle » des fonctions des syndicais et des partis, répond en re-
fusant de soutenir le Programme commun, préférant «-agir pour
_créer les conditions d'un puissant mouvement conscient des
travailleurs » 7. De fait, la CFDT continue dans les mois qui suivent
d'apparaitre 4 la téte des conflits les plus durs: chex Pechiney
& Noguéres, chez Salamander 2 Romans, chez Coussgau & Cerizay
et surtout chez Lip & Besancon. Mais, par suite de Pexistence
du Programme commun, le contexte politique général dans lequel
ces luttes s'insérent est tres différent de celui du Joint frangais :
I'accord entre le PC, Ie PS et les radicaux de gauche donne dé-
sormais aux luttes syndicales une perspective politique crédible,
méme si cet accord n'englobe pas la totalité des aspirations
formulées par les travailleurs lors des conflits mentionnés. Les
contradictions croissantes d'une majorité inquidte qui parait avoir
épuisé ses ressources et les spéculations sur I'état de santé du
président Pompidou qui, aprés avoir ¢1é le fait de la classe poli-
tique, Font bientdt partie du domaine public contribuent large-
ment 2 véhiculer I'idée d'une possible reléve politique et rendent
encore plus crédible P'accord réalisé entre les trois principales
formations de gauche.
S'appuyant sur cet accord, et tirant par ailleurs les lecons des
maladresses commises par ses responsables dans la conduite de
Faction au Joint frangais, Ia CGT, qui a pris conscience de la
nécessité de ne pas abandonner le terrain des luttes sociales au
profit d'un terrain exclusivernent politique, adopte une attitude
plus offensive dans les gréves. Ses interveniions dans le conflit
Lip, puis chez Rateau &4 La Courneuve, sont & cet égard signifi-
catives. Elles autorisent & penser que la centrale de la rue La
Fayette, parce qu'elle n'exclut pas Ja perspective d'une échéance
électorale anticipée, sans pour autant tenir celleci pour abso-
lument certaine, estime gue le meilleur moyen de tenir ses troupes,
dont certains éléments manifestent des signes d'impatience, est
encore d'encadrer les luttes et non de s'opposer a leur dévelop-
pement, C'est aussi une des conditions & réunir pour éviter les
risques de déviation qui auraient pour effet d'hypothéquer lave-
nir. Celuici est en effet fonction du degré de confiance manifesté
3 1"égard des formations impliquées dans le Programme commun

6. « Rien ne peut plus étre comme avant; nul ne peut faire comme si le
f;mgramme commun n'existait pas; cela est valable, en tout premier lieu, pour
‘ensemble du mouvement syndical représentatif. Nous souhajtons que les
organisations syndicales s‘entendent potir, ir Te progr 1 de 1a
gauche sur la base de leurs préoccupations syndicales commumes. Ce souhait
s'adresse tout d'abord & la CFDT, Nos débats sur le capitalisme et le socialisme
revétivaient un caractére platonique si, par hypothése absurde, ils se poursui-
;aicnt ixé_?zépmdamment de Yexistence du programme compnun, » [e Monde,

sept. .

7. « La position de la CFDT sur fe programme PS-PC », Syndicalisme Hebdeo,

2% sept, 1972,
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par les catégories sociales qui ne s'estiment pas directement
concernées par les changements précenisés dans ce programme.
Dans le méme temps, le Parti communiste souligne T'importance
des luttes dans-le développement d’une prise de conscience de
classe® et s’efforce de relancer la lutte politique dans l'entreprise
& partir des revendications économiques et sociales?,

Mais l'existence du Programme commun ne conduit pas seu-
lement les militants communistes et cépétistes & modifier leur
pratique syndicale. Dans un second temps, les échéances électo-
rales qui I'accompagnent pésent & leur tour sur la pratique poli-
tique des militants cédétistes,

Ea campagne de I'é¢lection législative de mars 1973 relance la
dynamique créée en juin 1972 en développant sa dimension uni-
taire. La lutte politique, dans sa forme électorale et sur un enjeu
national, s'impose progressivement, donnant 'impression de ['em-
porter sur les enjeux partiels des conflits sociaux, guelies que
soient par ailleurs la durée et la dureté de ces derniers. Malgré
les réserves de certains de ses militants qui opposent facilement
luttes électorales et luttes syndicales, la CFDT ne peut rester 3
Vécart de ce mouvement, faute d'avoir & lui opposer une stratégie
pour le moyen terme, ce qui risque de la couper de la masse de
ses adhérents et de ses sympathisants ; Edmond Maire maintient
la cohésion de son organisation en se pronongant pour un « sou-
tien critique » aux forces de gauche, la CFDT n'intervenant pas
directement dans la campagne ™, L'ambiguité demeure, au sein
de la confédération, entre une majorité qui continue de privi-
légier le développement d'une « prise de conscience majoritaire »
a travers les luttes syndicales, et une minorité qui, a 'inverse,
subordonne la réalisation de cette = prise de conscience majo-

8. « les luties sont toujours décisives, en derpiére analyse. .. Par la luite,
l'expérience se fait, }e lien tend 2 s'dtablic entre les revendications de chacum
¢t les revendications de tous, entre les revendications de tous et les obstacles
politigues qui se dressent devant elles, entre les revendications et ia question
de V'Etat, entre les revendications et la batailie idéologique qui se méne avtour
d'eles. Plus les luttes grandissent, plus 1a conscience peut étre prise de ce lien
entre I'économique, le politique, Iidéologique. Plus la conscience de classe, en
un moi, peut grandir. ... Pendant plusieurs semaines, & pactir de la luite des
travailleurs de Lip, trés loin au.defd d'eux, des interrogations et des réponses
quand le Parti était présent, sont apparues, portant sar des questions essen.
tielles : I'anarchie et le malthusianisme du capitalisme, son cataciére inhumain,
les responsabilitds du pouvoir, les questions d'une autre société. » Rapport
de Roland Leroy au comité central des 3 et 4 décembre 1973, L'Huraanitd,
4 déc. 1973,

9. « Les revendications économiques gt sociales sont pius sbuvent accom-
pagnées d'exigences de garanties assurant I'exercice rée] des droits obienus. Des
problémes nouveaux, la question plus angoissante pour an tertziz nombre de
travailieurs, méme frés jeunes, de la sécurité dy lendemain, contribuent i
étendre les interrogations de caractére politique.» Vieucusr (A.), « L'enlreprise,
lieu privilégié de la bataille du Parti communiste francais», Econoniie ei
folitique_, 235, fév. 1974 (numeéro spécial consacré a la lutte politigue dans
‘entreprise}.

10, Ma1re {Edmond), « En syndicalistes, tout faire pour la vicloire des lorces
populaires », Syndicalistre Hebdo, 1425, 28 déc. 1972, {éditorial),
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ritaire » 4 la conquéte préalable du pouveir politiqgue . A quoi
s'ajoutent ouverture d'un débat portant sur la nature des for-
mations politiques susceptibles de réaliser cette conquéte et une
confrontation entre les partisans de la notion classique d'indé-
pendance syndicale et ceux qui estiment urgent de ppser le pro-
bléme dans des termes nouveaux.

Les résultats des élections législatives confirment [impact de
l'union de la gauche en méme temps quils montrent — dans le
cas de Saint-Brieuc mais aussi dans les autres localités ol ont
eu lieu des gréves dures — 'absence d'une relation mécaniste entre
lutte économique et lutte électorale : de tels conflits n'entrainent
pas un accroisserment de 'dlectorat de Ia majorité, pas plus qu'ils
n'accroissent celui de l'opposition. Lutte économique et lutte
électorale apparaissent, & f‘issue du scrutin, moins opposées que
distinctes et complémentaires.

En intervenant dans des conflits durs — méme lorsqu’elle est
minoritaire et réticente devant les formes d'action employédes —
la CGT réduit la distance qui la sépare de la CFDT %, d’autant que
cette derniére, au congrés confédéral de Nantes ™, se démarque
du gauchisme. L'aggravation de l'inflation pendant le deuxigme
semestre de 1973 et la campagne « contre la vie chére » élargissent
ce rapprochement syndical a2 la FEN et dtendent aux partis
signataires du Programme commun ainsi qu'au PSU. Les diver-
gences tactiques provoquent encore des heurts au nivean des struc-
tures de base {sections d'entreprise, syndicats, unions locales et
départementales) entre la CGT et la CFDT. Pourtant, la violence
de la querelle qui éclate au mois de mars 1974 entre les deux
confédérations * apparait, avec du recul, comme une péripétie
s'expliquant par la crainte de la CGT d'étre débordée et de se
trouver ainsi dans l'impossibilité de mener 4 bien sa stratégie.
Le rassemblement de la gauche politique et syndicale derritre
des objectifs prioritaires immédiats (maintien du pouvoir d'achat,
mesures anti-inflationnistes) prend une dimension nouvelle avec
fa campagne du premier mais surtout du second tour de 'élection
présidentielle, mettant fin au différend qui vient d’éclater entre les
deux grandes centrales ouvri¢res. Prenant la parole & Lyon, le
15 mai 1974, dans un meeting organisé par le PC, le PS, les radi-
caux de gauche, le PSU, la CGT, la CFDT et la FEN, Edmond Maire
justifie la présence de son organisation en invoquant les <« fonc-

11, Cf. par exemple le texte de l'union régionale Rhése-Alpes CFDY, « Syndi-
calisme et transition », reproduit dans Pefitigqueacjourd’hul, att. cité, p. 103.116,

12. Cf. I'interview d'Edmond Marre au journat Le Monde du 30 aoit 1973.

13. Pu 30 mai au 3 juin 1973,

14. Le 4 mars, PAgence France-Presse diffuse une déclaration de A, Berthelot,
secrétaire confédéral de la CGT, qui accuse, en termes tris sévéres, la CFDT
de mener des « actions irresponsables qui risquent de compromettre Ia possibilité
d'un mouvemnent d'ensembles, invoquant & Fappul de sa thése la maniére
dont a été conduite la gréive de Mouwlinex et celle des Houailléres de Lorraine.
En répli%aum sur le théme « La CGT fait un faux-pas» (Syndicalisme Hebdo,
1439, du 28 mars 1974), Edmond Maire donne l'impression de vouloir éviter une
détérioration trop profonde des relations entre fes deux centrales.
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tions distinctes mais complémentaires et convergentes » des syn-
dicats et des partis au sein du mouvement ouvrier *. C'est la pre-
migre fois que la CFDT s'engage & ce point dans une campagne
€lectorale, faisant abstraction de ses réticences naturelles *, Elle
confirmera ceite orientation le 27 mai en répondant favorable-
ment, par l'intermédiaire de son bureau natiocnal, a l'appel lancé
deux jours plus t6t par Frangois Mitterrand et en invitant impli-
citement ses militants & apporter leur contribution 3 l'entreprise
de rénovation de la gauche socialiste V.

Paradoxalement, l'élection présidentielle nous raméne au Joint
francais : 'échec du candidat de 1a gauche 4 moins de quatre cent
mille voix replace les luttes économiques au premier rang de la
scéne politique. Les initiatives et les actions de solidarité déve-
loppées autour de la gréve du Joint et d'un certain nombre
d'autres conflits du méme type peuvent & l'avenir prendre valeur
d’exemple aux yeux des forces de gauche. Le PC ne rappelait-il pas
déia en février 1974, que

« des formes nouvelles d'action de masse combatives ont éié trouvées,
des formes nouvelles d'élargissement du soutien de Yopinien et de la
solidarité matérielle ont montré leur efficacité, En raison de l'inter-
vention plus massive que jamais de tous les moyens combinds du
patronat et de I'Etat, de leurs tentatives de division, de répression, les
problémes du renforcement d'action des syndicats, de Iz conduite des
mouvements avec esprit de responsabilité, de la recherche du soutien
de la population, prennent une dimension nouvelie. Les aspects idéo-
logiques et politiques des luttes sociales se mettent en relief »,

De son cdté, la CFDT décidait d'inscrire 4 l'ordre du jour
de son conseil national d'octobre 1974 le probléme de la diffé-
renciation des fonctions politique et syndicale, c'est-a-dire de se
pencher, 2 la lumiére des événements qui, ces dernitres années,
ont contribué 4 modifier I'échiquier politique {signature du Pro-
gramme comrmnun, campagnes électorales de 1973 et 1974, etc.),
sur unme ¢uestion qu'on a trouvée au ceeur de tous les grands
conflits qui se sont déroulés depuis 1968,

15, L'Humanité, 16 mai 1974.

16, Le sondage réalisé par la SOFRES pour le compte du Nouvel Dbservateur
démontre clairerent qu'il ne s'agit pas d’une simple manceuvre d'appareil puis-
qu'il apparait que 73% des militants CFDT ont voté le 19 mai pour fe candidat
de 1z gauche, actors qu'un an auparavant, locs du renouvellement de 1'Assemblée
Nationale, les cédétistes n'avaient accordd leurs voix 4 la gauche que dans une
proportion de 62 %.

17. « Faisant suite 2 la campagne dynamique du candidat unique de toute
la gauche, le buresu naticnal a considéré comme un élément positif 1'appel
lancé par F. Mitterrand, premier secrétaire du PS5, pour une restructuration
politique du mouvemnent socialiste sur la base d’un projet comarun de société, .
Cette volonté commune correspond 4 la stratégie d'union des forces populaires
préconisée par la CFDT, Nombre de ses militants, dans le respect de i'sutonomie
syndicale 4 tous les niveaux, Hendront i apporter leur contribution spécifique et
2 favoriser autour d'un véritable projet de société, démocratique et autoges-
tionnaire, la naissance de la grande force socialiste dent le mouvement cuvrier
a besoin ». Motion du bureau national de la CFDT, Syndicalisme Hebdo, 31498,
du 30 mai 1974,

18. Vievcusr {4.), art cité, p. 5







CHAPITRE IV
LA GREVE DES CHEMINOTS 1986-1987 :
LA COMBATIVITE A REROURS DE LA COHABITATION
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La gréve des cheminots frangais qui a commencéd le 19
décembre 1986 et s'est achevée le 14 janvier 1987 a
surpris parce gu'elle s'est produite dans ume période
ol la combativité ouvridre a reculé sous l'effet d'un
chimage &rendu et d'une déconsidération de 1'action
collective.(1) Elle a étonné aussi par son moment, la
période des fites de fin d'année, et par ses formes,
avec l'apparition de coordinations extra-syndicales.

Depuis le rapport Nora de 1968, la plupart des gouver-
nements ont cherché 4 se dégager financiérement de 1la

estion des entreprises publiques, 3 les contraindre &
équilibrer leurs budgets,(2) sans que ce principe
reqgolve une adhésion majoritaire de l'opinion.

En 1980, 60% des Frangais souhaitaient le maintien en
activité des lignes de chemin de fer non rentables
{SOFRES, colloque EDF-FNSP).

En septembre 1985 encore, au plus fort de la percée des
thémes libéraux en France, la mwoitié des é&lecteurs
déclarés de 1'UDF et du RPR sont opposés & la suppres-
sion des subventions de 1'Etat aux entreprises publi-
ques. (3}

Les Frangais ont toujours euntretenu une relation
d'amour ambigué avec leur secteur public. En particu-
lier en période de chdmage, ils envient plus qu'ils ne
jalousent ses emplois protégés. Ils déclarent souvhaiter
se mettre un jour 4 leur compte mais, dans le méme
temps, ils aimeraient que leur progéniture entre dans
la fonction publique; toutes les enquétes disponibles
confirment cette ambivalence.

A 1'intérieur du secteur publie, la SNCF occupe, pour
l'opinion, une place & part. D'une part, l'entreprise
apparalt assujettle aux décisions gouvernamentales -

(1) Ce texte a d'abord &té publiéd dans wne traduction américaine
par Contemporary France, vol.2, 1988, pp.26-38.

(2) Sur cette politique et son application & la SKCF, c¢f. Pierre
DUBOIS, ¥Mort de 1'Etat—patron. Paris, Edt. Owriéres, 1974.

(3) Jérbme JAFFRE, "les surprises de 1a droite", in
SOFRES-Opinion publique 1986, Paris, Gallimerd, 1986, pp.62-63.




60

elle ne constitue pas "un Etat dans 1'Etat® (cf. 1le
commentalre d'A., Lancelot au collogque de  Rouen).
D'autre part, de "la bataille du rail" & 1la fierté
nationale vis-d-vis du TGV, la SNCF et les chenminots
bénéficient dans notre culture de stéréotypes le plus
souvent favorables.(4)

Chacun y trouve son compte: les tralns évoquent aussi
bien 1'évasion des congés payés que le luxe de 1'Orient
Express. Ils arrivent & 1l'heure et sont perqus comme
plus compétitifs et plus fiables que leurs homologues
gtrangers.

Par bien des points, l'image de la SNCF et des chemi~
nots en décembre 1986 est comparable & celle de la mine
et des mlneurs en mars 1963.

Deux ordres de causes conjoncturelles doivent &tre pris
en compte pour comprendre la derniére gréve: la dégra-
dation récente du climat social en général et 1la
dégradation du climat propre 4 1l'entreprise.

I. LA DEGRAPATION DU CLIMAT SOCIAL EN GENERAL
Une inquiétude sous-estimée de 1'opimion

Le mouvement 1ycéen et &Studiant puls la gréve des
cheminots et 14 sympathie relative dont ils ont bénéfi-
cié semblent avoir surpris une classe politique et des
observateurs apparemment prisonniers des commentaires
journalistiques des sondages publiés, commentalres
souvent en décalage avec les résultats chiffrés qu'ils
présentent,

Ainsi, un peu meins de trois mois avant 1'occupation de
l'université de Villetansuse, le Figaro Magazine du 6
septembre 1986 titre, sans rapport avec les données du
sondage qu'il présente: "La nouvelle vague 86: famille,
patrie, travail".

L'exaltation des Frangais salsis par l'esprit d'entre-
prise contimue (IFOP-Cadres Dirigeants, novembre 1986)
alors que plusieurs enquites confirment 1'attralt
exercé par la fonetion publique dans le choix d'um
métier pour son enfant (IFOP-Nouwvel Obs des 10-16
octobre 1986; Infométrie-Le Point du 24 novembre 1986;
IPSOS-Gestion sociale du 29 décembre 1986).

(4)932& Georges RIBEILL, Les Cheminots. Paris, La Découverte,
1984,
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Premier scuci des Frangais, récurrent dans ctous les
sondages qui l'abordent: le chdmage, jugé plus impor-
tant méme que le terrorisme (BVA-Paris Match du 24
octobre 1986).

En ce qui concerne les chances de réussite de 1la
politigue du gouvernement de J, Chirac, l'optimisme des
chefs d'entreprises {Panel 1'Expansion-Entreprise,
L'Expansion des 4-17 juillet 1986; IPSOS-France Inter—
Le Monde du 15 novembye 1986) contraste avec le pessi-
misme de 1'ensemble de l'opinion.

Le pourcentage des “"satisfaits" par les mesures gouver-
nementales chute de 42% en mai & 32% en juin, 29% en
jutllet et 22% en aociit (IPSOS-Le Quotidien de Paris du
3 septembre 1986).

En juillet, respectivement 65% et B80% des Frangais
jugent ces mesures inefficaces dans la lutte contre
1'inflation et dans la lutte contre le chdmage. 58%
d'entre ewt pensent alors qu'il va v avoir "dans les
deux ou trois mois & wvenir beaucoup de conflits so-—
ciaux" (SOFRES-Figaro Magazine du 11 juillet 1986},

Ce pessimisme s'est sensiblement accru au retour des
vacances (SOFRES-Fipgaro du ler septembre 1986; IFRES-
France-Solr du 8 septembre 1986). 50% des Frangais
désapprouvent la politique de 1'emploi en septembre
contre 40% en juin, 44% désapprouvent sa politique
sociale contre 38% en juin ({SOFRES-Vie Frangaise des
15-21 septembre 19858).

Ce malaise a certainement &té sous-estimé aussi parce
qu'il ve s'accompagne pas de modifications significa-
tives dans 1les intentions de vote déclardes par les
personnes interrogées.

De falt, sl la réprobation de la politique du gouverne-
ment de J. Chirac est de plus en plus partagée, les
Frangais ne sont que 15% 4 penser que Mla situation
seralt meilleure si l'actuelle cpposition revemait au
pouvoir", 453% pensant que g¢a serait "pareil® (IFOP-Le
Matin du 24 novembre 1986).

Une situation favorable d la défense catégorielle des
avantages acquis

Les Frangais sont profondément attachés & leurs acquis
sociaux (SO0FRES-I.'Evémement des 11-17 septembre 1986;
IFOP-Le Matin du 25 novembre 1986).

46% d'entre ewx pensent qu'il ne sera pas nécessaire de
Tevenir sur ces acquis pour que l'économie frangaise
reste compétitive, 40% étant d'im avis contraire
(SOFRES-L'Evénement des 11-17 septembre 1986).
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64% d'entre eux ne sont pas préts 3 souscrire d un plan
d'épargne-retraite {Louls Harris-Le Parisien du 7
novembre 1986}.

74% des Frangais se dlsent en revanche intéressés pax
des formules de travail 4 temps réduit pendant leurs
derniéres amnées d'activitéd, chiffre considérable qui
semble bien indiquer une modification irréversible des
actitudes 4 1'égard du travall (SOFRES-Notre Temps,
octobre 1986},

Ils approuvent ma joritairewent F. Mitterrand lorsqu'il
refuse de signer les ordennances sur la privatisation
et sur la suppression de l'autorisation administrative
de licenciement (BVA-Paris-Match du 18 juillet 1986,
SOFRES-Figaro du ler septembre 19886).

On observe par alilleurs, fin 1986, w renversement du
processus de dégradation de l'audience des syndicats,
processus qui s'accélére en 1980 et culmine en 1985,
49% des salariés déclarent falre confiance aux syndi-
cats en décembre 1986; i1 faut remonter 4 1979 pour
trouver un score Bquivalent,

La popularité de FO est forte chez les persoanes qui
déclarent par ailleurs ne pas falre ceonfiance aux
organisations syndicales; chez les autres, en revanche,
la CGT reste nettement en téte {SOFRES-Liaisons so-
ciales, décembre 1986).

Face & 1z menace du chdmage qui prédomine dans 1'in-
quiétude des Frangais, la fonction publique apparalt &
I'évidence comme privilégiée., Mais il semble en méme
temps que cette fonetion publique est pergue comme un
centre de résistance & d'éventuelle velléités gouverne-
mentales de remise en cause d'avantages acquis.

Des wmenaces contre certains avantages acquis par
certalnes catégories du secteur public sont comprises
comme un signal d'alarme pour l'ensemble des salariés
du public et du privé, et appellent leur solidaritéa.

Cette situation expliquersit qu'avant la gréve de 1la
SNCF, dés septembre, 4 l'occasion d'un Fface-i-face
Philippe Seguln - Edmond Maire dans le cadre de l'émis-
sion "L'Enjeu®, sur TFL, on obtienve des opinions
apparemment contradictoires.

D'un cOté, 60% des personnes interrogées pensent "qu'il
sera nécessaire d'aller plus loin dans la flexibilité
(quipes de week-end, modulation des horaires en
fonetion de l'lactivité, salaive au méritel". De
1l'autre, ces mémes interviewds, dans le méme sondage,
ne sont que 32% & penser "qu'on doit mettre en cause
certains avantages acquis par le cheminots", alors
qu'ils sont 50% & exprimer un avis contraire {SOFRES-
TF1-L'Evénement des 11-17 septembrz 1986},
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Au sein des seuls founctionnalres, le salaire au mbérite
ne rallie 1'accord gue de 4% d'entre eux (IPSOS-Gestion
sociale du 29 décembre 1986).

Il faut ajouter 4 ces données générales sur 1'évolution
de l'opinion les conséguences du recul gouvernemental
face awm lycéens et aux é&tudiants et celles des avan—
tages concedés aux médecins et aux agriculteurs -
curieusement, 68% des Francais sont favorables au
subventionnement de ces derniers {La Croix du 10
décembre 1986),

Cn se trouve au total dans ume conjoncture relativement
nouvelle., D'une part, la politique é&conomique et
soclale du gouvernement apparait parfois Injuste -~ la
suppression de 1'impGt sur la  fortume -, souvent
Inefficace et catégorielle. D'autre part, les décep-
tions lides 4 1'exercice du pouvoir par la gauche sont
tou jours présentes.

Ce dernier point dissuade les salariés d'entreprendre
un mouvement revendicatif offensif et global pour
lequel ils me voient pas d'issue politique. 52% des
salariés déclarent qu'ils ne suivralent pas les orga-
nigations syndicales sl elles langaient un appel & la
gréve générale (IFRES-Nouvel Economiste du 28 novembre
1986).

Le premier point - une {insatisfaction profonde et
répandue devant une politique jugée injuste et ineffi-
cace - iIncltent en revanche les salarids a tolérer,
parfois 4 soutenir, des mouvements catégoriels défen-
sifs et Intransigeants lorsque le rapport des forces
leur parait faverable. Cette légitimite, vrelativement
nouvelle, des mouvements catégoriels est décisive si
l'on veut comprendre la tolérance des usagers pendant
la gréve de la SNCF, mlgré la période pendant laquelle
elle intervenait, malgré le préjudice subi par les
banlieusards, malgré aussi certains reportages défavo-
rables aux grévistes.(5)

Les organisations syndicales sont dlallleurs cons—
cientes de cet enjeu. En 1985, 1la fédération des
cheminots CFDT, en lialson avec son associaticn de

(5) Alnsl méme dans Le Monde du 20 décembre 1986, on souligne
l'aberration de certalnes revendications incontrSlées comme
1lateribution d'une carte de ldre classe a tous les cheminots.,
Le Monde des 21-22 décembre 1986 parle de "gréve-désordre des
agents de conduite SNCE™.
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consommateurs (LTASSECO-CFDT) avait mené une enquéte

auprés de 6.000 usagers, précisément &4 la Gare du
Nord.(6)

Les sondages réalisés en janvier (SOFRES-Figaro du 13
jaovier 1987; BVA-Paris-Match du 23 janvier 1987)
confirment d‘abord, méme apres les gréves, l'hostilite
traditionnelle des Frangals 4 toute mesure qui apparai-
trait comme restreignant le droit de gréve. 56,5% des
personnes interrogées désapprouvent 1'appel du R?R a la
?anxfestation des usagers, 27,5% seulement l'approuvant
BVA)

Une majorité relative de 1'&chantillon de la SOFRES y
volt une gréve politigque et, inversement, une majorité
relative de 1'échantillon BVA crédite les grevistes de
"motivations sociales et professionnelles" plutdt que
politiques.

L'attitude du gouvernement est désapprouvée. la récep-
tion " par ¥. Mitterrand d'une délégation de cheminots
grévistes au fort de Brégangon est favorablement
accuetllie. Mais surtout, 50% des salarles se déclarent
préts, aujourd'hui, 4 "s'associer & un mouvement de
greve dans Leur entreprise ou leur établissement™ alors
qu'ils n'étalent que 35% en septembre 1986 (BVA).

II. LA DEGRADATION DU CLIMAT DANS L'‘ENTREPRISE

Aux facteurs communs de mécontentement que 1es chemi -
nots partagent awvee les autres salariés, s'ajoutent
quatre causes spécifiques 4 l'entreprise ferroviaire.

Des menaces sur la capacité d’embauche de 1'entreprise

Les travailleurs de la SNCF appréhendent en premler
lisu la régression mumérique de leur flrme. Le Comité
central dlentreprise a adopté le 21 avril 1986 ume
motion quasi-unanime protestant contre la suppression
de hult mille emplois. La CGT, la CFDT, la FGAAC et FO,
soit 31 volx sur 37, alertent "l’opinlon publique sur
les graves conséquences des décisions de la direction
qui mettent en cause 1'avenir du rail dans le pays".

Cette déclaration syndicale ne reléve pas de la peti—
tion de principe qui laisse indifférents les salarles

{6} Cf. FGIE-CFDT, ASSECO-CFUT, La qualité du transport, Résultat
de l'enguete aupréds des usagers de la Gare du Nord. Paris, 1986,
doc.ronée., 37 p. 5
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de base. Ceux-ci ont spprécié la relance du recrutement
par le ministre communiste Charles Fiterman.

Son successeur, Paul Quilds, abandenune cette orienta-
tion et le contrat de plan signé le 26 avril 1986 entre
la SNCF =t 1'Etat - avec la nouvelle ma jorité - préwvoit
la diminution des effectifs que le CCE dénongalt.

Une telle orientation touche directement les intérdts
des personnels qui comptent sur la capacité d'embauche
de leur entreprises pour y placer leurs enfants ou leurs
proches.

Ltdvolution générale des transports renforce encore
cette perception d'un avenir défavorable. La baisse des
carburants favoriss en effet la route, au détriment du

trafic voyageurs, et accrolt le déficit de L'entre-
prise. {7}

Toute diminution du nombre de salariés, sans provoquer
une inquiétude pour son propre emploi, est ressentie
comme un affaiblissement de ses capacités d'accueil
dont pdtit la communauté cheminote prise au sens large.

La grille au mérite, prélude & une remise em cause du
statut

La seconde incertitude sur l'avenir de la société
concerne le statut. L'entretien que Jacques Douf fiagues
a accordé au jourmnal Le Monde pendant 1'4td2 1986
{numéro daté du 7 aolt) a conmu un grand retentisse-
ment., On peut se demander si il ne correspondait pas A
la velonté d'une mise au pas de la profession, & 1la
suite de 1'2chec des cheminots britanniques 1'année
précédente, dans un contexte frangais Jjugdé 4 tort
analogue. Le ministre des Transports déclarait notam-
mepnt

"Je re suls pas contre les droits acquis, mais lorsque
taut change autour de nous, il faut introduire quelque
souplesse, ou bien le dispositif risque d'étre emporté.
Les raisons techniques qui 1égitimalent certains avan-
tages ont disparu. La traction au charbon valait une
retraite & cinquante ans. Il n'y 4 plus d'escarbilles.
Une partie Importante du statut du cheminot, la durée de
son travail, sa rémunération, ses temps de récupération,
s'explicquent sans doute par les responsabilités particu-
ligres qu'il assume. Il traveilie la mit et 1le

(7) Cf. 1les oprojections semestrielles de 1'Observatoire
économique et statisticue des transports en septembre 1986, le
Morde du 23 septembre 1986,
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dimanche; il a en charpge la vie et la mrt... R pense
qu'il est temps d'ouvrir un débat sur la justification
actuelle du regime statutaire de la SNCF 2 la lumlére
des conditions actuelles de tyavaill. It faudrait démon-
trer qu'll est aussi fatigant rerveusement de corduire
des motrices électriques quiune locomotive 4 vapeur. IL
faut en débattre avant que des rdactions de type pouja-
diste de 1'opinion publique me se fassent jour contre
ceux qul @pparaltraient comme des nantis.

Si la SNCF assurait seule sa couverture sociale, Je
nlaurals rien & dire, mais il me faut pas aiblier que ce
sont les assujettis du réglme général de sdourité
sociale et les contribuables qui paient 1'essentiel des
pensions des cheminots™.

La remise en cause du statut provoque & 1'&poque une
protestation sclennelle de 1'ensemble des organisations
syndicales. Le projet de grille au mérite proposé & la
discussion par la direction le 17 septembre 1986 a é&téa
pergu comme la premidére application des orientations de
Jaeques Douffiagues, comme le début du démantdlement
statutaire, De plus, "dans 1le mnode dlorganisation
taylorisé™de la SNCF, la grille des qualifications est
la colonne vertébrale symbolique qui tient le systéme",
En l'absence d'une gestion autonome par objectifs,
"1'avancement au mérite ne peut que se confondre avec
la cote d'amour® (Henri Vacquin, Libération, du 29
décembre 1986).

la condition du cheminot négligée

L'attachement au cadre réglementaire de droit privé qui
régit le personnel de la SNCF me signifie pas 1'adhé-
slon & tout son contenu. De nombreux cheminots, en
particulier les jeunes, sont dégus des carriéres et des
conditions de travail. Ce troisiéme facteur de désen-
chantement a été mis en &vidence par ume enquéte de 1la
COFREMCA sur "les attitudes du personnel™ remis a la
direction générale de la SNCF en juillet 1986,

Le systéme des promotions est ressenti, en particulier
par les générations les plus récentes, comme trop
restreint. Déjd la gréve de 1971 avait eté provoquée
par la crainte de voir transformer les carriéres ({cf.
Le Monde du 10 juln 1971}, Lles réponses de I'enquéte
COFREMCA ont pu, 14 aussi, &tre mal interprétées.
L'insatisfaction dont elle faisait é&tat envers la
lenteur des promotions re signifiait pas pour autant
L'acceptation d'une sortie du statut, mais son amélio-
ration.
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Cette réaction d'un conducteur de vingt-cing ans est
typique: "Je suis 2978me sur la liste d'attente pour
devenir T5 {conducteur de route prinecipal). Or nous
sommes 1.012 conducteurs & Peris-Nord et i1 y en a dix
seulement de nommés par an" (Le Monde du 25 déacembre
1986).

Le seatiment d'8tre bloqué ne résulte pas seulement
d'un appétit de progression chez les derniéres recrues,
Les changements de grade ont diminué pendant la der-
niére période: 32,830 en 1983, 28.278 en 1984, 21.342
en 1983. La réalité de ce probléme a &té pergue par la
direction qui a proposé 5.000 promotions supplémen-
talrves le 23 décembre 1986 et 5.800 début janvier.

Les conditions de travail sont agalement sources de
mecontentement. Sous trols angles:

1. D'une part, le comportement de la hidrarchie est
scuvent perqu comme Lreés lent 4 intégrer 1'évolution
des mentalités des subordomnés, trop militaire, trop
conformiste. Des cadres eux-mémes le reconmaissalent
au cours du récent conflit: "Vous ne vous exprimez
pas =l vos propos risquent de ne pas aller dans le
sens de ce gue pense votre chef" (Le Monde du 9
Janvier 1987).

Ce mode d'autorité trés centralisé est apparu forte-
ment au moment des accidents ferroviaires de 1'dtd
1985, La direction géndrale a adressé 3 1*époque, aux
directeurs des régions SNCF un moddle de lettre 4&
envoyer aux agents de conduite pour leur annoncer la
création d'un examen de contrSle de leurs connais-
sances. La démarche avait choqué par sa rigidité. Le
30 septembre 1985, tous les agents de conduite
avaient cessé de travailler de maniére subite,
"sauvage™.

2. Les horaires sont un point sensible, en premier
liew pour les roulants et pour les remplacants qul ne
connaissent pas 4 1'avance leurs journées, mals aussi
pour les agents postés. Cette contrainte s'exerce au
détriment de la vie familiale et les grévistes
citalent souvent des taux de divorce impressionnants.
"La béte humaine, c'est fini !". L'exclamation de ce
jeune cheminot (Le Monde du 8 jauvier 1987) traduit
un rapport nouveau awz tyavall qui ne doit pas é&touf.
fer la vie privée.

L'enquéte de la COFREMCA d&jd citée reconnait l'atta-
chement vivace des salariés & l'entreprise, la fiertd
professionnelle; ces attitudes positives n'emp8chent
pas que, chez les cheminots comme ailleurs, L'impliw
cation dans l'activité salariée se vit Qifféremment
que par le passé. Les témoignages de ce type, souvent
relevés pendant la dernidre gréve, reflétent aussi
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sans doute un conflit de génération 1ié & 1'évolution
du recrutement dans les années soixante/scixante-dix
: autrefois issu de la campagne, le cheminot est
au jourd 'hui recruté en zone urbaine (Georges Ribeill,
Libération du 7 janvier 1987).

Ce recul 4 l'égard d'une suprematie du travail se
retrouve dans les attirudes & l'édgard du syndlea-
Lisme. Evoquons 4 titve d'illustration l'exemple de
ce cheminot de 25 ans, trés engagé dans la gréve en
décembre et d&s le début, mais qui s'en détache
totalement en janvier pour preandre les conges qu'il
avait demandé pour le début de 1'annde 1987 et
rentrer dans sa province d'origine.

3. Pour les roulants enfin, la médiocrité des £foyers
suscite un ras-le-bol ancien, d'autant plus compré-
hensible gue la nultée est payante.

Sur un "roulement® de huit jaurs, les conducteurs
doivent souvent passer deux ou trois muits en "repos
hars résidence" (cf. "Lyon, réveillon au dépdt",
Libération du 26 décembre 1%86). Dans la plupart des
cds, ces lLocaux sont inconfortables et bruyants.
Alors _que l'ensemble des gares est progressivement
rénové et les tralns modernisés, les agents ont
l'impression de "ne pas compter".

A l'issue du conflit, la direction s’est d'ailleurs
engagée 3 achever le programme de rénovation de ces
fovers d'ici 4 la fin de 1988, en concertation avec
les 400 comités d'hygiéne, da séeurité et d'amélio-
ration des conditions de travall {(CHSCT}.

La lassitude devant les escarmouches

Les salariés de la SNCF appartiennent aux catégories
les plus syndiquées de France. Leur histoire de luttes
est viche de grands mouvements en 1910, 1920, 1944,
1647, 1953, 1968 et de défaites marquantes comme en
1938 et 1971, Parler de tradition revendicative simpli-
{ie une réalité complexe qui comporte des ruptures de
générations, des attitudes différencifes selon les
“ategories, des proximités syndicales diversifiée.

Il n'empéche que la consclence existe, en premier Llleu
chez les agents de conduite, d'une capacité virtuelle
de bloquer, de falre pression par la cessation du
travail. Malgrd un contexte &conomique défavorable, la
volonté d'agir perdure, contralrement aux diagnostics
sur la baisse de combativité.

L'arrdt surprise des 30 septembre-ler octobre 1985
avait montré l'intensité du refouléd. En 1986, la CGT
avalt organlsé quatorze actions nationales dont certal -
nes comme la journée du 30 septembre avaient rencontré
un réel &cho. "Perturbations importantes & la SNCF"
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titrait Le Monde du ler.octobre 1986. Pour le 21
octobre, le censtat était plus mitigé: "Le mouvement de
gréve a £té Inégalement suivi" {Le Monde du 22 octobre
1986).

A cette mobiligation propre & l'entreprise, il faut
ajouter la particlpation 4 la manifestation &rudiante
de décembre 1986, de Denfert-Rochereau & la Nation, on
le groupe des cheminots cégdtistes &tait particulidre-
ment dense,

L'"ensemencement vevendicatif" - pour reprendre 1'ex-
pression de Bertrand Badie (8) - a deux effets possi-
bles. Ou blen i1 favorise 1'adhésion des salariés & ia
stratégie syndicale et rend possible une extension de
1'action. Ou bien il engendre des impatiences, alliant
une  lassitude devant des escarmouches jugées sans
efficacité et une aspiration & frapper un grand coup.
Dans le cas de la SNCF, la seconde branche de 1'alrer-
native s'est développée en vrafson de la division
syndicale qui est considérée comme un handicap pour
llaction, et d'une appréciation différente sur 1'oppor-
tunitéd d'un mouvament au moment des fétes de No&l. I1
est clair que pour les organisations intercatidgorielles
-~ la proposition ne valant pas pour la FGAAC - Ju-
gealent périlleuse une démonstration & cette date.
L'expérisence ancienne de 1'EDF en 1969, qui avait &té
méditée & 1'é&poque,(9) était ravivée par l'impopularité
de l'arr8t surprise des conducteurs de trains et du
métro en 1985,

ITI. LES CARACTERISTIQUES DU CONFLIT

A la différence d'autres gréves, le dernier conflit des
cheminots se périodise avec difficulté. Aprés le
préambule de 1'extension (18 au 20 décembre), on
assiste 4 une premlére phase de confrontation qui

{8) BADIE {Bertrand}, Stratégie de la gréve. Paris, Presses de la
FNSP, 1976, 263 p.

{9) Le Monde du 17 décembre 1970 titrait: "La CGT veut relancer
1'cfTensive dans le secteur nationalisé aprés les fétes mais en
s'efforcant de re pas glrer les usagers". Explication de Jeanire
Roy: "Les amis de M. $guy n'oot pas cublié les réactions
qu'avaient suscitées dans ne partie de l'opinien publique les
délestages d'énergle électrique effectuds en novenbre 1969, Ils
n'entendent i conpromettre le trafic des voyageurs d'icif & la
fin de 1'amnée ni provoquer des coupures de courant au plus fort
de 1'hiver®.
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conduit 4 la négociation salariale du 22 décembre.
Tro%s syndicats minoritaires signent (FMC, CFTIC et
CGC).

La direction peut penser que la situation est suffisam-—
ment désamorcés. Promesse est faite de réunir 1la
commission du statut début janvier. L'arrét de travail
se prolonge et la seconde phase s'étend du 22 au 29
décembre, jour of M. Lavondds est nommé médiateur.

La séquence de médiation s'dtend du 29 décembre au 8§
Janvier, quand la cemmission du statut se rdumit. Le
nouvel échec de la comeciliation correspond & la der-
niére phase du conflit: tentative d'élargissement 4
l'ensemble du secteur publie, retrait de Lla CFPT et
présence du froid (du 8 au 14 janvier),

Basisme et rdle des syndicats

De nombreux commentaires ont mis l'accent sur le rdle
des trotskystes, la figure de Daniel Vitry servant de
preuve emblématique, et sur 1le débordement des syndi-
cats, de la CGT en particulier.

L'intervention des militants de Lutte cuvriére est une
réalité, d'ailleurs ancienne.(10) Elle ne saurait
expliquer 1l'ampleur du mouvement ni sa  dynamique
interne. L'apparition des coordinations est un phéno-
méne nouveau et signifiecatif mals cette nouveauté doit
8tre relativisée au regard des Craditionnels comitéds de
gréve.

Il ne s'agit nullement de nier les tensions gqui sont
apparues entre grévistes et militants syndicaux,
reconnues d'ailleurs plus volontlers par la CGT que par
la CFDT. La cristallisation du conflit n'a pas &té
pergue, comme le note une enquéte de la Vie Ouvriére
sur le dépdt de Lille-Délivrance: "Arrive le tract du
12 décembre signé 'un groupe d'ADC' gqul appelle 4 la
gréve. 'Un tract Chaine de bouheur, sourit Raymond, tu
n'es pas content, fais circuler'. Pour Michel, ‘c'est
plutdt un Canada-Dry, il ressemble &, mals ce n'en est
pas un. A dire vral, on n'y préte pas grande attention,
on 2 fait omne erreur, 13d' soupire~t-il. Car les ANDC
(agents de conduite), selon le mof de Daniel, wvont
‘partir au sentiment, 3 la sensibilité, sans analyser.
Nous avons mis la poudre {la CGT avec son travail

{10) D2 @ perceptible en 1968 et en 1971, of. L'annde politicue
économtque et sociale 1971, Paris, PUF, 1972, p.207.
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revendicatif) mais nous n'avons pas allumé la mé-
che". (11)

Aprés le démarrage, 1la CGT est en décalage avec les
grévistes sur deux points: L'élargissement et 1'unité
d'action. Dans l'engqudte de la Vie Ouvriére cité
ci-dessus, les deux thémes apparaissent:

"Il a fallu expliquer que ga sentait le casse-pipe, le
piége. On n'a pas rasé les murs, tout de sulte on a
dit: attention, il faut &largir ! On paraissait ramer a
contre~courant, puis on a écé compris (...) Les gars
veulent voir la juxtaposition des sigles; leur désir en
est tellement grand gqu'ils font I'impasse sur les
conditions. C'est dangersux".

La poussée de 1la base est, sans conteste, une des
premiéres caractéristiques du conflit. Toutefois, elle
ne signifie pas nécessairement refus des syndicats,

Le phénoméne des coordinations

Les organisations syndicales n'ont pas seulement
enregistré, jusqu'd la remontée récente, une baisse de
leur audience. Awx déceptions liées & 1'exercice du
pouveir par la gauche et aux divisions qui se sont
greffées sur ces déceptions, s'est ajoutée une vérita-
ble hémorragie militante.

Les syndicalistes restants ont dii concentrer leurs
activités pour assurer le forctionnement des organisa-
tions. Ils ont ainsi eu tendance i s'enfermer de plus
en plus dans des téches prioritalres de représentation
et de négociation, dans des structures plus ou moins

institutiommalisées et de plus en plus é&loignées de la
base.

Il vy a fort & parier que cette situation n'est pas
seulement conjoncturelle mais qu'elle ast appelée &
durer. Elle résulte aussi d'une évolution générale et
profonde de la relation au travail comme au syndica-
lisme, en particulier chez les jeunes.

Il faut avoir cette &volution & 1l'esprit quand on
s'interroge sur le phénoméne des "coordinations appa-
rues d l'ocecasion de la gréve des cheminots.

L'exemple du mouvement lycéden et &tudiant a joué &
1'évidence wn rdle décisif mais il n'épuise pas” 1'ex-
plication. Les coordinations des cheminots ont tou jours
pris soin de se démarguer des syndicats et elles ont

(11} Vie Owriére n°221%, 12-18 janvier 1987,
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toujours prétendu exercer un contrile permanent sur ces
derniers, mals elles ont aussi toujours pris soin de ne
pas se substituer aux organisatlions syndicales.

Ce n'est pas wune relation de concurrence mais plutdt
une division du travail qul s'est mise en place, dés le
début du conflit, entre les coordinations et les
syndleats.

La coordination revendique 1'unitd des salariés - ou
d'une catégorie - syndiqués et non-syndiquds, au-deld
des clivages organisationnels habituels. Elle reven-
dique une démocratie directe, derriére deg leaders
aptes 4 la prise de parcle, 4 l'utilisation des médias
(c£. "Jean-Louls Lopez: unm porte-parole & l'image du
mouvement”, LibBratiom du 6 janvier 1987), mais des
leaders révocables & tout moment par des assemblées
générales quasi-quotidiennes.

Elle délégue en revanche aux syndicats - on a parlé 4
te propos de "syndicats-taxis® - le soin de négocier
ses revendlcations avec la direction, se réservant le
droit d'entériner ou de désavouer les compromis adop-
tés.

Lorsqu'il y a eu counflit entre la structure syndicale
et la coordination - par exemple lorsque Daniel Vitry a
été désavoud par la fédération CFDT -, il est remarqua-
ble que 1'on se soit, des deux cités, attachéd & mini-
miser le conflit.

Ces coordinations ont certes &té influencées par le
mouvement étudiant et lycéen, mals elles correspondent
aussl & wne pratique tréds ancienne d'action directe,
ancrée dans les traditions anarcho-syndicalistes du
mouvement ouvrier frangais.

Alors toutefois que 1'anarcho-syndicalisme aspirait a
L'8largissement interprofessionmel, voire 3 la gréve

générale, la dimension catégorielle - trés présente
dans le conflit cheminot et renforcée, nous l'avons wvu,
par la conjoncture politique - lui donne un contenu

différent, plus resCrictif, avec une contradiction qui
s'est rapidement traduite par une concurrence entre les
dif férentes coordinations d'intér8t strictement caté-
goriels; elle facilite sgon extension géographique mais
elle limite du mBme coup sa représentativité, ses
pouvoirs et risque de s'isoler.

Elle se condamne 4 n'@tre qu'ume instance de mesure de
ta combativité d'une catégorie et une instance de
contréle direct sur les négociations concernant cette
seule catégorie. Ou bien elle se veut intercatégo-
rielle, mais elle est alors l'enjeu de luttes politi-
ques internes pour son contrdle, tout en se condamnant,
& terme, 4 entrer en concurrence avec les organisations
syndicales,



73

Bans le cas d'une entreprise dispersée sur 1'ensemble
du territoire - comme la SNCF, EDF ou les PTT - ce
second type de coordination a beauccup de mal & acqué-
rlr une audience nationale qu'une coordination stricte-
ment catégorielle,

La connivence des usagers

La trolsiéme cavactéristique de ce confiit réside dans
1tappréciation favorable des usagers., Alors que la
ma Jorité des commentateurs mettaient 1'accent sur la
zéne des usagers et que les pouvoirs publics semblaient
miser sur elle, la grogme a été limitée ot tardive.

Les banlieusards soumis 4 une double épreuve avec le
blocage de la RATP ont vrésgi sereimement jusqu'd
1tarrvivée du froid. Ce sont curieusement les popula—
tions de la région parisienne et des villes de plus de
100.000 habitants - les populations les plus génées
dans leurs migrations quotidiennes - qui ont le plus
tendance A4 volr, a pesteriori, dans les conflits
récents "une pratique normale du droit de gréve"
{SOFRES-Figaro du 13 janvier 1987, déji citéd).

Ceci renvoie & ce que nous évoguions suv la détériora-
tion du climat social. Ces usagers, généralement eux
aussi salariés, ont le sentiment que les cheminots ne
sont pas des nantis, que, sans ce type de pressions,
personne ne se¢ fait entendre, et ogue 1'asction des
cheminots facilitera les revendications des secteurs
moins névralglques.

Un sondage (Louis Harris-L'Evénement des 15-21 janvier
1987) montre wune attitude répandue de compréhension
envers la gréve (41% des personnes interrogées) et une
apprebation ma joritalire des revendlcatioms (55%).

Le paradoxe est que 1l'action d’explication en direction
des usagers a 2té faible de la part des grévistes et du
mouvement syndical, signe d'un profond ancrage corpora-
tiste de l'action. Il faut toutefois noter que la CGT a
envisagé de falre marcher gratuitement des trains pour
les vacanciers, mais gqu'elie 2 dfi y renoncer pour des
raisons techniques.

Par son intensité, par ses singularités, la gréve des
cheminots frangals de 1986-1987 a reternu 1'attention.
Des commentaires mettent 1l'accent sur le catégorialisme
et le spontanélsme. Alain Faujlas parle de "gréves
existentielles™ (Le Monde 7 anvier 1987), WMichel
Miffesoli de "néo-tribalisme anarchique’ {Id. 9 janvier
1987}. Jacques Julliard diagnostique dans la classe
couvriéra une situation d'ancmie (Nouvel Observateur
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16-22 janvier) et Alain Touraine la mort des théologies
de IL'histoire (Le Monde, 30 décembre 1986).{12}

Michel Crozier a &té chargé par 1la SNCF d'établir wun
diagnostic et de fournir des orientations. les séquel-
les du conflit sont importantes: "l'amertume et l'in-.
uiétude régnent toujours dams les rangs des chemingts®
?Le Monde 1% décembre 1987). :
Les &lections professionnelles du 8 octobre pour les 35
comités d'itablissements ont fourni une premiére
indication objective sur les effets du mouvement. Avec
une particlpation plus &levée d'un point, la CGT perd
0,45 point avec 45,3% des suffrages exprimés. La CFDT
progresse  légsrement, attelgnant 26,59%. Les autonomes
se consolident avec .3,28%. Les autres organisations
couservent. leur audience alors que Force ouvrlére
recule (7,56%). )

(12} Vofr aussi JOFFRIN (Laurent]), Deux conflits de 1la
post-modernité, CFDT-Aujourd'tul (85), mai 1987, pp.55-61.
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lLes deux rubriques ainsi rassemblées sont complémen~
taires dans leur arbitraire : d'un c6té la mise en
forme de 1'appareil statistigue, de l'autre, la noto-
riété née notamment des aldas de 1'accds aux moyens
d'information.

I. DONNEES STATISTIQUES

Les données globales par anndes sont publides dans
l'Znuuaire statistique de la Framce (INSEE) depuis
1946,

Les données mensuelles sont fournies, depuis 1958, par
une publication {1} spéclalisée du ministére du Travail
dont le nom a changé fréquemment et qui s'intitule
depuis 1982 Statistiques du travail. Bulletin mensuel,
Des vregroupements plurifannuels sont présentés par
Données sociales (INSEE 1973, 1974, 1978, 1982, 1984,
1987} et par les Tableaux statistiques sur le travail
et emploi (minlstdre du Travail 1979, 1980).

La série statistigue est homogdne de 1945 & 1982, En
1982, de nouvelles procédures ont amélioré le recense~
ment des conflits, mais aussi modifié la classification
des branches professionnelles.

Depuis 1975 sont distingués conflits localiséds et
conflits généralisds. Des commentalires sont Ffournls
dans la revue Travail et emplol {1985 n°28, 1986 n°®34;
pour 1983 cf. Dossiers statistiques du travail et de
T'emplol n3-4).

(1) De 1946 & 1957, les dommées trimestrielles sont publides dans
la Revue francaise du travail.
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Journées de

: : i Journées de @

: itravall perdues: itravail perdues:
: : fen milliers) : : {en milliers :
: 1946 ¢ 374,0 1967 : 4.203,6 :
H 1947 : 23.361,2 1 1968 : 150.000,0 :
: 1948 : 11.918,9 i 1949 : 2.213,6 3
: 1949 : 7.229,3 : 1970 : 1.782,1 H
: 1950 H 11.710,1 ¢ 1971 : 4.387,8 :
1951 : 3.294,0 : 1972 : 3.755,3 H

! 1952 : 1.752,6 : 1973 : 3.914,5 :
: 1953 : 9.722,1 1 1974 : 338,0 H
: 1954 : 1.440,1 : 1973 : 3.869,9 :
: 1955 ! 3.078,7 : 1976 : 5.010,7 :
: 1956 : 1.422,5 v 1977 H 3.665,9 :
: 1957 : 4.121,3 1 1978 H 2.200,4 :
: 1958 : 1.317,7 : 1979 : 3.656,6 E
: 1959 : 1.938,4 1 1980 : 1.674,3 :
: 1960 : 1.070,0 : 1981 : 1.495,6 :
: 1961 : 2,600,6 : 1982 : 2.327,2 :
: 1962 : 1.901,5 : 1983 H 1.483,6 :
: 1963 : 5.591,5 1 1984 1.357,0 :
: 1964 : 2.4%6,8 : 1985 : 884.,8 :
: 1565 : 97%,9 i 1986 : 1041,6 :
: 1966 : 2.523,5 i 1987 H 569,0 :

Journées de travail perdues: £l s’agit du nombre de
journées directement perdues, compte non tenu des
pertes indultes ou des "récupérations" ultérieures. Ce
nombre, qui dépend lui-mé&me du nombre trés controversé
de grévistes, est soumis & de fortes fluctuations d'une
année sur l'autre. Il a un intérét surtout é&conomique:
il ne vreprésente qgu'une part minime d'ailleurs du
nombre de journées ouvrées. Depuis mal 1983, le minlis-
tére utilise 1'expression de "journdes non travail-
lées™.
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IT. GREVES SIGNIFICATIVES

1966

1967

1968

1969

1870

- 29 jarwier

- 17, 25-26 mars
- 17 mat

- 14 juin

~ 24 fEvrier
- 25 fev/10 avril

-~ 17-19 novembre
- 13 décemtre

~ 17 jaowvier
~ 25 jarwier
~ 26 janvier
-~ 5 fevrier

- ler avril
- 13 mai /fin juln

~ 24 octobre
-~ & novenbre
~ 5 décembrs

- & févurier

- 14 mars

- 5 mars

- 11 mars

- 11 septembre
— 23 octobre
- 19 novembre

- 25-26 novembre

« 16-19 jarvier

- 8 février/12 mai
-~ 9 septembre

~ 26-30 octobre

- 18-31 décembre

Journfe revendicative dans les PTT
Gréve & la SKCF

Journée mationale dlaction CGT-CFDT
Journée pationale d'action COT-CFDT

Gréve de la SNCF

Gréve de 1a Rhodiaceta & Besangon et
3 Lyon

Gréve de la RATP

Gréve du secteur public

Semaine d'action COGT-CFDT

Gréve CGT dans les PTT

Gréve SKCF

erpée revendicative CGT-CFDT

Manifestation violente & Redon

Journée reverdicative dans la
métallurgie

Manifestation violente & Caen

Gréve des cheminots de Grenoble pour
1'ouverture des Jeux Olymplcues
Débrayage chez Berliet

Gréve genérale dont le mouvement cessera
par paliers

Gréve surprise sur le réseau banlieus
de la SNCF

Gré@we surprise 4 la SNCF dans la région
1yormai se

Gréve 4 la Régie Renault

Gréve dans les mines de potasse d'Alsace
Gréve dans un atelier de Rensult Le Mans
Gréve de 1'atelier carrosserie & Peugeot
Gréve nationale COT-CEDT

Gréve des roulants & la SNCF

Gréve CGT-CFDT & Renault-Billancourt
Gréve CGT & 1'EDF. Intervenmtion de la
police

Gréve EDF arr8tée en ralsom de la tempé-
rature

Gréwe 4 1a SNCF

Conflit chez Berliet-Vendssieux
Premiére gréve chez Simea depuis 1947
Action OGT-CFDT-FO dans les PIT
Gréve chez Ferodo




%7

1972

1973

1974

1975

- 4 jarwier
— 7 janvier
3-6 février

29 awvril /24 mal
15 mal /16 juin

9-13 juin
- 5-14 octobre

1

w 7-12 février
- § mars

- 10 mars /9 mai
— 7 juin

- 26 octobtre
- 23 octf27 nov.

w 2.6 janvier
— 21 mars{1l avril
- 15 avril/

20 janvier 1974
— 25 mal /16 aolt
— 16 nov/ décembre

~ 6 décembre
— ler fev/29 awil
~ 26 fev/1l mars

- 28 mars

-~ 2-28 juin

80

Séquestration de deux curateurs chez
chez Martimont (F s)

Conflit 4 la SFAC des Batignolles
Gréve des PIT

Gréve des (S8 de Renault-Billancourt
Gréve des ouvriers du service mouvement
4 Usinor-

Gréve CGI-CFDT 3 1a SNCF qul sboutit &
m échec

Gréve du métropolitain i Paris

Semaine d*action CGI-CFUT en faveur des
immlgrés

Gréve CGC pour protester contre 1'enléd-
vement d'un cadre de Remault

Gréve du Jolnt frangals

Journée d'action CGT qui sera suivie par
e jcmmee CGT-CFDT le 23

Journée nationale d'action CGT-CADT
Conflit dans les potasses d'Alsace

Gréve do tri dans les PIT
Gréve des 05 de Renault-Billancourt

Gréve de Lip

Gréve de Péchiney-Nopudres

Gréve des cimenteries avec soutien
eumpem

Gréve générale organisée par la OGT, la
CEDT et la FEN

Gréve chez Rateau

Grdve 3 la Banque de France

Grande manifestation parisierme des
enployés de

Grewe a Usinor-Tamkerque

~ 11 sept/8 octobre Gréve du "France"

~ 25 sept/16 oct.
« 1-25 novembre

Créwe de la Caisse des DEpdts
Conflit de la Néograwre

~ 17 oct/2 décerbre Conflit dans les PIT

~ 12-13 février
- 10-17 février

~ 7 mai
- 10 juillet
- 4 getobre

Jonmée d'action OGT-CFOT & la SNCF
contre 1'accord salacrial

Conflit des carristes & Renault-Billan-
court. Des arr@ts 4 la Régie se produd—
ront en mars ek en avril

Conflit du Parisien Libéré qui-durera
Jusqu'au 16 aclt 1977

Forum ouvrler CGT-CFOT de 200 entre-
prises en lutte

Menifestation CGI-CFDT pour @'emplol des
Jjewmes



1976

1977

1978

1979

1980

]

2 jamvier

9 mays

& avril

6 octobre

7 octobre

9 mars/2 mai
7-12 avril

21 avril{5 mai
24 matl

31 mai/2 juin

- 12 fuil/11 aoiit
~ 20 oct {20 dec.

ler décembre
19-29 décembre

5 avril
2-13 juin
27 sept /13 dec,

13 noverbre
21 Qécembre

12 janwvier

24 favrier
7 mars

23 mars

8 mal

17 mai
2224 aolit
12-13 septembre

12-20 janvier

24 mars /30 avril

24 avril
5 dn
5-20 novembre
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Manifestation 4 proximitéd de 1'Elysée
des owrlers de plusieurs usines occu-
pées de la Seine-Salnt-Denis. Heurts
avec la police

Grédve dans la fonction publique

"Grande braderie de Giscard", mandfesta-
tlon parisienne CGT d'une douzaine
d'entreprises en gréve

Gréve des employés de la Caisse d'Epar-
gre de Paris

Jownée metionale dlaction (GT-CFDT-FEN
contre le plan Barre

Gréve des dockers de Dunkerque

Arrét de travail & Shell-Berre

Gréve des évoueurs de Paris

Journée natlonale d'action contre la
politique Barre

Gréve des rettoyeurs du métropolitain
Gréve des services informaticues du
Cr&dit Lyommals & Limeil-Rrévannes
Créve des ésoutiers de Paris

Gréve mationale contre la politique Barve
Gréve chez Michelin

Jourrée eurcpéenme d'action pour 1'emplol
Conflit salarial & Renault Cléon

Gréve dans les potasses d'Alsace par
arréts tournants

Journée d'action (GT

Journée d'action 0BT pour la Séc.Sociale

Gréve générale en Lorraine i 1'appel des
centrales OGT, CFDT, CFIC, B0, CGC et de
la FEN

Incidents & Longwy

Incidents & Denain

Marche des sidérurgistes sur Paris
Réglement A Mamufrance dun conflit ou-
vert depuls 1975

Gréve des fonctiomaires (GT, CFDT, FEN
Gréve 4 la SNCF

Gréve A la SKCF

Gréve COT-CFDT & 1la SNCF

Gréve CFDT des rettoyeurs du métropoli-
taln de Paris

Journée maticnale d'action CGT

Gréve CGI-CFDT pour la Sec.Sccidle
Gréve des mineurs de Lorraine




1981

1982

1983

1984

1985

~ 9 février
~ 23 septembre
- 27 septenbre

- 9-28 octobre
décenbre

— HAIS

~ %6 avril /28 mai
~ 2 juln - 24 juin
~ 110 septembre
~ 29 septembre

- 22 octobre

- 6-28 janvier

- 11-20 snvier
~ 2 février

- 31 mal

~ 1-8 septenbre
- 7 dec. ~ 31 dec.
- 5 jarvier

~ 3 février

~ 13-24 février
- 2 mars

- 8 mars
- 16 mars

- 28 mars
- & avril
- 13 avril
- 11-21 mai

~ 19-30 novenmbre

- 28 wai

~ 29 aciit

~ 30 septfler oct.

-~ 8-26 octobre

— 4 et 19 décembre
0 dacenbre
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Gréve CGT-CFDT 4 la RATP
GrevesurlereseauEstdelaSMtF
Perturbations sur le réseau sud-ouest de
la SNCF

Conflit 4 Renanult-Billancourt

Gréve d'une heure CFOT, WD, CFTC, CGC, FEN
paur la défense des libertés en Pologue

Divers conflits pour obtenir les 39 heu-
res avec compensation salariale

Gréve a Citroén

Gréwe 3 Telbot Poissy

Rourveau conflit chez Talbot

Gréve intersyndicale & 1'EDF pour la
hausse des salaires

Gréve des fonctiommaires FO et OGO

Gréwe & Renault Flins

Gréve des peintres 3 Renault-Billancourt
Graves incidents chez Citroén 3 Aulnay-
sous Bols. Gréve jusqufan 3 mars

Gréve EDF contre ia remise en cause des
avantages en mature

Gréve aux ateliers de ferrage chez Citmen
Auilnay

Gréve chez Talbot Poilssy

Graves incidents chez Talbot Polssy
Grive irdersyndicale dans les hanques
Gonflit des routiers

Gréve unitaive dans les Charbormages de

Framce

Grdve des fonctiommalres

Favche de la Lorraine sur Longwy orgarisée
par ia OGT

Crévm intersyndicale en Lorraine

Murd fastations dans la Lorraine

Marche des Lorrains & Paris

Conflit & Citroén Aulvay qui rebondira
fJsscqtau 10 seprembra

Codve dans les mines de fer de Lorraine

Bwacuation de 1Tusine SKF d'Tvry. Incidents
le 5 fuin

La CGT Renault bloque la clrculation sur
les Champs Elysées

Gréve surprise & la SNCF

Gréve CGT chez Renault

Journées daction UGT contre la flexibilitd
Gréve surprise 4 la RATP



1986

1987

6 Jarwier

27 jarvier
17-18 février
17 fev/17 mars
- 7-16 mai

| A |

- 15-19 juillet
~ 18 décembre

- & janv - 13 jarw.
6 jarv - 14 darw,
10-11 awril

i

21-24 avril
14 mai
— 30 nov/20 dec.
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Gréve des algullleurs di ciel

Gréve du livre CGT dens les quotidiens
Gréve i Air-Inter

Gréve chez Cricket

Gréve des mettoyeurs du métropolitain de
Paris

Gréve 3 1'AFP

Gréve de la SNOF qui durera jusqu'au 14
Jarwier 1987

Gréwe 4 la RATP

Gréwe 4 1'FDF

Gréve des officiers mécaniciens navigants
& Mr-Inter

Gréve des contrSleurs abriens

Journée nationale d'action CGT

Gréve & la Bangque de France
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Aprés wne section consacrée aux travaux généraux, la
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V1. SONDAGES SUR L'OPINIOR PUBLIQUE FACE A 1.A GREVE

Les données fournies dans cette gixiéme section sont
tirées de 1la base de domnées sur les enquétes par
sondage, 8tablie par Nadia Dehan et Guy Michelat.

La base de données créée par le CEVIPOF pour recenser
les enquétes par sondage comporte 124 références sur le
théme de l'image des gréves pour la période 1964-1987.
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Ces références sont <classées chronologigquement, selon
la date de réalisation de lienquéte (donnée entre
parenthéses dans la premiére colonne}.

Le nom de 1l'institut de sondage qui 1'a réalisé est
indigué quand 1l est conmu. Le titre de la référence
peut #tre précédé d'astérisques: trols dans le cas d'un
Livre, deux dans le cas d'un rapport d'enquéte.

Les titres qui ne sont pas précédés d'astérisques sont
ceux de revues ou de journaux.

La référence hibliographique est suivie d'un titre
résumant le contenu d'ensemble de 1'enquéte dans
laguelle se trouve au molns un item concernant Lle
su jet.

Enfin, les dernidres colonnes fournissent des rensei~
gnements sur la nature des &chantillons étudiés,
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CONFLITS S0CTAUX ~ IMAGE DES GREVES et (124 REPERENCES)
{1964 Q) IFGE FRAMCE-SDIR,30 DEC 64 GREVE

(1964 G) IFGP SONDAGES , 4, 1084 -G NATIONAUX 2t ET +
{1968 3} iFGP SONDAGES .2, 1966-PBMS ECONDMIQUES £7 SGCLAUX WATTONAUX 21 ET ¢
{1967 6} IFQP SONDAGES .1, 1988-POUVGERS SPECIAUX NATIONAL 21 EY +
19687 10} IFGR SONDAGES, 1, 1558-CHOMAGE . CONFLITS SOCIAUX . NATIONAUX 21 ET +
(1968 B} IFOP SONDAGES , 2, 1868-MAE 68 BATXHPARLS 2T ET +
1969 Di SOFRES FIGARQ, 15 DéC B9-PC«CGT .
1969 2 1D SONUAGES, -2, 1069-ACTION ECCHOMICO-S0C. DU GOLv. MATIQNAUX 2% ET +
1868 11} IFOP SOMDAGES , 1-2, 1970-GREVE EBF WOV. 89 RP+HAT Z1 ET +
1969 1} IFOP FRANCE-S01R.& DEC.GD-GREVE EOF

1970 1} TFQP SONDAGES , $~2, 1970-CLIMAY SOCIAL NAYTIONAUX 2t ET +
1870 11} IFOP SONDAGES .! =2, 197 1+-PATRONAT PATRONS
{1870 i1 FOP TEJEUNES QUVRIERS CGUVRIERS 16-29
(i1gry 0O SOFRES F1GART, JUIL . 77 1-BARCME THE NATIONAL 21 ET +
{1977 % IFORP LOMBAY, 29-30 WAL T1-REVENDICATEONS
{187t 5) iFQP SOND#GES 1-2,197 J-GREVES NATIONAL 21 ET +
1972 1) SOFRES FIGARD, 17 JANV, T2-PREQUCCUPATICNS #OL.ET SOC. NAT1GHAL 2% ET +
1972 S SOFRES FIGARD,9 JUIN 72-TELEVISION HATIONAL 2y ET +
(1972 8) SOFRES LES INFONMATIONS,7? JUINY 72-LREVE NATIDNAL 21 ET +
(1972 &) IFQP EMFREPRISE 28 JUIM 72-PAGGRES ECO £T JUSTICE S0C NATIGNAL 23 ET +
(1972 6) IFDP SONDAGES, 3, 1972~CGT-CFDT MAT IONAL 2% ET +
{1972 6} IFQP SOMDAGES, 3, 1972-GREVE OU 7 Juln 72 MNATIONAL 21 E7 +
1972 10 SOFRES J*‘fJ'MDS-ESUZ--i.nl\W\lJl‘.J)LES JEUNES ET Ll\ GAUCHE JEGNE-BOU-8E  16-34
1972 10} LES EIMFORMATIONS, & NOV.72-LES
{1972 11} SOFRES FIGARD, 27 NOV.72-BAROMETRE NATIONAL 21 ET +
{1973 G} SOFRES FIGARD.S NGV.73-L'EGLISE NATIONAL 21 ET +
{1973 0 AURCRE , 13 DEC.73~

{1973 0O SOFRES FIGARD, 27 DEC.73- BKLAM DE L BNNEE  AVENIT

{1973 1 S0FRES FIGARD.22 JaNV 73 BAROME NATEQRAL 2% ET +
£1973 3} PLUSIEUR FEGARD,4 SEPT.75-INDICES PDLIT‘(UUES NATIONAUX 21 ET +
{1973 3 IFOF DNDAGES 2-~3,1973~PERSPECT.JES GREVES APRES ELEC NATIOMAL 21 ET ¢
(1973 & SOFRES FIGARD, 1 JUIN 73-BAROMETRE WATIOMAL 21 ET +
1973 8 SOFRES COMBAT, 20 AQUT 73-LIP HATIONAL 1 ET ¢
1973 8 SOFRES EXPRESS 20 ADUT 73-LA RENTREE €CO ET SOC HATIONAL 21 EY +
1973 9 SOFRES FIGARG, 59 SEPT.73-BARCME TRE NATIONAL 21 EY +
{1974 1 SOFRES COMBAY 26 FEV.T4-DESIR D'INFORMATIONS SUCIALES NATTONAL 21 ET +
{1974 6} INTEROP EXPRESS,1 SUIL F4-BAROMETRE NATLONAL 18 €T +
{1874 7 S0FRES FIBAFD 17 JUIL.74-BAROME TRE HATIONAL 18 ET +
{1974 1Q SOFRES FIGARQ, OCT . 74-BAROME TRE NATIONAL 18 ET +
{1974 10 SOFRES * $BAROME TRE NAT IONAL 18 ET 4
{1913 11 INTEROP EXPRESS 9 DEC T4 -BARGHE TRE NATIONAL 18 ET +
{1975 1} IMTEROP EXPRESS, 27 JANV.75-CLIMAT POLITIQUE ET SOCIAL RATIONAL

§197§ B} PLUSIEUR NOUVEL-DBSERVATEUR. 13 GCT-75~REVENUS-TRAVATL-4

105 1) FRQR FEICOY-FEMMES A LTUSINE BT AU BUREAY FEM.QUV.EMPL. 15 ET +
{1576 0O} SOFRES DOCUMENTS U CERL,33-34 1877-MECANISHES DES PRIX  NATIOMAUX 18 ET +
{1976 0Q} IFOP LE PUINT, 19 NOV.TE-LES 10 DERNIERES ANNGES NATEONAL,

(1577 0Oy [IFOP LE PGINT,23 WAL 1977 (GAUCHE AU P!J*JVGIR}"F 509 CLASSE DIRI

(1577 Q) PLUSEIEUR ACTES DE LA RECHERCHE ,SEPT 77-PBM DES 55 PEP. NATIONAUX

i19?? 5} IFOP SONDAGES, 2-3, 1978-LA GAUCHE Al PGUUD]R—CF &4 CADRE , PATRON

1277 5; . IFOP LA VIDLENCE NATIONAL 18 ET +
1877 11¥ PUBELILC J ' INEORME , 2 DEC, 1977 (GREVE NAT. ,SYNDICATS} NATIONAL

1477 t2) ODEMOSCOP OQUOTIDIEN DE PARIS.2 JAMY, 78 .EVENEMEMTS 0€ 1977 RATEONAL 15 ET 4
(1878 6} SQFRES SIMOSSUZ-SINEAU-LES FEMMES FRANCAISES En 19073 MATIONAL | ET 4
1978 93 IFOR LE NOUVEL ECONGMISTE .30 OCT.1979-LES SYRDICAYS DUVR~PATRONS

1978 1) OEMISCOP PARIS-MATCH, 28 DEC. 1978.L.-AVENIR NATEDONAL 18 ET +
(1978 12) SOCFRES NOUVEL-QBS, 19 FEV.79-ENFANTS ET POL.CF*+828 ENFANTS 8-12
(1978 t2} SOFRES WL IRIVERS POLITICRIE DES JEUNES 8-12 ANS CF.53I7  JEUNES a-12
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LE PDINT,% MARS 1979-GREVE A LA TELEVISION
NQUVEL*UBS..S SEPT 79-PEMS £CO.S0C.-CF*T1139
LEXPANSYON. 21 SEPT. 1979-ELEC PRESID-CRISE ECO
l. EXPANSION, 7-00 DEC.TS-LES SYMDICATS

FEIMAGE BT ROLE DES SYNDICATS

OD5S1ERS ET DOC. DU MONDE ,OCT. BO-SERVICES PUBLICS
JOURNAL DU DIMANCHE , 35 JUIN BO-GREVE EOF

HUMAMTTE OLMANCHE § SEPT BO
FARTS-MATCH, 18 SEPT.BG-AVENIR

*4LES JEUNES ET LE TRAVAIL CF 2188
F1GARO-MAGAZ INE .27 JUTHN B1-SYNDTCAL JSME
*TIMAGE ET ROLE DES SYNDICATS

TESYNDICATS
PHLES STRUCTURES GE L'QPINION PUBL.EW 1982
PARIS-MATCH, 33 AQUT B82-LEGISLATIVES MYPOTHETIOUE
*IDIFEERENTS SYJETS
CUOTIDIEN DU MEDECIN,3C SEPT_S2-GREVE
LEXPRESS, 12 NOV.82-LE MUHAL DES FAANCATS
is[£S FRANCAIS SONT-ILS DE GAUI
FIGARQ,T DEC.B2-SYNDICATS
"JMAGE DES SYNGICATS

v.5.0,,30 DEC.82-BILAN 194
LYECONDMIE, 1 JANV,83~ EVENEMENTS 0E 1982

AUTO~-MOTO, AVR. BI-ALT(O FRANCAISE ET E FRANGERE
LIBERATION, 22 MARS 33-BILAN S0C

F*BILAN 50CTA

EXFRESS, 22 AVR 83‘“EARGMETRE

50 MILLIOMS DE CUNS M., OCT . B3-COMMERCANT .PPOF LT
*rISUFRES-OFINJON PUBL .84~ABECEUATRE DE | 'OPINIO
E*RIVERS

HUMA . DIMANCHE 20 JANV.B4-RACISME
**ENSE SGMAN

**DTVERS

LE MATIN,28 MARS B4-i PULITIDUE ECO-AUSTERITE
*FCLIMAT ECONOMIQUE £T

NOUVEL ECONOMISTE,7 MAI 84- SYNDICATS
FAOPINION PUBLEQUE EN AVRIL 84

FROIVERS

NOUVEL-DBSERVATEUR, (23 NOV.84) - BOF‘ GENERATION
**QUEST DEVENUE LA BOF GENERA I 1ON

FEAS0FRES OP-PUBL . 85-HUMEUR DES FRANCATS

NOUVEL ECONOMISTE 3 MAI 85-$YNDICATS
QUOTIDIEN,21 MA] B5-SYNDICATS

¥2DIVERS

PARIS-MATCH, 51 OCT.BS-LEGISLATIVES-SYNDICAIS
DERMIERES NOUVELLES D-ALSACE,2% DEC,85-AUNEE 85

FIGARD, 13 JUIN BB~ENTREPRISE

EIGARD, 15 OCT.BE-PROGLEMES SOLIA
*ErSOERES-ETAT DE L °OPINION- 196’7 PHUGRES SOCTAL
NOUVEL -ECONOMISTE . 28 NOV.BS

L!BERA?ICIN.S AVR.BT-DIRIGEANTS SOCTALISTES
**GREVES

FAGREVES DANS SECTEUR PUBLIC

LE POINT, 12 JANYV, B7-GREVES 3ERVICES PUBLIFS
FIGARG 13 JANY.BT-GREVES SERVICES PLUBL.
EVENEMENT, 15 JANV. BT~ PAS(RIA-BREVES

NOUVEL ~ UESERVA‘%"EUR 18 JANV. ST—SERVICES PUBLICS
PARIS-MATCH, 23 JANV , BYGREVE

DAUSHINE | 1BER 9 0CT.87-LES GRENDBLOIS
"CQQISAT‘LABBE-GESVNQICALISATIQN
NOUV&‘EL“ECONUMIS?E 19 JUIN B7-SYNDIC,

FIGARQ, 1 JUIL.B7-GREVE CONTROLEURS J\ER]’ENq
C*BAROME TRE PRES IDENTIEL

*iBILAN 87
LA CROTX.31 DEC.A7-LE MORAL DES FRANCAIS

TELESPECTAT.
MATIDNAL
NATLONAL
HATIONAL
MATIONAL

NATT
REGIGN PARIS

NATIOMAL
NATIONAL

JEUNIE‘E TRAV
NATIONAL
HAT lONr’!'L

HATI0NAL
AT IONAUX
AT IONAL
NATIONAL
MEDECINS
NATIONAL
NATIONAL
NAT FONAL
NATIONAL
NAYIGNAL
NATIGNAL

NAT TONAL
NATIONAL
HATIDNAL,
HATIOMAL
NATIONAL
HAT IONAUX
NATIONAUX
NAYTONAL

HATIONAL
ENSE IGNANTS
NATIORAL
NATIONAL
NATIONAL
MAT IGNAL
NATIONAL
NATIONAL
JEUNES

JEUNES
NATIONAUX

NATIONAL
SALARIES
HAT IOMAL
AT IONAL
ALSACE

SALARIES

HATIONAYL
NATIONAUX
HATTONAL

COMITE DTREC
HNATTONAL
NATIORAL
HATIONAL

NAT IONAL

WAT IGRAL
EONCT 20NN
MATIONAL
SALAR [Eq

GRE NOBI.
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NATIONAL
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NAFI0ONAL
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