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Les étudiants chinois en Europe et I’Etat-parti

Résumé

Pourquoi certains étudiants chinois qui ont choisi de poursuivre leurs études hors de Chine se mobilisent-
ils au sein de structures affiliées au régime ? De quelle maniére cet investissement fait-il écho aux efforts
dispensés par la République populaire de Chine pour cultiver des liens de dépendance et d’allégeance
avec ses ressortissants hors de ses frontiéres 2 Un travail de terrain mené en France et au Royaume-Uni
aupreés de I’Union des chercheurs et étudiants chinois éclaire les ressorts de cet engagement autoritaire a
distance. L'analyse du fonctionnement de cette structure dans deux états européens différents permet de
mettre au jour son adaptation au contexte local, mais aussi la maniére dont elle se déploie comme une
enclave isolée des sociétés d’accueil. Son objectif premier est de maintenir une emprise de I’Etat-parti
chinois sur ses ressortissants hors des frontiéres nationales, plutdot que d’influencer ou de développer
des liens avec I'étranger. Les étudiants ne se laissent toutefois pas embrigader de maniére passive et

les pressions qui s’exercent sur eux font qu’il peut étre au final difficile de les mobiliser pour le régime.

Chinese Students in Europe and the Party-State

Abstract

Why do some Chinese students who choose to study abroad get involved in pro-regime organisations?
How does this reflect the efforts of the People’s Republic of China to foster relationships of dependence
and allegiance with its overseas nationals? Fieldwork conducted within branches of the Chinese Students
and Scholars Association in France and the United Kingdom sheds light on the drivers of this form of
long-distance authoritarian commitment. An analysis of how the association operates in two different
European countries reveals how it adapts to the local environment while functioning as an enclave,
isolated from host societies. The organisation’s primary objective is to maintain the Chinese party-
state’s hold over its nationals outside national borders rather than influence or develop ties with foreign
societies. However, students do not passively allow themselves to be co-opted, and the many pressures
they experience can hinder efforts to mobilise them in support of the regime.
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Les étudiants chinois en Europe et I’Etat-parti

Jérome Doyon, Ceri Sciences Po

'accession de la Chine au rang de puissance mondiale s’est accompagnée d’une présence
internationale multiforme. Nombreuses sont les études qui, au-dela du poids de son économie,
de son armée ou de son réseau diplomatique, s’intéressent a I'influence politique qu’elle exerce
a I’étranger’. Si ces travaux apportent de précieuses informations sur des méthodes jusqu'’ici
restées discretes, ils ont tendance a amalgamer des phénomenes variés, relevant de manceuvres
de diplomatie publique et d’exportation du soft power chinois, d’opérations de propagande
et de désinformation, voire de tactiques de déstabilisation des institutions démocratiques. Le
risque est de brouiller les mécanismes en jeu et d'imposer sans la questionner I’hypothése d’'une
stratégie cohérente d’ensemble qui serait méthodiquement mise en ceuvre par les différents
bras de I’Etat-parti chinois, en restant aveugle aux difficultés, errements et adaptations qui
caractérisent son action. Nous en savons finalement peu sur qui est influencé et de quelle
maniére s'exerce cette influence.

Se pose en particulier la question du role joué par les acteurs non étatiques dans cette
projection de puissance?. Dans la lignée des travaux sur les dispositifs d’encadrement de la
diaspora par les pays d’origine?, les recherches sur « I’Etat diasporique » chinois* montrent

" Voir par exemple Paul Charon et Jean-Baptiste Jeangéne Vilmer, « Les opérations d’influence chinoises »,
IRSEM, octobre 2021, https://www.irsem.fr/rapport.html ; Anne-Marie Brady, « Magic weapons : China’s political
influence activities under Xi Jinping », Wilson Center, 18 septembre 2017, https:/www.wilsoncenter.org/article/
magic-weapons-chinas-political-influence-activities-under-xi-jinping

2 Ching Kwan Lee, « Global China at 20 : Why, how and so what 2 », The China Quarterly, Vol. 250, 2022, pp. 313-331.

3 Voir notamment Fiona B. Adamson, « The growing importance of diaspora politics », Current History,
Vol. 115, n° 784, 2016, pp. 291-297 ; Victor Pereira, La dictature de Salazar face a I'émigration : I’Etat portugais
et ses migrants en France (1957-1974), Paris, Presses de Sciences Po, 2012 ; Mathilde Zederman, Tunisian Politics
in France : Long-Distance Activism since the 1980s, Cambridge, Cambridge University Press, 2024.

4 Mette Thung, « Engendering transnational space : China as a high-capacity diaspora State and Chinese diasporic
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la maniére dont les ressortissants chinois a I’étranger, ainsi que des ressortissants étrangers
d’origine chinoise, sont a la fois cibles et relais des activités politiques de I'Etat-parti. Nous
savons que la République populaire de Chine (RPC) vise a cultiver des liens de dépendance
et d’allégeance avec sa diaspora. Or le point de vue des individus ciblés reste peu exploré.
[Is sont percus comme contraints ou achetés et leur agentivité est généralement reléguée au
second plan®. Cet angle mort fait écho a la difficulté persistante d’analyser les manifestations
d’allégeance au régime en contexte autoritaire comme une forme d’engagement politique®,
et se retrouve dans les travaux sur les pratiques autoritaires transnationales bien au-dela
du cas chinois’. Le prisme de I'engagement politique est par défaut réservé aux opposants
au régime en exil, ou encore aux migrants qui militent dans des structures liées au pays
d’accueil. Il est de ce fait pertinent d’interroger la motivation des individus qui s’associent
a des structures et pratiques autoritaires liées au pays d’origine en contexte migratoire, les
pressions et les bénéfices liés a 'engagement a distance étant souvent moins limpides que
pour ceux qui restent sur place.

Afin d’éclairer les ressorts d’'un engagement autoritaire a distance, je me concentrerai ici
sur le cas des étudiants chinois a I'étranger, et plus précisément sur ceux qui font le choix de
rejoindre des structures affiliées a I'Etat-parti. Dépassant aujourd’hui le million d’individus d’aprés
I"'Unesco, les étudiants chinois a I'étranger sont régulierement décrits comme de potentiels vecteurs
d’influence de la RPC sur les campus occidentaux®. La direction de I'Etat-parti chinois demande
aux étudiants a I'étranger de se rendre utiles pour leur pays. En octobre 2013, a I'occasion du
centenaire de I’Association des anciens étudiants chinois en Europe et en Amérique, Xi Jinping
les enjoignait a devenir des « ambassadeurs de la bonne volonté qui permettront de promouvoir
les échanges amicaux sino-étrangers, (...) [qui] raconteront notre histoire et feront entendre la voix
de la Chine, de facon a ce qu’une meilleure compréhension entraine un soutien plus fort de la
Chine par les pays étrangers »°. Ce message visant a « exploiter les capacités patriotiques » des
étudiants chinois a I'étranger a été relayé par les ministéres'® et les ambassades'. Si les objectifs

populations », China Perspectives, n°® 2022/04, décembre 2022, pp. 3-6 ; Emilie Tran et Ya-Han Chuang, « Social
relays of China’s power projection 2 Overseas Chinese collective actions for security in France », International
Migration, Vol. 58, n° 3, 2020, pp. 101-117 ; Carine Pina-Guerassimoff, La Chine et sa nouvelle diaspora : la
mobilité au service de la puissance, Paris, Ellipses, 2012.

5> C. K. Lee, « Global China at 20 : Why, how and so what ? », art. cité.

6 Jérdme Doyon, Rejuvenating Communism : Youth Organizations and Elite Renewal in Post-Mao China, Ann
Arbor, University of Michigan Press, 2023 ; Marie-Emmanuelle Pommerolle, De la loyauté au Cameroun : essai
sur un ordre politique et ses crises, Paris, Karthala, 2024.

7 Marlies Glasius, Authoritarian Practices in a Global Age, Oxford, Oxford University Press, 2023.

8 Christine Han et Yaobin Tong, « Students at the nexus between the Chinese diaspora and internationalisation
of higher education : The role of overseas students in China’s strategy of soft power », British Journal of Educational
Studies, Vol. 69, n° 5, 2021, pp. 579-598 ; Anastasya Lloyd-Damnjanovic, « A preliminary study of PRC political
influence and interference activities in American higher education », Wilson Center, 6 septembre 2018, https://www.
wilsoncenter.org/publication/preliminary-study-prc-political-influence-and-interference-activities-american-higher

9 Xi Jinping, La gouvernance de la Chine, Pékin, Editions en langues étrangéres, 2014, p. 74.

10 « Directive opérationnelle sur comment renforcer davantage I'éducation patriotique dans le systéme éducatif »
CRTHE RBERNIF R ZFE X XEE SR L), ministére de I’Education, 5 juin 2016, http://www.moe.gov.cn/
srcsite/A13/s7061/201601/t20160129_229131.html

1 « Ambassador Chinese students at Cambridge University to "serve the motherland », The Telegraph, 20 septembre 2024,
https://www.telegraph.co.uk/news/2024/09/20/chinese-ambassador-students-serve-motherland-cambridge-uni/
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de I'Etat-parti apparaissaient ici clairement, qu’en est-il de leur mise en ceuvre 2 Comment sont-ils
percus, réappropriés, voire détournés par les étudiants eux-mémes ?

Pour comprendre pourquoi certains étudiants chinois qui ont fait le choix de poursuivre leurs
études hors de Chine se mobilisent au sein de structures affiliées au régime, je me concentrerai
sur le fonctionnement de I"'Union des chercheurs et étudiants chinois (UCEC, H[E 242423
XA (1H) 2, plus connue sous son nom anglais : Chinese Students & Scholars Associations,
CSSA™). Si son nom implique un spectre plus large, cette association est organisée par et pour
les étudiants chinois a I'étranger. Elle vise officiellement a les soutenir et a les représenter et on
la retrouve dans la plupart des pays qui en accueillent. Financée par les ambassades, I"'UCEC
est décrite par de nombreux observateurs'® comme un relais d’influence de I’Etat-parti chinois
au sein des universités occidentales'.

Mon objectif nest pas d’évaluer I'influence de I'UCEC sur les sociétés dans lesquelles elle
s'implante, ni méme sur les étudiants chinois a |I'étranger dans leur ensemble, mais plutot de
comprendre le positionnement de ceux qui font le choix de s’'engager en son sein. La question
de leurs motivations est d’autant plus intéressante que la contrainte semble jouer un role
secondaire. De récentes enquétes menées aux Etats-Unis ont montré que si nombre d’étudiants
chinois ressentent une pression politique croissante, venant a la fois du gouvernement chinois
et du pays daccueil, ils participent moins aux activités des branches de I"'UCEC depuis les
années 2000, privilégiant d’autres types d’activités extracurriculaires'.

Je m’appuie sur un travail documentaire et de terrain que j'ai mené auprés de branches de I'UCEC
en France et au Royaume-Uni, deux pays qui accueillent les plus grandes communautés d’origine
chinoise en Europe (elles sont estimées dans les deux cas a prés de 500 000 personnes'). Je les
ai sélectionnés car ils incarnent des situations trés différentes en termes d’accueil des étudiants
chinois, auxquelles I'UCEC doit s'adapter. En 2022-2023 le Royaume-Uni en accueillait 154 260",
pour seulement 27 123 en France'®. Ces différences affectent le fonctionnement de I'organisation,
son degré de centralisation, ou encore sa dépendance a I’Etat-parti. Elle est néanmoins présente
dans les deux cas aussi bien au niveau national (I'Union des chercheurs et étudiants chinois
en France, UCECF ; et la Chinese Students & Scholars Associations UK, CSSAUK) que dans
différentes localités et universités qui accueillent de nombreux étudiants chinois.

12 Pour le nom en francais, j’ai retenu la traduction choisie par les branches francaises de 'organisation.

13 Bethany Allen-Ebrahimian, « China’s long arm reaches into American campuses », Foreign Policy, 7 mars 2018,
https://foreignpolicy.com/2018/03/07/chinas-long-arm-reaches-into-american-campuses-chinese-students-
scholars-association-university-communist-party/

" Intelligence and Security Committee of Parliament, « China », UK House of Commons, 13 juillet 2023,
https://isc.independent.gov.uk/wp-content/uploads/2023/07/ISC-China.pdf

1> Madelyn Ross, Harris Doshay, Young Yang, « Three decades of Chinese students in America, 1991-2021 »,
US China Education Trust & China Data Lab at UC San Diego, 2024, https://chinadatalab.ucsd.edu/uscet/
three-decades-of-chinese-students-in-america-1991-2021/

16 Dy Juan, Héléne Le Bail, Florence Lévy et Li Zhipeng, « Le paradoxe de I'invisibilité d’une minorité visible :
immigrés et descendants d’immigrés chinois en France », Migrations Société, 2021/1, n° 183, pp. 19-28 ; « Population
of England and Wales », 22 décembre 2022, www.ethnicity-facts-figures.service.gov.uk.

7 Higher Education Student Statistics (HESA), 8 aoGt 2024, https://www.hesa.ac.uk/news/08-08-2024/
sb269-higher-education-student-statistics/location

18 « Fiche mobilité Chine », janvier 2025, Campus France, https://www.campusfrance.org/fr/ressource/
chine-2023-2024
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J’ai mené entre 2023 et 2025 trente-huit entretiens semi-directifs avec des cadres actuels
ou passés de I'UCEC. Proposés en anglais, en francais ou en chinois, reflétant ainsi les
nuances linguistiques de I'expérience migratoire, ces entretiens, conduits sur place ou en
ligne, ont duré entre quarante-cinqg minutes et deux heures. Par cadres', j'entends ceux
qui sont actifs dans 'organisation des activités de I'UCEC, soit a des niveaux hiérarchiques
assez bas (cadres de base), soit dans la direction de ses branches (ils sont alors passés par
un processus de sélection sur lequel nous reviendrons). J’ai procédé en « boule de neige »
pour recruter les gens que jai interviewés, en essayant de diversifier au maximum les points
d’entrée (que ce soit en contactant directement des branches de ’'UCEC, en étant introduit
par des étudiants ou des enseignants), le niveau hiérarchique de mes interlocuteurs et les
branches de I"'UCEC représentées (dix-neuf au total, aux niveaux national, municipal, ou au
sein d’universités). Alors méme que je leur garantissais I'anonymat, je redoutais un accés
difficile compte tenu de la mauvaise presse qu’a I'UCEC, et de son role de surveillance des
étudiants. Mais malgré plusieurs refus et la réserve de certains, l'accés s’est avéré plus aisé
que je ne l'attendais. 1l a été facilité par mes liens préexistants avec des universités dans les
deux pays sélectionnés.

L'enquéte de terrain n’est pas sans limites. Pour pallier le nombre restreint d’entretiens
et les biais potentiels du panel pour ce qui est de sa représentativité?°, j'ai adopté une
approche qualitative visant un effet de saturation plutot qu’une logique d’échantillonnage?'.
De plus, j'ai essayé de corroborer au mieux les informations obtenues grace a de multiples
entretiens ou en triangulant avec des sources écrites. Par ailleurs, mon statut de chercheur
n‘appartenant pas a la communauté chinoise a rendu difficile ['observation participante des
activités proposées. De méme, les régles disciplinaires imposées aux diplomates chinois en
poste a |'étranger ont rendu impossibles des entretiens avec le personnel des ambassades
et consulats qui supervisent I'UCEC.

Afin de rendre compte du contexte et des ressorts de I'engagement politique a distance
des cadres de I'UCEC, je me propose de décrire le role politique de l'organisation ainsi que
ses liens avec les ambassades et consulats, d’analyser le fonctionnement de ses branches,
qui reproduisent la structure des organisations de masse dirigées par le Parti communiste
chinois (PCC) sur le territoire national, enfin d’observer les pressions variées subies par lesdits
cadres, et de comprendre les motivations de leur engagement.

19 J’emploie « cadre » plutdt que « membre » car, comme nous le verrons, il est souvent difficile de définir qui
sont les membres des branches de I'UCEC : il n’existe pas de mode formalisé de recrutement pour ces derniers
(les chiffres affichés par les différentes branches peuvent faire référence a tous les étudiants chinois présents
dans la localité ou I'université a laquelle la branche est rattachée, ou bien a ceux qui suivent les comptes de la
branche sur les réseaux sociaux).

20 J73j interviewé un peu plus d’un tiers de femmes, et prés de deux tiers d’hommes. Et certaines localités ou
universités sont mieux représentées que d’autres.

21 Mario Luis Small, « "How many cases do | need 2" : On science and the logic of case selection in field-based
research », Ethnography, Vol. 10, n°1, 2009, pp. 5-38.
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DEs DEGRES VARIES DE SUBORDINATION A LAMBASSADE

Avec les réformes de libéralisation économique lancées a la fin des années 1970, la RPC s'est
mise a promouvoir systématiquement la mobilité internationale des étudiants. Cette mobilité,
percue comme centrale dans l'acquisition de nouvelles compétences et technologies, a pris une
place importante dans la stratégie de modernisation du pays?2. C’est dans ce contexte qu’ont
été créées dans les années 1980 les premiéres branches de I'UCEC : la francaise (UCECF), en
1986, prenait appui sur des groupes d’étudiants préexistants, notamment a la Cité universitaire
de Paris?* ; la britannique (CSSAUK), en 1988%*, s'adossait également sur des groupes déja
identifiés, comme la branche de Manchester fondée en 19822°. C’est aussi dans les années
1980 qu’ont émergé les premiéres branches de I'UCEC aux Etats-Unis?°.

Une structure d’encadrement politique des étudiants

Dés leur création, ces antennes se sont placées sous la houlette du service Education des
ambassades et consulats chinois dans les pays d’accueil. Un de mes interviewés, actif dans l'organisation
a I'’époque, m’a indiqué que cette supervision de 'ambassade s'était renforcée avec le temps, et
notamment dans la foulée des mobilisations étudiantes de 1989 en Chine, et de leur répression
violente par I'Etat-parti. Percus comme sympathisants du mouvement, les étudiants qui étaient a
I'époque actifs dans I'UCECF ont alors été remplacés par des cadres sélectionnés par I'ambassade?’.

Cette relation de subordination a I’Etat-parti subsiste. Comme je l'ai dit, 'UCECEF, structure
pourtant indépendante, se place statutairement sous la supervision du service Education de
I'ambassade?®. De méme, sur son site, la branche britannique se décrit comme |'organisation
« officielle » des étudiants chinois au Royaume-Uni, « soutenue » par le service Education de
I'ambassade de Chine au Royaume-Uni#. Ces relations de proximité avec les autorités chinoises
sont aussi souvent mises en avant par les branches locales sur leurs comptes WeChat*°. Toutes

22 Jiagi M. Liu, « From "sea turtles" to "grassroots ambassadors" : The Chinese politics of outbound student
migration », International Migration Review, Vol. 56, n° 3, 2022, pp. 702-726.

23 Entretien avec un ancien cadre de I"'UCECF, Paris, juin 2025.
24 page LinkedIn de CSSAUK, https://uk.linkedin.com/company/cssauk

25 « L'association des e’tudian_ts*et chercheurs chinois de Manchester féte les 70 ans de la nouvelle Chine
(SMETHFPEFEFERKESBILATPERKIL70/E ) » China Scholars Abroad, 3 janvier 2020, http://www.
chisa.edu.cn/issues/201970zn/hyzgxIstx1/202001/t20200103_2110739817.html

26 B. Allen-Ebrahimian, « China’s long arm reaches into American campuses », art. cité.

27 Entretien avec un ancien cadre de I"'UCECF, Paris, juin 2025.

28  Statut de I'UCECF (4% HE 24 2 Bk A 2> 2 FE) », https://baike.baidu.com/item/ & EhEFEHFEHE
£/634761 (consulté le 8 juillet 2025).

29 Site de la CSSAUK, https://cssauk.org.uk/5%F =B,/ (consulté le 8 juillet 2025).

30 « On campuses far from China, still under Beijing’s watchful eye », New York Times, 4 mai 2017, https:/
www.nytimes.com/2017/05/04/us/chinese-students-western-campuses-china-influence.html
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les personnes que j’ai interviewées dans le cadre de cette étude ont d’ailleurs mentionné que
leur branche de I"'UCEC recevait des financements des ambassades ou consulats.

Les branches nationales, CSSAUK et UCECEF, sont les plus proches de I’Etat-parti*'. Comme
le note un interlocuteur : « CSSAUK est une organisation semi-officielle. lls sont les plus proches
de I'ambassade »*2. Tant au Royaume-Uni qu’en France, les employés du service Education de
I'ambassade sont aussi directement en contact avec les dirigeants des branches locales (autour
de quatre-vingt-dix au Royaume-Uni et de quarante en France), elles-mémes rassemblées par
régions (six au Royaume-Uni et quatre en France*}) auxquelles sont assignés des diplomates de
I'ambassade qui les supervisent**. Des branches de I"'UCEC, situées dans des villes nanties de
consulats (comme Lyon, Marseille ou Strasbourg, ou encore Edinbourg, Manchester ou Belfast),
peuvent par ailleurs entretenir des liens particuliers avec eux. De plus, des réunions au niveau
national mais aussi régional sont organisées chaque année. Elles rassemblent les différents
présidents et présidentes des branches locales de 'UCEC qui recoivent a cette occasion les
directives des fonctionnaires de I'ambassade®.

Sous cette supervision, 'UCEC joue un réle d’encadrement des étudiants chinois a I’étranger,
que ce soit pour les assister dans leur vie quotidienne ou a des fins politiques. Au quotidien, elle
organise des réunions d’accueil et d’information, notamment pour les sensibiliser aux questions
de sécurité. Elle rassemble aussi les intéressés autour de rencontres culturelles et universitaires,
notamment le gala du nouvel an chinois ou bien des compétitions scientifiques. Plusieurs de
mes interlocuteurs ont par ailleurs mentionné qu’ils se tournaient souvent d’abord vers I'UCEC
pour régler leurs problémes du quotidien : « Luniversité est trés lente pour répondre quand on
a un probleme, 'UCEC est plus rapide »*°. C'est particuliérement vrai au Royaume-Uni, ol les
universités sappuient sur les branches de I'UCEC pour faire le lien avec les étudiants chinois®.
L'UCEC peut aussi s'avérer trés utile en cas d’urgence, lors d’une disparition ou d’un probléeme
médical par exemple, en mettant en contact les étudiants, leurs parents et les autorités®.

Les fonctions proprement politiques de 'organisation prennent des formes variées. Tout
d’abord, c’est un relais de propagande, afin de « bien faire connaitre la Chine par des récits »,

31 Entretien avec un cadre de I’'UCEC, Paris, février 2024.
32 Entretien avec un cadre de I"'UCEC, Londres, mai 2023.

33 Site de la CSSAUK, https://cssauk.org.uk/£ &t 7752/ (consulté le 8 juillet 2025) ; « L'union des
étudiants chinois en France : de se maintenir chaud ensemble & servir la patrie (4752216 M F0 2] HUIE SR 5060
&) », China Scholars Abroad, 26 juillet 2019, http:/www.wrsa.net/content_40843828.htm.

34 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Londres, mai 2023 ; Entretien avec un ancien cadre de I’'UCECF, Paris,
juin 2025 ; Entretien avec un cadre de I'UCEC, Le Havre, mars 2024.

35 Entretien avec un cadre de 'UCEC, Paris, février 2024 ; Entretien avec un cadre de 'UCEC, Le Havre,
janvier 2024.

36 Entretien en ligne avec une cadre de I'UCEC basée & Manchester, juin 2023.

37 Sur ce sujet, voir Anson Kwong, « Studying abroad to serve China : Research on the systematic threats of
CSSAs in the UK », Henry Jackson Society, novembre 2023, https://henryjacksonsociety.org/publications/studying-
abroad-to-serve-china-research-on-the-systematic-threats-of-cssas-in-the-uk/ ; Shanshan Jiang, « The call of the
homeland : transnational education and the rising nationalism among Chinese overseas students », Comparative
Education Review, Vol. 65, n° 1, 2021, pp. 34-55.

38 Entretien en ligne avec une ancienne cadre de I"'UCEC basée a Londres, mai 2023 ; Entretien en ligne avec
une dirigeante d’une branche de I"'UCEC basée a Oxford, juin 2023 ; Entretien en ligne avec un ancien dirigeant
d’une branche de I'UCEC basé a Glasgow, juin 2023.
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pour faire écho a I'appel de Xi Jinping*°. Le dirigeant d’'une branche de I'UCEC dans une grande
université londonienne m‘a ainsi expliqué que le gala du nouvel an chinois organisé par la branche
britannique de I'UCEC était « financé par I'ambassade. L'idée est d’organiser une activité de taille,
pour contrer Shen Yun »*°, Cette cérémonie est |'une des manifestations phares organisées par les
différentes branches de I'UCEC. Elle rassemble les étudiants chinois, souvent autour de figures
des ambassades ou consulats, et parfois de représentants politiques du pays d’accueil*'. Au-dela
de la célébration du nouvel an, I'événement est vu comme une occasion de présenter une image
positive de la République populaire de Chine. Comme on |'a dit, il s’agit de s'opposer a I'image
véhiculée notamment par le spectacle culturel Shen Yun, ouvertement anticommuniste, qui se
produit dans de nombreux pays. Dans le méme esprit, I'UCEC se mobilise pour limiter la présence
de voix critiquant le gouvernement chinois au sein des universités*?. Cela peut prendre notamment
la forme de pétitions signées par les étudiants chinois ou de plaintes aupres de I'administration
universitaire au nom de la « violation des croyances et sentiments des étudiants chinois »*.

L'UCEC peut aussi étre un outil de mobilisation, et enrdler, a la demande de I'ambassade,
des étudiants bénévoles lors de réceptions de délégations officielles*4. C'est ainsi qu’a I'occasion
de la visite de Xi Jinping en France en 2024, elle en a sollicité environ sept cents**. Comme l'a
noté un cadre de I'UCEC lors d’un entretien :

« [Son réle, dans ce contexte, est] d'amener des gens pour qu’ils acclament les dirigeants
et cachent de leur vue les potentiels manifestants, avec drapeaux et autres. Si Xi Jinping, par
exemple, voit des drapeaux séparatistes, 'ambassade aura des problemes. »*¢

Plusieurs personnes interviewées ont confirmé ce role « décoratif »¥, visant a masquer de
potentiels trouble-fétes, en particulier des militants tibétains, hongkongais, ou ouighours*.

L'UCEC est enfin un instrument de surveillance. Des rapports d’ONG mentionnent
qu’elle surveille les étudiants chinois au profit de 'ambassade*’. Un de mes interlocuteurs au
Royaume Uni a mentionné que des diplomates lui avaient demandé les noms des étudiants

39 Xi Jinping, La gouvernance de la Chine, op cit., p. 74.
9 Ibid.

41 « 'ambassadeur Zheng Zeguang a participé au gala du nouvel an chinois 2024 de CSSAUK (K83 A A i
202444 [ B2 E R AT 25) », compte WeChat de CSSAUK, 9 février 2024, https://mp.weixin.qq.com/s/
NyezBCfylZIrXjKnweGkLQ

42 « On campuses far from China, still under Beijing’s watchful eye », New York Times, art. cité.

43 « Chinese Embassy reportedly warns Durham Union Society against giving platform

to human rights advocate », Palatinate, 10 février 2017, https://www.palatinate.org.uk/
chinese-embassy-reportedly-warns-durham-union-society-against-giving-platform-to-human-rights-advocate/

44 B. Allen-Ebrahimian, « China’s long arm reaches into American campuses », art. Cité.

45 Entretien avec un dirigeant d’une branche de I'UCEC, Paris, mai 2025.

46 Entretien avec un cadre d’une branche de I"'UCEC, Londres, mai 2023.

47 Entretien avec un cadre d’une branche de I"'UCEC, Paris, mai 2025.

48 Entretien en ligne avec un ancien dirigeant d’une branche de I'UCEC basé a Londres, juin 2023.

49 « China’s targeting of overseas students stifles rights », Amnesty International, 13 mai 2024, https://www.
amnesty.org/en/documents/asa17/8006/2024/en/ ; « How China’s long reach of repression undermines academic
freedom at Australian universities », Human Rights Watch, 30 juin 2021, https://www.hrw.org/report/2021/06/30/
they-dont-understand-fear-we-have/how-chinas-long-reach-repression-undermines
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de son université ayant participé a des manifestations dans le cadre du mouvement « A4 »°,
qui en 2022 avait réclamé la fin de la politique de « zéro-Covid » en Chine'. D’autres cas
similaires ont été révélés dans la presse®.

Les fonctions politiques jouées par I'UCEC, et ses liens affichés avec les ambassades et
consulats chinois, font que I'organisation est souvent présentée comme un agent de I’Etat-parti
a I’étranger. Or, comme nous allons maintenant le voir, les différences de fonctionnement entre
les branches de I'UCEC en France et au Royaume-Uni montrent que l'intensité des relations
entre les cadres de |'organisation et les ambassades et consulats dépend fortement du contexte
de son insertion dans le pays d’accueil.

Des niveaux d’autonomie variés entre la France et le Royaume-Uni

Au Royaume-Uni, I'UCEC revendique plus de quatre-vingt-dix branches (avec de petites
variations par année, la liste en comptait quatre-vingt-onze en juin 2025%, dont seulement
soixante-dix-huit semblent actives selon leur présence sur les réseaux sociaux). La grande majorité
est rattachée a des universités spécifiques, mais certaines (vingt en juin 2025) s'annoncent
comme représentant les étudiants chinois au niveau d’une ville, donc rattachés a différentes
institutions universitaires®. En France, 'UCEC compte une quarantaine de branches locales (il
est toutefois difficile d’obtenir une liste officielle et de savoir combien sont réellement actives,
notamment parce qu’aucun site internet ne fonctionnait au moment de I'enquéte). Celles-ci
sont généralement organisées au niveau des villes, car les institutions d’enseignement supérieur
n‘accueillent pas individuellement un nombre suffisant d’étudiants chinois.

Ces différences dans la capacité des branches locales des deux pays a mobiliser les
étudiants entrainent des fonctionnements organisationnels trés différents. En France, ou elles
n‘arrivent souvent pas a recruter suffisamment de cadres®, I'UCEC est plus centralisée : « il
est difficile de trouver des gens hors de Paris »*. Des antennes comme celles du Havre ou
de Reims sont souvent portées a bout de bras par un président ou une présidente®® et une

50 Ce mouvement, principalement basé en Chine, a aussi donné lieu a la mobilisation de jeunes chinois
a l'étranger. Il se nomme « A4 » en référence aux feuilles blanches parfois brandies par les manifestants pour
symboliser la difficulté qu’ils ont a s’exprimer dans le contexte politique chinois.

51 Entretien avec un cadre d’une branche de I'UCEC, Londres, mai 2023.

52 « The Chinese communist party’s power and influence in Australia », ABC News, 3 juin 2017, https://www.
abc.net.au/news/2017-06-04/the-chinese-communist-partys-power-and-influence-in-australia/8584270

53 Site de la CSSAUK, https://cssauk.org.uk/&F &5 ZEEFZR/ (consulté le 8 juillet 2025).

54 Entretien avec un cadre de 'UCEC, Londres, mai 2023.

35 « I’'Union des étudiants chinois en France : de se maintenir chaud ensemble & servir la patrie », art. cité.
56 Entretien en ligne avec un cadre de I'UCEC basé a Glasgow, mai 2025.

57 Entretien avec un cadre de I’'UCEC, Paris, février 2024.

%8 Entretien avec une ancienne cadre de I"'UCEC, Le Havre, janvier 2024.
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poignée de soutiens aux postes plus ou moins formalisés, ce qui limite leurs activités®, qui
sont de ce fait en grande partie impulsées par la branche nationale en lien avec 'ambassade®®.

Au Royaume-Uni, étant donné le grand nombre d’étudiants chinois, les branches locales
de I"'UCEC sont bien plus importantes. Celle de I'université d’Oxford compte environ deux
cents cadres®' et celle de la ville de Glasgow, une centaine®. Les branches locales sont
autonomes et entretiennent des relations distantes avec la branche nationale, qui peut fournir
de la documentation a distribuer aux étudiants (des brochures sur les questions sanitaires ou
de sécurité par exemple), mais interfere peu dans leurs activités et n‘a pas les moyens de les
contraindre dans leurs actions®*. Comme |'explique un cadre de la branche de Manchester :
« Nous avons des interactions trés limitées avec CSSAUK, ils ne savent rien de nos activités »*,

Cela a aussi un impact sur la dépendance de I'UCEC a I'égard de |'Etat-parti chinois. Selon
I'un de mes interlocuteurs :

« Les branches locales de 'UCEC sont tres puissantes au Royaume-Uni, elles peuvent organiser
un nombre important d’activités non politiques, avec I'aide de financeurs privés. En France, les
liens avec 'ambassade sont plus forts, avec plus de taches politiques. »%

Le recours a des financeurs privés impacte le degré d’autonomie des branches de I"'UCEC
vis-a-vis des représentants officiels de I’Etat chinois. Au Royaume-Uni, si certaines activités
restent largement financées par I'ambassade ou les consulats, en particulier les galas du nouvel
an auxquels des diplomates participent généralement®®, le gros de leurs revenus provient de
sponsors. Les budgets annuels des branches locales les plus importantes, qu’il sagisse de grandes
universités londoniennes ou de villes telles que Manchester ou Glasgow, se situent d’aprés mes
entretiens autour de 50 000 livres, dont plus de 90 % proviennent de financements privés. Des
entreprises proposant des services aux étudiants (compagnies aériennes, déménageurs, bailleurs
de logements étudiants, banques, etc.) payent les branches de I'UCEC pour qu’elles fassent leur
publicité lors de leurs activités ou sur leurs comptes WeChat, qui disposent souvent de plusieurs
dizaines de milliers d’inscrits. La publication d’un encart sur WeChat, tel que celui reproduit
ci-aprés pour une compagnie de livraison de colis, est facturée environ 200 a 300 livres®’.

Toutes les branches britanniques de I'UCEC ne sont pas équivalentes aux yeux des
financeurs. Celles qui sont liées a de grandes universités prestigieuses, telles que I’'University
College London ou l'université d’Oxford, sont particulierement attrayantes. Elles accueillent

59 Entretien avec une ancienne cadre de 'UCEC, Reims, mars 2024 ; Entretien avec une cadre de I’'UCEC,
Le Havre, janvier 2024.

60 Entretien avec un cadre de I"'UCEC, Paris, mars 2024.
61 Entretien avec une cadre de I'UCEC, Oxford, mai 2025.
62 Entretien en ligne avec un cadre de I"'UCEC basé a Glasgow, juin 2023.

63 Entretien en ligne avec une cadre de I'UCEC basée a St Andrews, juin 2023 ; Entretien en ligne avec un
cadre de 'UCEC basé a Manchester, juin 2023 ; Entretien avec un cadre de I'UCEC, Londres, mai 2023.

% Entretien en ligne avec un cadre de I'UCEC basé & Manchester, juin 2023.
65 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Paris, février 2024.
66 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Londres, mai 2023.

67 Entretien en ligne avec un cadre de I"'UCEC basé a Glasgow, mai 2025 ; Entretien avec un cadre de I'UCEC,
Londres, mai 2023 ; Entretien avec une cadre de 'UCEC, Oxford, mai 2025.
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Document 1
Publicité pour une compagnie de livraison,
compte WeChat de 'UCEC de l'université d’Oxford, mai 2024
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de nombreux étudiants chinois, dont beaucoup viennent de milieux privilégiés et sont donc
des cibles publicitaires idéales. Ces branches développent une certaine autonomie financiére
vis-a-vis de 'ambassade. « Avec plus d’argent, vous pouvez étre plus indépendant », note un
interviewé®®, Cette autonomie limitée reste néanmoins dépendante des liens entretenus avec
les universités d’accueil, qui permettent notamment d’avoir accés a des locaux nécessaires a
I'organisation des activités. Certains cadres de I'UCEC notent a ce propos un récent changement
d’atmospheére sur les campus britanniques : les universités seraient de plus en plus réticentes a
leur fournir des espaces, méme si leur branche est enregistrée comme association étudiante,
de peur de favoriser des activités politiques liées a 'ambassade ou au consulat chinois®.

%8 Entretien en ligne avec un cadre de I'UCEC basé a Glasgow, mai 2025.

59 Entretien avec une cadre de I'UCEC, Oxford, mai 2025.
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Cette question de I'autonomie financiére ne se pose pas dans le cas frangais. Ne touchant
qgu’un nombre limité d’étudiants, les branches de I'UCEC ne sont pas percues comme des
véhicules publicitaires particulierement intéressants pour les entreprises privées. Certaines
compagnies ayant des liens avec I'ambassade ou la communauté chinoise en France, comme
Huawei ou le média Nouvelles d’Europe, soutiennent les activités de I'UCEC, en particulier les
deux grandes rencontres annuelles que sont le gala du nouvel an chinois et la croisiére sur la
Seine pour la féte de la lune’. C’est cependant 'ambassade qui assure le gros du financement
de ces activités phares’'. Son personnel est dailleurs trés présent lors de ces rencontres’. Les
branches locales vivent aussi principalement des financements de I'ambassade et des consulats,
avec des budgets annuels trés inférieurs a ceux de leurs équivalents britanniques”.

Malgré le manque d’étudiants mobilisés, I'ambassade de Chine en France encourage la création
de branches locales et la formalisation de leur existence selon le droit frangais par I'obtention
du statut d’association loi 1901. Cette proposition parait déconnectée de la réalité du terrain
pour les cadres de I'UCEC, surtout quand il s’agit de branches au niveau des universités elles-
mémes, qui accueillent individuellement peu d’étudiants chinois’. Pour certains cette stratégie
tend a poser les bases d’une croissance future du nombre d’étudiants chinois en France, et de
leur meilleur encadrement’. Pour d’autres, la multiplication de branches relativement faibles
peut étre un instrument de controle entre les mains de I'ambassade. C’est ainsi qu’un de mes
interlocuteurs interpreéte les rivalités entre différentes structures, notamment entre |’Association
des doctorants chinois en France (7% E &1 2EBHE) et la direction de I"'UCECF :

« Si les deux associations s’entendent trop bien ce n’est pas idéal pour 'ambassade. Il vaut
mieux une rivalité modérée. Si elles sont trop unies, elles sont plus difficiles a manipuler. Si elles
se mettent d’accord sans I'ambassade, par exemple pour ne pas faire quelque chose, alors
'ambassade n’a pas de moyens de pression. Lambassade veut éviter un front commun pour qu’ils
ne deviennent pas paresseux. Il faut mettre les branches en concurrence et reproduire la nervosité
généralisée, le systeme de pression, du systéme chinois. »™

Les différences de niveau de centralisation et d’autonomie financiére de I'UCEC en France et au
Royaume-Uni conditionnent partiellement son rapport de dépendance a I’Etat-parti chinois. Mais
au-dela du financement et comme l'évoque la précédente citation, le mode de fonctionnement
des branches de I"'UCEC a tendance a reproduire celui des structures de I'Etat-parti. Qu’ils en
dépendent financierement ou non , les cadres de I"'UCEC se doivent de maintenir de bons contacts
avec les diplomates des ambassades et consulats s'ils veulent progresser dans I'organisation.

70 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Paris, février 2024.

71 Entretien avec un ancien cadre de I'UCECF, Paris, juin 2025.

72 Entretien avec un cadre de 'UCEC, Paris, février 2024.

73 Entretien avec un cadre de I"'UCEC, Le Havre, mars 2024.

74 Entretien avec une cadre de 'UCEC, Le Havre, janvier 2024 ; Entretien avec un cadre de I'UCEC, Paris, mars 2024.
75 Entretien avec un cadre de 'UCEC, Le Havre, mars 2024.

76 Entretien avec un cadre de "'UCEC, Paris, mars 2024.
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UNE ENCLAVE AUTORITAIRE

Faisant écho aux liens entre I"'UCEC et I’Etat-parti chinois, la journaliste Shen Lu décrit
I'organisation aux Etats-Unis comme un « microcosme de la bureaucratie chinoise, avec ses
bureaucrates mesquins, ses rivalités politiques, et méme de la malfaisance occasionnelle »”.
C’est ainsi qu’elle est souvent percue par ses cadres. Un de mes interlocuteurs rapporte qu’un
diplomate de I'ambassade lui a décrit 'UCEC comme « une structure pour que les étudiants
chinois a I’étranger s’habituent au fonctionnement du systéme chinois »”.

L'exportation d’une « organisation de masse »

La structure de I"'UCEC reproduit celle des organisations de masse dirigées par le PCC sur le
territoire national. Les trois principales, soit la Ligue de la jeunesse communiste, la Fédération des
syndicats et la Fédération des femmes, n‘ont pas le statut d’administrations de |’Etat ou du parti,
mais jouent un role essentiel dans la matrice organisationnelle du régime. Ce sont des « courroies
de transmission » pour les politiques de |’Etat-parti et des instruments de mobilisation. Elles ont
pour caractéristique d’étre structurées, tout comme le PCC, selon le principe du « centralisme
démocratique », combinant une hiérarchie forte avec un grand nombre de membres et de
cellules de base, présentes dans toutes les structures ou la population cible (jeunes, travailleurs
ou femmes pour reprendre les trois cas mentionnés ci-dessus) est nombreuse’.

La similitude avec les organisations de masse se retrouve dans la désignation des départements
des branches de I"'UCEC?°, ainsi que dans leur organisation hiérarchique®'. Leur instance
supréme est un congrés qui doit se réunir tous les ans d’aprés les statuts des branches francaise
et britannique. 1l a le pouvoir de modifier les statuts de I'association, et en élit le président et
les vice-présidents. Ce présidium dirige I'organisation au quotidien — la réunion annuelle du
congrés servant a valider des décisions prises en amont — et nomme les directeurs et directrices
des départements de l'association, qui a leur tour recrutent des cadres de base pour mener
a bien les activités des départements. Quand les candidats sont nombreux, des procédures

77 Shen Lu, « The world’s lamest Trojan horse », The New York Times, 20 juin 2019, https://www.nytimes.
com/2019/06/20/opinion/chinese-student-associations.html

78 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Paris, mai 2025.
79 James R. Townsend, Political Participation in Communist China, Berkeley, University of California Press,1967.

80 Sj certains renvoient au role culturel et extracurriculaire de I'organisation (comme le département de I'art et
de la culture ou le département du sport), d’autres soulignent sa forte hiérarchisation (notamment le département
des ressources humaines, qui assiste la direction dans le recrutement et la gestion des cadres de 'organisation)
et a son role de courroie de transmission (par exemple le département de la propagande, qui prend son nom
de son équivalent au sein du PCC et qui a notamment pour role de transmettre des informations pour le service
Education de I'ambassade de Chine). Pour une liste des départements, voir le site de la CSSAUK (https://cssauk.
org.uk/EBI 1948/, consulté le 8 juillet 2025) ou le compte WeChat de I'UCECF.

81 Sur la structure de la Ligue de la jeunesse communiste notamment, voir J. Doyon, Rejuvenating
Communism, op.cit.
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formelles peuvent étre mises en place pour recruter ces cadres de base, en particulier dans les
branches de I'UCEC de grandes universités britanniques qui accueillent de nombreux étudiants®2.

Le role du congres de I"'UCEC est d’autant plus marginal que sa composition est incertaine.
Sur le papier, il réunit tous les membres d’une branche. Or les branches n‘ont généralement
pas de procédure formelle de recrutement de leurs membres de base®:. Au niveau national,
les branches francaise et britannique revendiquent comme membres tous les étudiants et
universitaires chinois enregistrés auprés du service Education de I'ambassade. Mais tous ces
individus ne prennent pas part aux activités de I'UCEC et la plupart ne savent d‘ailleurs pas
qu’ils sont considérés comme membres. Le flou maintenu sur la composition du congres fait
que méme pour certains cadres de I'UCEC, le choix de la direction de I'organisation reste
souvent une « boite noire »%. Selon une cadre de base a Manchester : « Nous ne sommes pas
impliqués dans le processus de sélection. (...) Tout le monde sait qui sera le prochain président
mais nous ne savons pas comment cela advient »*. De méme pour une ancienne dirigeante
d’une branche locale en France : « En théorie on devrait voter pour la présidence de I'UCECF en
tant que membres du congrés mais je n’en ai jamais entendu parler, je n‘ai jamais été invitée »%.

En me plongeant dans les modes de sélection des dirigeants et dirigeantes des branches
de I"'UCEC, j’ai rencontré des situations diverses. Dans certains cas, les branches semblent
suivre les procédures démocratiques énoncées dans leurs statuts et organiser une élection
directe avec un grand nombre de membres actifs. Mais dans la plupart des cas, le processus
est beaucoup plus opaque, avec une implication forte des dirigeants sortants de l’association
ainsi que des employés de I'ambassade ou du consulat.

Les branches nationales subissent fortement I'influence de I'ambassade. Comme l'indique un
ancien cadre de I"'UCECF, la direction de l'association est « sélectionnée de maniére tacite »%.
Il ajoute :

« Il'y a une élection formelle, mais les critéres ne sont pas clairs sur qui peut voter ou pas. Ce
sont au final les personnes actives qui sont invitées a voter, quelles soient inscrites ou non. Ce
sont les personnes avec qui on se voit régulierement, c’est donc assez facile a organiser. Avant la
pandémie de Covid-19, I'élection avait lieu chaque année au service Education de 'ambassade,
rue de la Glaciére. Depuis, c’est a I'h6tel Chinagora. Le bulletin de vote contient une liste de sept
noms, pour le poste de président et les six vice-présidents, et il faut cocher pour approuver. »%

Si les votants ont la possibilité d’ajouter des noms sur le bulletin, ils le font rarement. 1l est
d‘ailleurs intéressant que le bulletin en question, reproduit ci-apres, ne soit pas présenté comme
un bulletin de vote mais comme un « formulaire d’évaluation » ((FFi3) sur une liste préétablie.

82 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Londres, mai 2023.

83 Entretien avec une cadre de 'UCEC, Oxford, mai 2025.

84 Entretien en ligne avec une cadre de I"'UCEC basée a Manchester, juin 2023.
85 Entretien en ligne avec une cadre de I'UCEC basée a Manchester, mai 2023.
86 Entretien avec une cadre de I'UCEC, Le Havre, janvier 2024.

87 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Paris, février 2024.

88 Entretien avec un cadre de I"'UCEC, Paris, mars 2024.
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Document 2
Formulaire d’évaluation
pour le renouvellement de la direction de 'UCECF pour I'année 2021-2022
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Adresse : 29, rue de la Glaciére, 75013, Paris
Fax : 0144 08 19 45 Site web : www.ucecf.fr

'ambassade joue un role central dans I’établissement de cette liste. Le méme interviewé
décrit ainsi son élaboration :

« Le tout est tres lié aux relations personnelles, comme dans le gouvernement chinois. Il
faut se présenter comme quelqu’un de docile et de fidele, plutét que compétent, pour ne pas
faire d’'ombre. (...) Le plus important dans la sélection c’est 'ambassade. Le président est choisi
par le président sortant et les gens du service Education de 'ambassade. lls vont en discuter
et sélectionner parmi les vice-présidents actuels. Les critéres sont opaques et il y a beaucoup
d’histoires ; c’'est comme le systéme politique chinois (...). Les nouveaux vice-présidents eux
sont souvent les anciens directeurs de départements. La sélection se fait entre le président
sélectionnég, les chefs sortants et 'ambassade. Généralement le président va discuter avec les
directeurs de département en place pour leur proposer de devenir vice-présidents. Il propose
ensuite une liste a 'ambassade qui est en général d’accord. (...) Parfois il y a des désaccords,
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c’est rare et pas toujours clair pourquoi. Il y a eu un cas récemment pour le vice-président qui
dirige le groupe en charge des doctorants [I’Association des doctorants chinois en France]. Il
y avait deux candidats, une fille et un gargon. Lui est trés ambitieux et bureaucrate. Il était le
président du syndicat étudiant de son université. Du coup il n’était pas trés apprécié. Mais il
a quand méme gagné car au sein de 'ambassade, la personne qui s’occupe du groupe des
doctorants ne s’entend pas avec l'autre personne de I'ambassade qui s’occupe de 'UCEC et
I'autre candidate était vue comme trop proche de la direction de 'UCEC, elle a donc été mise
de coté. »

D’aprés mes entretiens avec des membres de la branche britannique, 'ambassade influence
aussi le processus de sélection, en filtrant les candidats en amont, mais la compétition électorale
reste semble-t-il plus importante. En revanche, seuls les dirigeants de branches locales de
I"'UCEC sur le territoire britannique sont invités a voter, généralement une cinquantaine de
personnes®.

Au sein des branches locales, les ambassades et consulats sont bien moins impliqués,
mais la direction sortante semble souvent jouer un réle capital dans la désignation de la
personne qui prendra sa suite. L'objectif peut étre de contréler la compétition ou de mobiliser
des volontaires dans une situation ol les recrues sont rares. Méme si un vote vient parfois
confirmer ce choix, « le processus de sélection n’est pas vraiment un processus électoral »*°
comme le confirme un dirigeant d’'une branche d’université londonienne.

Ces entorses aux pratiques démocratiques peuvent méme parfois remettre en cause le statut
associatif des branches de I'UCEC. Ce fut le cas pour la branche de l'université de Cambridge,
dont l'affiliation a I'université a été temporairement suspendue en 2011 lorsque la présidente
en fin de mandat a interrompu le processus électoral afin de rester en place. Pour retrouver
son statut d’association étudiante, I'organisation a été forcée d’organiser un scrutin, que la
présidente sortante a perdu bien qu’elle ait, selon les rumeurs, essayé d’acheter des voix en
invitant des électeurs a des diners luxueux®. Il ne s’agit pas d’un cas isolé, la reconnaissance
par les universités britanniques du statut d’association étudiante dépendant généralement du
respect des régles d’indépendance et de transparence des syndicats étudiants des universités,
qui supervisent les groupes étudiants®®. Parmi les prés de quatre-vingt-dix branches locales
de I'UCEC revendiquées sur le territoire britannique, je n‘ai pu trouver de traces d’affiliation
aux syndicats étudiants de leurs universités de rattachement que pour la moitié.

89 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Londres, mai 2023.
90 Entretien avec un cadre de I"'UCEC, Londres, mai 2023.

91 « Chinese students & scholars association disaffiliated from university », Varsity, 3 décembre 2011, https://
www.varsity.co.uk/news/4166.

92 A. Kwong, « Studying abroad to serve China », art. cité.
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Corruption, formalisme et patriarcat

La réputation de I'UCEC et de ses dirigeants est parfois entachée par des accusations de corruption
et de pratiques antidémocratiques. Celles-ci peuvent prendre, semble-t-il, la forme d’achats de voix
lors de I'élection des dirigeants de branches, comme par exemple a Cambridge® ou a Glasgow?*,
ou encore de création de fausses rumeurs pour décrédibiliser des concurrents, comme a Oxford®.
Ces dérives sont aussi récurrentes au niveau des branches nationales. Un interviewé me raconte
ainsi les péripéties de I'élection de la direction de la branche britannique en 2022 :

« Ces élections sont trés compétitives. Il y a souvent des scandales liés a de la corruption
ou au chantage. Aux derniéres élections il y avait deux candidats issus d’Imperial College qui
s’opposaient. Un des candidats a fait de sales coups pour essayer d’en renverser un autre. Il a
été disqualifié par 'ambassade. Il y a beaucoup de politique factionnelle dans le recrutement du
dirigeant de CSSAUK. »%

De maniére similaire, la sélection des dirigeants de la branche francaise de 'UCEC est
teintée de népotisme, des employés de I'ambassade faisant pression pour que des candidats
proches de leurs familles soient sélectionnés®.

La corruption ne s’arréte pas a la sélection des dirigeants des branches. Au Royaume-Uni en
particulier, ol certaines jouissent de financements privés importants, les rumeurs de détournement
de fonds sont récurrentes®®. Des dirigeants d’antennes locales sont percus comme des « potentats
locaux »*°, tentant de rester en place le plus longtemps possible, notamment en manipulant les
statuts de I'association et en utilisant ses ressources a des fins privées. Ce type de comportement
est facilité par une gestion financiére souvent opaque, passant par des comptes en banque ouverts
au nom des dirigeants des branches, plutdt que par ceux fournis par l'université aux associations
étudiantes, afin de ne pas attirer I'attention sur les financements venus des ambassades chinoises'®.

Au-dela de la corruption, les dirigeants de I'UCEC sont souvent décrits comme trés « formels »
et « bureaucratiques » par les autres étudiants chinois, y compris par les cadres de base de
I'association'”’, ce qui peut créer un fossé : « 'UCEC c’est comme le gouvernement. Je naime pas
les dirigeants, car ils essayent principalement de tirer profit de la situation »'°2. Mes interlocuteurs
mentionnent d‘ailleurs la maniére dont leurs camarades changent parfois de comportement en
montant dans la hiérarchie, devenant arrogants et « parlant alors de maniére trés officielle, comme

93 « Chinese students & scholars association disaffiliated from university », art. cité.

94 Entretien avec une ancienne cadre de I'UCEC, Glasgow, mai 2023.

95 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Oxford, mai 2023.

96 Entretien avec un cadre de I’'UCEC, Londres, mai 2023.

97 Entretien avec un cadre de 'UCEC, Paris, mars 2024.

8 Entretien en ligne avec un ancien cadre de I'UCEC basé a Lancaster, Londres, juin 2023.
99 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Londres, mai 2023.

100 pid.

101 Entretien en ligne avec une ancienne cadre de I"'UCEC basée a Manchester, juin 2023 ; entretien en ligne
avec une ancienne cadre de I'UCEC, Le Havre, mars 2023.

192 Entretien en ligne avec une ancienne cadre de I"'UCEC basée a Edimbourg, juin 2023.
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des porte-parole du gouvernement »' . Une de mes interlocutrices a d’ailleurs décidé d’arréter de
participer a I'UCEC de son université, car « le formalisme est encore plus prégnant qu’en Chine » :

« Comme nous sommes au Royaume-Uni, je pensais que ¢a allait étre plus relax, plus cool,
mais il faut suivre le protocole. Lorsqu'on dine avec la présidente, on nous demande de ne pas
commencer a manger avant elle. C’est trés formel. On s’assoit selon notre rang dans I'organisation,
avec les vice-présidents autour de la présidente et ainsi de suite. Quand je parle a la présidente, je
dois I'appeler par son titre. Pour moi, c’est trés surprenant, méme dans mon syndicat étudiant en
Chine on ne faisait pas ¢a. »'%*

La posture des dirigeants de I"'UCEC est aussi fondamentalement genrée. C’est ainsi qu’une
étudiante basée a l'université d’Oxford me raconte sa décision de ne pas concourir a I'élection
pour diriger la branche locale de 'UCEC :

« J’ai pensé a participer a I'élection, mais aprés avoir mieux compris les pressions liées a celle-
ci, et surtout pourquoi les autres le font, j’ai décidé de faire autre chose de mon temps. De nombreux
présidents hommes de I'UCEC ont des ambitions politiques. Je n’'ai pas cette ambition. lls veulent
entrer en contact avec des gens ayant du pouvoir. Personnellement, je ne sais pas comment utiliser
ces relations. Je n’ai pas de tels objectifs politiques, donc le niveau de pression n’en vaut pas
la peine. Lélection peut étre brutale. Cela prend beaucoup de temps et c’est émotionnellement
épuisant. |l faut aller chercher des voix, inviter des gens a diner. Il faut essayer d’organiser le plus
d’activités possible 'année précédente pour faire ses preuves, et surtout faire beaucoup de choses
en petits groupes pour se lier individuellement avec les membres de I'association. Je ne voulais pas
me faire des amis juste pour me faire des amis, surtout avec des gens avec qui je ne veux pas étre
amie. Les hommes qui participent a I'élection le font avec plus de conviction car ils ont un objectif
politique. Et puis il y a les coups tordus. Les gens envoient des messages anonymes créant des
rumeurs : des scandales sexuels, qu'Untel a trompé sa copine, etc. Je ne veux pas étre associée a
ce genre de gens, qui se font ¢a les uns aux autres. Je ne vais pas me salir. (...) Mon expérience au
sein de 'UCEC n’a pas aidé ma vie amoureuse. (...) En devenant présidente j'aurais été vue comme
une dragon lady obsédée par le pouvoir. Ce n’est pas pareil pour les présidents, dans leur cas cela
peut les aider dans leur vie sentimentale. Ce sont donc surtout des femmes qui sont déja dans une
relation stable qui participent aux élections. »%®

Elle poursuit en indiquant que les six derniers présidents de I'UCEC d’Oxford étaient tous des
hommes. Au niveau de la branche britannique (CSSAUK), on compte trois présidentes et dix-neuf
présidents entre 1988 et 2022. Ces pratiques patriarcales dans les recrutements des dirigeants
de "'UCEC font écho a celles décrites dans les organisations politiques de jeunesse en RPC'°°,

Ces dérives pesent sur la réputation de 'UCEC et rendent le recrutement plus difficile. Du
coOté francais, des cadres se plaignent de la difficulté a trouver des membres de base ou des
bénévoles pour accueillir les délégations politiques. Lors de la visite de Xi Jinping en 2024, il s’est
avéré difficile de mobiliser des étudiants : malgré les allocations de transport et de repas fournies

103 Entretien avec une cadre de I'UCEC, Oxford, mai 2025.
194 Entretien en ligne avec une ancienne cadre de I'UCEC basée & Manchester, mai 2023.
105 Entretien avec une cadre de I'UCEC, Oxford, mai 2025.

196 Sur le recrutement genré dans les organisations politiques de jeunesse en Chine, voir J. Doyon, Rejuvenating
Communism, op. cit.
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par 'ambassade afin de faciliter 'organisation et de créer des moments de convivialité, « les
bénévoles sont au fur et a mesure moins nombreus, ils ne restent pas »'%”. Cela est notamment lié
aux taches rébarbatives qui leur sont attribuées (comme attendre dehors, parfois des heures, pour
saluer la délégation lors de son passage). De méme en ce qui concerne les activités courantes
de l'organisation, les personnes réellement actives sont peu nombreuses, une dizaine, et se
retrouvent ainsi avec de nombreuses taches réguliéres, qu'il s'agisse d’organiser des réunions,
d’accueillir des délégations, etc. Cette charge de travail non négligeable, estimée par un de mes
interlocuteurs a dix heures par semaine'®®, limite les vocations, et la plupart des cadres que j'ai
interrogés disent ne pas étre intéressés par des postes de direction au sein de la structure car
c’est un investissement trop lourd en temps et en énergie'®.

Lisolement de I'UCEC au sein de la communauté chinoise

Au-dela des difficultés a mobiliser des étudiants, la verticalité de I'UCEC, son bureaucratisme
et ses liens privilégiés avec I'lambassade ont pour effet de lisoler des autres associations
étudiantes, et du reste de la communauté chinoise. Les branches de I"'UCEC coopérent peu
avec d’autres organisations au sein des universités ou dans les localités de rattachement, méme
avec les structures ciblant principalement des étudiants chinois. De nombreuses universités
britanniques accueillent notamment, en plus des branches de I'UCEC, des associations visant
a promouvoir la culture chinoise et a mettre en relation des étudiants originaires de Chine. Lors
des entretiens, les cadres de I'UCEC l'ont présentée comme plus « formelle », plus « adulte », plus
« professionnelle », plus « universitaire », et plus proche de I'ambassade ou du consulat que les
autres associations, qui se focaliseraient sur le « fun » et seraient principalement destinées aux
étudiants en licence, plus jeunes'. Selon un cadre de 'UCEC de Manchester :

« Cette autre association c’est juste pour s'amuser. lIs organisent surtout des activités de loisirs,
des sorties dans des bars, des soirées... Nous ne pouvons pas faire cela, ce n'est pas sain, nous
avons des consignes du consulat. Nous ne pouvons pas organiser des sorties dans des bars ou
des boites de nuit. Nous organisons des activités plus saines, qui ont un objectif, du sport ou des
rencontres universitaires par exemple. »'

Ce manque de coopération se transforme parfois en compétition pour les ressources. C'est
ainsi qu’un cadre de I'UCEC de Glasgow m’a expliqué la disparition d’une autre association
locale créée par des étudiants chinois :

197 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Paris, mai 2024.
108 Entretien avec un cadre de I"'UCEC, Paris, février 2024.
199 1bid. ; Entretien en ligne avec une cadre de I'UCEC basée a St Andrews, juin 2023.

0 Entretien avec une cadre de I'UCEC, Oxford, mai 2025 ; Entretien avec une cadre de I'UCEC, Oxford,
mai 2023 ; Entretien en ligne avec une cadre de I'UCEC basée a Manchester, juin 2023 ; Entretien en ligne avec
une cadre de I'UCEC basée a St Andrews, juin 2023.

" Entretien en ligne avec une cadre de I"'UCEC basée a Manchester, mai 2023.
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« Toute la substantifique moelle est venue chez nous, nos activités. Je veux dire l'argent des
financeurs mais aussi les étudiants. lls ont alors arrété de maintenir leur organisation. Si une
association n’a pas de ressources et ne peut pas trouver de financeurs, elle disparait »"'2.

Face au manque de ressources, des associations étudiantes se rapprochent alors de branches
de 'UCEC, notamment dans le cas francgais. Mais sa forte hiérarchie et sa rigidité organisationnelle
les contraignent a revoir complétement leurs structures et a en devenir elles-mémes des branches
a part entiére pour accéder aux ressources de I'ambassade chinoise, ce qui peut les faire hésiter'3,

Cet isolement choisi s’exprime également vis-a-vis des associations de la communauté
chinoise. Au-dela d’interactions ponctuelles, en particulier au moment de leurs galas du nouvel
an chinois, a lI'occasion duquel les branches de I"'UCEC invitent souvent des représentants
des associations de commercants ou d’'immigrants chinois, il n’y a pas vraiment d’activités
organisées en commun'“. Les étudiants, souvent issus de classes sociales plus privilégiées,
expriment méme parfois un certain dédain a I’égard des commercants :

« Ce n'est pas trés intéressant de maintenir des liens avec eux. Ce sont des commergants,
et peu d'étudiants veulent travailler dans ces secteurs. (...) lls ne sont pas trés éduqués. lls ne
respectent pas les régles. (...) En général, 'ambassade n’a pas confiance en eux. lls sont parfois
partis de Chine de maniére illégale et souvent ils ne sont pas citoyens chinois. Lambassade fait la
différence entre les ressortissants chinois et frangais. Il y a une hiérarchie dans la loyauté. lls ont
du coup moins de contacts avec I'ambassade que nous et en sont frustrés »'°.

Il y a toutefois des exceptions, des cas ou I'on peut identifier des interactions. Ce fut le cas
dans le contexte de la pandémie de Covid-19, car les étudiants de I"'UCEC furent mobilisés par
les ambassades et consulats chinois pour distribuer des colis contenant des produits sanitaires
(masques chirurgicaux, gel hydroalcoolique, etc.) aux étudiants chinois mais aussi a la communauté
chinoise plus largement''®. Pour nombre de mes interlocuteurs ce fut un moment important,
durant lequel ils ont eu le sentiment de servir la collectivité'” :

« C’était un moment fort de TUCEC. Nous avons été a la manceuvre en collaboration avec
'ambassade et le consulat. Nous avons joué un réle important. Toute la communauté des étudiants
chinois paniquait. Nous avons aidé les étudiants chinois, mais aussi ceux de Hong Kong, Macao ou
Taiwan. Nous avons aussi touché la diaspora au-dela des étudiants, avec qui nous ne sommes pas
trés en lien d’habitude. Le soutien moral était aussi important. Ce fut un moment vraiment spécial. »''®

"2 Entretien en ligne avec une cadre de I'UCEC basée a Glasgow, juin 2025.
3 Entretien avec un dirigeant d’association étudiante, Paris, juin 2025.

4 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Paris, mai 2025 ; Entretien en ligne avec une ancienne cadre de I'UCEC
basée a Glasgow, mai 2023.

5 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Paris, mai 2025.

16 pour plus d’éléments de contexte sur la communauté chinoise en France pendant la pandémie, voir Simeng
Wang (ed.), Chinese in France amid the Covid-19 Pandemic : Daily Lives, Racial Struggles and Transnational
Citizenship of Migrants and Descendants, Leiden, Brill, 2023.

7 Entretien avec un cadre de I"'UCEC, Paris, mai 2025 ; Entretien en ligne avec un ancien cadre de I'UCEC
basé au Havre, mars 2024 ; Entretien en ligne avec un cadre de I'UCEC basé a Manchester, juin 2023.

18 Entretien en ligne avec une cadre de I'UCEC basée a St Andrews, juin 2023.
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Par ailleurs, des branches de I'UCEC basées dans des villes moyennes, qui peuvent avoir du
mal a attirer le soutien de grandes entreprises, se tournent parfois vers les commercants chinois
du cru pour financer leurs activités'’. Le cas de Glasgow est particulierement intéressant. La
branche locale y est, semble-t-il, soutenue financiérement par un entrepreneur de la ville,
Lin Lihao, propriétaire de restaurants et de salons de massage (en réalité des établissements
de prostitution)'?°. Un ancien cadre de |'association m’a décrit cette relation en ces termes :

« Le gros du financement vient du boss. En échange, la branche de 'UCEC lui rend des
services, fait la promotion de son business, y compris des services illégaux. (...) Ses gangsters
du Fujian viennent alors a nos activités, ils vendent de la drogue, offrent des verres aux filles et
les embétent. (...) Nous avons essayé de contacter lambassade a propos de ces problémes mais
comme c’est un giaoling [un chef de la diaspora chinoise]'?', ils ne peuvent rien faire. »'?2

Si cela n'implique pas toujours des réseaux criminels, d’autres interlocuteurs ont mentionné
des conflits entre eux et les commercants chinois avec lesquels ils avaient été amenés a coopérer
(soit par ce que ces derniers surfacturaient a I'UCEC certains de leurs services, soit parce qu’ils
créaient des groupes WeChat en se faisant passer pour des structures étudiantes afin de vendre
des services aux étudiants), ainsi que la passivité des ambassades ou consulats'??.

Au vu de ces interactions parfois difficiles avec des membres de la communauté chinoise mais
aussi avec I'ambassade ou encore avec les autres étudiants, le quotidien des cadres de I"'UCEC
peut sembler difficile. Pourquoi alors s’engagent-ils dans cette organisation qui parait rigide,
hiérarchique et qui contribue a les isoler 2

RESSORTS ET LIMITES D’UN ENGAGEMENT AUTORITAIRE A DISTANCE

Le premier cercle d’amis

C’est d’abord pour pallier un sentiment de solitude et rencontrer d’autres étudiants chinois
que les jeunes gens s'impliquent dans I'UCEC. Tous mes interlocuteurs ont mentionné ce role
social de 'organisation (en particulier durant la pandémie de Covid-19 qui a profondément
renforcé Iisolement des étudiants étrangers). Comme nous I'avons vu, ils ont pu, a ce moment-13,

9 Entretien en ligne avec une cadre de I'UCEC basée a Glasgow, juin 2023 ; Entretien avec une cadre de
I"'UCEC, Reims, mars 2024.

120 « Glasgow restaurateur exposed as owner of city sex parlour », Glasgow Live, 13 mars 2017, https:/www.
glasgowlive.co.uk/news/glasgow-news/glasgow-restaurateur-exposed-owner-city-12732236

121 Pour plus de détails sur la notion de giaoling (#745)), voir Wanjing (Kelly) Chen, « Harden the hardline,
soften the softline : Unravelling China’s giaoling-centred diaspora governance in Laos », The China Quarterly,
Vol. 250, juin 2022, pp. 397-416.

122 Entretien en ligne avec un ancien cadre de I'UCEC basé a Glasgow, juin 2023.

123 Entretien avec une cadre de I'UCEC, Le Havre, janvier 2024 ; Entretien avec une cadre de I'UCEC, Reims,
mars 2024.
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voir I"'UCEC se rendre utile en distribuant des produits sanitaires a la communauté chinoise,
et partiellement remédier a I'isolement ambiant, poussant certains a se porter volontaires'?*.

Cet aspect social est particulierement flagrant au Royaume-Uni, ot les branches de I'UCEC
sont treés actives pour organiser des rencontres avec les étudiants. Comme le mentionne
une cadre de Manchester, « chaque fois que nous pouvons interagir avec les étudiants, nous
sommes la »?°, Les réunions d’intégration jouent un role particulierement important a cet
égard : elles « créent un sentiment d’appartenance avant méme de rejoindre I'université »2,
De nombreuses branches de I'UCEC liées a des universités britanniques organisent ainsi des
rencontres avec les nouveaux étudiants dans les grandes villes chinoises avant leur départ
pour le Royaume-Uni'?’. Ces rencontres sont trés prisées par les jeunes, qui s’y inscrivent via
les réseaux sociaux. Il s’agit de présenter I'activité de |'organisation mais aussi de préparer
les étudiants a leur séjour a I’étranger en leur prodiguant des conseils pratiques au sujet du
logement, de la sécurité, des banques, de la sélection des enseignements, de la nourriture,
etc. C'est aussi I'occasion de présenter les entreprises qui parrainent 'UCEC et de proposer
leurs services. Des activités de groupe, comme des chasses au trésor dans la ville, sont aussi
organisées pour que les étudiants apprennent a se connaitre'?,

Les cadres de l'organisation peuvent également prendre part a des réunions de préparation
au départ a I'étranger organisées par les universités chinoises. Elles font souvent appel a des
fonctionnaires du ministére de I’Education et du ministéere des Affaires étrangeres pour indiquer
aux étudiants les régles de sécurité, mais aussi pour leur rappeler de faire preuve de patriotisme
a I'étranger'®. Enfin, les branches de I"'UCEC organisent aussi des sessions d’intégration dans
les universités a la rentrée universitaire, car ce sont des moments importants pour recruter de
nouveaux volontaires®. Dans I'ensemble toutes ces réunions aident les étudiants chinois a se
rencontrer et a recréer une communauté a l’étranger.

Elles jouent fortement sur les recrutements. Beaucoup de cadres mentionnent avoir rejoint
I'organisation du fait d’amitiés préexistantes ou de bons premiers contacts avec des dirigeants.
[ls insistent aussi sur les amitiés fortes créées a travers des interactions répétées, qui renforcent
leur engagement''. Comme le mentionne une ancienne dirigeante de la branche de 'UCEC
d’Oxford :

124 Entretien en ligne avec une cadre de I'UCEC basée a Manchester, mai 2023 ; Entretien en ligne avec une cadre
de 'UCEC basée a Manchester, juin 2023 ; Entretien en ligne avec un cadre de I'UCEC basé a Manchester, juin 2023.

125 Entretien en ligne avec un cadre de I'UCEC basé 4 Manchester, juin 2023.
126 Entretien en ligne avec une cadre de I'UCEC basée a St Andrews, juin 2023.

127 Durant I’été 2023, I'UCEC de King’s College London a ainsi organisé des réunions d’intégration a Pékin,
Shanghai, Shenzhen et Chengdu. « Début des inscriptions pour les réunions de préparation au départ des nouveaux
étudiants de KCL (KCLHEEATRIS & ITE) », compte WeChat de I"'UCEC de King’s College London, 12 juillet
2023, https://mp.weixin.qq.com/s/dn290m2Sdbv4nicrjc-NAw

128 Entretien en ligne avec une cadre de I"'UCEC basée & Manchester, juin 2023 ; Entretien avec un cadre de
I’'UCEC, Oxford, mai 2023.

129 « La premiére campagne du mois de sensibilisation a la sécurité des études a I'étranger en toute sécurité
est officiellement lancée (1 Ja~F 2 B 2 Bt Hi& 1 1ER 5 5)) », compte WeChat de I'Association des doctorants
chinois en France, 29 mai 2024, https://mp.weixin.qq.com/s/SD6930JusR0ZfisyCXw8wA

130 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Oxford, mai 2023 ; Entretien avec un cadre de I'UCEC, Londres, mai 2023.

131 Entretien avec une ancienne cadre de I"'UCEC, Reims, mars 2024 ; Entretien avec une ancienne cadre de
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« C’est mon premier cercle d’amis. Mes amis les plus proches sont membres de la direction de
'UCEC. Ce cercle d’amis est trés important pour moi. Je veux passer le plus de temps possible
avec eux. Cela m'a d’ailleurs poussée a concourir aux élections de 'UCEC avec certains d’entre
eux. Pour moi, une amitié durable n'est pas uniquement une question de passer du bon temps
ensemble mais aussi de surmonter des obstacles ensemble, cela rend I'amitié plus forte.™®2 »

Un autre ancien dirigeant d’une branche francilienne soulique que ces relations sont
essentielles au fonctionnement de l'association :

« Il est parfois difficile de maintenir 'engagement des membres, il faut donc passer par des
relations personnelles pour le consolider. Si tu veux que quelgu’un s’investisse volontairement, il
faut une relation personnelle forte. »'33

Conscients de I'importance de ce type de liens, les fonctionnaires des ambassades et
consulats poussent d’ailleurs a leur développement :

« lls essayent de nous faire socialiser. Lambassade organise des rencontres, des pique-niques
pour les présidents de branches de 'UCEC. C’est un moyen de se faire des relations pour de
futures élections [pour la présidence de la branche britannique de 'UCEC]. »'34

Rétributions symboliques et matérielles

Plus que des bénéfices relationnels, les cadres peuvent aussi tirer de I'engagement dans
I"'UCEC des rétributions symboliques, liées au « prestige »*> et a « ['honneur »3¢ qu‘attachent
certains étudiants aux fonctions de direction. « Les gens aiment le titre de président (F2/#) »'7,
souligne un de mes interlocuteurs.

Mais au-dela du prestige, s'engager dans I"'UCEC peut étre un investissement a long terme.
S’ils ne sont pas rémunérés pour leur activité et sont parfois amenés a dépenser leur propre
argent, (pour inviter leurs camarades a diner par exemple'), les cadres espérent que I'expérience
aura un effet positif sur leur carriére future. Si la pratique associative permet d’enrichir leur
curriculum vitae ou « d’avoir des expériences a partager lors d’entretiens d’embauche »'%,
c’est la possibilité de développer leurs réseaux qui est pour la grande majorité des cadres
I'atout principal de leur passage au sein de I'UCEC. Les étudiants peuvent rencontrer des

I"'UCEC, Oxford, juin 2023 ; Entretien avec un ancien cadre de I'UCEC, Paris, février 2024.
132 Entretien avec une ancienne cadre de I'UCEC, Oxford, juin 2023.
133 Entretien avec un ancien cadre de 'UCEC, Paris, février 2024.
134 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Londres, mai 2023.
135 Entretien en ligne avec un ancien cadre de I'UCEC basé a Glasgow, juin 2023.
136 Entretien en ligne avec un cadre de I"'UCEC basé a Glasgow, juin 2023.
37 Ipid.
138 Entretien avec une ancienne cadre de I"'UCEC, Glasgow, mai 2023.

139 Entretien en ligne avec une cadre de I'UCEC basée a Manchester, juin 2023.
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employeurs potentiels, grace aux liens avec les entreprises qui financent l'organisation'® ou
par l'intermédiaire de forums de recrutement™ ou de conférences qu’elle organise'*?. Une
ancienne cadre d’une branche britannique de I'UCEC note :

« C’est un bon moyen de développer votre réseau avec des élites chinoises, basées en Chine
ou au Royaume-Uni. Vous avez la chance de rencontrer des chefs d’entreprises, des délégations
universitaires, etc. Certains sont de trés bon niveau. Les anciens dirigeants de TUCEC ont souvent
atteint des postes importants. Je suis en contact avec un ancien dirigeant de CSSAUK, d’il y a
quinze ans, c'est désormais un entrepreneur respecté a Londres. »'3

De méme, pour un ancien dirigeant d’une branche francaise de I'UCEC :

« Certains font cela [s’engagent dans I'UCEC] pour établir des liens avec le monde politique
et universitaire chinois afin de trouver un travail. D’autres le font pour trouver plus de ressources
en France, notamment pour trouver un métier dans le secteur des échanges entre la Chine et la
France : accueillir des délégations, organiser des rencontres, etc. Moi je voulais enrichir ma vie
sociale et rencontrer des gens importants qui pourraient me donner une opportunité dans le futur.
Cela m’a permis de trouver un stage, le président [de TUCECF] m’a introduit. »'#4

Certaines activités ont explicitement pour but de ramener des talents en Chine, dans la
ligne des politiques chinoises visant a renforcer la compétitivité scientifique et technologique
du pays'®. C'est le cas de la compétition d’entrepreneuriat Chunhui Cup (FEWFEM) : lancée au
niveau international en 2006 par le ministére de I’'Education de la RPC, elle invite des étudiants
chinois a I'étranger a présenter des projets d’innovation technologique qu’ils veulent développer
en Chine face a un jury constitué de scientifiques mais aussi d’investisseurs et d’entrepreneurs.
Les lauréats sont financés et accompagnés dans le développement de leur projet en Chine'#®.
Des versions locales de la Chunhui Cup sont organisées par le service Education de I'ambassade
chinoise et avec l'aide de I'UCEC dans des pays accueillant de nombreux étudiants chinois,
comme au Royaume-Uni, et méme dans certaines villes, comme a Manchester'".

Toujours dans le but d’attirer des talents, des branches de I"'UCEC organisent des voyages
en Chine pour que des étudiants qui voudraient y retourner puissent s’informer sur les
conditions locales et entrer en contact avec les autorités et des partenaires potentiels. Ces
visites, régulieres avant 2020, ont mis du temps a se remettre en place aprés la pandémie de

140 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Londres, mai 2023.

41 « Le salon de recrutement en ligne de I'automne 2024 organisé par I'UCEC d’Oxford est sur le point de
commencer (FFE2ERE 202428 FREEHTESHDE ) », compte WeChat de I'UCEC d’Oxford, 28 septembre 2024,
https://mp.weixin.qq.com/s/jhYtCxJnZKIlmuhzJJEDSCw

142 « Les activités de la série sur l'entrepreneuriat organisée par L'UCEC d’Oxford et ZhenFund (ELA%%:4x
XA R 5T 5)) », compte WeChat de I'UCEC d’Oxford, 7 février 2024, https://mp.weixin.qq.com/s/
rIN3ARrUipUMufDygUepcg

143 Entretien en ligne avec une cadre de I'UCEC basée a St Andrews, juin 2023.
44 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Paris, février 2024.

145 David Zweig, The War for Chinese Talent in America : The Politics of Technology and Knowledge in Sino-
U.S. Relations, Ann Arbor, Association for Asian Studies, 2024.

146 pour plus de détails, voir le site web de la Chunhui Cup, https://cxcy.cscse.edu.cn/chunhui ?columnld=home

147 « lassociation des étudiants et chercheurs chinois de Manchester féte les 70 ans de la nouvelle Chine »,
art. cité.
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Covid-19. Dans le cadre de la relance de ce type d’échanges, les branches d’Oxford, Harvard
et Stanford ont coorganisé une visite de six semaines en Chine en 2024. Rendu possible par
des liens préexistants entre les dirigeants de ces branches de I'UCEC, le séjour était fait pour les
étudiants « voulant revenir en Chine pour trouver un travail ou démarrer une entreprise » ; étaient
sélectionnés en priorité les doctorants ou post-doctorants en sciences médicales, ingénierie
et autres disciplines liées'®. Les séjours de ce type sont généralement subventionnés par les
gouvernements locaux qui accueillent les délégations, et coorganisés avec des administrations
chargées du recrutement de talents'.

C’est pour les étudiants qui veulent travailler dans le secteur public en Chine que l'expérience
au sein de I'UCEC, en particulier a des fonctions de direction, a le plus d'importance. Un de
mes interlocuteurs |'a dit clairement :

« Nous sommes officieusement considérés comme faisant partie du systéeme : 'TUCEC te connecte
a la bureaucratie chinoise, surtout pour les présidents. C’est finalement considéré comme similaire a
la Ligue de la jeunesse communiste comme expérience'®. Les organisations ne sont pas liées mais
vues comme équivalentes. C'est une expérience utile pour travailler dans le gouvernement ou en
entreprise d’Etat. C'est particuliérement utile quand on a des antécédents politiques, quand on vient
d’'une famille de cadres. Il n’y a pas d’autres canaux de ce type a 'étranger, il 'y a pas de canaux
pour devenir membre du Parti. »'%'

Les cadres de I'UCEC peuvent obtenir de I'lambassade un certificat reconnaissant le travail
accompli. Ce fut notamment le cas de certains de mes interlocuteurs durant la pandémie de
Covid-19"2, lIs peuvent aussi recevoir des lettres de recommandation portant sur leurs activités
a l'étranger, parfois demandées lors des recrutements dans le service public et dans certains
secteurs technologiques stratégiques'>®. Des branches de "'UCEC organisent par ailleurs des
forums spécialisés sur les emplois dans le service public'.

Son lien fort avec I'Etat-parti est la marque de fabrique de I"'UCEC et ce qui la distingue
d’autres associations d’étudiants chinois, « moins centrées sur le service public, moins obsédées
par le systeme »>°. Il prend corps dans les échanges réguliers entre les dirigeants de branche
et les diplomates des ambassades ou consulats chinois dans leurs pays d’accueil :

148 « Du nouveau sur le voyage de la délégation d'élite des prestigieuses universités européennes et américaines,
n‘attendez pas ! (2024FRE AR E FATATRE B, T80 1) », compte WeChat de I'UCEC d’Oxford, 2 juin 2024,
https://mp.weixin.qq.com/s/s917uX5JimA101dQ4GSR3Q

149 Entretien avec une cadre de I'UCEC, Oxford, juillet 2023 ; Entretien avec un cadre de 'UCEC, Glasgow,
juin 2023. Pour plus de détails sur ce type d’échanges organisés par I'UCEC, voir A. Kwong, « Studying abroad
to serve China », art. cité.

150 | 3 Ligue de la jeunesse communiste est la principale organisation de jeunesse contrélée par le PCC active
sur le sol chinois. Pour plus de détails, voir J. Doyon, Rejuvenating Communism, op. cit.

151 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Londres, mai 2023.
152 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Le Havre, janvier 2024.
153 Entretien avec un ancien cadre de I'UCEC, Paris, juin 2025.

154 « Des cadres supérieurs d’entreprises publiques et de la Fédération des Chinois d>outre-mer vous aident

a comprendre bévolution des emplois «au sein du systéme» pour les étudiants étrangers de retour ([H 4. #FIEEH]
EWR T AR VA E AR A Mk R ) », compte WeChat de I'UCEC D’Oxford, 1°" mai 2023, https:/mp.weixin.
qq.com/s/_7zLYb4)eXrDIfthoriw7w

155 Entretien avec une ancienne cadre de I"'UCEC, Glasgow, mai 2023.
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« Ces liens sont utiles pour comprendre le systéme, 'ambassade, comprendre comment ¢a
marche. Et c’est un réseau utile. Vous rencontrez des officiels de 'ambassade autour de diners.
Cela peut aider a obtenir des bourses d’études du gouvernement ou des stages, a I'Unesco par
exemple. »'%

Les cadres peuvent par ailleurs développer des liens avec des responsables de I’Etat-parti qui
participent aux délégations officielles. En plus des visites exceptionnelles de dirigeants, comme
celle de Xi Jinping en France en 2024, les branches de 'UCEC peuvent étre contactées par de
multiples délégations chinoises — comprenant des représentants de gouvernements locaux,
d’entreprises publiques ou encore d’universités — afin de les aider a organiser leur voyage et a
faire le lien avec des interlocuteurs locaux. Ces demandes sont parfois si nombreuses que les
branches de I'UCEC doivent faire des choix :

« Les délégations peuvent payer pour organiser des activités ou des conférences pour elles.
Par exemple, organiser une conférence sur les recrutements universitaires en Chine. On aide a
organiser et a ramener des étudiants chinois. On va louer un amphi, diffuser I'information, etc.
Mais il y a trop de délégations, alors il faut choisir. Il y en a beaucoup, presque chaque mois. Ces
activités reprennent bien, apres la pandémie de Covid. On choisit [les délégations] avec lesquelles
on a des liens personnels, par exemple [venant de] certaines facs, et on va les aider. Par exemple,
[on va aider] une délégation de l'université ou travaille notre ancien président [de 'UCEC], ou des
délégations venant de nos provinces d’origine ou on voudrait trouver du travail. Normalement on
aide les grandes universités, Tsinghua, etc., mais cela dépend aussi de notre lien avec elles. En
vrai [ce n'est pas toujours le cas], car a quoi ¢a sert que je les aide ? Que vont-ils m'apporter ? Cela
dépend aussi de quel département de 'université vient et s’il nous intéresse. Le choix dépend aussi
de combien d’argent ils donnent. C’est pareil pour les gouvernements locaux. »'%’

Ce sont les dirigeants des branches importantes de I'UCEC qui peuvent au mieux tirer parti
de ces relations officielles. Comme le mentionne un cadre de la branche de Manchester :
« On dit que les présidents de [la branche britannique de I"'UCEC] obtiennent un bon poste
dans le gouvernement par la suite »'*8. Sur son site, I'UCEC du Royaume-Uni met en avant la
réussite de ses anciens dirigeants, en particulier ceux qui sont rentrés en Chine et ont obtenu
des postes importants dans le monde universitaire ou politique. De tels profils sont aussi
mis en avant dans mes échanges a propos des anciens dirigeants de la branche francaise de
I"'UCEC ou de celles d’universités prestigieuses'>®. Ainsi, lorsque I"'UCEC d’Oxford a invité
Rao Zihe, président de l'université de Nankai a Tianjin et ancien de I"'UCEC d’Oxford pour
une cérémonie, une cadre a souligné « [qu’il] est percu comme un modéle, qui a a la fois
réussi sur le plan politique et universitaire. »'®°

Pourtant, la reconversion des anciens dirigeants de I"'UCEC au sein de la bureaucratie
chinoise est loin d’étre automatique. Les étudiants de retour en Chine peuvent avoir du mal

156 Entretien avec une ancienne cadre de I"'UCEC, Le Havre, mars 2023.

157 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Paris, février 2024.

158 Entretien en ligne avec une cadre de I'UCEC basée & Manchester, mai 2023.

159 Entretien avec une cadre de I'UCEC, Oxford, mai 2024 ; Entretien avec un cadre de I'UCEC, Paris, février 2024.

160 Entretien avec une cadre de I'UCEC, Oxford, mai 2024.
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a se réhabituer au contexte politique, traversant alors une « dépression politique »'°". Méme
ceux qui n‘expriment pas ce type de difficultés sont parfois décus, car ils espéraient davantage
de leur lien avec I'UCEC. Un de mes interlocuteurs me dit ainsi :

« Beaucoup de gens qui ont l'intention de travailler [au sein du] régime chinois voient cette
expérience comme un avantage. Mais ce n'est pas forcément un avantage en vrai. Dans 'UCEC on
peut rencontrer des figures politiques importantes, mais le lien est trés superficiel, trés faible. Pour
trouver un emploi dans un gouvernement local par exemple, cela n'aide pas tant que ¢a. C’est une
ressource sociale faible, ce n’est pas comme si vous étiez marié a [la fille d’'un dirigeant local]. »'62

La valeur politique et professionnelle des liens créés a travers I'UCEC ne doit ainsi pas étre
surévaluée. Parmi les vingt-deux anciens présidents de la branche britannique, entre 1988
et 2022, il semblerait que seuls cing soient par la suite devenus fonctionnaires en Chine, d’apres
les curricula vitae que jai pu trouver en ligne'®.

Seule, l'expérience de direction au sein de I"'UCEC ne suffit pas pour faire carriére et elle
est souvent pensée comme faisant partie d’'un ensemble de relations a I’Etat-parti. On retrouve
ainsi au sein de 'organisation de nombreux étudiants avec des liens préexistants au systéeme
chinois. Des enfants de dirigeants, aussi appelés « seconde génération de cadres » (B —4%),
sont particulierement impliqués dans I'organisation : « certains vont méme rater les cours pour
organiser des activités de I"'UCEC »'**. De méme, beaucoup des cadres de I"'UCEC que jai
interrogés avaient une expérience de cadre au sein des organisations de jeunesse controlées
par le PCC, qu'’il s’agisse de la Ligue de la jeunesse communiste ou du syndicat étudiant. Enfin,
les étudiants recevant un financement du gouvernement chinois pour étudier a I’étranger (a
travers le China Scholarship Council) sont aussi particuliérement présents dans l'organisation'®.

Des pressions politiques multiples

Si le fait de devenir dirigeant au sein de I'UCEC peut offrir des rétributions matérielles,
sociales et symboliques, il faut aussi prendre en compte le co(t social et émotionnel potentiel
de cet engagement. Les candidats peuvent étre refroidis par la charge de travail ou le colt
réputationnel, comme nous l'avons vu, mais aussi par les pressions politiques récurrentes
auxquelles font face les dirigeants de I'organisation.

Un billet (maintenant supprimé, mais dont la version intégrale est reproduite dans I'encadré
ci-apres) sur le réseau social Xiaohongshu (appelé RedNote en anglais ; il s'agit d’un équivalent
d’Instagram) d’une ancienne présidente de I"UCEC de l'université de Durham, offre un rare

161 Entretien avec une ancienne cadre de I’'UCEC, Paris, mars 2024.
162 Entretien avec un cadre de 'UCEC, Paris, février 2024.

163 | es CV des fonctionnaires chinois de niveau élevé ou intermédiaire sont généralement accessibles en ligne.
Ce chiffre peut toutefois étre sous-évalué car certains anciens présidents de I"'UCEC devenus fonctionnaires de
I’Etat-parti pourraient ne pas avoir leurs CV en ligne, notamment s’ils sont a des postes en bas de la hiérarchie.

164 Entretien avec une ancienne cadre de I'UCEC, Glasgow, mai 2023.

165 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Paris, mai 2024.
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Encadré
Version compléte en francais et chinois du post Xiaohongshu

Imaginez que vous soyez président de I’UCEC d'une université. La Union Society de votre université prévoit d'inviter un conférencier a
prononcer un discours intitulé « La Chine deviendra-t-elle une menace pour I'Occident ?» Ce conférencier a fait de nombreuses
déclarations anti-chinoises. Au départ, vous n’alliez pas intervenir, pensant qu'un tel événement n'attirerait pas beaucoup d'attention.
Cependant, des étudiants chinois de master de votre université sont devenus extrémement furieux et leur patriotisme s’est envolé. Ils ont
créé un groupe WeChat intitulé « Nous devons agir » et, en quelques minutes, 500 personnes vous ont contacté avec agressivité, vous
incitant a agir. Ils ont appelé 'ambassade des dizaines de fois dans la matinée pour solliciter du soutien, menagant de manifester avec
des banderoles et exigeant que l'université annule la conférence. L'ambassade a appelé le consulat, et le consulat vous a appelé, vous
demandant de « résoudre ce probléme ». La question est : pourquoi I'ambassade et le consulat n'interviennent-ils pas directement ?
Parce que les universités britanniques jouissent de la liberté d'expression. Une fois qu'ils interviendraient, la situation passerait d'une
simple affaire sur le campus a un probléme politique.

Cependant, si personne n’intervient et que les étudiants manifestent, cela porterait préjudice a la direction de 1'ambassade, et quelqu'un
serait tenu responsable si la situation dégénére. (Des incidents similaires se sont produits ou le président de 'UCEC a été convoqué
pour un avertissement, souvent qualifié¢ d’« invitation a prendre le thé » par les autorités avant toute action officielle.) Dans un tel cas,
vous seriez le premier a en subir les conséquences.

Quelqu'un a demandé pourquoi L’UCEC n'avait pris aucune mesure. Dans ce cas, ignorer 1'événement est la meilleure approche. Les
universités occidentales jouissent de la liberté d'expression, et nous ne sommes pas en mesure de dicter ce que les autres peuvent ou ne
peuvent pas dire. De plus, les étudiants sont facilement instrumentalisés, et toute possibilité de manifestation doit étre réprimée pour
éviter que la situation ne dégénere.

Bien siir, vous pouvez dire que vous n’y croyez pas. Supposons que vous décidiez d'agir. Vous avez écrit un email sincére a la Union
Society au nom des étudiants chinois de votre université. Vous avez déclaré qu'inviter un conférencier aussi antichinois & prononcer un
discours intitulé « La Chine est-elle une menace pour I'Occident » nuirait aux relations sino-britanniques et heurterait également les pres
de 2 000 étudiants chinois de l'université. En tant que présidente de I’UCEC, vous avez été chargé d'exprimer la volonté collective
d'annuler I'événement. Vous ne recevrez pas de réponse. A la place, la Union society transmettra directement votre email a Buzzfeed.
Un rédacteur en chef commentera rapidement que « Le président de I"UCEC de 1'Université XX tente de censurer la liberté
d'expression. Ce sont les nouveaux gardes rouges, des étudiants patriotes en colére, qui ne tolérent aucune opinion dissidente en public.
» Plus surprenant encore, dans les deux heures, la BBC reprendra également I'affaire, et la nouvelle se répandra largement. A
1'Université XX au Royaume-Uni, I’Union des étudiants et universitaires chinois, toujours avec le soutien de 1'ambassade de Chine, a
tenté d'exclure d'un débat un critique de la politique religieuse et du bilan de la Chine en matiére de droits humains. La situation va
devenir incontrdlable, et vous ne pourrez pas la gérer. Pendant ce temps, certains étudiants du groupe WeChat célébreront de maniére
inappropriée en disant : « Haha, je vais le dire 8 ma mére ! Maman, notre club passe a la télé ! » Mais vous savez au fond de vous : c'est
fini, vous étes dans le pétrin.

BN, REERFPEFBEERE, RI1FARM union society Z#IE—{L lecturer KARUE, XA lecturer EFREZE, &
BR TERERRATETHER?

FREFTEEXNEIL, REXMESBASAFLDIAER. ERERNFEREZNTERLEFERE ZE/FRENLS
B, T —MER (BN ABMRLAA] EENLSHEEAREQRIEE.

fbfi1—F L4 Shi (BT T JLHBERIEERTE, RMAMHTERTEERE, EBARBUEHR.

Shi {E% Ling {R4THIE, Ling {RAIRITERIE, “IEXNREFRE, "

MaEBRT LB A4 shilling BREE? AAREA¥EAEREAN. —BFH, IHERSNEROREEHREHN 22 8
M, AMMEATM, —BFEERMKET, XET shiBRASENEER, KBIARKSEATR. HHIRMUEFLEY, FRE
FEwiExBOET)

BHZA, RREE. FARDFBATARNNE?

BAMERTHIEMERFOLETR, BARFEERAR, BIVEABRBERIARLRTA, FEGET2. AERNERTHEER
FHMERE, PARTHRL@E, DSROTEELTRIZT, FUBRLRFES.

LR, RITRUERMER AN BNRERE, RIEAT . REFRBIRERARTEBEZAEL union society § T —#f email,

PRBIRIA D HA1BIE X — MR @ F 12 lecturer, A FFEHE Is China athreat to the West", XfcNeBERH L iish, 2 WERIEHET
EBE A BERNGE. EAEKER, K2 ARXARRAFEICHIZESNER.

RIRAFLILEIEE . Union society & B IEBIRAGIR 155 K 45 Buzzfeed,

Editor KEERITIL, XX FRH CSSA TFIXEMEIEEHFIRER), {12 the new red guards, 2 angry student patriots, 1R L ¥
HIAFHERRAFARREL,

ELHRERENE, FEWA/NE B R C BFFIEHE, HaBRED,

At XX University in the UK, the Chinese Students and Scholars Association, again with the support of the Chinese (Shi) (@), attempted
to bar from a debate a critic of cN"s religious policies and human rights record.

BAEMTHAPUEREE, RESIRET.
IERRER RN T ETANEMNER, W11, TARRRERABER! SBRMNEAL8RT

BROEEE: TE, RERT!
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apercu de ces pressions liées aux interactions entre les dirigeants de I'UCEC, les fonctionnaires
de I'Etat-parti et les étudiants. Dans un style incluant des émoticones et abréviations pour
contourner la censure par mots-clés'®®, la présidente raconte le dilemme auquel elle a été
confrontée en 2017 lorsque la Durham Union Society a invité dans son université un intervenant
critique du régime chinois a s'exprimer sur la menace que la Chine pourrait représenter pour
I’Occident. Si elle ne souhaitait initialement pas s’'impliquer, elle a cédé aux pressions, venant
d’étudiants chinois qui ont menacé d’organiser une manifestation si I’événement n’était pas
annulé, mais venant également de I'ambassade de Chine qui lui a demandé de « résoudre le
probléme » et d’éviter toute mobilisation. Craignant que cela ne se retourne contre elle et qu’elle
soit convoquée par I'ambassade, elle a écrit a I'Union Society pour demander I'annulation de
I’événement, invoquant l'effet négatif potentiel sur les relations sino-britanniques et la détresse
émotionnelle des étudiants chinois. Cette demande a été rendue publique, suscitant insultes
et critiques dans les médias.

Comme on le voit dans I'encadré, les dirigeants de I'UCEC ne peuvent pas se contenter de
donner des ordres aux étudiants, dont certains choisissent de garder |'organisation a distance
et sont difficilement mobilisables, tandis que d’autres mettent en scéne leur patriotisme
en faisant pression sur eux. Simultanément, ils font face aux demandes de I'ambassade
ou du consulat, dont le but premier est d’éviter tout probléme venant des étudiants'®’.
La communication sur les réseaux sociaux de certaines branches de l'organisation lors
des mobilisations prodémocratiques d’étudiants hongkongais au Royaume-Uni en 2019
témoigne de ce positionnement difficile des dirigeants. Tout en appelant au calme, a éviter
toute violence physique ou verbale, a prendre des photos et a contacter la police en cas de
probléme, des branches locales de I'UCEC ont affiché sur leur compte WeChat les détails
des manifestations'®®. Cela a favorisé, sans y appeler directement, les contre-mobilisations,
entrainant parfois des altercations'®. L'objectif affiché de I'UCEC de « soutenir et encourager
les étudiants a exprimer leur enthousiasme patriotique de maniére civilisée et légale »7° est
un équilibre difficile a maintenir.

Nous l'avons vu, 'UCEC peut aussi jouer un role de surveillance des étudiants chinois
pour le compte de I'ambassade ou du consulat, ce qui met parfois ses dirigeants dans une
situation délicate vis-a-vis de leurs camarades. Les mobilisations d’étudiants a I’étranger lors
du mouvement « A4 » de 2022, que nous avons évoqué plus haut, fournissent un exemple
intéressant. Les branches de I'UCEC n’avaient regu aucune consigne, et certains cadres de
I'organisation ont eux-mémes participé aux rassemblements'’'. Des diplomates en ont sollicité

166 par souci de clarté, la traduction ci-dessous ne reprend pas ces choix stylistiques. C'est pourquoi la version
originale est aussi présentée dans I'encadré.

167 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Londres, mai 2023.

168 par exemple « Rappel récent de sécurité de I'UCEC de Leeds (FIZZ2#I6IT 1 %2 42314 1%) », compte WeChat
de I'UCEC de Leeds, 13 octobre 2019, https://mp.weixin.qq.com/s/XIG9-D8QPXqQTgevW _fjjA

169 « Hong Kong protesters in UK say they face pro-Beijing intimidation », The Guardian, 18 octobre 2019,
https://www.theguardian.com/uk-news/2019/oct/18/hong-kong-protesters-uk-pro-beijing-intimidation

170« Explication spéciale sur le probléme récent de Hong Kong (3¢ 5L 7 ka1 )35 ) », compte
WeChat de I'UCEC de Leeds, 3 octobre 2019, https://mp.weixin.qq.com/s/cfmGvq7uvPGm1-L15X2thQ

71 Entretien avec une ancienne cadre de I"'UCEC, Paris, mars 2024.
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d’autres afin qu’ils tentent d’empécher leurs camarades de manifester devant I'ambassade ou
pour qu’ils donnent les noms de ceux qui prenaient part aux rassemblements. Questionné
sur le sujet, un de mes interlocuteurs londoniens m’a expliqué, aprés une longue pause qui
témoignait de son embarras, que ces situations étaient « trés délicates a gérer » et qu'il essayait
de rester « le plus vague possible » en réponse aux requétes de I'ambassade, d’autant plus qu’il
ne « controlait pas les étudiants » et qu’il pouvait tout au plus demander aux autres cadres
de I'UCEC de ne pas participer'”2. Nous voyons ici les multiples pressions subies, qu’elles
viennent d’en haut, avec les requétes de I'ambassade, ou d’en bas, avec des étudiants préts
a se mobiliser par zéle patriotique.

ICONCLUSION

Que nous apprend cette étude de cas exploratoire sur les cadres de I’Union des chercheurs
et étudiants chinois a propos des pratiques autoritaires transnationales ? Essentiellement que les
communautés diasporiques sont leurs premiéres cibles. Les pratiques de cooptation, mobilisation
et surveillance étudiées ici ont avant tout en ligne de mire les étudiants chinois eux-mémes,
et en particulier les cadres de I"'UCEC. L'objectif premier est de maintenir une emprise de
I’Etat-parti chinois sur ses ressortissants hors des frontiéres nationales et de faciliter le retour
de talents. Cela passe par la création de réseaux sino-centrés : les cadres de I'UCEC utilisent
principalement les réseaux sociaux chinois, soumis aux régles et a la censure du régime, et les
activités de I'organisation visent principalement a développer des liens soit entre les étudiants
chinois eux-mémes soit avec des acteurs du monde économique, politique ou universitaire,
basés en Chine. De méme, quand I"'UCEC promeut les travaux des étudiants et chercheurs
chinois basés a l'étranger, c’est a l'attention du public chinois'”?. Ce sino-centrisme se refléte
dans les ambitions des cadres de I'UCEC, qui ont souvent pour objectif de retourner en Chine
ou de trouver un travail au sein de réseaux chinois.

Le résultat est le développement d’enclaves autoritaires partiellement isolées des sociétés
d’accueil. Placée sous la supervision de 'ambassade et imitant la structure des organisations de
masse du PCC, I'UCEC reproduit hors du territoire un fonctionnement similaire aux organisations
de jeunesse contrélées en Chine par le PCC. 'UCEC ne se place que trés rarement dans une
situation de représentation des intéréts des étudiants chinois vis-a-vis des autorités des pays
d’accueil. Elle ne s’engage pas vraiment dans des activités de plaidoyer pour améliorer le
quotidien des étudiants par exemple. L'objectif principal n’est pas de développer des liens
avec |’étranger, ni méme avec les communautés issues de I'immigration chinoise dans les
pays d’accueil. Ces enclaves doivent cependant s’adapter aux contextes locaux, notamment

172 Entretien avec un cadre de I'UCEC, Londres, mai 2023.

173 Voir par exemple la compilation publiée uniquement en chinois par I'UCEC d’Oxford, Recueil de conférences
a Oxford par des universitaires chinois (F1E % 4-E J#5%), Union des chercheurs et étudiants chinois de
I'université d’Oxford, Pékin, Tongxin Chubanshe, 2012.
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via des modes d’implantation et de fonctionnement de I'UCEC qui différent entre la France et
le Royaume-Uni mais aussi entre des villes et universités de tailles différentes.

Enfin, nous avons vu qu’il nétait pas si aisé de mobiliser en faveur du régime a l'étranger.
L'Etat-parti tente de faconner le faisceau de rétributions offertes aux cadres de I'UCEC pour les
recruter et maintenir leur engagement, mais I'équilibre est fragile. Les effets de I'engagement
sur les futures carriéres des cadres peuvent s'avérer décevants et les rétributions sociales et
symboliques entrer en contradiction avec les multiples pressions qui s’exercent sur eux, ainsi
qgu’avec les perceptions négatives de 'UCEC, liées a la verticalité de l'organisation et a la
corruption de certains cadres. Dans I'ensemble, ce qui apparait a I'issue de cette enquéte,
c’est le role central des acteurs intermédiaires non étatiques, qui, loin d’étre des pions passifs
de I'Etat-parti, subissent mais aussi faconnent la projection du pouvoir de I’Etat-parti hors des
frontiéres chinoises'”.

174 J'aimerais remercier R. Cao et M. Crépin pour leur travail d’assistance de recherche, notamment sur le
statut juridique des organisations étudiantes chinoises.
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