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Définition

Lobbying = toutes les activités menées dans le but d’influencer directement ou
indirectement la formulation ou la mise en œuvre de politiques et les processus
décisionnels.

Diversité de moyens :

Cadeaux & invitations, aide réélection = quid-pro-quo lobbying (contrepartie)

Promesse d’embauche après mandat = pantouflage

Informations, présenter son point de vue = lobbying informationnel / plaidoyer



Pourquoi le lobbying ?

Les décisionnaires politiques n’ont pas une connaissance parfaite

↩→ besoin d’être en contact avec les différentes parties prenantes des domaines à
réguler, pour acquérir de l’information

Académiques, associations de consommateurs/consommatrices, associations
professionnelles, autorités locales, citoyen·nes, entreprises, ONG, syndicats
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réguler, pour acquérir de l’information

Académiques, associations de consommateurs/consommatrices, associations
professionnelles, autorités locales, citoyen·nes, entreprises, ONG, syndicats

Questions à se poser :

◮ Les informations fournies sont-elles correctes ?

Chantage à l’emploi ? à la délocalisation ?

◮ L’information collectée est-elle complète ?



L’accès

Pouvoir fournir de l’information aux décisionnaires politiques requiert d’avoir un accès

Rencontres avec des politiques

↩→ Coûteux !

=⇒ Biais sur les parties prenantes rencontrées

=⇒ Biais sur l’information récoltée



Nombre de rencontres des membres de la Commission Européenne



Sujets de ces rendez-vous



Distribution de l’accès aux rendez-vous par type

L’industrie a davantage accès à la
Commission Européenne que la
société civile



Conséquences de cet accès privilégié I

Cet accès permet-il de modifier les textes législatifs et les règlements ?

J’étudie 500 règlements européens, et 130 000 demandes de modification de ces textes

→ Avoir accès aux décisionnaires politiques permet d’augmenter ses chances
d’influencer les textes officiels de 9 points de pourcentage.



Règlement sur la consommation d’énergie des produits d’éclairage

Figure – Projet de règlement Figure – Règlement adopté



Demande de l’association européenne de l’industrie des machines agricoles

Figure – Page 1 Figure – Page 2



Conclusion

→ Avoir accès aux décisionnaires politiques permet d’augmenter ses chances
d’influencer les textes officiels de 9 points de pourcentage.

L’industrie (entreprises et associations professionnelles) est à l’origine ce résultat

La société civile (notamment les ONG) est moins susceptible d’influencer les
textes, et avoir un accès direct aux décisionnaires ne leur est pas bénéfique

Ce résultat ne s’explique pas uniquement par les rendez-vous appuyant les
modifications de textes demandées, mais également par les rendez-vous antérieurs

↩→ La réputation et les connections héritées de ces rendez-vous antérieurs permet aux
entreprises et aux associations professionnelles d’influencer davantage les textes
officiels.


