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COMMISSION PARITAIRE
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 22 AVRIL 2003

La séance est ouverte a 18 heures, sous la présidédrnaud Rohmer.

|. CONVENTION ENTRE L 'ECOLE NATIONALE DE LA STATISTIQUE ETDE L 'ADMINISTRATION
ECONOMIQUE (ENSAE) ET L’IEP DE PARIS

a) Exposé

Alexia de MONTERNO présente le projet de conventibg’agit de faciliter le cursus des étudiants
souhaitant obtenir un double dipléme ENSAE — Sa&srieo. Les étudiants qui sont actuellement en
2°™ ou 3™ année a 'ENSAE et qui seraient admis &ff 4nnée & Sciences Po seraient dispensés de
I'obligation de suivre les trois enseignements g&rture, a condition qu’ils valident, pendant leur
cursus a 'ENSAE, trois enseignements qui seraieobnnus comme équivalents par Sciences Po,
notamment en termes de crédits et d’assiduité.dixidme point de cette convention concernerait
des échanges d'étudiants. Sciences Po ouvriraipolssibilité pour au maximum une dizaine
d’étudiants en derniere année de 'ENSAE de suiles enseignements d’ouverture en droit,
économie et sociologie. Ces étudiants seraientsish@iar 'TENSAE, ne paieraient pas de droits
d’inscription & Sciences Po, mais auraient accésua les services de Sciences Po, notamment la
bibliothéque. En contrepartie, 'TENSAE accueillénane dizaine d’étudiants du cycle du dipléme de
Sciences Po qui suivraient des séminaires props&S*année. Ces étudiants ne paieraient pas de
droits d’'inscription a 'TENSAE mais bénéficieraiates avantages de la scolarité & 'TENSAE. Chaque
groupe d'étudiants devrait bien sOr respecter lglggations de scolarité de l'institution qui les
accueillerait.

b) Questions et observations

Caroline RICCI demande suivant quels critéres flediégnts de Sciences Po seraient sélectionnés. Elle
souhaite savoir si les étudiants souhaitant allefEAISAE seront obligés de suivre certains
enseignements a Sciences Po ou si tout le mondeagmostuler.

Alexia de MONTERNO répond que tout le monde poup@stuler, mais précise qu'’il s’agit
d’enseignements libres, gratuits et qui ne rappomntepas de crédits. L'échange se fera sur la dase
I'envie de certains étudiants d’aller compléter lEwmation a 'TENSAE ou a Sciences Po. Elle ignore
s’il y aura énormément de demandes. Celles-ci sexa@aminées au cas par cas. Les critéres seront la
motivation et la fagon dont certains enseignementdusivement proposés par 'lENSAE peuvent
enrichir les cursus des étudiants dans un proggegsionnel précis.

Alexandre CLEMENT demande si, dans le cas des @esaavec obligations de scolarité, les
étudiants de 'TENSAE le souhaitant pourront suleseenseignements d’ouverture a Sciences Po.

Alexia de MONTERNO répond par l'affirmative. La giense d’enseignements d’ouverture par
I'obtention d’équivalences est une possibilité, pas obligation.

Lisa PICHENY demande si I'échange ne concerneralegi€tudiants du cycle du diplome et si la
convention sera appliquée a partir de la rentréehaine.

Alexia de MONTERNO répond oui a ces deux questions.



c) Vote

Le projet de convention est approuvé a I'unanimite.

Il. CREATION DE MASTERS RECHERCHE ET DE MASTERS PROFESSIONNELS ASCIENCES PO
a) Exposé

Richard DESCOINGS rappelle que depuis 1998, lesstngs de 'Education nationale de plusieurs
pays membres de I'Union européenne ont lancé unepsuis d’harmonisation des dipldmes pour
'ensemble des systemes d’enseignement supérieurpdgs membres de I'Union. C’est Claude
Allegre qui avait pris cette initiative, a laqueileavait donné une certaine solennité puisqu’ali&té
partagée par une demi-douzaine de ministres eunspée I'Education nationale a I'occasion du
800°™ anniversaire de la Sorbonne a Paris. Cette imi¢ia été étudiée par les pays membres et a
donné lieu en 1999 a une déclaration a Bolognésmmonisation européenne des diplémes. L'idée
est que les universités européennes adoptent geiggenent le méme rythme d’organisation et la
méme construction des cursus universitaires, deémaa ce que se crée un véritable espace européen
de I'Enseignement supérieur. Il s’agissait a I'ovggd’une initiative intergouvernementale, qui é ét
ensuite reprise a son compte par la Commissionpéerme. C’est aujourd’hui un double processus
intergouvernemental et communautaire. En Francesyseeme a d’abord été dénommé 3-5-8 en
fonction de la scansion en trois étapes des étusirieures : 3, 5 et 8 années aprés le baccalauréa
En 2002, ce systéeme a été renommeé en fonctionwhawmides diplémes susceptibles d’étre acquis :
licence, Master et doctorat. Comme tout processuarmonisation au sein de I'Union européenne,
celui-ci a connu plusieurs étapes, a été itérat éd connaitre les incertitudes liées aux alteres
politiques dans chaque pays membre. Mais depuieirier sommet des ministres de I'Education
nationale a Prague, il semble y avoir un accordeg@nEn France, cet accord s’est traduit par la
publication d’'un décret réglementaire en avril 2002fixe les conditions générales de I'organisatio
des études supérieures selon ces trois étapesolvergement de Monsieur Raffarin a validé ce
décret. Progressivement, les établissements uitaiees frangais mettront en ceuvre cette nouvelle
organisation des cursus et feront certifier lesneigsances acquises par ces trois dipldmes. L stat
de Sciences Po lui a permis d’anticiper trés laeggnsur ce processus. La décision d’organisation
des actuels°f cycles et du cycle du dipldme a été adoptée dassprincipes en 1998-1999. Ces
réformes ont été mises en ceuvre a Sciences Paadenttée 2000, ce qui donne a I'Institut un
minimum de trois ans d’'avance sur les établissesnqui entreront dans le systeme a partir de la
rentrée prochaine.

Sciences Po a réorganisé les cursus pour “lésytles et pour le cycle du diplédme. L'Institut a
également anticipé d’'une certaine maniére le psusesn cours en organisant des passerelles entre
les enseignements du cycle du dipldme et ceux @&§ De qui permet a des éléves inscrits en cycle
du dipléme de suivre en méme temps des enseignerdenDEA, avec recrutement académique a
I'entrée dans ces DEA et sanction par les respéesaiédagogiques des différents DEA. Cela permet
aux étudiants qui sont dans cette filiere d’obtamr DEA, soit presque en méme temps que le
dipldbme de Sciences Po, soit seulement un semphtsetard. Il reste que, jusqu’a maintenant,
Sciences Po a maintenu l'organisation en 8 DEA @&ESS. Cela est normal, puisqu’il s’agit de
diplébmes nationaux, qui donnent lieu a une habititepar une Commission nationale d’habilitation.
Pour procéder a la transformation de ces DEA et REB fallait attendre que les textes
réglementaires soient édictés par le gouvernemmntqui a été fait en avril 2002, et qu'une
Commission nationale d’habilitation soit désignédnstallée, ce qui est en train de se faire. Les
gouvernements successifs ont décidé que les uitéseentreraient dans le nouveau systéme au fur et
a mesure de la négociation des contrats quadrignngui fixent pour chaque établissement
universitaire les relations entre cet établisseraefg ministére de I'Education nationale. Scieriees
devait étre parmi les derniers établissements risfoamer les DEA et DESS en Masters, puisque
I'actuel contrat quadriennal couvrait les année8128 2004. Mais la direction de Sciences Po est



tombée d’'accord avec le ministre chargé de I'Ems®igent supérieur pour renégocier le contrat
quadriennal. A cette occasion, Sciences Po pouarsformer ses DEA et DESS en Masters a la
rentrée 2004, alors que s'il avait fallu attendrdith de I'actuel contrat, cette réforme n’auraspu
étre mise en ceuvre avant la rentrée 2005, voiré.20@st un grand avantage pour les étudiants que
de pouvoir disposer de la nouvelle organisatigolus vite possible.

Aussi bien du cété de I'Ecole doctorale que dedlEales DESS, la réflexion qui avait commence il y
a un an a été accélérée, puisque les délais seemaetrés brefs. Il y a aujourd’hui un consensus s
un certain nombre de principes que Richard Deseouzgprésenter aujourd’hui a la Commission
paritaire. Il n'y aura pas de décision a prendruwd’hui. Le processus de décision implique une
adoption par le Conseil scientifique pour les Messteecherche, puis une présentation devant la
Commission paritaire et devant le Conseil de Diosgtmais il ne s’agira que de projets. En effet, s
pour réformer les cursus qui menent a un diplonéeatdlissement, le Conseil de Direction est maitre
du jeu, la mise en ceuvre de dipldmes nationaux gl de passer par la contrainte d'une
Commission d’Habilitation nationale et du CNESSER.réflexion sur les Masters a Sciences Po a
débouché sur cinq principes. Le premier est qusatpre les DEA et DESS étaient organisés sur une
année universitaire, les futurs Masters serontrosga sur deux ans. Le deuxiéme principe est que
I'on opérera une sélection des étudiants qui sernis dans ces Masters, qu'il s’agisse de Masters
professionnels ou de Masters recherche, aussi diBentrée en %" année de Sciences Po, qui
correspondra & la™f année de Masters, qu’a I'entrée éf*2nnée de Masters pour des étudiants qui
intégreraient Sciences Po directement au momera d&8™ année. Aujourd’hui, la majorité des
étudiants en DEA et DESS a Sciences Po sont recdirgctement en DEA et DESS sans étre passés
par la formation menant au dipldbme de Sciences@omaintiendra donc la diversité qui existe
aujourd’hui, en gardant cette passerelle avec lEsersités de droit commun que constituent
aujourd’hui les DEA et DESS et que constitueronmade les Masters. Le troisieme principe
d’harmonisation est qu’autant que possible, on &rasorte que les étudiants qui suivront les deux
années de Masters puissent suivre en méme temps,laitotalité, du moins une partie essentielle du
cursus de Sciences Po menant au diplome d’étafnéstse de maniére a ce que ces étudiants
détiennent, a la fin de ces deux années d'étudksfds le Master dipldme national et le Master
diplome d’établissement. Cela permettra de maintenpossibilité qui existe aujourd’hui d’obtenir
presque en méme temps le dipldome de SciencesIP®E&A. Ce sera a la fois un avantage important
pour les étudiants et un avantage compétitif dépisirr attirer les meilleurs étudiants, notamment
dans les Masters recherche. Le quatrieme prineipee qui concerne les Masters recherche, est de
réussir tout a la fois & donner une formation plsdiplinaire et un véritable ancrage disciplinaire
Chaque Master recherche devra clairement avoir magure de spécialisation scientifique en
histoire, en sociologie, en science politique oeonomie, tout en évitant I'enfermement intellettu
dans une seule discipline. Les étudiants devroovqo suivre en méme temps au moins une autre
discipline. Il faudra donc organiser ces Mastecheeche de telle maniére que la pluridisciplinarité
qui est la marque de fabrique de Sciences Po s&sepsée. Pour les futurs Masters professionnels,
aujourd’hui DESS, la question ne se pose pas exactedans les mémes termes, parce que ces DESS
sont déja largement pluridisciplinaires, méme sindest pas indiqué dans leur appellation. En
revanche, on va beaucoup travailler sur l'articatatentre la formation menant au diplome
d’établissement et la formation délivrée dans cestlts professionnels, en essayant de faire em sort
qu'en réalité, la spécialisation acquise progressant par les étudiants d&"%et 5™ année soit
organisée au sein des futurs Masters professiarnihelagit de maintenir une forte spécialisation,

qui est la marque méme des DESS, mais il n'estngasssaire qu’il y ait des doublons avec des
majeures de spécialisation qui existent aujourd’Bniméme temps, il faut proposer a ceux qui seront
dans ces Masters la formation intellectuelle fonelatale qui est proposée aux éleves suivant le
cursus menant au dipléme d’établissement. Enfirtinguiéme principe est qu’il y aura unicité des
formations de jury qui recruteront les éleves de fteurs Masters selon gu'ils viendront de€§ 1
cycles de Sciences Po ou qu'ils seront directememis en 4™ année. Les mémes formations de jury
examineront également I'entrée directe &ff année.

La réflexion continue d'étre menée au sein de llEcdoctorale et de I'Ecole des DESS. Cette
guestion sera traitée de facon plus officielle devas Conseils en mai, puisqu’il faudra faire une



proposition concréte au ministére chargé de I'Hpsanent supérieur et de la Recherche, avec
I'espoir d’obtenir ’homologation de ces nouvelfesmations dans le courant de I'été ou au début de
'automne.

b) Questions et observations

Caroline RICCI est satisfaite de cette premiererimftion. Des étudiants commencent a poser des
questions, parce gu’ils ont entendu parler de aétterme et se demandent s'il ne vaut pas mieux
attendre la mise en place des Masters, plutdt gueiibre un DEA en méme temps que & &nnée

de Sciences Po. Par ailleurs, elle demande stueigaéts de Sciences Po qui seront diplomés en 2004
et qui souhaiteraient suivre ufi"3cycle de type DEA ou DESS devront postuler a urieée en 1°

ou Z™année de Master.

Richard DESCOINGS répond que sous réserve de cgeqaidecidé par les Conseils, il pense que les
diplomés de I'lEP de Paris pourront faire valoirdiplome pour étre recus efi"2année du Master
qui les intéresse. lls ne suivront que les seuleignements organisés spécifiguement pour ces
Masters, peut-étre méme, en fonction des Mastevec aine validation des enseignements
préalablement acquis. Il sera hors de questioeutefdire recommencer un cycle complet de Master.

Alexandre CLEMENT s’interroge sur les modalitésvddidation. Un étudiant qui souhaite valider le
cycle du dipldme a déja une charge de travail ingooe. S'il veut en plus valider un DEA ou un
DESS, cette charge devient encore plus lourde. Awauise en place des Masters, il se demande
comment on articulera les choses pour qu’un étadiarmal ne soit pas surchargé de travail.

Richard DESCOINGS répond que ce sera assez sidpjeurd’hui, les textes réglementaires fixent
la somme d’heures d’enseignement en DEA a 160 madea Les choses sont un peu moins précises
pour les DESS. Le dipldme de Sciences Po correspdtd heures par année. Or pour le dipldme de
Sciences Po, il y a 50 % de formation intelleceiélindamentale et 50 % de spécialisation. Comme
les enseignements de spécialisation seront cemnétae suivis dans le cadre des Masters, il N’y aura
pas 160 heures de plus par an pour les étudiantwnie cursus, mais 550 heures, dont les 160
heures suivies au titre du Master recherche. llaniya pas de charge de travail supplémentaire. Au
contraire, pour la méme charge de travail, il yaalar possibilité d’obtenir deux dipldmes si on est
sélectionné.

Erhard FRIEDBERG ajoute qu'il suffit de se reporérschéma existant pour un étudiant souhaitant
faire un DEA en méme temps que sd @mnnée. En s'inspirant de ce schéma, il est parfant
possible d'organiser une double scolarité menandipldme de Sciences Po et au Master sans
excéder le nombre d’heures qu’il faudrait de tdatmn faire pour obtenir le dipléme de Sciences Po.
Mais les choix d’enseignements seront probableiplest contraints que pour un étudiant ne passant
gue le dipldme d’'établissement. En effet, les émidi postulant a un Master devront valider certains
enseignements obligatoires.

Alexandre CLEMENT fait remarquer qu'il faudra quess Iétudiants souhaitant faire un Master soient
prioritaires pour ces enseignements lors des ipthonis pédagogiques.

Laurent de MONNERON demande si le jury sélectionrlens étudiants admis dans les Masters
fonctionnera comme le jury qui sélectionne actuediet les étudiants admis en double cursus
dipléme de Sciences Po — DEA.

Richard DESCOINGS répond que ce sera le cas.

Lisa PICHENY demande si la passerelle pour I'eneée?™ année de Master est un dispositif
provisoire ou si elle sera perennisée. Puisqueartbaisation se fera dans tous les établissements
universitaires, elle demande qui seraient les énigiqui souhaiteraient entrer directement €1 2
année de Master.



Richard DESCOINGS répond qu’il y a deux types deonse. Juridiquement, ce qui a été décidé est
un dispositif pérenne. Les textes prévoient que paisse entrer en”? année de Master dans une
université donnée aprés avoir accompli §8 dnnée de Master dans une autre université. Pour
Sciences Po, on peut voir dans cing ans ce gquileadra des flux de candidatures et des flux
d’admission entre les deux niveaux d’admission1&net 2™ année de Master. Le monde étudiant
s’informe trés vite. Lorsqu’on saura qu’'a Scien€&son peut a la fois faire un mastere diplome
national en deux ans et la formation menant awdipl d’établissement, il y aura une trés grande
pression pour entrer & Sciences Po dé$"fandnée de Master. En effet, il est vraisemblabke Iqa
étudiants entrant seulement éff*année de Master ne pourront pas obtenir le dipléen&ciences

Po en une seule année. Le deuxiéme type de répehkecompétition. Les étudiants qui frapperont &
la porte des Masters efi"année seront les étudiants qui considéreront aster de Sciences Po
sera meilleur que celui qu'’il pourraient obteningdeur université d’origine. Il est vrai qu'il gj& de
diplémes nationaux et que tous les diplémes sereatithéoriguement. Mais si les étudiants estiment
que tel corps enseignant est plus performant dueutee et s'ils préférent obtenir leur diplome slan
certains établissements, afin d’avoir de meilleudd®mnces sur le marché du travail, il est
vraisemblable qu’il ne manquera pas de candidatpoes entrer a Sciences Po eff®2année de
Master.

Arnaud ROHMER demande si, dans le cas d’étudiamtSaiences Po qui ne seraient pas admis dans
un Master, mais qui suivraient un enseignement tirspécialisation correspondrait a peu prés a
celle d'un Master, il n'y aura pas un risque qus kgudiants fassent I'objet d’'une certaine
discrimination en fonction de leur admission ou rarMaster.

Richard DESCOINGS estime que la discrimination lgamérite n’est pas pénalisante. Si certains
étudiants de Sciences Po sont retenus par des {lmgsnission en Master, comme ils le sont
actuellement pour les doubles diplomes DEA — digdshe Sciences Po, ce sera un témoignage de
leur investissement dans leurs études. Aujourd’Qi,% des dipldomés de Sciences Po n'ont pas
souhaité suivre de majeure de spécialisation etflmder de cette labellisation. C’est considérahke.
direction pensait que I'écrasante majorité desiahis du cycle du dipléme suivraient une majeure de
spécialisation et demanderaient une labellisatetedr dipldme. Ce n’est pas ce que les étudiarits o
voulu. Mais il ne pense pas que les étudiants guitpas de labellisation sur leur dipldme se sante
pénalisés par rapport aux autres. Ceci étant, fimérait pas que sur le marché du travail arrient
compétition les étudiants qui auraient le MasteSdeences Po diplome d’établissement et ceux qui
auraient un Master diplédme national. C’est pourdRichard Descoings pense que la bonne solution
est de permettre a ceux qui feront un Master dipldational d’avoir le dipléme d’établissement.
Dans cing a dix ans, on verra si ceux qui auroqius de mal a défendre leur cursus ne seront pas
ceux qui auront préféré le diplédme national audli d’établissement. On peut se demander si dans
dix ans, les systemes d’habilitation nationale dipdmes n’auront pas largement évolué, notamment
sous la pression européenne. Richard Descoinggergpé I'on tentera de faire en sorte qu’il n'y ait
pas perturbation avec les étudiants qui ne suiyraatde Masters. Il souligne que ces Masters auront
un encadrement pédagogique, scientifique et imtelte du niveau des actuel§"$cycles. Il imagine

que tous les étudiants n'accepteront pas aiséneese doumettre aux exigences imposées par le suivi
d’'un Master. Il est toujours possible de renonceredtre en ceuvre des dipldmes nationaux a Sciences
Po, soit en supprimant les DEA et DESS, soit ensfamant ces dipldomes nationaux en diplémes
d'établissement. Il ne pense pas que les syndéatiants y soient favorables. Dés lors qu’on veut
rester dans le systeme des diplémes nationaleqtilen tirer les conséquences.

Caroline RICCI demande si cette réforme est juste téforme des modalités d’admission, des
appellations des diplémes, ou si elle va s’accomeagl’'une réforme des enseignements et des
méthodes d’enseignement.

Richard DESCOINGS répond qu'il y aura bien une méi des enseignements. Les différentes
spécialités disciplinaires travaillent sur ce poilitn’y aura pas nécessairement de réforme des
méthodes. Les Masters recherche impliquent unedioma la recherche par la recherche. Quant aux
DESS, s'ils sont aussi demandés par les étudieetst, parce que les méthodes employées permettent
d’avoir des diplomés de haut niveau qui réussiparfaitement sur le marché du travail. Mais il ne



s’agit pas de simplement renommer des diplomeséf@me des dipldbmes sera un vrai travail de
réflexion mené par des professeurs et des chechdais on ne va pas tout changer.

Erhard FRIEDBERG ajoute que cela signifie notamnaggnil devra y avoir des discussions entre les
équipes pédagogiques qui se constituent peu aqeugs Masters et les responsables de la scolarité

Lisa PICHENY souligne que le niveau de spécialisast d’exigence sera équivalent a celui ¢&8°3
cycles actuels. Elle demande ce qui se passerdgmétudiants venant de¥°tycles de Sciences Po,
qui auront une formation pluridisciplinaire et gugurraient étre défavorisés par rapport aux étaslian
plus spécialisés venant des universités.

Richard DESCOINGS ne croit pas que les jurys clexait & défavoriser ces étudiants. Jusqu’'a la
rentrée 2000, ces étudiants, diplomés de Sciencegpres trois ans d’études, étaient parfois
directement recus en DEA par des universités exfes a Sciences Po. Leur qualité était donc
reconnue. Maintenant que & tycle comporte trois années, dont une a I'étrarigegualité de leur
formation s’est encore améliorée. Les étudiantséerit Sciences Po aprés le baccalauréat n’ont pas a
craindre la concurrence des étudiants entrant ele cy dipldme. Le fait de fixer un trés haut nivea
d’exigence est dans l'intérét des étudiants. Qiestjui leur permet de progresser le plus rapidement
et le plus loin possible. Il ajoute que 1&"3année a I'étranger pourra tout a fait étre intégiéns
I'objectif de suivre un Master erf et 5™ année. Le choix des enseignements“@hahnée pourra
préfigurer ce qui sera fait dans les filieres MesteC’est tout l'intérét d’avoir des responsables
pédagogiques en charge de l'orientation pédagogipse étudiants, ce qui n'existe pas dans les
universités.

[ll. E LECTION DE LA COMMISSION DE SUIVI DE L ’AIDE SOCIALE
a) Exposé

Guillaume PIKETTY rappelle que depuis huit ans, @wmmmission a Sciences Po examine chaque
année la fagcon dont l'aide sociale destinée auxiatis leur est effectivement attribuée. Cette
Commission de suivi de l'aide sociale est compodéel2 membres: 4 enseignants élus de la
Commission paritaire et du Conseil de Directionétddiants également élus de la Commission
paritaire et du Conseil de Direction, et 4 salanésimés par le directeur. Les 4 enseignants é&us I
été il y a deux ans, puisque les représentantsgeses de la Commission paritaire et du Conseil de
Direction sont élus pour trois ans. lls ont doncaea une année a faire. Il s’agit, s'ils en sonjdars
d’accord, de David Abiker, Frank Baron, Erhard Bhbierg et Jean-Jacques Gabas. Les trois premiers
sont élus en Commission paritaire et le dernieCenseil de Direction. Les salariés nommés par le
directeur sont la directrice de la scolarité, lelau secrétaire général (e) de I'Ecole doctorade, |
responsable des conventions d’éducation priorite@rele responsable des bourses de mobilité
européenne Socrates-Erasmus. Il s'agit de salquieglu fait de leurs fonctions au sein de Sciences
Po, ont a connaitre a la fois des situations coesrdes étudiants et des modalités particulieres
d'aide. Les 4 membres étudiants de cette Commisgsistent & désigner. Guillaume Piketty demande
donc aux élus étudiants de procéder a une éleetibe eux et de faire parvenir a la direction lenno
des 4 étudiants qui auront a siéger au sein denen@ission de suivi de I'aide sociale.

b) Questions et observations

Andrea JIMENEZ indique qu’elle est ei"année et qu’elle ne sera plus & aprés octobrg. Hl
demande si un étudiant élu peut passer le relasautre étudiant de sa liste.

Guillaume PIKETTY répond par I'affirmative.

Arnaud ROHMER demande s'il faut nommer quatre élusliants maintenant ou s'il faut d’abord se
mettre d’accord avec les élus du Conseil de Dvecti

Guillaume PIKETTY répond que les 4 élus étudianésnores de cette Commission doivent étre issus
d'un corps électoral composé des 16 élus étudiantsCommission paritaire et en Conseil de



Direction. Il suggére aux €lus étudiants de la @dsrion d’attendre la semaine prochaine. Quand il
aura informé les élus étudiants du Conseil de BoBgcils pourront se réunir et désigner les 4
membres étudiants de la Commission.

[V. AUDITION DU CINE CLUB
a) Exposé

Laure CAILLOL, présidente du Ciné-Club, présentebian de I'association pour 2002-2003. Le
Ciné-Club compte 53 adhérents cette année. Il anisg 17 projections depuis la rentrée, avec plus
de 500 spectateurs au total, sans compter la piamjede LAuberge espagnolelors de laquelle
'amphi Boutmy était plein. Cinq événements ontatganisés en partenariat avec des associations de
Sciences Po ou avec l'administration de SciencesLBoCiné-Club a accueilli cinqg invités. Les
séances sans intervenants extérieurs ont été p¥ésepar un membre du Ciné-Club. A chaque
séance, un document présentant le film projeté@ aiétribué. Le Ciné-Club a acheté trois DVD cette
année et loué sept films en format DVD. Deux patiais ont été mis en place : le premier avec le
Ciné-Club de I'Ecole normale supérieure et le sdcamec le Forum des images. Plus de 2000
visiteurs sont allés sur le site Internet du CihdébC Le dossier envoyé aux membres de la
Commission paritaire comporte la programmation doélub depuis le début de I'année. Laure
Caillol précise gqu’elle a depuis fait un documelutspcomplet, qui pourra étre remis aux membres de
la Commission. Cette programmation montre que l@lub a a la fois cherché & présenter des
films classiques et plus récents, ces dernierstaggux marché, par exempldulholland Drive Le
Ciné-Club a également tenu a projeter des filmsudmntaires, en prise avec des problemes
d’actualité, commdRéve d’'usingde Luc Decaster, sur un plan de licenciement daesusine Epéda

en 2000. La derniere projection, qui a eu lieu eda Semaine des Arts, étRaris 1900de Nicole
Védrés, une des premiéres cinéastes féminines amcé:r En ce qui concerne les changements
apportés cette année au Ciné-Club, le tarif d’adhésst passé de 9,15 a 6 euros et les séances sont
devenues hebdomadaires. Ce choix a été bénéfigisgue le montant des recettes a quasiment
doublé par rapport & I'année derniere. Les spagttent généralement préféré prendre des cartes,
puisque le billet & I'unité colte 2 euros. Depuige de Ciné-Club programme des films en format
DVD, les nouveaux spectateurs adherent directerhentythme hebdomadaire des séances du Ciné-
Club, a I'exception des semaines ou se tenaientfdesms entreprises, a donné une meilleure
visibilité au Ciné-Club, ce qui, avec la baisse ghix des cartes, a fidélisé les spectateurs. Le
adhésions, qui étaient au nombre de 9 il y a dexgxed de 15 I'année derniéres, sont passées a 53
cette année. En outre, les DVD ont permis de dé&pensins que I'année derniére. Les dépenses de
location et de copie ont baissé de prés d'un tieespassage aux DVD, qui s’est fait cette année,
découle de la décision d’acquérir un lecteur DViBgil y a trois ans. Les copies 16 mm sont
souvent de mauvaise qualité et leur projection igol d’avoir un projectionniste relativement
expérimenté en cas de probléme avec la machineoufr, le transport des copies peut étre
compliqué. En revanche, le DVD permet une qualitineale de I'image et du son. De plus, en termes
de catalogue, les DVD offrent plus de choix, surfmur les films récents. Les considérations de pri
ont également joué un réle. La location d'un DVOitenviron 40 euros et I'achat colte environ 60
euros, alors que la location d’une copie 16 mmeeiit moyenne 200 euros et peut aller jusqu’a 350
euros. Le Ciné-Club a donc loué un film comMalholland Driveen DVD et acheté trois DVD :
Gadjo Dilo, Shadowgt Samia L’objectif est de constituer une sorte de « D\V@&the » qui pourra
étre transmise d’année en année, qui sera a lagilism du Ciné-Club soit s'il souhaite projeter de
nouveau un film dans quelques années, soit poyslaeeer a la dernieére minute une copie en mauvais
état ou qui n'arrive pas a temps. Cela éviteraginduler une séance en cas de probleme. Mais les
conditions d’achat et de location des DVD compligua tadche du Ciné-Club. Pour une projection en
DVD, il n’est normalement pas possible de fairdadpublicité en dehors de Sciences Po ou surde sit
Internet du Ciné-Club. Le Ciné-Club va donc tewmteicréer sur son site un espace dédié aux étudiants
de Sciences Po, qui auront un code leur permetfantéder a une partie cachée du site. Le Ciné-
Club a également créé sur son site Internet un mvagales lumiéres du mercredilont le premier
numeéro est sorti au début de la rentrée derniégem@gazine comporte des articles de membres du



Ciné-Club sur des thémes divers, ainsi qu’un pridgetadavre exquis de scénario qui serait poursuivi
a chague numéro par des étudiants différents. Hefi@iné-Club a mis en place deux partenariats. Le
premier permet aux adhérents du Ciné-Club de SeseRo d’assister aux séances du Ciné-Club de
'ENS de la rue d’'UIm a un tarif trés intéressahe deuxiéme permet d’avoir un abonnement annuel
aux séances du Forum des images a un tarif prigilég

Les objectifs du Ciné-Club pour I'avenir sont develépper I'utilisation du DVD, d'organiser plus
d’événements en partenariat avec des distribututes associations de Sciences Po, de continuer le
magazine et d'améliorer sa communication, notamraeremaniant son site, travail qui sera bient6t
achevé. Il continuera a chercher des partenabetigx négociations de partenariat sont en cours avec
Nathan et ARTE développement. Enfin, le Ciné-Clabhaite continuer a avoir une programmation
riche et diversifiée, proposant aussi bien dessijass du cinéma francais et international que des
documentaires en prise avec des problemes d'agudlinsi, il projettera demain un documentaire
sur la premiere guerre du Golfe.

b) Questions et observations

Alexandre CLEMENT précise qu'il n’a aucun problémeec le statut permanent du Ciné-Club, mais
estime qu’une association qui n'a pas été recommueovembre dernier aurait eu une utilité directe
dans la vie a Sciences Po. Cette association, emdéro, mériterait d’avoir un statut permanent.
Elle avait mené I'année derniere un projet sudifférentes mesures possibles pour améliorer la vie
des étudiants handicapés a Sciences Po. Il perssedype d’'association devrait avoir le méme statu
gue le Ciné-Club.

Richard DESCOINGS Iui répond qu’il pose une questiaussi complexe que le caractére
représentatif au niveau national des fédérationslisgles. Il est d’accord sur le fait que Handicap
Zéro peut jouer un réle central. Le statut du CGhhdb a des raisons historiques. Par rapport aux
autres associations qui portent des projets cudtule Ciné-Club a un statut différent parce qu'au
moment ou il a été fondé, il n'y avait pas autaattivités culturelles a Sciences Po. On peut fout
fait rouvrir la question. Mais le directeur cragu’un grand nombre d’associations fassent valoir le
fait qu’elles cherchent a promouvoir I'intérét gealéMais Sciences Po ne pourrait pas accorder a un
trop grand nombre d’associations les avantagesd’@connaissance permanente. On peut réfléchir a
cette question.

Andrea JIMENEZ souligne que méme si beaucoup diégtasl utilisent les services du Ciné-Club, il
n'a que 53 adhérents. Cela pose un probleme. &itgprend bien les raisons historiques du statut du
Ciné-Club, mais constate qu'il recoit un soutienaficier important de Sciences Po, ce que de
nombreuses associations d'intérét général soubgtdér Il faudrait voir ce que souhaitent les
étudiants.

Erhard FRIEDBERG propose de porter cette questibordre du jour éventuel d’une autre séance. Il
trouve déplacé de mettre en question le statutidé-Club au moment de son audition. Il ajoute qu'il
a trouvé la communication de la présidente du Chd extrémement réjouissante. Le bureau actuel
a fait un travail formidable, ce qui mérite d’éseuligné. Le budget est également remarquable. Il
constate que le Ciné-Club pourrait presque exsstas subvention.

Laure CAILLOL ne pense pas que le Ciné-Club potsaivivre sans subvention. Il est ouvert a tous
les étudiants et doit leur permettre de découveis @ims. Il est important de pouvoir varier la
programmation et de projeter non seulement des fiknents, mais des films classiques, qui ne sont
pas disponibles en DVD dans les catalogues misposlition par les entreprises de location. Il est
donc difficile de faire la programmation sur la lecbase des DVD. Il est également nécessaire de
louer des films 16 mm, dont le colt de locationnettement plus élevé.

c) Vote

Le quitus moral et financier est accordé a I'unarém



V. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE DU 24 MARS 2003

Le proces-verbal est adopté a I'unanimité.

VI. ECHANGES D' INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Arnaud ROHMER demande si des dispositions ont ége® pour I'organisation des groupes de
travail. Il souhaite savoir quand ils se mettrampéace. Le groupe de travail sur la vie assoaagist
important, par exemple pour examiner la questionsthiut des associations. Le groupe sur la
négociation du contrat quadriennal devrait égaleérsemeunir rapidement.

Richard DESCOINGS répond que les propositions deigg de travail ont été faites récemment. |l
profite de cette question pour dire a GuillaumeeRik qui va quitter ses fonctions de directeur des
études et de la scolarité, toute sa gratitude potravail qu’il a accompli depuis plus de sept.ans
Guillaume Piketty est aussi un chercheur, qui ehét#lité a diriger des theses et qui a été inpenit

le Conseil national des Universités sur la lists gersonnes qualifiées pour étre professeur des
universités. Il a mené 'ensemble de ce travaibfd@iement a ses fonctions a Sciences Po. Il gaitte
ses fonctions le®imai et sera a la méme date nommé directeur d’'étetlde recherche a la FNSP,
affecté au Centre d’étude de I'histoire de I'Eur@peXXéeme siécle. Laurent Bigorgne, qui a créé les
1°" cycles délocalisés et les dirigeait depuis preslelex ans, le remplacera comme directeur des
études et de la scolarité. Compte tenu de la dedeaddrniers conseils, des vacances et des décisions
gu’a da prendre le directeur, la mise en placegtespes de travail a pris du retard. lls vont tres
rapidement étre relancés. Ces groupes de travafl dane exceptionnelle utilité. Ces dernieres
années, la plupart des décisions qui avaient &iptées en groupe de travail avaient été validées pa
la Commission paritaire et par le Conseil de DioectLe groupe sur la vie associative va trés
rapidement étre relancé dans le courant de la sempaochaine. Le directeur préfere attendre pour le
groupe sur le contrat quadriennal. Il participega@8 avril prochain a une réunion a la direction de
'Enseignement supérieur. Cette réunion cadrerbjdtodes négociations. Il attendra de savoir ce
gu’attend le ministére en termes de renégociati@mtade prévoir la premiére réunion de ce groupe
de travail. Enfin, il avait indiqué qu’il y auraitn groupe de travail sur l'aide sociale et sur la
contribution des étudiants au financement de SeeRw. Il fera une déclaration dans ce sens lors du
Conseil de Direction du 28 avril. Compte tenu deportance des enjeux, ce groupe de travail sera
élargi a des personnalités extérieures. Il acarailun président de chambre a la Cour des Comptes,
Bernard Cieutat, auteur il y a quelques années dipport tres estimeé sur la redistribution socéale
sein des universités. Le groupe de travail comparégalement Thierry Berre, le chef du service de
I'Inspection générale des Finances, qui a une desaace trés vaste de I'ensemble du systéme
éducatif francais. La Cour des Comptes vient delneepublic un rapport sur la gestion du systeme
éducatif frangais, notamment de son enseignemegrérigur, qui souligne un certain nombre de
carences et de paradoxes. Le directeur solliciég@ement un membre du Conseil d’Etat pour
participer au groupe de travail. Y participerontlégnent des élus enseignants de la Commission
paritaire (Erhard Friedberg) et du Conseil de Diogc (Francois Rachline), ainsi que des
universitaires titulaires & Sciences Po, comme -BPearh Fitoussi et Pascal Perrineau. Ce groupe de
travail se réunira trés vite.

Andrea JIMENEZ indique gqu’interZaide a plusieursgwsitions sur la vie étudiante & Sciences Po.
Elle demande s'’il y aura bien un groupe de trasailce point.

Guillaume PIKETTY répond que chaque groupe commenses travaux dans les prochains jours. Il
y aura un groupe sur la vie étudiante, un groupdaswie associative, un groupe sur le suivi des
études, un groupe sur le contrat quadriennal egronpe sur l'aide sociale et le financement de
Sciences Po.
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Caroline RICCI demande s'il ne devait pas y avoigwupe de travail sur la démocratisation.

Richard DESCOINGS répond que le groupe qui réfléchi l'aide sociale et a la contribution des
étudiants au financement de Sciences Po axereefises de ses réflexions sur la question de la
démocratisation. Il se demandera ce que recouvreteome, pourquoi la massification de

'enseignement supérieur ne s’est pas traduitelgpatémocratisation, et comment, au nom de la
démocratisation, ceux qui ont déja perpétuent Igtgsrves.

Alexandre CLEMENT demande quelles dispositions o&tes seront prises pour les étudiants e 1
année, qui ont un délai tres court entre I'inforiorasur leur admission et la rentrée.

Andrea JIMENEZ indique que la semaine derniérg,dleu une information dans Newslettempour

les étudiants du cycle du dipléme, qui doivent rigmym formulaire sur le choix de leurs épreuves de
dipléme. Certains étudiants ont été informés amidemoment. Elle demande s'il n’est pas possible
d’envoyer des informations aussi importantes paraé-personnalisé. De méme, elle demande si les
étudiants peuvent étre informés par avance de t dia prélevement des droits de scolarité, par
e-mail ou par courrier.

Alexandre CLEMENT souligne que la plupart des é&nt8 ont un budget mensuel et que ce
prélevement peut étre tres génant lorsqu’il n'a @@s prévu. Il demande si on peut envoyer une
facture aux étudiants.

Guillaume PIKETTY répond qu'il verra ce qui pourédre fait pour allonger le délai pour les
étudiants entrant erflannée. En ce qui concerne le choix des épreuvesipthme, un mail sera
envoyé aux étudiants, les informant que la dateibatété repoussée. A I'avenir, cette méthode sera
utilisée pour les informations importantes. En aeapncerne la facturation, il ignore de quels lauti
dispose le service des inscriptions administratile® renseignera.

Mohammed CHIRANI remercie I'administration de Saes Po d’avoir pris les mesures nécessaires
en ce qui concerne l'attitude irrévérencieuse daedignts face au drapeau. Il indique qu’avant cet
incident, pendant la conférence des officiers ditaimes, ceux-ci ont été hués dans la Péniche. De
nombreux officiers ont été choqués.

Richard DESCOINGS indique que dans le documentesprojet éducatif qui est distribué a chaque
éléve, il insiste sur les attitudes qui sont enagées. Lorsqu'il parle du respect et de la conata@r
pour autrui, tous les étudiants sont d’accordeltonnait pas un éléve qui ne trouve pas celarévide
Mais les comportements décrits par Mohammed Chisanit le symbole méme de l'intolérance.
Chacun est libre de ne pas aimer I'armée et digaafiste. Mais il n'y a aucun besoin de porter
atteinte a I'image de soi qu’ont les adversairasqu’ou la liberté d’expression ne se donne-t{edie
pour objet, non pas de débattre ou de combattréddes, mais de discréditer ceux ou celles qui ont
des idées que I'on ne partage pas ? Siffler deitaiméls qui sont dans I'exercice de leurs fonctjons
des éleves officiers dans le cadre d’'un séminaréodmation, c’est chercher a discréditer ce qu'ils
ont choisi d’étre. De la méme maniére, lorsqu’oh @stinationaliste, la meilleure maniere de
'exprimer n’est pas de porter atteinte au drap#ajoute qu’il a recu les éleves dont la consceea

été a ce point blessée par la nouvelle loi. Il Beguggéré que leur acte, dans sa valeur symbaigue
salvatrice, aurait peut-étre plus de poids s’iltéammis devant un commissariat de police pluté q
dans cette relative aisance pour la subversionfiye’te jardin de Sciences Po, ou la police ne peut
entrer qu'a la demande du directeur.

Arnaud ROHMER revient sur la question de la démtigation. Elle a certes une dimension
matérielle. L'ouverture de I'enseignement supériestren partie lié aux différences de revenudat a
capacité de chacun a contribuer au financemenesl@tsides. Mais une réflexion avait commencé a
étre menée sur les modalités du concours d’entréardes biais sociaux qu'il comporte. Guillaume
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Piketty avait parlé d’'une étude du CEVIPOF sur leegiion. Il demande si un groupe de travail
spécifique sur la démocratisation n'aurait paslaeey a c6té du groupe de travail sur I'aide secial

Guillaume PIKETTY répond que la premiére réuniongtaupe de travail sur la démocratisation,
dans sa nouvelle composition, devait étre consakré&tude des résultats de cette enquéte, qui est
guasiment bouclée.

Richard DESCOINGS ajoute qu'’il faudra aller vitearRi les questions traitées figure celle de
I'absence d'oral a I'entrée erf tycle, alors que toutes les autres procéduresniaibn a Sciences
Po comportent des oraux. On sait bien que la premdéscrimination sociale passe par I'absolue
maitrise de I'écrit. En 2002, seulement 6 % deslickats a I'entrée en® année ont été recus. Quand

il N’y a que des épreuves écrites, il faut avoie umaitrise parfaite de la langue francgaise, ce qui
recoupe des clivages sociaux. En revanche, onfaeetpasser de l'intelligence et du mérite a llpra
sans nécessairement maitriser parfaitement la éariga la méme maniére, pour I'entrée éR°4
année, il faudra s’interroger sur I'épreuve deesdfin sur un texte court. Cette épreuve est diffiai
manier comme outil de sélection. En outre, certaarglidats réussissent plus facilement que d’autres
a cette épreuve, pas seulement sur des critéerégugpenais aussi sur des criteres de formation
universitaire. Un normalien ou un khagneux réugkis facilement cette épreuve. On peut imaginer
que I'épreuve de synthése d’'un dossier de pressesst passée aujourd’hui par les candidats ayant
recu une formation scientifique, soit étendue & fes candidats. En effet, on connait parfaiterent
objectifs de cette épreuve et on mettrait a pes frégalité tous les candidats. Il est importaetap
point essentiel soit traité en groupe de travail.

La séance est levée a 19 h 30.
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