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CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 21 NOVEMBRE 2005

La séance est ouverte a 8 h 30 sous la présideniglictiel Pébereau.

I. Modifications du reglement d’admission en Master
a) Exposé

Laurent BIGORGNE présente le projet de reglemenir fadmission dans le dipléme de I'lEP de
Paris. Il rappelle que ce projet est le fruit denboeuses discussions en Conseil depuis un anet d’'u
discussion conclusive lors du dernier Conseil dedion en octobre, ainsi que d’'un certain nombre
de discussions en groupe de travail. Le premiestabrest que le reglement actuel d’admission au
sein du Master de Sciences Po est obsoléte, pilisgumporte par stratifications successives un
empilement de procédures d’admission. La premigspgsition est de reprendre de zéro les principes
de I'admission a Sciences Po, sachant que pouticeogcerne la situation des étudiants admis en
Master via le Certificat international d’Etudesifiques (CIEP), le reglement a été remis a neyfal
moins de deux ans. En dehors de ce toilettageiepigssmodifications et éléments de réflexion sont
proposeés.

S’agissant de la procédure d’admission classiqoecarnant les candidats a bac+3, le précédent
reglement d’admission n'offrait pas de choix polépteuve de réflexion personnelle. La ou
I'épreuve d’histoire offre le choix entre quatrejeds, I'épreuve sur texte court ou de réflexion
personnelle n'offre qu’un seul sujet et impose eamdidats une épreuve littéraire, quel que soit leu
horizon intellectuel, sans aucune possibilité deriger par exemple pour un ingénieur, un jurigie o
un diplémé d’école de commerce, sa formation dingg Parce qu’elle privilégie les humanités
classiques, cette épreuve ne met pas tous lesdedsdiur un pied d'égalité au départ. Le deuxieme
élément de réflexion est le choix de I'épreuve piecslité, qui fait écho a la formation originetia
candidat. Mais alors que les diplémés d'histoire, droit ou d'économie ont des épreuves
correspondant a leur formation, les scientifiquesvsient proposer une note de synthese et rien
d’autre. Un certain nombre de candidats venantoliec de commerce se voient proposer une
dissertation portant sur la gestion des entreprite;ion une étude de cas, ce qui n'est pas
nécessairement en phase avec les évolutions pédagegles écoles de commerce. Lors du dernier
bilan des admissions, on a constaté un déséqudifitre les éléves issus de formations scientifiques
et juridiques et les éleves issus de formationéréires, au profit de ces derniers, qui réussssai
mieux grace a I'épreuve de réflexion personnella Bépreuve de spécialité. La proposition qui est
faite aujourd’hui est d'offrir aux candidats scifiques une épreuve de méthode quantitative et de
généraliser la possibilité de choisir I'épreuvesgisthése a tous les candidats.

Autre inflexion importante : au niveau de la prasédd’admission dans le cadre de la formation
continue diplébmante, il est prévu de faire pasaedurée de I'expérience professionnelle requise de
cing a trois ans. La derniére séance du Consdilidgetion avait permis que se dégage un consensus
sur ces points. Il souhaite revenir sur deux qaestiEn premier lieu, on a procédé par réécriture d
reglement plutdét que par résolutions, car a laisepdu reglement d’admission en Master, on a
constaté que ce document était de nature archgakgau sens ou les différentes strates d’admission
qui existaient dans les années 90 n'avaient pageddes et re-rédigées. Le réglement présenté
aujourd’hui reprend exactement la trame de I'ancégtement tout en étant trés simplifié par rapport
a des procédures dont certaines remontent a plne diécennie.

Deuxieme élément de réflexion : conformément awtavgit souhaité le Conseil, s’est tenu un groupe
de travail sur la discussion qui avait été ouveaigcernant les formations en apprentissage a Ssenc
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Po, qui ont aujourd’hui le plus haut degré de mwsi@nalisation au sein de I'Institut. Ce groupe de
travail n'est pas parvenu a arréter une positiomroane au terme de la discussion qui a été tres
ouverte et trés riche. Avant qu’un projet soit ssumu Conseil, le groupe a demandé que I'on
rediscute en séance de ce que pourrait étre aattediacces complémentaire pour trois mentions du
Master : gestion des ressources humaines, comntiamiat marketing, et journalisme. Le groupe de
travail a rappelé que les deux premiers de ces tuisus correspondaient auparavant a un DESS et
gu’ils attiraient des candidats dont le parcouss, éxpériences et la personnalité étaient trégsari
Les diplémés de Sciences Po étaient relativement gpuvent candidats a ces DESS et ces
formations étaient largement ouvertes sur I'extéridujourd’hui, on ne retrouve pas nécessairement
le méme type de candidatures a l'entrée des Magiestion des ressources humaines et
communication et marketing. Il y a sans doute laetfet d’autocensure, en raison du fait que les
épreuves écrites d’admission, qui sont percues ermBs académiques, peuvent décourager un
certain type de candidats qui venaient auparavarg kes DESS de Sciences Po en présentant une
candidature tres tournée sur la pratique et quorisdit souvent I'expérience professionnelle.
L'objectif de la procédure envisagée serait de ptinem a ce type de candidats, qui souhaitent une
professionnalisation forte des études, d'accédéaster de Sciences Po en GRH, communication et
marketing et journalisme. Ce que lI'on souhaite psgp au Conseil consiste en deux épreuves
écrites : une épreuve de langue et une épreuvie éelie qu’elle existe pour la formation continue
diplémante, qui permettrait, au titre de 'admidgtid, d’'établir la capacité a rédiger et a arguiaen

de ces candidats. On jugerait de cette admissilalit vu d’'un dossier construit sur le parcours des
candidats ainsi que sur les deux épreuves éclliteaurait ensuite deux épreuves orales déterminan
'admission : un entretien oral devant un jury d@st personnes, sur la base du dossier de cancidatu
présenté, et un entretien de mise en situationepsainnelle dans le domaine auquel aspire le
candidat. Il ne s’agit pas de demander aujourdiimuivote du Conseil de direction sur cette possible
procédure, mais plutdét de continuer la discussionsiest poursuivie en groupe de travail et qui
revient maintenant devant le Conseil.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU le remercie. Il le félicite sur taaniere dont le réglement d’admission a été
repris. Le fait d’avoir un texte simple et unifieat sur deux pages est une excellente choseidued
gu’il a un petit probléme avec le titre du document’il trouve étrange, et propose d’ouvrir la
discussion.

Bruno MAQUART demande si on peut lui expliquer leogédure de l'article 4, qui concerne
I'admission pour les professionnels.

Francois-Xavier PRIOLLAUD demande, pour la mémecpdure, quelle est la justification de la
limitation a trois du nombre de candidatures ae tite I'article 4. Cette limitation n’existe pasupo
les autres procédures d’entrée en Master.

Isabelle MARIANI s’associe a cette question.

Virginie BATTU demande une précision sur ce poist l@rticle 1: « sont également admis a se
présenter les candidats ayant effectué une anndetties supérieures suivie de deux années de
Premiére supérieure, admissibles ou sous-admissibl@e Ecole normale supérieure. » Elle demande
pourquoi tous les candidats ayant effectué trois¢as de préparation littéraire ne peuvent pas se
présenter. Elle souhaite également savoir a quoéspond exactement la deuxiéme année de maitrise
de sciences de gestion.

Patrice-Michel LANGLUME souhaite revenir a la prdogée d’admission pour les professionnels.
L'article 4 ne mentionne aucun entretien oral desrcandidats.

Laurent BIGORGNE répond que I'entretien oral poadinission des professionnels est prévu a
I'article 5.

Jean-Paul FITOUSSI rappelle que I'on avait parlérp@cole de journalisme d’'une voie d’admission
pour les économistes, a la demande du Conseilaifaurs, il demande pourquoi on détermine a
'avance la forme de la troisieme épreuve, quiues dissertation. Il comprend que c’est une forme
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privilégiée pour I'histoire et pour un certain namlde disciplines, mais ce n’est pas le cas pour
d’autres : certainement pas pour I'épreuve quaiitaet sans doute pas pour I'économie.

Laurent BIGORGNE répond a Bruno Maquart que la @doce d’admission pour les professionnels
permet depuis longtemps a un certain nombre deidaisdayant au moins cing années d’expérience
professionnelle de se présenter a 'admission“€rasinée. Il s’est avéré depuis plusieurs années que
le nombre de candidats stagne et que le hombregtds comporte une part de plus en plus importante
d’étudiants de qualité, mais d'origine plutét umifee : ce sont généralement des hommes d’'une
gquarantaine d’années qui sont cadres militairegte@@océdure, qui consistait a faire entrer aun sei
du Master des professionnels, hommes et femmesnveabhorizons trés divers, n’atteint plus ses
objectifs. C’est pourquoi il est prévu de faire ggrsde cing a trois le nombre d’années d’expérience
professionnelle requises, pour avoir des candiplais jeunes et ne pas réserder factoaux seuls
fonctionnaires l'accés a cette procédure. Il sodigue I'on travaille aussi sur les contenus de la
formation continue dipldmante. C’'est au moment @alétermination des agendas, des emplois du
temps et des objectifs a atteindre que se fait dusliscrimination des candidats en fonction dede
origines professionnelles. S'agissant de la lindtata trois du nombre de candidatures, c’est une
disposition qui était déja prévue par I'ancien edgbnt et qui a été maintenue. Erhard Friedberga qui
présidé pendant quelques années le jury d’admisg@rt témoigner du fait que I'on voit arriver des
candidats qu’il ne faut pas leurrer sur le nive@geassaire pour entrer a Sciences Po. Apres trois
échecs a cette procédure, plutdt que d’entretenfaux espoir chez un certain nombre de candidats,
on préfere leur dire, a travers cette disposité@giamentaire, qu'il n’est pas utile de persévéterce

qui concerne l'article 1 et les candidats ayanvisune préparation littéraire, il répond a Virginie
Battu qu’il s’agit des candidats ayant effectué agpokhagne et deux années de khagne. S'ils ont
obtenu une licence a l'issue de ces trois annsepeuvent de toute fagon se présenter, l'alinda 1
I'article 1 prévoyant que « Sont admis a se présent’examen d’entrée erilannée du diplome de
I'IEP de Paris les étudiants titulaires d’'un dip®aécerné a I'issue d’'un cursus comportant au moins
trois années post baccalauréat. » Mais touteddeseas préparatoires aux grandes écoles n'ontepas d
dispositif d’équivalences permettant I'acces a lioence. Pour ne pas pénaliser les candidats qui
n'ont pas de dipldme, peuvent aussi se présergsréleves admissibles ou sous-admissibles a une
école normale supérieure. On a souhaité maintetie clause, qui n’est pas restrictive, mais plutét
extensive. S’agissant de la maitrise de sciencagesikon, pour l'instant, méme dans le cadre de la
réforme LMD, elle n'a pas disparu. Ce type de fdiamane délivrait pas auparavant de licence et il
fallait effectuer les deux années de la formati@urpobtenir un dipléme, en l'occurrence une
maitrise. Cette disposition de la procédure d'adimisde Sciences Po permettait a ces candidats de
se présenter a I'entrée a Sciences Po a bac+3sad’' de leur premiére année de maitrise. Ces
processus vont étre normalisés, mais pour tenipt@iies candidats qui sont en maitrise de sciences
de gestion, qui ont pu redoubler ou connaitre debl@mes dans leur scolarité, Sciences Po a
souhaité faire demeurer ce dispositif qui s'éteandie lui-méme au moment ou toutes les maitrises de
sciences de gestion seront intégrées dans le sdbdiidaEn ce qui concerne les épreuves a option,
mentionnées au troisiéme alinéa de l'article 2ibrépond a Jean-Paul Fitoussi qu'il est vrai tpie
dissertation reste dominante dans I'épreuve deastion. Cette question a déja été soulevéest d
solutions sont envisagées. Cette année, on a deredéja souhaité que I'épreuve de gestion
d’entreprise ne soit plus une dissertation mais étnde de cas, pour en terminer avec une épreuve
qui reflétait peu la réalité des formations dangeirtain nombre d’universités ou d’écoles de gastio
L'épreuve de commentaire et de critique de I'adté@glour I'admission en école de journalisme se
place également en dehors de ce cadre, ainsi quadade synthése. S’agissant de la dissertation en
économie, tout est ouvert pour faire évoluer céfieeuve dans les prochains mois. Il ne faut pas
rester bloqués sur la seule dissertation. En cecqocerne la possibilité d’accueillir davantage
d’économistes au sein de I'école de journalismiée gmssibilité pourra étre discutée, si le Conseil

est d’'accord et souhaite poursuivre cette réflexitams le cadre de la réflexion complémentaire sur
'admission en Master.

Richard DESCOINGS ajoute que I'école de journalismee difficulté concrete, qui est qu'il y a 40
éléves par promotion : un tiers d’étudiants étres\gen tiers d’étudiants issus dtidycle de Sciences
Po et un tiers de candidats venant d’'autres haiaamversitaires. La voie spécifique pour les
économistes se trouverait dans le dernier tiers,agentre 12 et 15 places possibles et avait 450
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candidats en 2005. Afficher a l'intérieur de cesol215 places trois ou quatre places réservées aux
économistes n’est pas une bonne solution. Il pegngey a moyen d’aboutir au méme résultat en
choisissant certains sujets lors des épreuves @adm. Mais on n’a pas oublié cet objectif.

Michel PEBEREAU revient sur le titre du documentdetmande si on ne peut pas trouver une
terminologie moins surannée que « reglement padmission dans le diplome de 'lEP de Paris ».

Richard DESCOINGS propose « admission dans le sur&nant au dipléme de Sciences Po ».

Michel PEBEREAU est d'accord. Il demande aux memsbde Conseil de Direction s’ils sont
d’accord pour voter globalement sur le projet dgla®ent, au lieu de voter par articles séparés.
Personne ne s’y opposant, il propose de passestau v

c) Vote :

Le projet de reglement pour I'admission dans lesgsirmenant au dipldme de Sciences Po est adopté
a l'unanimite.

Michel PEBEREAU propose de passer a la discussiptes Masters en apprentissage.

Richard DESCOINGS rappelle que le groupe de tramal pas trouvé de consensus sur cette
question. Il est donc demandé aux membres du Gatesddirection de s’exprimer a nouveau pour

voir s’ils souhaitent aller de I'avant pour cespdisitifs, qui ont donné de bons résultats jusqu’a
présent, ou s’ils considérent qu'’il faut d’abordlsliser les expériences. Deux questions se posent
celle du nombre de formations en apprentissageopess aux étudiants et celle des modalités
d’admission et d’organisation dans ces formations.

Michel PEBEREAU a I'impression que c’est une expgce qui présente de lintérét. Elle a été
engagée sur une large échelle par un certain nod¥celes de commerce depuis plusieurs années.
Elle présente de l'intérét essentiellement pouréesliants concernés. Elle leur permet, notamment
lorsqu’ils ont une perspective d’emploi qui se préde, de combiner leurs études avec une situation
de pré-embauche dans des conditions tres satistfessdn outre, cela peut étre une solution paur le
étudiants dont les familles ne peuvent pas finaleegs études. Il ne voit donc pas d’obstacle quee
cela s'étende. Jusqu’a présent, les expériencesng@u lieu dans les établissements d’enseignement
supérieur ont été positives. Autant il comprendréserves que peut susciter I'idée de I'apprergissa

a 14 ans, autant, pour les études supérieureyg,dlpas de raison qu'il y ait un blocage de precill
pense qu’il y a un grand intérét a continuer datedirection.

Virginie BATTU indiqgue que I'UNEF est tres satidglaide la mise en place de formations en
apprentissage au sein de Sciences Po. C'est uratlese chose, dans la mesure ou l'insertion
professionnelle est une préoccupation majeure tediadts. Cependant, on propose aujourd’hui
d’ajouter une procédure d'admission spécifique paartains Masters de Sciences Po en
apprentissage. L'UNEF est tres réticente devarie gabposition. En premier lieu, ces formations
font partie du Master de Sciences Po. Elles s’metétgdans le méme dipléme et il parait difficilemnen
justifiable de recruter des candidats avec desédures différentes, puisqu’ils devront aussi suivre
les enseignements de tronc commun et de languelslisamt au dipléome de Sciences Po. En outre, il
s'agit de mettre en avant la pratique, le fait das étudiants issus de cursus différents puissettten

en valeur ce qu’ils connaissent déja par rapporti@uaine dans lequel ils souhaitent approfondir
leurs connaissances. Il y a une certaine contiadiét demander a un candidat de savoir réagir a une
situation professionnelle dans le domaine des veses humaines, de la communication ou du
journalisme, alors que la formation qu'ils souh@itsuivre se propose de les former a ces domaines.
Elle ne voit donc pas la justification d'une progésld’admission spécifique qui conduirait & brauill

la lisibilité des Masters et qui contribuerait sutta éclater Sciences Po en différentes écolesust
ensembles de formation.

Jean-Baptiste DABEZIES indique que I'UNI pense égant que le fait d’avoir des cursus par
apprentissage est une trés bonne chose. Maist iéfeauprudent en ce qui concerne la différenaiatio
des voies d'acces. Cette procédure peut préseascavhntages si on veut recruter un certain profil



d’étudiants. Mais il faut surtout se demander poai@n ne les trouve pas dans le vivier dicgcle
et par les procédures d’admission classiques

Bruno MAQUART demande quelle est la position dditaction sur ces questions.

Richard DESCOINGS constate qu’il y a un accordisdait que les formations en apprentissage sont
une bonne chose. Il présente la position de latiine : Sciences Po avait, jusqu’a I'an passé,les p
des différentes procédures d’admission dans leusursenant au dipléme d’établissement, une
douzaine de procédures de recrutement distinctes ggftaque DESS et DEA. Ces formations s’'en
trouvaient fort bien la plupart du temps. La miseoeuvre pour les dipldmes nationaux de la réforme
LMD a conduit Sciences Po a un immense effort dgbwNité. Les DEA ont été entierement
restructurés en un Master de recherche clairendentifie comme tel, avec cing mentions qui sont
également clairement identifiées. Les DESS onfatdus sur la 4 et 5"° année et on a cherché a
étendre a I'ensemble des mentions professionngllddaster les qualités qui avaient été démontrées
par les DESS, notamment en termes de professisatiali et de souplesse pédagogique. Mais ayant
réalisé cette plus grande visibilité de I'offre fdemation des Masters professionnels, Sciences Po a
en revanche rigidifié considérablement la procéddi@dmission. En effet, en fusionnant les
formations, on a supprimé les filieres spécifiqdesrecrutement qui existaient pour les DEA et les
DESS. Par exemple, pour le DEA d’histoire, de naukrenseignants du secondaire voulaient faire
un doctorat parallelement a leur activité d’enseigant. lls souhaitaient par cette voie passer de
I'enseignement secondaire a I'enseignement supéBguméme temps, ce sont des étudiants qui sont
en réalité des professionnels et qui ne s’insgpasattrés bien dans les procédures actuelles, qti so
des procédures générales prévues pour de jeurdiardtuen formation initiale. De méme, il y avait
la possibilité en urbanisme de recruter des arcfeiteet de jeunes professionnels qui souhaitaient
compléter leur formation sans pour autant passer Igpaformation continue diplémante. Ces
possibilités ont disparu avec la mise en place é@stdt professionnalisant et du Master recherche.
Richard Descoings pense qu'il faudrait se redommepeu de souplesse pour le recrutement. On sait
bien que les candidats a I'entrée Ercgcle sont trés différents des candidats quepeum avoir pour

des Masters spécialisés. Lorsqu’un candidat a ammeattion en architecture, la procédure d’admission
classique ne permet pas de mettre en valeur sgzétences. L'idée est de permettre a Sciences Po de
ne pas perdre la diversité qui existait auparavant.

Erhard FRIEDBERG souhaite intervenir sur ce pgiiisqu’il connaissait bien I'histoire du DESS
qui est devenu le Master gestion des ressourcesihamet qu'il connait bien la situation de la
mention sociologie de I'action du Master recherdbes Masters souffrent de cette rigidification du
recrutement. Une des richesses de la formation BSS et DEA tenait au recrutement de
professionnels soigneusement sélectionnés et pequels c'était souvent une possibilité de faire un
pas en avant dans leur carriere qu’ils n'aurai@stgu faire sans cela, ou de changer d’orientation
cours de route. Il pense que cela doit aussi &reocation des cursus menant au dipléme.
Actuellement, on ne peut plus les recruter, ceagaeche la diversité des cursus. Cette richesgidt ven
de la rencontre de jeunes étudiants qui n'avaiastgmcore fait I'expérience de la vie active avec u
groupe significatif de personnes ayant une expégeigmofessionnelle en ressources humaines ou en
politiques urbaines dans le cas des DESS ressolboesines ou urbanisme, ou qui, pour le DEA de
sociologie des organisations, avaient une expé&iemcconseil. Se fermer a cela constitue vraiment
une perte.

Michel PEBEREAU pense que les interventions du oténer et d’Erhard Friedberg sont trés
éclairantes. Le Conseil serait tres négatif dangsian s'il arrétait 1a sa réflexion, alors quen’ voit

que la diversité du recrutement présente un graté@ét du point de vue des enseignements et du
point de vue des étudiants concernés. Il y a utaicenombre de personnes qui, en termes de
formation continue, trouvent la une voie qui n'eéaispas auparavant. Il fait remarquer a Virginie
Battu qu’il s’agit de rétablir une souplesse qustait auparavant et que la réforme des Masteadt a f
disparaitre sans qu’on I'ait vraiment souhaité.

Virginie BATTU souligne qu'il ne s’agit pas de sopser a la diversité ou de créer des barrages
supplémentaires a des jeunes professionnels. Miggwil s’agit de jeunes professionnels, il existe
déja une procédure d’admission pour eux, dans tikecde la formation continue diplémante.
Puisqu'il est prévu d’abaisser le seuil d’expérepeofessionnelle de cing a trois ans, on peutrespé
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que par ce biais, les candidats qu’'on ne recrutg attuellement du fait de la réforme des Masters
pourraient a nouveau accéder a Sciences Po. tl péassnécessaire pour cela de créer des procédures
spécifiques. Elle comprend bien que I'on a perdeentain type de candidats en intégrant les DEA et
les DESS dans le Master de Sciences Po. Maistilbign voir qu'il s'agit maintenant du Master de
Sciences Po, une formation intégrée dans un ensequblest une école et qui débouche sur un
dipléme. Le fait de multiplier les procédures d’assion spécifiques nuit a I'unicité du dipldme.eell
pense qu’'on pourrait peut-étre réfléchir a une fication des épreuves d’admission en formation
continue dipldmante. On pourrait imaginer une épeegui mettrait en valeur les compétences des
jeunes professionnels pour la mention du Mastdtsgepuhaitent suivre.

Jean-Paul FITOUSSI entend la une inquiétude deraatm peu corporatiste. Il souligne que
Sciences Po n'a jamais bradé les diplomes qu'ividélLe niveau d’exigence pour ces diplémes est
considérable. Le fait de refuser la variété duutnent alors que I'on sait que I'exigence de géali
du diplbme ne sera pas compromise lui semble dom@d’'intérét général.

Francois-Xavier PRIOLLAUD souhaite s’associer aacdl s'agit de diversifier I'entrée dans les
cursus, ce qui ne remet pas en cause l'unité diérdég a la sortie. C'est par exemple le cas des
procédures CEP.

Michel PEBEREAU pense que tous sont globalemerdrébes a I'idée que ces candidats puissent
poursuivre des études. Il serait rétrograde etaratiste de les stopper. Il faut réfléchir aux goé
moyens de mettre en place ce mécanisme qui perdetiestaurer la tradition des DESS et des DEA.
Il est nécessaire d'avoir un tel dispositif et aluf que ce dispositif soit concu globalement pour
assurer ’homogénéité souhaitée a juste titre deginfe Battu. L'expérience dira si la formation
continue et si I'expérience professionnelle nédesgamenée a trois ans fonctionnent et permettent
de créer des voies alternatives. Les jeunes gensamqi actuellement en Master ne peuvent pas
attendre que l'on puisse voir si on peut fabriggeelque chose d’'autre qui permette a de jeunes
professionnels d’accéder aux formations.

Richard DESCOINGS propose que I'on continue d'étuth question. Le groupe de travail se réunira
a nouveau pour chercher une synthése.

Il. Bilan de la rentrée 2005-2006
a) Exposé

Laurent BIGORGNE présente des éléments de bilanlpaentrée 2005-2006. Pour [€ dycle, cette
rentrée s'est faite entre intégration et approfeselinent et pour les Masters, entre orientation et
professionnalisation des cursus. L€cycle a développé et renforcé son offre de cangpuségion.
Nancy a atteint son rythme de croisiére avec 20@ignts accueillis sur le campus et 280 déployés
sur les trois années, puisque 80 sont en séjoétrariger. On voit la le modéle df tycle délocalisé

tel qu'il avait été présenté au Conseil a la gemksprojet de Nancy. Poitiers a renforcé son idénti
ibéro-américaine a la fois grace a l'arrivée d'@fiDabéne, professeur des universités et spéeialist
de I'Amérique latine, et grace a la généralisapionr tous les étudiants de I'apprentissage congt@nt
I'espagnol et du portugais. Le campus de Dijonrancoune évolution thématique. A son ouverture en
2001, il était tourné vers I'Europe centrale eteptale. Des étudiants, des enseignants et des
intervenants extérieurs ont interrogé la directienSciences Po sur I'évolution de cette thématique,
les pays cibles de ce cycle faisant maintenaniepde I'Union européenne. Dijon est maintenant
entré dans une thématique plus large d'initiatior affaires européennes par les sciences sociales.
Enfin, un nouveau campus, abritant un cycle eurdi®@anéen, s’est ouvert a Menton. Un premier
bilan de cette ouverture sera fait lors d’une paiod séance du Conseil.

La rentrée s’est aussi caractérisée par une meiliatégration des étudiants au cceur d€syicles.

Le Conseil sait que les représentants des étudimntsouvent interrogé la direction sur le campais d
Paris, en se demandant s’il était en perte desédtess’il était en train de devenir un sous-mogale
rapport aux 1° cycles en régions. Laurent Bigorgne souhaitedssurer en cette rentrée, puisque le
1*" cycle de Paris a fait I'objet de plusieurs transf@édagogiques venant dé§ dycles en régions.
Le premier est la généralisation des périodes d@ljirattion qui étaient auparavant limitées aux
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étudiants entrés par CEP, puis par la mentiorbigrs Cette année, tous les étudiants®fainée se
sont vu proposer un stage d'intégration. C’étaitdes engagements pris par la direction au moment
du retardement du calendrier de rentrée. Ce stagE@gtation comprenait notamment des séances
d’initiation & I'’économie et a la prise de parote mublic, des interventions de professionnels st de
visites d'organisations publiques ou privées. Egalement permis de mieux cerner le niveau de
langue des nouveaux arrivants. On avait constaté@e derniere pour les tests écrits de langue, qui
sont laissés a la discrétion des éléves, que peréiidiants s'aidaient du dictionnaire. De ce fait
entrant a Sciences Po, certains étudiants se veient dans des niveaux de langue ne correspondant
pas a leurs besoins. Cette année, tous les étadiant™ année a Paris comme en région ont eu un
bilan linguistique individuel & I'oral qui est vermompléter les résultats du test écrit. On esran t

de progresser significativement sur la prise desci@mce et sur la capacité a se doter d’outils qui
permettent aux éleves de progresser en languestes/dine des questions qui se pose actuellement
est de savoir si l'enseignement en niveau faiblai gomporte aujourd’hui quatre heures
d’enseignement par semaine, ne devrait pas étfercénquand on constate qu’un étudiant est tres
loin des objectifs de Sciences Po, a savoir unuségm 3™ année dans un environnement ou
I'étudiant aura a utiliser une autre langue de dilague le francais. Un autre élément de cette
intégration est la création d'un pbéle de FLE (fr@isdangue étrangére) dont s’occupera Ghislaine Fau
au sein du département des langues. Enfin, on elafijpe avant la rentrée une offre de cours-
séminaires qui prolonge le stage d'intégration aéjart aux étudiants étrangers pour leur permettre
d’entrer plus aisément dans le cursus.

En ce qui concerne le campus de Paris, la rentréig& anarquée par quatre points importants. Le
premier est la création du double cursus avec Vehsité Pierre-et-Marie-Curie. Ce double cursus
avait déja été discuté en Conseil et le sera agsmulors d’'une autre séance. Le deuxiéme point est
lintroduction d'un cours de pratigue des sciencxiales initiant les éleves aux méthodes
guantitatives. C’était une demande de I'ensemblecalps enseignant de Sciences Po pour®le 1
cycle, qui souffrait de cette absence. Le troisi@miat est la consolidation des parcours renfoereés
économie et en sociologie. lls se polarisent autieucours magistraux et offrent des conférences de
méthode renforcées pour les étudiants qui le staitai Le quatriéme élément est une
pluridisciplinarité renforcée, notamment grace entichissement de la carte des enseignements
juridiques : le cours d'initiation au droit déjaoposé en 2*° année, un nouveau cours d'initiation au
droit des biens, ainsi que le renforcement du esénsinaire sur la tradition juridique francaise.

En ce qui concerne les évolutions prévues poullfésycles au terme de cette rentrée, la premiére
évolution est le renforcement de l'intégration inegionale du campus de Paris. Ce renforcement
passe par trois points. En premier lieu, parcd gudidavantage d’étudiants efl dycle, I'Institut doit
développer en retour ses capacités d’accueil pdus @d’étudiants internationaux. Cet accuell
d’étudiants internationaux ne pourra pas se fairdasseule base du francais. En outre, les éldges
Sciences Po sont demandeurs d'un enrichissemdataiete des enseignements en langues. Laurent
Bigorgne tire une conclusion de ces deux conveggn&ciences Po doit développer ses capacités
d’accueil pour des étudiants internationaux etdad sur des programmes en anglais. Le deuxieme
point consiste a tenir compte de la forte demamaearnant I'Asie. Le chinois est devenu une langue
tres courue a Sciences Po et a I'extérieur, et welaemble pas seulement étre un effet de mode.
Sciences Po souhaite créer une pépiniére, un pnogesspécifique au sein dff tycle qui fixerait les
apprentissages linguistiques, a c6té de I'angais)e japonais, le chinois et I'hindi. En plusaida,

un peu comme un®icycle en région, ce programme fixerait un certembre d’enseignements sur
I’Asie pouvant étre dispensés par des chercheufSERI et par des enseignants étrangers. Il y aurait
la matiere a valoriser des chaires déja existarleshaire Corée, la chaire sur I'économie dedén

et la représentation de I'Université de WaseatlaSciences Po. Il y a la tout un potentiel
insuffisamment exploité aujourd’hui. Le troisieméémaent de lintégration internationale est
I'amélioration permanente des performances linguiss des étudiants.

Le deuxieme grand type dévolution est la généutibe de [Ieffort d'orientation et
d’accompagnement pour les étudiants. Pour chaqugaét, il faut généraliser I'entretien individuel

en Z™année avec un conseiller de Sciences Po Avenite @eocédure a été ouverte cette année sur
la base du volontariat. Il faut la généraliser pqutau moment de 1a®2® année, chaque étudiant
puisse faire le point sur ses aspirations, ses émmpes et son projet académique, en tenant compte
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des débouchés sur le marché du travail. Il rappmgliele forum entreprises s’est tenu cette année le
9 novembre. Ce forum a accueilli plus de 80 eniseprqui étaient contentes d’'étre la. Il faut
travailler & ce que cette satisfaction rencontseakpirations des étudiants de Sciences Po. Ea, dutr
faut introduire un stage obligatoire efi dycle. Les recruteurs ont fait remarquer que agstique
chose qui fait défaut a Sciences Po aujourd’hui.

Richard DESCOINGS souhaite intervenir sur ce derpant, qui lui tient particuliérement a coceur.
On se plaint a juste titre beaucoup en Franceatddiment social, qui passe par des enfermements
territoriaux et par le fait que les citoyens necegisent pas. L'Institut fait tous les efforts piddss

pour faire venir & Sciences Po des étudiants quiament pas Sciences Po dans leur horizon possible
ou qui pensaient ne pas avoir les moyens finanderfaire de telles études. Sciences Po a apporté
une réponse par les conventions d’éducation paiogitet par son propre systéme de bourses. Richard
Descoings indique que le nombre de boursiers dulTR® Sciences Po a augmenté de 20% en une
année. C'est a I'échelon 5 du CROUS, qui concezaectudiants qui ont le moins de ressources, que
I'on trouve la majorité des étudiants boursierssdiences Po. Il faudra vérifier que cela s’insdaibs

la durée. Il lui semble que le systeme qui conduiompléter les bourses du CROUS a hauteur de
50% sur les fonds propres de Sciences Po est dioubien compris par les étudiants a I'extérieur.
Mais il ne faudrait pas que ce soit a sens unitjdait remarquer que I'enfermement ne concerne pas
que les banlieues. Les centre-villes peuvent éd® libux agréables, mais d’enfermement quand
méme. C’est moins grave, parce qu’'on n'y trouve lggsmémes problémes de logement ou de
sécurité. Mais c’'est dramatique pour les élévesSdences Po qui auront un jour a exercer des
responsabilités, et qui, dans leur parcours peddatruniversitaire, n'auront jamais eu l'occasimn

se retrouver en situation d’accueil du public oucdenaissance du fonctionnement d’'une entreprise
aux niveaux inférieurs. L'idée de stage ouvrierampruntée aux écoles d’ingénieur. Il est important
d’étre pendant un mois en bout de chaine, au gui@hee caisse de sécurité sociale, ou a 'accueil
d'un collége, d’un commissariat de police ou dwieerde gérontologie d’'un hépital. Il est essentiel
que les étudiants puissent voir une réalité sogjaéela plupart ne connaissent pas du tout.

Jean-Paul FITOUSSI propose que ces stages sodmiust au corps enseignant.

Richard DESCOINGS se souvient que lorsqu’il trdadtilau ministére du Budget, il avait un grave
conflit avec la direction du Budget sur ce quedtEdevait investir pour les lycées professionneds.
guestion était de savoir si c’étaient les colletd locales ou I'Etat qui devaient faire le premie
investissement. La direction du Budget défendaitéE que c’étaient les collectivités locales qui
devaient le faire. Richard Descoings, qui lui-mé&mnenaissait mal les lycées professionnels, a fini
par demander a son interlocuteur au ministeredtit déja allé dans un lycée professionnel. Hia f
remarquer qu'ils parlaient tous deux de choseslgjué connaissaient pas. Il a donc contacté un
collégue du ministere de I'Education nationale paller passer deux jours dans un lycée
professionnel, mais n'a jamais réussi a faire isoei son bureau son interlocuteur a la direction du
budget. Il est grave de continuer d’arbitrer sugepre de choses sans les connaitre.

Laurent BIGORGNE présente le bilan de la rentréesdas Masters. Il souhaite insister sur les
évolutions démographiques du Master, qui avaieotqaué I'an dernier une discussion au sein du
Conseil de Direction. On doit se réjouir de ce geg évolutions démographiques sont favorables aux
formations conduisant aux métiers de l'entrepriSer les cing mentions du Master qui sont
directement articulées a des débouchés dans [eisee(finance et stratégie, international business
communication et marketing, droit économique etigesies ressources humaines), on enregistre une
forte progression du nombre d’étudiants de 200462DQ@005-2006. Depuis la rentrée 2004-2005, le
nombre d’inscrits en finance et stratégie est pdes&2 a 102. Il est passé de 75 a 80 en internztio
business, de 61 a 70 en communication et marketa@b a 47 en droit économique et de 15 a 20 en
gestion des ressources humaines. On peut fairexreiecore, mais la progression est la. S’agissant
des mentions du Master qui ne menent pas au mémeedty fonctions dans I'entreprise mais qui
concernent toujours le secteur privé, le manageaetd culture et des médias connait un tassement,
le nombre d’inscrits étant passé de 72 a 64. Omatait ce tassement, pour faire en sorte que
chacune des filieres de cette mention du Mastewé&raon point d’équilibre et puisse se construire.
Le nombre d’inscrits dans I'école de journalismepessé de 37 a 41. On est donc bien sur le niveau
de candidatures et d’étudiants souhaité.



Le pdle affaires publiques regroupe le Master edfapubliques, le Master stratégies territoriakes e
urbaines, le Master métiers de I'Europe et le Mastgriéres judiciaires. Ces Masters ont connu une
évolution quantitative et qualitative. Le nombréndtrits en affaires publiqgues est passé de 199 a
238, de 15 a 25 en stratégies territoriales etinesade 49 a 63 en métiers de I'Europe et de28 a
en carriéres judiciaires. En ce qui concerne letdtaaffaires publiques, les résultats d’admisgibidi
'ENA sont excellents cette année, puisque poumptdamiere fois depuis longtemps, 88% des
admissibles viennent de Sciences Po. Il resterasvdé dispositif renforcé qui a été mis en place
sein du Master et dans la préparation aux conqmute ses fruits au moment de I'admission. Comme
le Master affaires publiques, le Master de stra®gerritoriales et urbaines se construit de pius e
plus a la fois sur la question des collectivitésales, des politiques publiques, mais aussi avec un
intérét renouvelé du secteur privé. Il est frappbntonstater que 80% des projets collectifs caadui
en stratégies territoriales et urbaines sont cordémpar des entreprises ou des cabinets de conseil.
En effet, ils cherchent de jeunes praticiens cagsablla fois de comprendre les enjeux du public et
d’évoluer en fonction des demandes des cabinetsodseil. Le Master métiers de I'Europe est
également a l'intersection du privé et du publiccemporte 50% d’étudiants étrangers. Il y a un
intérét accru des étudiants pour le Master cagigrdiciaires, qui permet notamment d’accéder au
concours de la magistrature et a celui de comméssia police. En affaires publiques, la préparation
aux concours inter-institutionnels que I'on a oligéa cette année pour le concours de la Commission
européenne a réuni 235 inscrits. Cette formatioa plis longue que prévue, puisque le concours a
été repoussé d’'un mois. A la connaissance de LaBigorgne, il n'y a pas d’autre formation de ce
niveau en France pour ce concours qui n'aura pusavant au moins six ou sept ans.

Lors de la derniere étude de la démographie dudvidst Conseil de Direction s’était interrogé saur |
mention carrieres internationales. Cette mentian,runissait 240 éléves en 2004-2005, en réunit
aujourd’hui 264. Ce Master a des caractéristiguespguvent justifier cette démographie : plus de
50% d'étudiants étrangers, qui viennent cherchexpkertise de Sciences Po sur les affaires
internationales. Ce sont des étudiants qui n'ostfpecément vocation a s’inscrire dans le marché du
travail francais, ce qui est heureux. C'est unanfidiion proche des grands MIA anglo-saxons.
Sciences Po a d’ailleurs des doubles dipldmes cagomaine avec la SIPA de Columbia University,
la LSE, Saint-Gall en Suisse, le MGIMO a Moscobientét HEI a Genéve et I'université Bocconi a
Milan. C’est un réseau d’universités qui constsit des bases communes des Masters d'affaires
internationales qui s’adressent au public et awéprwussi bien au niveau étatique pour la diplomati
gu’au niveau des organisations internationale®st@NG. Face aux inquiétudes que le nombre élevé
d’inscrits peut susciter, ce Master est en voidigersification. Cette année, un parcours en fieanc
internationale a été créé. Ce parcours est esbem@nt en anglais et sur la base d'une solide
maitrise de I'économétrie. Ce Master est en tr&gnauer profondément, au sens ou on a diversifié
et mieux segmenté les filieres de formation quioptsprésentes : on travaille sur le droit, sur le
développement durable en lien avec Paris |, sguéstion du commerce international, des finances
internationales et de la sécurité. Ces évolutiamé positives, d’autant plus que ce Master corsstitu
aussi une vitrine de Sciences Po a I'étranger.nEdi Master recherche, qui est passé de 78 a 84
éléves, compte parmi les premiers choix des éttalidvharc Lazar est en train de revoir I'économie
générale de ce Master pour tenir compte de la grenainnée de fonctionnement de cette formation.

Pour cette rentrée, les Masters ont été marquéke pigveloppement et la professionnalisation des
cursus. Le Master droit économique diversifie sac@urs avec I'ouverture cette année du parcours
en droit économique européen avec l'université Rebehuman de Strasbourg et I'ouverture a la
rentrée prochaine d'un parcours trans-systémiquex duniversité McGill, a I'articulation de la
common lawet du systeme écrit de droit tel qu’on le coneaitFrance. Il permettra de former des
éléves dans les deux domaines. Le Master stratégjigwriales et urbaines a un projet avancé de
double diplébme avec la LSE, ce qui permettra diimaéionaliser le contenu de ce Master et de
projeter les éleves vers des univers professiomtesslarges.

En ce qui concerne les évolutions prévues pourdstdt, sur la base des évolutions démographiques,
qui sont satisfaisantes par rapport aux préocoupatqui avaient été exprimées par le Conseil de
Direction, il est d’abord prévu de faire évoluergalitique de recrutement du Master. C'est chose
faite grace au nouveau reglement d’admission @téasoté aujourd’hui. Il reste maintenant a err tire
les enseignements a l'usage. Le deuxieme élémeénbldtion consiste a diversifier les parcours
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pédagogiques des étudiants et a les mettre lesplugent en situation pré-professionnelle. C'est la
vocation de chaque Master. Les Masters devenartt |ibles, plus petits et plus gérables, il
appartient a chaque équipe pédagogique d'artiteilplus possible I'offre pédagogique par des mises
en situation. La troisiéme évolution consiste asotider et étendre la place de I'apprentissage dans
les formations. La quatrieme évolution est le déppément de I'activité pédagogique de Sciences Po
Avenir via des ateliers CV, des rencontres cibbde=c des DRH, des simulations d’entretiens et des
mises en situation. Enfin, dans ce contexte quiuéydl faut repenser la place des troncs communs.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU le remercie. Il constate qu’il yum net progrés par rapport a la situation
antérieure.

Erhard FRIEDBERG souhaite faire deux remarquegreaniére est que le nombre d’étudiants 8h 1
année du Master recherche est nettement insuffibast vrai qu’il y a une augmentation du nombre
d’inscrits, mais elle correspond a une attritiotal® des deux tiers du Master recherche€radnée.

La répartition interne est telle que plusieurs nugrst du Master recherche ont un nombre insuffisant
déleves en 1° année. Il ne voit pas comment une simple additiorreconfiguration interne des
Masters pourrait régler ce probléme. On pourraiigpasur une évolution a moyen terme, mais
personnellement, il en doute. Il pense que c’estvian probleme qu'il faut affronter. Il n'y a
probablement pas la masse critique interne a Sesef® pour nourrir la®t année du Master
recherche de maniere durable. Sa deuxieme rempuogteesur I'évolution des contenus du Master. |l
a cru comprendre dans l'exposé de Laurent Bigorgne méme les contenus des Masters
professionnalisants sont en train d'évoluer. Il gemue I'une des choses importantes qu'il faut
essayer de faire, par exemple dans les mentions &Riémmunication, est de diffuser un esprit
recherche dans les Masters professionnels. Il estique [l'opposition entre Masters
professionnalisants et Master de recherche esphit@sophie a laquelle Sciences Po ne devrait pas
adhérer. Un bon professionnel doit avoir une cagat® comprendre ce qu’est la recherche et doit
avoir une capacité de recherche. Cela ne veut ipagid'il est chercheur, mais qu’il est capable de
comprendre ce que peut lui apporter une approatiesrehe. Cela veut aussi dire qu'il apprend, qu'il
n'est pas la uniquement pour appliquer des solstibrdoit aussi savoir poser des problemes. Si cel
peut se faire a travers I'évolution des contenusMasters, on pourra peut-étre a terme penser a une
interpénétration plus forte de ces deux pilierssguit maintenant trop séparés.

Jean-Baptiste DABEZIES est satisfait de voir quéentain nombre d’évolutions intéressantes ont eu
lieu dans la formation, notamment des modificatignsavaient été réclamées comme l'initiation au
droit en £ cycle et le renforcement de I'orientation professielle. Les étudiants dé'tycle n'ont

pas toujours tous les éléments pour choisir caneent leur futur cursus. En ce qui concerne lenbila
linguistique individuel a I'entrée erf'lannée, il demande quelle est la part de I'écriect’oral, la
seule évaluation orale ne suffisant pas a jugerigeau linguistique d’'un étudiant. Par ailleurs,cen

qui concerne le projet de développement de progesren anglais pour des étudiants internationaux,
il demande si cela se ferait en plus du francaisenuremplacement du francais, cette derniére
éventualité étant difficilement acceptable. Il msportant que si des étudiants étrangers viennent a
Paris, ce soit notamment pour maitriser le frangaise sujet, il souhaite souligner les disparidés
niveau des étudiants étrangers en francais, notamoeeix du programme international, alors que
ceux du CIEP maitrisent mieux le francais.

Gallien LEFEVRE tient a rappeler que 'UNEF avaisai réclamé une initiation au droit efidycle.
Puisqu’on prévoit de créer un programme axé susi€Ail demande ce qu'il en est de la possibilité
d’'un premier cycle asiatique en région, par exenapiddavre, puisque cela avait été évoqué par un
hebdomadaire national.

Virginie BATTU ajoute que 'UNEF est trés satistaitle I'introduction d’un stage ouvrier efi’ 1
cycle, qui correspond a une de ses revendicatiies.demande si ces stages seraient rémunérés ou
pas. S'il s’agit de connaitre la vie de ces milietixles personnes qui y travaillent, la rémunémnatio
travail en fait partie.
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Michel PEBEREAU pense qu'il faudrait trouver undrauexpression que « stage ouvrier », qui est
plutbt dépassée.

Patrice-Michel LANGLUME demande quel horizon onfige pour la mise en ceuvre de ces stages en
entreprise. Par ailleurs, ce qui a été dit suble croissant du monde asiatique est trés imporgarit
demande si on pourrait envisager de prolonger @gragmme Asie par une mention du Master tournée
vers I'Asie.

Michel PEBEREAU souhaite revenir sur les proposrkidEd Friedberg. Quand il a analysé les
caractéristiques nécessaires pour les jeunes digl@mla sortie de I'Institut, il dit que I'espried
recherche était nécessaire pour ne pas appligsensgtiquement des méthodes déja expérimentées
dans la vie professionnelle. Il est d'accord simportance de ce point, mais estime que la reckerch
n'est pas la seule chose qui permet cela. Il ysaidientreprise, et dans ce contexte précis, tiede
recherche et I'esprit d’entreprise reviennent ammé

Richard DESCOINGS répond qu’en ce concerne le sag&’ cycle, compte tenu des réactions du
Conseil, on pourra soumettre prochainement cettésiog@ au vote du Conseil. A partir de 13, la
direction contactera les grandes organisationsopi les premiéres a voir la réalité sociale eré é

en contact avec le grand public, comme la RATR®tChisses de sécurité sociale, afin de voir quelle
est la réponse apportée par ces grosses struc@eksne veut pas dire que chaque éléve fera son
stage dans une structure de ce genre. Mais srosses structures n'aident pas Sciences Po autdépar
pour ces stages, les choses seront plus diffidlieles réponses sont favorables dans le courahi du
trimestre 2006, on pourrait envisager, non un stagkgatoire pour tous, mais d'abord une
expérimentation fortement incitatrice des I'auton2@®6. Cela dépendra du retour des entreprises et
des institutions contactées. Il répond a VirgingtB que si elle le souhaite, il leur posera lastjoa

de la rémunération. Mais il rappelle qu’il ne siadfi que d’'un mois de stage. Beaucoup de stages de
cette nature n'ont pas de rémunération. Pour urs eheidécouverte sociale du terrain, il ne faut pas
s'attendre a des indemnités de stage.

Michel PEBEREAU pense qu'il ne serait pas rationdel demander une rémunération pour ces
stages. On va se trouver dans une situation dgnglle on demandera a des entreprises d'accueillir
ces étudiants pour une premiere expérience ddrefka’y a pas de rémunération sans travail. Or
quand on fait un stage dans une entreprise, ooureif pas un travail, mais on est une charge pour
I'entreprise. Il faut se rendre compte qu’'un stagia@e courte durée déstabilise et dérange platot |
travail de I'entreprise. Plutét que de se demamgele pourrait étre la rémunération, il vaut mieux
commencer sans l'envisager. Si un stagiaire appguilque chose a une entreprise, celle-ci le
reconnaitra d’'une facon ou d’'une autre. Le premigectif doit &tre de réussir & organiser ces stage
de T'cycle. Ce ne sera pas une petite affaire, pareegs entreprises ne cherchent pas de stagiaires.

Jean-Jacques GABAS pense que l'idée d'un stagdenwest excellente. Il fait remarquer qu’il y a
deux types de stages, qu'il ne faut pas confonBee. définition, les stages ouvriers en école
d’'ingénieur ne sont jamais rémunérés. lls n'ontlgasde I'étre. En revanche, il y a parfois deasab
de la part d’entreprises qui enchainent une sé&ristdgiaires de longue durée sur des postes qui
meériteraient un recrutement. Mais c’est une chesedifférente.

Michel PEBEREAU ajoute que par tradition, les stagmivriers sont plutét une charge pour
I'entreprise.

Virginie BATTU pense que la question de la rémutiénase pose puisqu'’il s’agit de faire un stage
dans lequel I'étudiant effectuerait des tachesespondant & un travail normal de standardiste, par
exemple. Un certain nombre d'étudiants font déjatygee de travail pendant I'été et ils sont
rémunéreés. Elle souligne qu’il s'agit de faire d&shes qui ne demandent pas une formation longue
de la part de I'entreprise.

Richard DESCOINGS répond qu'il ne s’'agirait pasfdiee un travail non qualifié, mais plus, par
exemple, d’accompagner un travailleur social pehdsn mois. Cela permettrait de découvrir la
réalité sociale de facon beaucoup plus riche q@'awe travail de standardiste, mais il serait
impossible de demander une rémunération pour tedaagit d’accompagner celles et ceux qui sont
au contact de la vraie difficulté sociale en Fratice&épond a Gallien Lefevre gu'il a lu comme tdeit
monde I'article sur la création d’un premier cyale Havre. Il a apprécié I'utilisation par le madhe
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Havre ses adjoints de la presse pour manifestegirididature du Havre. En I'état actuel des choses,
I'université du Havre a simplement contacté Scierfée pour réfléchir a ce que nous pourrions faire
ensemble. Ce n'est pas allé plus loin que celdilisation de la caisse de résonance médiatique est
dangereuse et il n'est pas évident que le Havtdaaille la plus indiquée pour attirer des éturdéa
asiatiques. En revanche, le principe d'un premyetecdédié a I'Asie dans toute sa diversité est une
bonne idée, a laquelle il faudra réfléchir.

Laurent BIGORGNE répond a Jean-Baptiste Dabezieangee qui concerne la part de I'écrit et de
'oral dans I'évaluation du niveau des étudiantsgst souvent stupéfait de constater que certains
étudiants qui ont de bons résultats lors d’'un &sit de langue sont incapables de s’exprimer
correctement a I'oral dans la méme langue. C’estamdéfauts sur lequel il faut travailler. La piat
I'oral par rapport a I'écrit a tendance a étre tespen plus forte. En ce qui concerne les cours en
francais, il ne croit pas que l'on puisse remplates enseignements en francais par des
enseignements en anglais. Mais il pense qu'il faigser les étudiants libres de leurs choix. Un
certain nombre d’étudiants francais et étrangeudaitent suivre des programmes en anglais. C'est a
Sciences Po de pouvoir faire une offre et de d@palb des programmes en fonction de I'intérét
manifesté par les étudiants. La compétition intéonale est tres forte. Si Sciences Po reste seir un
posture qui consiste a dire que les enseignemeants wiquement en francais, les étudiants
internationaux que I'on souhaite attirer ne viemdnoas.

Jean-Jacques GABAS est d’'accord. Il y a quelquessjadans le cadre d'un atelier international,
quatre étudiants anglophones lui ont demandé gélaraient rédiger leur rapport en anglais. Il a
accepté, mais a fait remarquer que ce n’est pasipepartout. A la Sorbonne, on ne peut pas rédige
un mémoire en anglais. Il souhaite avoir cettertba Sciences Po.

Laurent BIGORGNE indique a Patrice-Michel Langluméil existe déja un programme Asie au sein
du Master recherche. L'idée est que si on parvéeouvrir une pépiniére du programme Asie en
1*" cycle, I'offre se déploie ensuite dans les difféseMasters.

. Participation au GIP « Institut des Ameriques latines »
a) Exposé

Richard DESCOINGS indique que depuis plusieurs esnies universités francaises réfléchissent a
la possibilité de rassembler leurs forces intelieli¢s sur le theme des Amériques, aussi bien
I’Amérique du Sud que I’Amérique du Nord. Cette pération universitaire s'appuie sur le dispositif
classique gqu’est le groupement d’intérét publicn€anant les Amériques, Sciences Po a des forces
importantes avec le CERI, I€'tycle ibéro-américain de Poitiers, et avec le béipmement de ce
domaine a I'échelon du Master. Il a donc semblénehtjue Sciences Po participe a ce GIP.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU rappelle que le dossier remis awmires du Conseil comporte la convention
constitutive du GIP « Institut des Amériques sdldmande s’il y a des questions.

Gallien LEFEVRE indigue que 'UNEF est tres enthHagte devant cette mesure, hotamment parce
gu’'avec cette nouvelle ouverture vers I'’Amériquénks, Sciences Po s’internationalise encore, mais
aussi parce que cela constitue une ouverture esrsidiversités francaises et les IEP de province.
L'UNEF est pour la multiplication a I'avenir de tge de démarche, qui contribue non seulement a
améliorer et a normaliser les relations de Scief®avec les universités, notamment parisiennes,
mais aussi a améliorer les relations entre étuslianf supprimer les clivages absurdes qui peuvent
exister dans la recherche.

Michel PEBEREAU est d’accord sur le fait que c’ase amélioration, mais il ne voit pas en quoi
c’est une normalisation.

Jean-Paul FITOUSSI demande si I'intérét du GlPsapérieur a l'intérét de ce qui est prévu parila lo
de recherche.
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Richard DESCOINGS répond que c'est un projet qui fesidé sur un dispositif juridique
radicalement distinct de ceux qui sont prévus dankei recherche. Il est difficile d’en discuter,
puisqu’il ne sait pas exactement quels seront jlesteanents juridiques de cette loi lorsqu’elle sera
adoptée. Il souligne le GIP « Institut des Amérmue qui est porté par I'lnstitut des hautes études
d’Amérique latine, a déja cing ans d’existence.@ est un instrument juridique trés largement
utilisé dans différents domaines.

Michel PEBEREAU propose de passer au vote surdaetion.
c) Vote

La convention constitutive du GIP « Institut desé&igues » est adoptée a I'unanimité.

IV. Adoption du proces-verbal provisoire de la séace du 24 octobre 2005

Le procés-verbal est adopté, sous réserve de qgeigadifications.

V. Echange d’informations sur des questions diverse

Richard DESCOINGS indique qu’il fera passer cetaine aux membres du Conseil le rapport du
Conseil national d’évaluation des universités, quiété rendu public le 17 novembre. Richard
Descoings I'a immédiatement fait mettre sur le diteernet de Sciences Po. Il rappelle qu'a la
demande des élus étudiants, on a inscrit & 'oddrgour du prochain Conseil un bilan de l'aide
sociale. Il propose que l'on puisse aussi y évodeecontenu de ce rapport, qui caractérise
globalement Sciences Po par les trois mots-cléatieité, qualité et réactivité. Un des éléments des
conclusions du rapport est de dire que SciencedeP@it arréter de se développer et de se réformer.
Le directeur a fait une réponse au rapport exphiqupe sur les conseils d’'un certain nombre de
sociologues, Sciences Po estimait au contrairel dailiait privilégier la notion de fluidité, de
rénovation a la fois permanente et ordinaire, plgtée de réforme brutale tous les dix ans. Richard
Descoings se félicite que dans le champ de I'enseignt supérieur et de la recherche, Sciences Po
soit considéré comme presque trop a la pointe d&fdame.

Jean-Baptiste DABEZIES souhaite revenir sur la @ré&fion aux concours, qui a connu un certain
nombre de changements cette année. Cela fonctmot@ bien, mais il pense qu'il faudrait assurer
des cycles accélérés de rafraichissement des esanaes pour tous les concours. Par ailleurs, 'UNI
avait défendu I'idée de développer le systéeme imédigue sur certains points, notamment sur les
informations qui doivent circuler au sein de ScemPo. Il y a des informations qu’on devrait pouvoi
trouver, soit sur une boite e-mail, soit sur unaespdédié a cet effet, par exemple lorsque la
bibliothéque ferme pour une journée. Il fait égad@mremarquer qu’il manque certains calendriers
sur le site Internet, ce qui doit étre lié aux peotes qu’il y a eu lors de la rentrée.

Isabelle MARIANI fait remarquer qu’au cours desrdéres semaines de crise qu’a traversé le pays,
Sciences Po a été constamment cité en exemplenmatat pour sa politique pédagogique. Des
membres de I'association des professeurs et malgreonférence étaient en voyage pédagogique a
Boston, ou ils ont rencontré leurs collegues devétal; de la Tufts University, de Smith College et d
MIT. lls ont été tres largement interrogés surdegériences de Sciences Po.

Michel PEBEREAU admet que c’est trés bien pour IS8 Po et souligne que certains étudiants ont
été apercus a la télévision. Mais c’est en mém@deatterrant globalement, parce que cela veut dire
que I'expérience de Sciences Po est la seule giasstve dont on puisse parler dans un tel moment,
ce qui est triste pour la France.

La séance est levée a 10h 07.
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