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CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 27 JUIN 2005

La séance est ouverte a 8 h 30 sous la présidengkctiel PEBEREAU.

I. Propositions pour le doctorathonoris causa de I'lEP de Paris
a) Exposé

Richard DESCOINGS indique que Sciences Po n’a guernrent décerné des doctoratmoris
causa. Si le Conseil accepte les propositions faites wgjtwui, ce serait la troisieme fois que
Sciences Po procéderait & une telle cérémoniee-Ciedist proposée a I'occasion di'B@nniversaire

de la refondation de Sciences Po, qui s’est fatd @14 a 1946. Avant cette date, Sciences Po était
surtout connu pour la qualité de ses enseignemmaiis, cette refondation a progressivement permis
le développement de la recherche, aussi bien perékgion de laboratoires de recherche que par la
mise en place de*¥scycles, qui ont débouché sur des DEA et des daistofIEP étant autorisé a
délivrer des doctorats depuis 1974. L’ensembleagasiémiques de Sciences Po ont été associés a la
préparation de cet événement intellectuel et stigme. Le mois de juin 2006 a été choisi pour
décerner cette distinction. Juin est un bon mois faire venir des universitaires et des présidents
d'université, apres la fin du semestre et avanvEmances. Une matinée sera consacré aux grandes
questions qui se posent a toutes les universités ldamonde, qu'’il s’agisse de la liberté académiqu
ou du financement de la recherche. Les aprés-msigligient consacrés a des thémes généraux qui
paraissent constituer I'essentiel des préoccupati®s trente années a venir et qui font 'objehd’u
recherche scientifique de haut niveau: la crise laledémocratie libérale, notamment de la
participation électorale, le theme des ressouroesgétiques et la question démographique dans le
monde. Le quatrieme theme portera sur la quest®nsaloir s'il existe toujours des valeurs
occidentales. Chaque jour, en fin de journée, wiadathonoris causaera décerné. Plusieurs homs
ont été proposeés par les professeurs, mais cdeso@onseils qui doivent en décider. René Rémond
et Richard Descoings ont tenté de croiser plusietitéres pour présenter cette liste. Le premier
critéere est évidemment celui de la qualité scienié de ces professeurs. On a souhaité faire ptaner
critere académique sur tous les autres. Le deuxésmnegu’ils travaillent dans des disciplines quitso
enseignées a Sciences Po et qui y sont le teredaur@cherche scientifique : I'’économie, I'his&yir

la science politique, la sociologie et les relatianternationales. Enfin, on a souhaité que diwerse
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nationalités soient représentées, tout en faiga@viajoir le critére académique sur le souci dentépa

les personnalités sur les différents continentss®st notamment beaucoup interrogé sur le fait que
'on pourrait décerner ce titre honorifigue a desfesseurs asiatiques. Cela ne va pas de soi en
sciences sociales. En Chine, par exemple, le déwetnent des sciences sociales n’en est encore qu’'a
ses balbutiements. Ce n’est pas le cas en Inda dagon, mais il se trouve qu’en faisant prévadsr
criteres académiques, les candidats possiblessparant de moins grande qualité que ceux qui sont
proposés. En science politique, on propose un gsefeg canadien, Peter Hall, qui dirige le centre
d’études européennes de Harvard, avec lequel &sdPo a des relations anciennes et tres actives.
Sciences Po partage en effet un programme de odehscientifique avec ce centre. En économie,
Jean-Paul Fitoussi a proposé un des meilleurs ajstes de la discipline. C’'est un américain,
Edmund Phelps, professeur a Columbia , universié€ saquelle Sciences Po a des liens étroits. En
histoire, le président René Rémond a proposé Hdidler, professeur a l'université de Munich.
Mario Monti, économiste, ne peut pas étre completernenfermé dans cette discipline, compte tenu
de ce gu’ont été ses importantes responsabilitésCammission européenne. Il préside actuellement
a l'université Bocconi, avec laquelle Sciences FBgalement beaucoup de liens. Il est important que
'Europe du Sud soit représentée dans cet enseiRblgert Keohane est américain, spécialiste des
relations internationales et enseigne a Princefofin, en sociologie, Erhard Friedberg a proposé le
nom de Mark Granovetter, professeur a Stanforddhssier envoyé aux membres du Conseil de

Direction comporte une présentation plus détadliéehacun de ces professeurs.

b) Questions et observations
Bruno MAQUART regrette gu'’il n’y ait pas une sefidgnme parmi les six personnes choisies.

Richard DESCOINGS comprend cela. On avait enviségéroposer Anne-Marie Slaughter, une
spécialiste de droit international enseignant adeton, dont les travaux sont reconnus. Mais un
certain nombre de nos interlocuteurs a Princetdrclairement fait comprendre & Sciences Po que
quelles que soient ses qualités, il ne serait gaggsairement compris par le corps académique a
Princeton qu’on lui donne la préférence dans ceailoen Il faut aussi tenir compte des questions de

génération.

Michel PEBEREAU fait remarquer qu'Edmund Phelp$Herst Mdéller sont déja docteursnoris
causad’'universités francaises. Il se demande s'il naitgras préférable de faire reconnaitre en

France les travaux de personnes qui n'y sont pascd@nues.

Jean-Paul FITOUSSI pense que des le moment ouivitégie le critére scientifique, et parce que
Sciences Po est pendant longtemps resté a I'éeald demise de doctoratonoris causail est
quasiment inévitable que ceux que I'on sélectionieat déja été distingués par d’autres universités

européennes et francaises. Il ajoute que Scienzesalait pas nécessairement ces informations au
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moment ou les professeurs réfléchissaient a k. I8h a privilégié a la fois la qualité scientifigat
le fait qu'’il existe des liens entre Sciences Ple®universités ou enseignent ces professeurg,'du

est souhaitable d'établir ces liens.

Michel PEBEREAU constate que les liens avec Scieimeexpliqguent qu'il puisse y avoir des liens
avec d'autres universités francaises. Il penselegiehoix faits sont assez logiques pour I'histete
I'économie, puisque Horst Moller travaille sur Bhdire de I'Europe, et puisque la spécificité

francaise est d’étre keynésienne en économie.

Jean-Paul FITOUSSI précise qu'Edmund Phelps n'est @xactement un keynésien. C’'est un
économiste qui a joué un réle fondamental dansudppés toutes les révolutions en économie qui se
sont produites jusqu’a présent, notamment la r@glede I'accumulation, ainsi que le taux naturel d
chémage, gqu'’il a défini avant Milton Friedman et guyoué un réle fondamental dans la théorie des
anticipations rationnelles. Il a également refodniolute la théorie macro-économique sur la base des
anticipations. Cette théorie macro-économique mulest plutét connue comme la théorie des néo-

classiques.

Isabelle MARIANI indique qu’elle est fiere de votpour la délivrance de doctordtenoris causa
C’est un honneur et un privilege pour le ConseibDitection. Bien d'autres universités francaises ne
connaissent pas cet honneur et c’est une nouvellge éans la reconnaissance internationale de

Sciences Po.

Michel PEBEREAU partage ce sentiment. Le fait qu€bnseil de Direction soit appelé a voter sur
ce sujet sur la base du travail fondamental acdgmaplles scientifiques et professeurs de ScieRoes
est tres important. La qualité de chacune des peesonommées est incontestable. Il propose de
voter sur la résolution suivante : « Le Conseilleection approuve la proposition de remise du
doctorat honoriscausa de I'lEP de Paris & Messieurs Peter Hathubd Phelps, Horst Mdller, Mario

Monti, Robert Keohane et Mark Granovetter. »
c) Vote :
La résolution est votée a l'unanimité.

Michel PEBEREAU remercie le Conseil et remercie &&emond de lui avoir donné I'opportunité

de ce vote.

[l. Renouvellement de I'éméritat du Professeur Piele Milza
a) Exposé

Richard DESCOINGS rappelle que le professeur Milzaué un rdle majeur dans le projet éducatif

de Sciences Po. Il y a formé des générations dééléde docteurs et de futurs professeurs. Il s’est



inscrit dans la grande tradition de Pierre Renowtinde Jean-Baptiste Duroselle. Il est encore
extraordinairement actif, comme le montre la féégndle ses publications. C’est pourquoi la

direction propose le renouvellement de son émeéritat
b) Questions et observations

Michel PEBEREAU soutient cette proposition avechensiasme et rappelle que Pierre Milza a

apporté au Conseil de Direction sa qualité et gasse.
c) Vote

Le renouvellement de I'éméritat du professeur Médgavoté a I'unanimité.

[ll. Bilan de 'aide sociale pour I'année universitire 2004-2005
a) Exposé

Laurent BIGORGNE tient & remercier les représestatudiants et les membres du Conseil qui ont
participé aux travaux de la Commission de l'aideiale, travaux qui ont eu lieu lors de séances
parfois trés longues. Il les remercie au nom diirkection de Sciences Po pour cet effort pris sur |
temps de travail universitaire au service des aufiéves. Il remercie également les salariés du
service de l'aide sociale, qui ont mis en ceuvrenaaveau systeme, trés ambitieux et unique en
France, mais qui comme tout nouveau systeme, asiéeeine forte mobilisation de ceux qui avaient
pour mission d’accomplir ce travail dans les mailtedélais et avec une grande exigence de qualité.
Sciences Po fait beaucoup dans le domaine de Isid&le, comme I'avait souligné la Cour des
Comptes dans son rapport sur I'établissement. L'i&P également beaucoup pour mobiliser des
ressources en dehors de Sciences Po : ressourtEsatiedes collectivités, ressources d’assocretio

et parfois ressources de particuliers souhaitaadsscier a I'effort de suivi et d'aide aux éléves.
Sciences Po mobilise ses propres ressources eftdis du budget de l'aide sociale pour I'année
2004 représente prés de 5% du budget de la FN®&Bt @ effort considérable, consenti au bénéfice
d'un systéme d'aide original. La premiere origit@kst que, en contrepartie de la réforme dessdroit
de scolarité, sur ses fonds propres, Sciencesi&aaré depuis la rentrée derniére un complément d
50% de I'aide du CROUS versé a chaque boursieddla-de ce complément de 50%, Sciences Po a
créé un sixieme échelon de bourse, alors que lesé® du CROUS ne comptent que 5 échelons. Ce
sixieme échelon correspond a une bourse de 6008s qaar année universitaire. La deuxieme
originalité forte du systeme tient au fait que 8ces Po est la seule université en France a ader |
éléves européens comme les éléves francais, smnél@es bases et avec les mémes montants. Il n'y a
aucune distinction entre les éléves issus de I'earopéenne : sur ses propres fonds, Sciences Po s
substitue au CROUS en accordant des bourses djmeseént supérieur aux éleves européens, qui

n'ont pas droit aux bourses du CROUS, et assureomplément de bourse de 50% pour ces mémes



éléves, ce qui constitue un effort considérabledémier point original est que Sciences Po a créé
pour les étudiants hors Union européenne des owaavant aller jusqu’a 10 000 euros par an et
couvrant a la fois les droits de scolarité et uite &pécifique permettant de vivre a Paris. Cette
année, 30 bourses d’'un montant de 10 000 euroaiwsit été attribuées a des étudiants hors Union

européenne.

Le document remis aux membres du Conseil de Dinegirésente les aides publiques aux éléves, qui
sont en hausse, notamment du fait de la présencemmiereuses bourses de mérite. Les bourses
destinées par I'Etat aux éleves qui préparent dasaurs administratifs a Sciences Po sont en forte
augmentation par rapport a I'année derniére, ceeguiun trés bon signe. De la méme maniere, les
aides financieres de 'ENA aux éleves de Scieneesddt conséquentes. Il faut également souligner
I'effort du Conseil régional de Bourgogne en directdes éleves d’Europe centrale et orientale
inscrits dans le ° cycle de Dijon, puisque 17 d’entre eux bénéficidhtne bourse du Conseil

régional.

L'exonération des droits de scolarité, comme ladion s’y était engagée, a été mise en ceuvre pour
toute une catégorie d’éleves, notamment des él@mant de I'extérieur de I'Union européenne, pour
qui le passage de 1000 a 4000 euros de droitsotirise aurait été difficile a supporter sans aidse.
direction s’était engagée, notamment pour les éléamrés a Sciences Po lorsque les droits de
scolarité n'étaient que de 1000 euros, a pourswgarpolitique d’exonération. Cet engagement a été
tenu, puisque 220 exonérations totales ou padiallg été accordées cette année pour un montant
total de 500 000 euros. Le fait le plus notablelastes forte progression des bourses sur criteres
sociaux, qui sont passées de 660 000 euros aletot2003-2004 a prés de 1,2 million d’euros cette
année, bénéficiant a 514 éléves. Il manque a @ kibus les chiffres du fonds de mobilité
internationale, qui n’ont pas encore été distribetequi devront figurer dans ce bilan en septembre.
On a d'ores et déja dépensé pres de 9000 eurodpeuttudiants ayant demandé un prét d’honneur
ou une aide d'urgence, qui peuvent étre demandésatolong de I'année. Cette flexibilité fait parti

de l'originalité du systeme de Sciences Po.

b) Questions et observations

Jean-Baptiste DABEZIES estime que ce bilan esttipatans son évolution. Il y a toujours des
problemes possibles, mais on a vu cette annéeagdigdction était préte a faire un effort pour les
régler. La nouvelle réforme des droits de scolagté les a vu passer de 4000 a 5000 euros, crée un
effet de seuil pour les étudiants hors Union eurapé qui devraient bénéficier d'une bourse. I
demande si cela se réduit a un artifice comptatles des droits qui devraient étre versés a Science

Po et la bourse qui leur est donnée ou s'ils dawetiactivement s’acquitter de ces droits de sdar



Jean-Baptiste GOULARD remercie le Conseil de I'avibésigné pour siéger a la Commission
d’attribution des bourses en tant que vice-présidduadiant. Il tient également a saluer I'effort
financier considérable consenti par Sciences Pec &augmentation du nombre de bourses, et
I'effort humain du service de I'aide sociale. Enqgeé concerne le bilan financier de I'aide sociale,

ne peut que se féliciter de 'augmentation de EaiMais le fonctionnement de la commission des
bourses, qu’il a découvert cette année en y siégeam la premiére fois, lui a semblé poser
probleme. Il précise gu'il a déja fait ces remasjea groupe de travail et devant des membres de
'administration de Sciences Po. Deux points imgioid ont posé probleme. Le premier est la
nécessité d’'avoir de fagon statutaire des représentle plusieurs syndicats. Les deux étudiants qui
siegent dans la commission d’attribution des baussmt le vice-président étudiant du Conseil de
Direction et le président étudiant de la Commisganitaire. Ce systeme devrait étre réformé pour
assurer la pluralité des syndicats participant a&dmmission d'attribution de l'aide sociale. Le
deuxieme point important est le traitement des idosslevant les élus étudiants, qui devrait étre
anonyme. Le travail de la commission se fait ennhyautes les informations financieres et
personnelles sur ces étudiants. Il est importanprdserver 'anonymat des étudiants qui font des
demandes de bourse, a la fois pour des raisonsigliét personnelle, les élus étudiants n’ayant pas
besoin de connaitre la situation personnelle desleamarades, et pour assurer un fonctionnement

neutre et objectif de la commission.

Virgninie BATTU indique que 'UNEF se félicite déeffort fait par Sciences Po au niveau de I'aide
sociale. En ce qui concerne la commission de I'am®ale, ou elle siége également, la questiomde |
représentation des différents syndicats a été abomh groupe de travail. En ce qui concerne
'anonymat des dossiers, les membres de la cononig$e I'aide sociale ont la responsabilité de
connaitre la situation des étudiants pour les aldemieux possible. Le fait d’avoir toutes les
informations permet de faire ce travail de manighgs précise, dans la mesure ou les étudiants
peuvent s’adresser aux élus étudiants siégeant@ntanission pour parler de leur situation. Elle ne
pense pas que I'anonymat soit indispensable. Eangde, il est important que les étudiants soient
bien informés sur le fonctionnement de cette aagate. Le groupe de travail a réfléchi a la redont
du document de présentation de la politique d'sindale et a la mise en place d’'un formulaire plus
lisible. Elle souligne que la multiplication dessjificatifs & présenter pose probléme, par exemple
lorsqu’on demande une quittance de loyer & desglgui viennent d’arriver & Paris. On pourrait
accepter des attestations sur I'honneur pour édiefreiner la constitution des dossiers. Le hombre
de dossiers incomplets lors de leur examen paofanission montre bien qu'il est difficile de réunir
toutes les pieces. L’information est particulieramg@our les étudiants internationaux. Ceux-ci
peuvent présenter en juillet une demande de baligsbange sur critéres universitaires, qui n'est pa
gérée par I'aide sociale mais par la DAIE. Certaitentre eux se voient refuser la bourse d’échange,

mais ignorent que cela ne les empéche pas de peésendossier d’aide sociale. Elle souhaite que |



lettre de rejet de la demande de bourse d’écharégasp que les étudiants en ayant besoin peuvent

demander une exonération et une bourse sur crgemasuXx.

Jean-Marie ALLIAUME indique qu'il siege depuis laegps dans la commission d’attribution de
I'aide sociale. Il pense que son fonctionnemenstinfms entierement satisfaisant et peut et dadt étr
amélioré. En premier lieu, le traitement des dasgiar I'équipe administrative qui s’en occupe pren
trop de temps. On peut revenir 10 fois sur un @osse qui est particulierement lourd lorsqu’ilry &
plus de 500 a traiter. Le colt d’'un tel dispositst tres élevé. Par ailleurs, il estime qu’il n'pat
normal que I'on siége encore en mai pour des deesadd bourse qui ont été faites entre septembre
et novembre, et que la commission soit obligéectirder sa décision simplement parce qu'il manque
une piece au dossier. La situation des doctoraetd pgalement poser probléme. Ces étudiants
peuvent recevoir de I'aide sociale. Dans le mémepse ils peuvent recevoir une aide de I'Ecole
doctorale. Le manque de coordination entre lesiGs\fait qu’au moment ou on leur attribue une
aide sur criteres sociaux, on ignore s'ils recewvtoe aide de I'Ecole doctorale, qui peut arrivetre
septembre et juillet. Certains étudiants peuvamdiaecevoir deux aides, ce qui introduit une deeta
inégalité. Il faudrait que I'Ecole doctorale etdammission d’aide sociale coordonnent leur action,

notamment en termes de calendrier d’attributionaiéss.

Florence OULES s’associe a la satisfaction dessaudtus étudiants concernant I'augmentation du
montant de I'aide sociale. Elle rappelle que latapartie de la réforme des droits de scolarité éta

ce nouveau systeme d’'aide sociale, mais ausselaidogement.

Emmanuel GOLDSTEIN indigue qu'il a siégé pendarglques années a la commission d’attribution
de l'aide sociale. A I'époque, on avait acces sstms documents, ce qui permettait de se rendre
compte sur pieces des besoins des étudiants. LddéBanonymat est tres séduisante, mais cela
alourdirait les procédures. Si on surcharge leisergle I'aide sociale en imposant des semaines de
travail passées a effacer les noms sur les docsnaentossier, on compliquera trop les choses. I
rappelle qu’il existe une obligation de confidelitéa pour les membres de la commission et que

I'anonymat n’est donc pas nécessaire.

Bruno MAQUART indique qu’il dirige un établissemedans lequel il y a un systeme identique
d’aide sociale et ou tout se fait de facon anony@rene passe pas des heures a effacer les noms sur
les documents. Ceux-ci sont conservés dans leceeadministratif qui gere I'aide sociale et la
commission qui attribue les aides dispose de fitbelsniques résumant la situation des demandeurs,
les informations personnelles n'y figurant pas.adeiplique de faire confiance aux agents qui gerent
la procédure, mais il pense que c’est le cas anBe#ePo. Il pense que I'anonymat est possible sans
créer une charge de travail excessive. Par ailleugme si on sait que les membres de la commission

respectent la confidentialité, il faut tenir compiie respect au demandeur. Certains s’abstiennent de



demander une aide parce qu’ils ne veulent pas tue dache que leur situation est difficile.

L'anonymat serait faire preuve d’égards par rappates étudiants dans le besoin.

Jean-Baptiste GOULARD ajoute que sur sa demandegans du semestre, le service des bourses lui
a présenté des documents anonymes comportant sieqiein numéro de dossier. Cela ne semble

pas avoir entrainé des lourdeurs particulieres.

Isabelle MARIANI souhaite s’associer a la remargiEemmanuel Goldstein. Elle partage son souci

de rationalisation de la procédure

Virginie BATTU demande si I'anonymat apporte un9lille ne le pense pas. Il est important de
pouvoir examiner les dossiers en détail et de diééela situation de certains étudiants dans des cas

particuliers. Le fait de rendre les dossiers anas/mendrait cela plus difficile.

Michel PEBEREAU indigue gu’en tant que membre dedemission, il a déja été confronté a cette
question.Les syndicats unanimes ont souhaité que I'on gesleaoms des étudiants afin d’avoir une

vision plus globale du sujet.

Richard DESCOINGS se réjouit du consensus surd@mye lui-méme, méme si certains souhaitent
'améliorer. Comme il s'y était engagé, SciencesaRoodifié considérablement 'aide financiere aux
étudiants, a la fois dans son périmétre et dangngensité. A partir de la rentrée prochaine, lwise

de l'aide sociale et les services de la scolarigfors réunis, ce qui évitera certains
dysfonctionnements et améliorera la coordinatiomlddbméme maniére, Jean-Marie Alliaume a raison
de souligner qu’il faut améliorer la coordinatiom service de I'aide sociale et de I'Ecole doctarlle
indique gu’il naime pas trop le principe de la eligité syndicale au sein de la commission. Les élus
étudiants qui y siégent sont le vice-présidentiantddu Conseil de Direction et le président étodia
de la Commission paritaire. Cela évite de se demrasidtel syndicat a un siege ou non. Il ne pense
pas que l'appartenance syndicale ait des conségsiesir I'analyse de dossiers individuels de
demandes de bourses. En ce qui concerne I'anonitreat,partagé. Pour avoir travaillé pendant trois
mois dans un bureau d’aide sociale ou il a étéroatd a des situations de détresse grave, il gait g

y a des personnes pour qui le simple fait de depramae aide financiére constitue un poids terrible.
C’est d’autant plus le cas que pour juger les delesrde bourse de la facon la plus objective, on
demande un grand luxe de détails : la situatioladellule familiale, la situation professionnedles
parents, s'ils sont chdmeurs ou touchent le RMIk s&¢oivent une allocation parent isolé, s'ilsiso
divorcés, s'ils recoivent une pension alimentai@m.entre dans la vie des personnes, mais on rie peu
pas faire autrement. Il y a des personnalités quiaient pas la d’intrusion trop grave dans leer vi
personnelle, ou qui estiment que la compensatian I'ptribution d’'une aide financiére rend
acceptable les choses. D’'autres personnes ontoume fde pudeur sociale qui peut les faire reculer.
Mais il comprend bien la préoccupation de ne pap tcompliquer le systéme en instaurant

'anonymat. En revanche, il ne voit pas en quofdié de connaitre le nom de ceux qui font une
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demande conduit & mieux les défendre. Cela perisaria choix de la commission. Il indique qu'il
tiendra compte des suggestions qui ont été faites @meéliorer le fonctionnement de la commission
en 2005-2006 et propose de ne pas décider aujalrdlr la question de I'anonymat, qui est

importante et qui devra faire I'objet d’une réfleriplus poussée.
Michel PEBEREAU est de cet avis, puisqu'’il s'adiiid sujet délicat.

Jean-Francois SICARD fait remarquer que les insorip administratives sont gérées en partie par
des étudiants vacataires. Les documents qu’ils appelés a voir sont assez détaillés. Si on veut
réfléchir & la question de I'anonymat, il faudrarkiter d’'un point de vue global a Sciences Ppast

seulement en ce qui concerne l'aide sociale.

Richard DESCOINGS indique que la situation gu’ildécrite ne se reproduira pas. Il n'est pas
souhaitable que les inscriptions soient effectyssdes étudiants de Sciences Po. On I'a fait cette
année pour que les inscriptions ne prennent pasdeotemps. Mais il est vrai que la réflexion sur

I'anonymat doit envisager de facon plus globalgdation des documents.

Michel PEBEREAU indique que la raison pour laquéde représentants du personnel considérent
dans certains cas le caractére nécessaire du oograat est que le nom des personnes qui
demandent 'aide peut quelquefois susciter la dqueste savoir si elles en ont vraiment besoinaSi |
commission voyait une demande d'un étudiant de dmilfe de Monsieur Pébereau, elle se
demanderait probablement si cette demande esimégdt si le systéme est bien fondé. C'est une
question qui mérite parfois d'étre posée dans icertaystemes. |l félicite la direction et ceux qui
gerent le systeme d'aide sociale de son bon famatiment. Comme I'a souligné le directeur, c’était

dans le passé un sujet de débat de principe. Qrcatte année que tout se passait bien.

IV. Information sur le partenariat avec I'Universit € Paul-Cézanne (Aix-Marseille 111)
a) Exposé

Richard DESCOINGS rappelle que le Conseil de Dinacsouhaitait que Sciences Po développe des
partenariats avec des universités francaisesrdtifi€ la convention de partenariat avec |'univigrs
Pierre-et-Marie-Curie, qui permet d’ouvrir dés émtrée un double cursus en sciences exactes et en
sciences sociales. Le Conseil avait également #éutpae Sciences Po passe des accords avec des
universités de droit, afin de permettre aux éléeSciences Po de suivre des formations juridigties
d’obtenir des dipldmes nationaux leur permettargcdéder a un certain nombre de professions
comme la profession d’avocat. Le Conseil de Dioecth ratifié un accord avec I'université Robert-
Schuman de Strasbourg. Le Conseil d’Administratiercette université a lui-méme ratifié I'accord a
une grande majorité des voix. Sciences Po estlmnhent en train de négocier un accord avec une

autre grande université a forte composante jurgiduniversité Paul-Cézanne (Aix-Marseille IlI).
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On devrait connaitre la décision du Conseil d’Adstiation de cette université début juillet. Comme
'avait demandé le Conseil de Direction, cet accpadirsuit la logique des accords passés avec
d’autres universités de droit. Sciences Po a delpnigtemps un DESS commun avec Paris |. La
suppression des DESS a conduit Paris | a demaitidilitation du master en place du DESS
existant. Cette procédure est en cours. Sciences dkmc maintenant des liens avec Paris |, avec
I'université Robert-Schuman et bient6t avec Aix-Bkile Ill. Ce réseau est trés utile pour les &eve

il permet de leur ouvrir certaines professionsestiet également des échanges d’enseignants.

b) Questions et observations

Francois RACHLINE demande si cet accord préfiguneensemble d’'accords passés avec d'autres
universités francaises et souhaite savoir s'il gea objectifs en termes de nombres d’accords. |l
demande s'il s’inscrit dans une stratégie précises’d s'agit simplement de profiter des occasions

d’accords qui se présentent.

Richard DESCOINGS répond que Sciences Po n’a piostdnt pas le choix. En ce qui concerne les
métiers juridiques, les diplémés de Sciences Pagrduse présenter a I'ENM. En 2004, 10% des
admis étaient dipldbmés de Sciences Po. Ceux-ceigaent aussi bien a I'entrée qu'a la sortie : la
formation a 'ENM est largement composée de stalges des juridictions et le classement de sortie
dépend en grande partie des notes de stage. Bmcheygoour ceux qui veulent avoir une profession
libérale, les diplomés de Sciences Po ne peuventspaprésenter a I'Ecole du Barreau. Cela ne
signifie pas gu’il n'y a pas de demande des cabid&tvocat. Parmi les forums entreprises a Sciences
Po, celui consacré aux métiers du droit attire tamgf nombre de cabinets francais et internationaux
qui manifestent leur intérét pour les formationgdigiues dispensées par Sciences Po. Mais un arrét
interministériel conditionne la recevabilité desdi@atures au concours du barreau a I'obtention
d’'une maitrise. Cela permet aux UFR de droit denteair un total monopole sur l'acces a la
profession d’avocat. C'est un double monopole, ques c’est une profession qui laisse aux
formateurs le soin de déterminer les recruteussjueys du concours étant constitués de professeurs
des Universités, un peu comme si les jurys de I'EfN&#ient constitués de professeurs de Sciences Po.
L’'IEP a demandé aux ministéres concernés, le ngirdste la Justice et celui de I'Education
nationale, de permettre aux étudiants de Sciencateasser ce concours. L'Education nationale a
récemment refusé, arguant qu’il s'agit d'un sujeptsensible. En attendant, de nombreux diplémés
de Sciences Po souhaitent accéder au métier dtavBceences Po a donc choisi de passer des

conventions avec d’excellentes universités de droit

Michel PEBEREAU estime qu’il est souhaitable de rgoivre dans cette voie. Il remercie le

directeur.
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V. Partenariat avec le MGIMO (Moscou)
a) Exposé

Francis VERILLAUD indique qu’il s'agit de transfoen une coopération relativement ancienne, qui
existe depuis 1993 sous forme de dipldme conjeimtun programme de double dipléme. Le master
commun qui avait été établi en 1993 apres avoiradéndes échanges d'étudiants en 1990 s’inspirait
de la formation du cycle du dipléme, avec deux desformation en affaires internationales. Ce
programme sélectionnait 20 a 25 étudiants dans tauRussie, la moitié d’entre eux étant recrutés e
province, alors que le MGIMO recrutait généralemeemfloscou. Cette vingtaine d’étudiants étaient
recrutés en commun par Sciences Po et par le MGdel@con tres sévere, en vérifiant qu’ils aient
une vaste culture générale et une bonne maitrida B@gue francaise. Ce programme a été mis en
place avec le soutien du ministére francais desiraff étrangéres, qui continuera a le soutenir une
fois gu'il sera transformé en double dipldme. Laseignants de Sciences Po ont également soutenu
ce programme en y participant, plus d’'une vingtaliemtre eux se rendant réguliérement & Moscou.
Ce Master a fonctionné avec un véritable transfersavoir-faire de Sciences Po. Les résultats de ce
programme ont été excellent. Plus de 200 ancigngglsont encore en contact avec Sciences Po et
qui occupent des postes importants. Leur entrékesaarché du travail s’est faite dans de tres bsnn
conditions aussi bien dans le secteur public ques das organisations internationales et les
entreprises, en particulier le secteur bancaire. p@egramme a également donné lieu a une
coopération scientifigue de haut niveau, avec desrmires communs et des colloques scientifiques
qui se développent année aprés année. Des binéene®né constitués entre enseignants dans
différentes disciplines. Enfin, ce programme a einpact trés fort sur le MGIMO, qui a introduit un
certain nombre de réformes en s’inspirant directentii laboratoire que constituait ce Master
commun avec Sciences Po, notamment l'introductioihMD mais aussi l'introduction d’'un syteme

de crédits inspiré de Sciences Po.

Le projet proposé aujourd’hui consiste a transforogeprogramme commun en un double dipléme,
qui, contrairement au programme actuel, serait umex étudiants de Sciences Po. Les étudiants
admis dans ce programmes passeraient la premigée ale Master a Moscou et la deuxieme année a
Paris. Des enseignants de Sciences Po continuegagendéplacer a Moscou. Le recrutement pour ce
double dipldme serait effectué en commun par les ééablissements en s’adressant aux étudiants du
monde entier. Le passage d'un dipléme commun a aubld dipldme s’explique par plusieurs
raisons. La premiére est que la confiance a eertgs de se construire entre Sciences Po et le
MGIMO. En outre, le fait de posséder deux diplémpksbt qu'un diplébme conjoint permet une plus
forte valorisation des diplomés sur le marché dwail. Du point de vue de Sciences Po, le fait de
n'intervenir a Moscou qu’une année sur les dewéasmu Master entraine une diminution des co(ts.
Enfin, ce double diplébme permettra un meilleur rayement de Sciences Po dans la région. Ce

programme vient compléter un ensemble de doublp¥rdes qui existent déja avec la LSE a

12



Londres, Columbia University et l'université de ¥Wavie. Sciences Po continue a travailler sur
d’autres possibilités de doubles dipldmes inteomstux avec de grands établissements dans le

monde.

b) Questions et observations

Jean-Francois SICARD demande des éclaircissemantgs droits de scolarité, qui ont été fixés a
2500 euros par an, et souhaite savoir s'il y aws gbssibilités d’exonération au MGIMO et pas

seulement a Sciences Po. || demande comment cant@nété déterminé.

Francis VERILLAUD répond que les droits de scoflarint été fixés a 2500 euros apres une
négociation avec le MGIMO. L'année a Paris coltergyar rapport au codt de la vie & Moscou et le
MGIMO a souhaité que les droits de scolarité &1sms Po passent de 5000 a 2500 euros pour ce
programme. Il ajoute que les étudiants russes mmidérés comme des étudiants non européens et
entrent donc dans le cadre des bourses de SciBngéservées aux étudiants hors Union européenne.
Enfin, avec I'ambassade de France et d’autrestuisiis, Sciences Po a essayé de rassembler un
maximum de bourses, qui couvrent non seulemerftdesde scolarité mais aussi les frais de vie des

étudiants, notamment pour I'année a Paris.

Francois RACHLINE demande si le MGIMO a des accadsc d’autres institutions. Par ailleurs,
l'article V de la convention indique que le diplérdélivré par le MGIMO sera un dipléme de

Magistraturamention « politique mondiale ». Il demande degigiéns sur le contenu de ce dipléme.

Francis VERILLAUD répond que le MGIMO est une ihgtion ancienne, qui a de nombreuses
relations, notamment en Europe de l'est et en Euamridentale, mais aussi avec des universités
britanniques et américaines. En France, il a uroracavec HEC. En renforcant ses liens avec
Sciences Po et en adoptant le systeme de créditS HE MGIMO a fait le choix de développer une
ouverture européenne. En ce qui concerne le dipldm®GIMO, « politigue mondiale » est une
traduction de la terminologie russe. En fait, cel@ie recoupe parfaitement les affaires
internationales dans une perspective professiwardk. A travers sa relation avec Sciences Po, le
MGIMO a découvert la distinction qui existe aujotumd entre Masters de recherche et Masters
professionnalisants, sachant que la tradition ruak®isait auparavant trés fortement la formapan

la recherche.

Michel PEBEREAU pense que le terme « politique nialed» est trompeur pour un dipléme

professionnalisant. Il pense qu’une autre traducsierait plus appropriée.
Francis VERILLAUD propose « relations internaticesb.

Michel PEBEREAU propose de passer au vote.
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c) Vote

L'accord de double dipléme Sciences Po — MGIMO aglstpté avec 17 voix pour et 4 abstentions

VI. Adoption du procés-verbal provisoire de la séace du 2 mai 2005 et du procés-verbal

provisoire de la séance du 30 mai 2005

Le proces-verbal provisoire de la séance du 2 1@@b 2t le proces-verbal provisoire de la séance du

30 mai 2005 sont adoptés.

VII. Echange d’informations sur des questions diveses

Jean-Baptiste DABEZIES rappelle sa question suohération des droits de scolarité pour les
étudiants hors Union européenne. Par ailleursdilque que pour les cursus en anglais, il a entendu
dire par des étudiants internationaux que les pagEsn’étaient pas dans un bon anglais. Il demande

si la direction a pris connaissance de ce probleme.

Richard DESCOINGS répond qu’en ce qui concerne éesliants hors Union européenne, les
demandes sont examinées au cas par cas. En cergearee les pages Web, il fait remarquer gqu'il
peut y avoir des différences assez considérables Banglais américain et I'anglais britanniques |
Britanniques ayant tendance a considérer que lesidains ne parlent pas parfaitement I'anglais. En
dehors de ces différences, il est possible quedgses Web comportent des erreurs inacceptables. Il

répercutera cette remarque au service concernévpdiier si c’est le cas.

Michel PEBEREAU pense qu’il y a un deuxieme prol@emui tient au fait qu’lnternet n’est

généralement pas un instrument sur lequel lesteftlar syntaxe sont les plus manifestes.

Elise DUFOURNIER fait remarquer que plusieurs geside travail doivent encore se réunir avant la
fin de I'année. Elle demande si la direction valiper le calendrier prévu. Par ailleurs, une brweh

qui a été distribuée présente I'offre pédagogiqri&dences Po pour I'année 2005-2006. Elle regrette
que 'on n’ait pas pu discuter de cette brochure te la séance. Cette brochure présente entesautr
un Master « stratégie territoriale et urbaine »le Elemande quel est I'avenir de I'ancien DESS
d’'urbanisme de Sciences Po, qui ne figure pas Baptaquette et qu’elle a été surprise de ne pas
trouver dans la®®année du Master. Par ailleurs, parmi les débouictigués pour ce Master, on
trouve le métier d’administrateur territorial, cei ¢ui semble irréaliste compte tenu des compétence
requises pour ce concours. Elle pense que le mi&dministrateur territorial correspond davantage
a la mention affaires publiques. Enfin, elle deneagsil y a déja eu des demandes de lycéens pour la

préparation en ligne.
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Richard DESCOINGS répond que les DESS ont dispatarg que tels.

Laurent BIGORGNE ajoute que cette brochure n'a pasation a étre une brochure de
communication externe. Elle s’adresse aux étudiemtsts en 4 année et qui ont eu cette semaine
un amphithéatre d’information. Le cycle d’'urbanisnggi correspond a une deuxiéme année de
Master, n'est pas accessible & un éléve®tgafinée. C'est pourquoi il n'a pas été présenté dettes
brochure. A la rentrée, il y aura une autre broehqui reprendra I'ensemble de I'offre en premiere
année et en deuxieme année de Master. Mais puisgtie brochure présente uniquement les
formations de 4™ année, le cycle d’urbanisme n'y figure pas, eroet@vec son responsable, pour
éviter toute confusion dans l'esprit des élévesisMiacontinue a avoir un flux de candidats qui
entrent directement en®¥ année de Master. En ce qui concerne le métiemdtastrateur territorial,

il correspond a une demande des éléves. La maquéttentée a la rentrée proposera des cours de
droit public, afin que les éléves du Master « égig territoriale et urbaine » qui le souhaitent

puissent, a I'issue du Master, se préparer auxatos@dministratifs.

Michel PEBEREAU indique qu'il s’est recemment rerglur le campus de Nancy. Il y a trouvé des

conditions de travail, une équipe pédagogique g€tiediants tout a fait remarquables.

La séance est levée a 10 heures.
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