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CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 2 MAI 2005

La séance est ouverte a 8 h 30 sous la présidenigictiel PEBEREAU.

[. AVIS SUR LA CREATION D "UNE SPECIALITE AMERIQUE LATINE AU SEIN DE LA MENTION
« SOCIETES ET POLITIQUES COMPAREES » DU MASTER RECHERCHE

a) Exposé

Sébastien LINDEN présente les excuses de MAZAR, directeur de I'Ecole doctorale, qui est en
province pour ses recherches et qui lui a demaerdgrésenter cette nouvelle spécialité. Il rappelle
que dés lI'année derniere, Sciences Po a souhaité fasser sa formation a la recherche d'une
organisation fondée sur les DEA a une organisdtindée sur les Masters. Le Conseil de direction de
Sciences Po a décidé de la création d'un Mastéerebe qui a obtenu I'habilitation du ministere de
I'Education nationale. Ce Master est structuré autle cing mentions, dont la mention « Sociétés et
politiques comparées », dirigée par le Professailippe BRAUD, qui vise a former les étudiants a
'analyse des systemes politiques et des sociédés dne perspective comparative. Cette mention
comporte plusieurs spécialités, en particulier sj@scialités par aires géographiques : une spécialit
Asie, une spécialité monde musulman, une spéciRlitésie et CEIl, une spécialité Europe et une
spécialité Etats-Unis. Lorsque le Master a été,atés étudiants ont sollicité la direction de I'lE#

la possibilité d’ouvrir une spécialité Amériqueitat. Le Master n'a pas proposé cette spécialité
'année derniére parce que Sciences Po n'avaitgsaforces scientifiques suffisantes pour I'animer.
Mais c’était une préoccupation importante, puisgette spécialité avait été envisagée dans le projet
de Master. Aujourd’hui, les choses ont changé, rieeis Po ayant recruté il y a quelgues mois un
nouveau professeur de science politique, OIBABENE, spécialiste reconnu de I’Amérique latine.
C’est sous sa direction que sera créée la spéchatitérique latine. Pour cette spécialité, on aanis
place une équipe internationale, avec des spéeilfsancais et européens sur '’Amérique latine.
Sciences Po a pris contact avec des universitéarsgdcaines pour enrichir encore cette offre de
formation. Cette spécialité vise a former des sistes, de I'’Amérique latine, dont une partie se
destineront a I'enseignement supérieur et a laeretle, mais dont la majorité se destinera a des
postes dans I'administration ou dans le secteugpri

c) Vote :

Le Conseil de direction donne a I'unanimité sonoad@ la création d’'une spécialité Amérique latine
dans la mention « Sociétés et politiques comparélesMaster de recherche.

[I. CREATION D’UNE COMMISSION DES FINANCES DU CONSEIL DE DIRECTION DE L '|EP DE
PARIS

Elise DUFOURNIER rappelle gu’une résolution avaé distribué aux membres du Conseil lors de la
derniére séance. Elle lit la résolution : « Le @inde direction de I'lEP de Paris donne un avis
favorable a la participation pleine et entiére ciag représentants étudiants les mieux élus audillons
de direction a la commission des finances du Cbds&iiministration de la FNSP. » L'objet de cette
résolution est de permettre une participation piysortante des étudiants aux décisions de la FNSP
et donc de I'IEP. Elle rappelle que la direction 8eiences Po était déja allée dans ce sens en
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autorisant des €lus étudiants a assister au Catiselininistration lors de I'adoption du budget de |
FNSP. Cela serait un pas en avant vers une meillmmpréhension des problémes de I'EP.

Michel PEBEREAU fait remarquer qu’en ce qui coneela procédure, on est actuellement dans une
séance du Conseil de direction de I'lEP, c’estra-diu sein d’'une entité juridique qui n'est pas la
FNSP. Donner un avis au Conseil d’Administrationl@l&NSP sur la facon dont il doit fonctionner
serait présomptueux de la part du Conseil de dinecte I'lEP et cela lui parait excéder la capadéé
proposition du Conseil de direction. Sur le fondcanstate que 'UNEF demande comment les
étudiants peuvent étre mieux associés au procdssticision budgétaire.

Richard DESCOINGS pense qu'il est important que dkss soient associés a la réflexion sur
I'élaboration du budget. Il trouve légitime que &éves puissent se former pour participer dedarfa

la plus efficace a des discussions budgétairessgni un peu techniques. Il rappelle gu’il avait
répondu favorablement a la demande des élus étadilavoir une présentation du budget de
Sciences Po indépendamment du processus d'élaboddice budget. En outre, depuis deux ans, la
direction édite une plaquette sur le budget derfgei® Po, qui est a disposition de I'ensemble des
étudiants. Ce qu'il retient de la proposition deéNEF est le souci que le Conseil de direction mjiss
en toute connaissance de cause, rendre I'avis egt'iftatutairement appelé a donner sur le budget e
sur les droits de scolarité. De facon paradoxaeis rendu par le Conseil de direction sur le atdg
est la seule délibération qui n'est pas préparéansont par un groupe de travail. Il pense que la
demande formulée par les éleves vaut aussi pouadges membres du Conseil de direction. Il
propose donc la création d’'une commission des @ieamu Conseil de direction, qui serait ouverte a
'ensemble des membres du Conseil et qui se réuning quinzaine de jours avant le Conseil de
direction. Cela permettrait aux membres du Coregile souhaiteraient de préparer cette discussion
budgétaire dans les meilleures conditions. Pagwail, ce serait une fagon pour les élus étudiarits g
siegent au Conseil d’Administration de la FNSP daépprer la séance budgétaire du Conselil
d’Administration.

Michel PEBEREAU pense que c’est une excellente.id@epremier lieu, cela permettra aux éleves
d’avoir les mémes interlocuteurs que dans la Cosionset le Conseil, puisque cette commission
sera animée par la direction des finances de Se$elfo. En outre, cela permettra a tous les membres
du Conseil qui le souhaitent de préparer en pradontexamen du budget. Il propose de voter sur ce
point.

c) Vote :
La création d’'une commission des finances du Codsailirection est adoptée a I'unanimité.

[ll. PROJET DE PARTENARIAT ENTRE L 'UNIVERSITE PIERRE-ET-MARIE-CURIE (PARIS 6) ET
SCIENCES PO

a) Exposé

Richard DESCOINGS rappelle qu’il avait déja évoaqedte possibilité devant le Conseil. Il a une
préoccupation ancienne, en amont de ce qui se pdddniversité, qui est I'orientation trop précoce
des lycéens. Des la classe de seconde, il leurdestandé de savoir s'il se sentent plutdt
« scientifiques », « littéraires » ou « économisteka réalité est bien sdre tres différente, paue

par le jeu des options et coefficients, la seul@goapdu bac général qui soit de fait, sinon de tdroi
généraliste, est la filiere S. On peut faire beapcde francais dans cette filiere scientifiqueysalo
gu’en filiere littéraire, il a été pendant longtesnguasiment impossible de poursuivre des études de
mathématiques. Cela n'a été réintroduit que toceménent. La filiere ES, dans beaucoup de lycées,
est choisie par les éléves que I'on n'a pas poussédgiére S et qui veulent éviter la spécialisati
excessive de la filiere littéraire. Sciences Popda vocation a modifier I'équilibre de I'enseigreamh
scolaire. En revanche, I'lEP peut tout a fait, édéser, comme le font les représentants des
universités scientifiques, que cette orientatiogkcpce conduit a laisser en friche la capacité
intellectuelle de jeunes adultes qui pourraientrfzou conduire a égalité des études en sciencas et
sciences sociales pendant trois ou quatre anse Getintation précoce est aggravée dans les classes
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préparatoires aux grandes écoles, méme si danasc®mr peut dire qu’il s'agit de se préparer a un
type de métier ou de compétence. Mais les classgsamtoires ne préparent pas vraiment a des
métiers. Elles poussent au maximum les capacitéfidatuelles des jeunes gens qui en font partie.
Tout cela incite a se demander si apres le badpiirrenoncer a poursuivre des études dans tedlou t
champ disciplinaire sous prétexte que le systermeisgitaire est organisé de facon strictement mono-
disciplinaire. Par exemple, les nombreux étudiguristes que Sciences Po recoit a I'entrée en Maste
ont beaucoup a rattraper, méme s'ils sont trés leongroit. De la méme maniere, former des
scientifiques qui seraient ignorants des réalitédes évolutions sociales est préoccupant. C’est un
cliché que de rappeler que les progrés scientisiqgig¢echnologiques ont rarement été aussi rapides
gu'aujourd’hui et conduisent nos sociétés a vives dnutations formidables. Aujourd’hui, les
scientifiques savent passer de la fécondatiositro a la couveuse : il est scientifiquement possibkle d
concevoir, de développer et de faire naitre deangsfqui ne sont plus passés par le ventre d'une
mére, ce qui, a I'échelle de I'histoire de toues divilisations, est un cataclysme intellectueimeral

pour certains. Il est important que les scientiigjypuissent inscrire leurs recherches dans une
connaissance et une compréhension de leur envim@miesociologique, économique et intellectuel.

Il y aura, dans les décennies a venir, une plagalideen plus importante pour des jeunes gens qui
auront certes une spécialisation poussée apréselaceé, mais qui auront bénéficié d’'une formation
pluridisciplinaire jusqu’a la licence, parce qudanseconde, ni le bac ne sont de bons moments pour
se spécialiser.

Cette analyse est partagée par le président dedisité Pierre-et-Marie-Curie, qui ajoute a cete u
autre perspective : il y a une crise démographgrage des filieres scientifiques dans les univéssit
Elle existe dans une moindre mesure dans les slgggparatoires aux grandes écoles et dans les
écoles d’'ingénieurs, mais elle est tout de ménmeerdi®. De toute facon, la formation qui est donnée
dans les écoles d’ingénieurs n’est pas tout ddaitéme que celle qui est donnée dans les unigsrsit
Pour la plupart, les éléves des écoles d’ingénirarse destinent pas a la recherche. Les université
scientifiques ont le souci d’attirer de jeunes ladieins qui en méme temps peuvent étre effrayég de s
spécialiser en biologie ou en sciences de la &ree demandent quels types de débouchés ils auront
apres la licence. Le fait d'offrir une double fotiva peut étre de nature a rassurer les bachejigrs

ne voudraient pas se spécialiser & ce point lés memiéres années de leurs études supérieures.
Apres trois année de double cursus, les étudiaansaint choisir entre un master en sciences a
I'université Pierre-et-Marie-Curie et un master 8Seiences Po. RicharBESCOINGSpasse la
parole a LaurenBIGORGNE qui a travaillé avec le directeur des études'waversité Pierre-et-
Marie-Curie sur ce projet de double cursus et gurga donner des précisions sur ce programme.

Laurent BIGORGNE indique que ce projet de cursossérentre sciences sociales et sciences dures a
été élaboré avec un double souci : que ce cursgsih@as une juxtaposition de sciences sociales a
cbté de sciences dures et qu’il ne soit pas instgiple en termes de charge de travail ou de
disponibilité des éleves, compte tenu du fait gee énseignements auront lieu sur deux sites.
Sciences Po et Paris 6 ont essayé de trouver demrées d'échelle autour de trois points. En
premier lieu, un certain nombre de sciences sacipfirront s’appuyer sur les sciences. Il pense
notamment a I'’économie et a la micro-économie, lprepourrait appuyer sur des enseignements de
mathématiques. En deuxiéme lieu, un certain nordbrsciences sociales enseignées a Sciences Po,
notamment la sociologie, permettront aux élevespdder un regard critique et fécond sur les
sciences. L'enseignement de développement dural@é, cette année a Sciences Po%nytle, et

qui est animé par Claude HENRY de I'Ecole polytegha, LaurenceTUBIANA et Corinne
LEPAGE, est un enseignement sur les grands enjeux danatp au XXleéme siécle. Par ailleurs, un
enseignement de sociologie des sciences, animBrpao LATOUR, devrait étre créé a la rentrée
prochaine. Brunc ATOUR est un des meilleurs spécialistes au monde declalsgie des sciences

et l'intitulé de cet enseignement sera « Scienteshnique et société ». Le troisieme point de
collaboration des cursus sera la maitrise d’ungdarcommune, I'anglais, qui ne sera pas seulement
une langue d’'apprentissage mais aussi une langtrawdel, et qui aura une place importante au sein
de ce cursus. Concrétement, il est prévu que a@gaorone soit ouvert a une vingtaine d’éléves des la
rentrée prochaine : une dizaine retenus par SceRceet une dizaine par Paris 6. La premiére
promotion aura donc la taille d’une conférence dghmde a Sciences Po et d’'un TD a Paris 6. Ce
chiffre permet aussi de suivre individuellement ésves. Paris 6 est connue pour la qualité de sa
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recherche universitaire et pour son bon classepembi les universités internationales, I'université
de Shanghai l'ayant classée comme la premiére rsiigefrancaise et comme la ‘41 au rang
mondial. C’est aussi une université qui a pour diorbide suivre ses éléves, ce en quoi elle resgembl
a Sciences Po. A Paris 6, desYec§cle, chaque enseignant a pour mission d’accongragn groupe

de 20 & 25 éléves. Pour ce double cursus, PatisSGiences Po désignera chacun un coordinateur
dont la mission sera de suivre au quotidien legeéléle ce programme.

b) Questions et observations

Bruno MAQUART félicite la direction de cette initige tres intéressante. Il demande si Sciences Po
a d'autres projets de ce type avec des universitédes grandes écoles ou si la direction attend
d’abord de voir les résultats de cette initiative.

Jean-Paul FITOUSSI est tres heureux de voir ceepatjoutir. Il lui semble essentiel dans I'universi
francaise aujourd’hui, car il remédie a deux typesproblemes : un probleme de fermeture et un
probleme de culture. La fermeture et I'exclusiomrd’certain nombre de trés jeunes éleves d'un
certain nombre de disciplines, parce gqu’ils onttésés a un age ou ils n'avaient pas réellement le
golt de ces disciplines. Leur maturation n'a dpas eu le temps de se faire. Dans les universités
étrangeres, ou on laisse le choix a des étudidnssmplrs, le choix est plus assuré et les difféult
rencontrées par les étudiants dans les sciences dant bien moindres qu’elles ne le sont lorsque,
comme en France, on a raté I'étape de ce type sigptine a 15 ou 16 ans. En ce qui concerne
I'obstacle de la culture, il y a une vraie demaddda part des jeunes de ne pas étre emprisonnés pa
une culture spécifiqgue. C'est la raison pour lagyedans un rapport au ministre de I'Education
nationale, Jean-Paul Fitoussi avait préconisé ditisgr les premiéres années dans les universités a
partir du choix de trois disciplines enseignéesid @gale et choisies librement parmi I'ensembke de
disciplines offertes par chaque université. En fadta aurait remis en place la propédeutique, nais
une échelle mélant les sciences, les lettrescieaces sociales et la philosophie. Ce projet estd
essentiel. Il est évident que Sciences Po ne ppagaefaire I'Education nationale, mais cet exempl
peut illustrer la facon dont on peut participeadsblution d’'un probléeme réel. Si ce probleme n’est
pas résolu, I'enseignement francais s’enfermeras ddes structures archaiques. Il faut laisser
davantage de temps aux étudiants pour choisifattilleur permettre de faire leur choix & un momen
ou ils sont plus mars. Il espére que cet exempleiraea dynamiser une possible réforme de
I'Enseignement supérieur.

Francois RACHLINE souscrit aux propos de Jean-HdulOUSSI Il souhaite se projeter dans
I'avenir et revient sur l'intervention de LaurdBtGORGNE Il lui semble que ce projet est une trés
bonne chose, mais la condition de sa réussiteeegtie feront les étudiants apres leur licenceut f
voir comment ils seront percus par les scientifiqae a Sciences Po. Apres les avoir fait bénéficier
d’'un double éclairage de départ qui aura étendumgtiioré leur choix, il faut les suivre et fairédr
attention a la perception par les scientifiquesidaupoudrage de sciences sociales qui feraitepie ¢
étudiants ne seraient pas de véritables scientifigCela ne faciliterait pas la poursuite d'études
scientifiques par ces étudiants. Il a moins d'iétudles sur la perception de ces étudiants & Ssience
Po, parce que leur forte sensibilisation a des topres scientifiques, qui manque souvent aux
étudiants, sera vue comme un point positif.

Jean-Baptiste PREVOST pense qu'il est bon que BegelPo se rapproche des universités. Il est
intéressant que ce projet soit développé €nytle et aboutisse a une licence. Cela pose lstigne

de la sortie diplébmante a bac + 3, qui est permeela licence qu’'auront ces étudiants. Ce projet
répondra en outre aux attentes des étudiants ghiagent élargir la palette de ce gu’ils étudient a
Sciences Po et qui auront plus de choix a I'entrédaster. En ce qui concerne le contenu de cette
licence, il souhaite insister sur un probléme quche a celui mentionné par Frand@iBCHLINE :
celui de la lisibilité de cette formation, notamrhem ce qui concerne la mention. Une spécialité
science politique dans une mention sciences fond@es, naturelles et expérimentales peut
brouiller la perception du contenu de cette foromatill y a aujourd’hui un risque d’absence de
visibilité de cette formation, et cela pourrait fgorpréjudice aux étudiants qui voudraient suiwge ¢
type de formation dans d’autres Masters en science®n sciences humaines. Aujourd’hui, le
probleme de la réforme LMD, qui fait que chaquevarsité construit son offre de formation de facon
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indépendante et complétement non cadrée, fait getweiant qui veut poursuivre des études dans des
Masters qui sont, pour des raisons d'avancemena decherche, plus spécialisés dans certaines
universités, ne peut pas toujours le faire du daih certain manque de cohérence entre différents
Masters. Il faut mener une réflexion nationale sette question. Par ailleurs, il est d'accord avec
RichardDESCOINGSsur la nécessité d’avoir deS dycles beaucoup plus pluridisciplinaires et qui
permettent une véritable réorientation des éléWais cette pluridisciplinarité ne doit pas étre
envisagée comme un saupoudrage ou comme une tiépartioitié-moitié entre des domaines
completement différents. Il faut un socle de folioratohérent. Or le contenu de ce double cursus est
une juxtaposition de sciences sociales et de sesedares, ce qui est regrettable. Il pense égatemen
qgu’il faut mener une réflexion poussée sur la mwsi@nnalisation des licences, qui est nécessaire.
Sciences Po n'a pas de licence, mais Paris 6 alliaitener cette réflexion sur des formations qui
sont trop généralistes. Par ailleurs, il demandelsqdébouchés sont envisagés pour les étudiants
ayant suivi ce double cursus. Cette formation siihsdans la préparation a des cycles de
spécialisation dans le schéma général d'organisalés cycles de Paris 6. Il demande des précisions
sur les modalités de contrdle des connaissancesequit mises en ceuvre.

Jean-Baptiste DABEZIES indique que 'UNI trouve mrjet trés intéressant. Mais cela reste encore
un projet et il faudra qu'il soit mis en place pare I'on voie si les attentes des étudiants simt b
prises en compte, notamment en ce qui concernededitions de travail et la juxtaposition des
enseignements. L'UNI sera donc attentive a |'évotutie ce partenariat. L'UNI est particulierement
intéressée par 1T année a I'étranger, qui donne un véritable congelaufois d’enseignement et de
diplémation a I'étranger. Ce n’est pas vraimentds dans le cadre général et les étudiants regrette
souvent de ne pas avoir la possibilité d’acquémidipldme universitaire a I'étranger. C'est d'autan
plus dommage pour les"Icycles délocalisés, qui ont chacun une orientaji@rgraphique précise et
qui ne bénéficient pas assez de ce type de padenBar ailleurs, aprés leur double dipléme, les
étudiants choisiront entre un Master & Science®tPon Master a Paris 6. Il demande comment
s'effectue ce choix et s'il est encadré par degi@$ quelconques.

Jean-Emmanuel COMBES indique qu'il soutient ce gtrofl fait remarquer que depuis quelques
années, on voit beaucoup de projets et de réaligagxtrémement intéressants par leur qualité. Face
a cette dynamique et a cette créativité, il esoitgmt de vérifier que chaque projet est arrimée u
vision claire de Sciences Po et de son role, pol@r &ous ceux qui sont a I'extérieur a voir commmen
sur un projet particulier, Sciences Po continueépondre a sa vocation et a sa vision de
I'Enseignement supérieur. C’est important aussn lpieur les éventuels candidats a Sciences Po que
pour les institutions variées qui sont intéresg@eda qualité de la formation a Sciences Po.

Jean-Baptiste GOULARD indique qu’interZaide estof@ble a ce projet et a tout ce qui permet la
diversification des expériences et des spéciatisatde 1 cycle. Il s’interroge sur le calendrier de
mise en place de ce programme et demande si, pswgtlidiants de Sciences Po, il y aura un pré-
recrutement lors de I'examen des dossiers de canaadau concours. S'il doit y avoir un tutorat de
pré-rentrée en septembre, il faudra s’assurer giddcorde avec les dates de résultat du conclburs.
demande s'il est envisagé une intégration a baadank ce programme pour les rares étudiants qui
entrent a Sciences Po apres une année de clapsegboire scientifique ou d’universiteé.

Sonia MARCOUX indique que SUD se réjouit égalendaice partenariat entre Sciences Po et une
université, qui permettra de concilier les sciengekes sciences sociales. Elle a plusieurs guestio
sur le document qui détaille le contenu de ce doablsus. La premiére rejoint celle de Jean-Baptist
GOULARD sur le calendrier du recrutement, puisqu’une seendée tutorat est prévue en septembre.
Par ailleurs, elle regrette le manque de choixisaft dans les cours, notamment ceux proposés par
Sciences Po, alors que dans les matieres sciemsfjdes étudiants auront le choix entre plusieurs
parcours en 2*° année. Elle demande si Paris 6 aurait la podsilmlouvrir davantage les parcours
chimie-biologie et mathématiques vers des parcplus orientés vers l'informatique, puisque c’est
aujourd’hui une des préférences des étudiants demsdisciplines scientifiques, aussi bien a
l'université que dans les grandes écoles. En cecouierne les langues, il est dommage que seul
'anglais soit proposé. Théoriquement, les étudiaatiront la possibilité de suivre d’autres
enseignements de langues a Sciences Po, maisacdiffieile avec la charge de travail qu'ils auront
Elle se demande si cela n’influencera pas le ceix'université d’accueil en®3® année, puisque
Sciences Po exige des étudiants qu’ils maitriseriahgue du pays ou ils passeront leur séjour
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d’études. Enfin, elle demande si les 20 étudiartea programme seront groupés pour les cours et
séminaires ou s'ils seront mélés a I'ensemble tetiants de I'établissement.

Patrice-Michel LANGLUME pense que cette formule igaftra un grand succes aupres des étudiants,
d’autant plus que de nombreux étudiants qui engant™ année a Sciences Po sont trés jeunes. La
possibilité de se donner plus de choix pour I'aveleivrait les attirer. En dehors des sciences dures
qui ont été citées, il pense que des étudiants éeaine pourraient également avoir besoin d'une
formation comme Sciences Po, pour les mémes ragoagour les étudiants en sciences. Il pense
qu’'a travers cette expérimentation, on va peut-&ges une modification trés importante de la
formation a Sciences Po dans le futur.

Isabelle MARIANI demande a qui seront versés laidtslide scolarité des différents étudiants.

Michel PEBEREAU estime que ce projet est tres agsant. Il souligne qu’il est expérimental et qu'il
ne faut pas refaire le monde a partir d'un projétapncerne 20 étudiants. Il se joint a la remardgie
Jean-EmmanueCOMBES: puisque I'on multiplie les expérimentations,est trés important de
pouvoir garder un contréle d’ensemble sur tout oeeagt fait a Sciences Po en ce moment. Par
ailleurs, en ce qui concerne le texte de la rémmiutia formulation « sciences dures » lui parait
doublement contre-performante. Elle I'est d’aboatice que I'on a du mal a recruter des étudiants en
sciences. Le terme « dur » ne facilite pas les ahoElle I'est ensuite parce qu’elle est inexacte.
Lorsqu'il était étudiant, on parlait de «sciencesactes », ce qui lui parait étre une bonne
terminologie. Il comprend bien que les spécialistes sciences humaines n'apprécient pas le terme
« sciences exactes » et lui préférent celui deienses dures », qui permet d'établir une
différenciation qui leur est plus sympathique. Maig n'y a pas d'opposition juridique a cette
terminologie du cété de I'Education nationale, dnpe qu'il est préférable d’employer le terme
« sciences dures ».

Jean-Paul FITOUSSI est d’accord avec MicREBEREAU Si on choisit le terme « sciences
dures », les autres sont par opposition des «cEiemolles », ce qui n'est pas un terme qu'il
apprécie.

Richard DESCOINGS remarque que plusieurs interfogatont été soulevées sur la mise en ceuvre
du systeme, sur les questions de diplédmation,silgilité, d’acceptabilité de I'entrée en Masterdet
professionnalisation. Il ne peut répondre qu'aursgions qui concernent spécifiguement ce projet,
pas a celles qui touchent a 'Education nationalgy@&néral. En ce qui concerne la visibilité, il fai
remarquer que la meilleure visibilité est d’étudiee discipline et une seule. La visibilité n'easp
forcément liée a la professionnalisation et a lespective de débouchés professionnels. La filiere
psychologie est extrémement visible, mais c’estuisibilité qui conduit au chémage. Il admet qu'il
est important que les programmes soient comprisegazandidats et par les étudiants. Mais viséilit
ne veut pas forcément dire simplicitt. On ne peat @ la fois souhaiter une formation
pluridisciplinaire et vouloir & tout prix éviter jaxtaposition d’enseignements différents : si enitv
apprendre quelque chose dans deux domaines difféikefaut bien se fonder sur des enseignements
précis. En ce qui concerne 'accueil de ces éttslian Master, il n'y aura aucun probléme du c6té de
'IEP. Sciences Po a toujours été tres recruteimgéhieurs et d’étudiants ayant eu un parcours
scientifique. L'une des préoccupations des jurgsldiission est d'éviter que Sciences Po ne se limite
a des profils littéraires. Du c6té des scientifgjuié y aura peut-étre des interrogations. Mais les
universités scientifiques ont des problemes deutenrent non seulement efi dycle, mais aussi en
Master. Le pari que font les deux institutionsaest les jeunes gens qui auront suivi ce doublausurs
seront tres demandés aussi bien en Master sciprifiu’en Master & Sciences Po. Les professeurs
de Paris 6 sont trés demandeurs de ce type d'étsdizee recrutement erf'tycle a Paris 6 est trés
territorialise, comme pour beaucoup d’universigisy’est donc pas tres diversifié socialement. &ntr
en T®année de DEUG dans une université scientifiqué @eea un second choix aprés que 'on n’a
pas été accepté en classe préparatoire. La nécdsdlirer de trés bons étudiants se retrouveiauss
bien a I'entrée en licence qu'a I'entrée en Maskar.ce qui concerne la professionnalisation, une
entreprise comme Areva recrute essentiellemeningésieurs, parce gu'il faut bien choisir un métier
gquand on commence en entreprise. Mais 'acces &edpsnsabilités plus larges que la spécialisation
pour lagquelle on a été recruté suppose d'avoimdedités plus larges que celles qui sont données pa
la formation scientifique. Un nombre croissant dfeprises ont besoin de cette double culture
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scientifique et humaniste au sens large du terme.dntreprise comme Areva, par exemple, a besoin
de scientifiques, mais ses cadres doivent en pemmeangérer a la fois des sujets techniques et des
sujets politiques. Les débouchés sont donc rdetappelle que seuls une vingtaine d’éleves seront
concernés par cette formation au début. Si cetpg€rarentation intéresse les éléves et réussit, on
pourra voir comment elle évoluera. Comme le faifja@ars Sciences Po, les ajustements nécessaires
seront apportés aprés une ou deux années d'expéri®ichardDESCOINGSrépond a Jean-
Baptiste GOULARD qu'il n'est pas favorable au recrutement a bac. €4 projet est un double
cursus, qui aura une charge horaire conséquenseddarx catégories de disciplines tres différertes.
sera nécessaire aux étudiants de suivre un cyoiplebpour réussir. Il répond a SoNBARCOUX

que l'anglais a été choisi parce que c’est la landgs sciences aujourd’hui. Il est indispensabée g
les étudiants suivant cette formation maitrisemtgit@ment I'anglais scientifique, qu’il se destihe

la recherche ou a I'entreprise. Il ne s’agit pasment d’'un choix, mais d’'une prise en compte de la
réalité. En revanche, il est d’accord sur le faie gette langue ne doit pas limiter les perspestive
d’année d’'études a I'étranger aux seuls pays ahglms. Mais puisque la langue des sciences est
I'anglais, c’est partout dans le monde que I'argkest utilisé dans les universiteés scientifiqueg. |
aura donc un large choix, a condition de choisie @™ année qui soit en cohérence avec la
formation des deux premiéres années.

RichardDESCOINGSsouligne qu'il croit aux vertus de I'expérimentati Il est incapable de dire si
celle-ci peut réussir et si elle peut influer siensemble du systeme. Il reste que dans le passé,
Sciences Po a déja mis en ceuvre des expérimemstgibont conduit 'ensemble du systeme éducatif
francais a s'interroger, a réfléchir et éventueatma évoluer. Il répond a BruhndAQUART que si

ce projet réussit, Sciences Po pourra envisagepattsnariats avec d’'autres universités scientfigu
comme cela se fait avec les universités de droitc&qui concerne les droits de scolarité, ilsrgero
versés a Paris 6 et & Sciences Po (qui prendrarepte les droits versés a Paris 6 pour le calcsll de
droits).

Michel PEBEREAU propose de passer au vote de @utsn, en remplacant « sciences dures » par
« sciences exactes ». Il lit la résolution: « Len&kil de direction approuve la création d'un
programme de ®Lcycle en double cursus de sciences exactes elcssiesociales avec I'Université
Pierre-et-Marie-Curie.

Ce parcours obéira aux régles de scolaritétleytle et permettra, aprés I§"3année en séjour a
I'étranger, une poursuite d’études en master &Idle Paris ou a I'Université Pierre-et-Marie-Curie.

Les éleves de ce programme seront choisis en comanufiniversite Pierre-et-Marie-Curie et I'lEP
de Paris parmi leurs éléves admis éfi dnnée et ayant une formation secondaire sciemifiou
technologique. L'admissibilité aura lieu sur dossieadémique et I'admission sur entretien. »

Jean-Baptiste PREVOST demande si le groupe deiltnaoarrait réflechir sur les modalités de
contréle des connaissances dans cette licencegaéince double cursus corresponde a des choix
pédagogiques cohérents.

Richard DESCOINGS répond que le choix est de réspéautonomie universitaire. Paris 6 mettra
en ceuvre son systeme pour les enseignements qanternent et Sciences Po mettre en ceuvre le
sien pour ses propres enseignements. Le Consditatdion de Sciences Po n’a pas a intervenir dans
les décisions du Conseil d’Administration de PaBis de la méme maniére que le Conseil
d’Administration de Paris 6 n’intervient pas dams Imodalités de contrdle et de notation des
étudiants a Sciences Po. En ce qui concerne leogrde travail, il rappelle que la compétence de ce
groupe sur la possibilité de créer un diplome a+haa été terriblement limitée par la CNESSER, qui
a souhaité que Sciences Po n’ait pas la possidditéélivrer un dipldme national de niveau licerke.
rappelle que cet amendement avait été voté atia dwine demande de 'UNEF.

Sonia MARCOUX constate que cette résolution indique ce parcours obéira aux regles de scolarité
de T’ cycle. Elle demande si cela ne concerne que lesigsmements qui auront lieu a Sciences Po, les
regles de Paris 6 s’appliqguant pour ses propresigamements.

Michel PEBEREAU fait remarquer que c’est ce quinvid’'étre indiqué par le directeur.



Richard DESCOINGS répond qu’il ne sait pas mettne oeuvre un systéme d’évaluation des
enseignements scientifiques. Il ajoute que persarBeiences Po ne peut le faire.

Laurent BIGORGNE souligne qu’il s’agit de deux nyths de formation différentes. A Sciences Po, il
y a une vingtaine d’heures d’enseignements hebdaimes] auxquelles s’ajoute le travail que les
étudiants doivent faire en dehors des cours. Le$éoences de méthode demandent beaucoup de
travail parallelement aux enseignements. A Parie$choses sont tres différentes. Il y a beaucoup
plus d’heures d’enseignement parce que la plusdgraartie du travail est faite pendant les séances
de travaux pratiques et d’expérimentation. |l gatg deux logiques de formation différentes qu'il
faudra allier le mieux possible. Il ajoute que mé&nBaris 6 n’est qu'a 15 minutes de Sciences Po en
métro, I'université envisage de localiser cettarfation au coeur du quartier latin, dans les batiment
gu’elle posséde a Odéon. Il est prévu que les gldeecette formation travaillent ensemble, au sein
des mémes conférences de méthode. Cela permetingede suivre et d’individualiser leur parcours
et, si cela s’avere nécessaire, de rectifier laticours du semestre aupres des maitres de qudére

Jean-Baptiste PREVOST demande comment on va pramdampte I'évolution du travail et du
niveau d’'un étudiant en licence et comment le dilg&a étre acquis. Il faut expliquer plus clairetnen
comment ces étudiants vont obtenir un méme dipléavec des modalités de contrdle des
connaissances qui seront différentes d’'une formaitautre. Il demande si on pourrait envisager un
systéme de compensation. Il est important de stioger sur la cohérence de cette formation et sur
les pratiques pédagogiques.

Richard DESCOINGS souligne que ce programme n'astyme réforme générale. Il part du constat
d’'une orientation trop précoce des étudiants ebdppune réponse trés limitée. On ne peut pas
accepter la compensation. Ce projet offre une dodibimation en sciences exactes et sciences
sociales. Si on compense linsuffisance dans ucededeux domaines par la réussite dans l'autre,
c'est la négation du double cursus. Quel crédidihge cursus et ce dipléme si une bonne moyenne a
Sciences Po compensait de faibles résultats dardideiplines scientifiques ? On mentirait a lasfoi
aux étudiants et aux futurs employeurs.

Michel PEBEREAU fait remarquer qu’en sens inverge,bon mathématicien passé par les classes
préparatoires et qui entrerait dans ce type dergnage pourrait obtenir son dipléme avec 18 sur 20

en mathématiques et une moyenne de 2 sur 20 arcesisociales. La compensation est extrémement
dangereuse dés qu’on parle de sciences exactédssitpossible d’avoir des notes aussi élevées que
18 ou 19 sur 20. Il propose de passer au vote disstdution amendée.

Jean-Paul FITOUSSI pense que la résolution poyraaier de « sciences exactes et expérimentales ».

Une élue étudiante fait remarquer que la mentioadécence de Paris 6 est intitulée « Sciences
fondamentales, naturelles et expérimentales ».{delfse que I'on pourrait reprendre cet intitulésdan
la mention.

Michel PEBEREAU pense que « sciences exactes ériexgntales » sulffit.
c) Vote :

La résolution est adoptée a I'unanimité.

IV. PROJET DE PREPARATION AUX EPREUVES D’ENTREE EN 1ERE ANNEE AVEC LA
DOCUMENTATION FRANCAISE

a) Exposé

Richard DESCOINGS rappelle que lors de la premgnésentation de ce projet, de nombreux
membres du Conseil de direction s'étaient émus ridude cette préparation. Le directeur a donc
demandé a Laurent BIGORGNIE renégocier avec la Documentation francaiseette question.

Laurent BIGORGNE souligne que les membres du Cbeseie la Commission paritaire avaient fait

valoir leur inquiétude sur deux points importangsa projet. Le premier était son coQt élevé, qui
était de 600 euros par candidat. Le deuxieme paiait la capacité d'accueil de cette préparation,
puisque la premiere mouture du projet ne concematde 250 a 300 éleves. Le Conseil avait fait
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remarquer qu'il fallait peut-étre s’'attendre a datege de candidatures. La direction de Sciencext Po
la Documentation francaise ont travaillé sur cegxdgoints et un groupe de travail du Conseil de
direction et de la Commission paritaire s’'est égalet réuni pour examiner cette question. Dans sa
nouvelle mouture, la préparation en ligne colteB80 euros par étudiant, avec un systéme
d’exonérations pour les étudiants boursiers gufeeaient la demande. Afin que la préparation en
ligne puisse accueillir un grand nombre d’éleves stén lancement, I'accent a été mis sur le tutorat
personnalisé épreuve par épreuve et sur des egemidlectifs pour les simulations d’épreuves glutd
que sur des corrections individualisées de copigdimiteraient fortement la capacité a mobiliser
suffisamment de correcteurs durant I'été. Laurel@@RGNE rappelle que ce projet constitue une
premiére expérience pour Sciences Po en matierase@ignement a distance. Cette premiére
expérience arrive a un moment ou les universités mwu leurs prétentions en matiére
d’enseignement a distance et reprennent ces clardieec beaucoup plus de sérieux et de
pragmatisme, ce qui a présidé a la démarche dewc@siePo. Avec la Documentation francaise,
Sciences Po s’est allié a une équipe pédagogiqugralede qualité. Le document envoyé aux
membres du Conseil présente cette équipe, qui amdpdes enseignants chevronnés des meilleurs
établissements d’enseignement secondaire. Leuemrésau sein de cette préparation augure de sa
qualité. Par ailleurs, Laurent BIGORGNE tient aistex sur le fait que cette préparation ne vise en
aucun cas a se substituer a I'enseignement secendlane faut pas prétendre gqu’'un éléve ayant
effectué un parcours médiocre dans I'enseignemetstnslaire pourra combler ses lacunes en huit
semaines et acquérir les compétences et les ceana&s nécessaires pour réussir le concours de
Sciences Po. Cette préparation n'est qu’'un compiéme

La direction souhaite tirer les premieres leconsatée expérience en septembre. Une des pistes qui
été suggérée par des élus étudiants du Consailignhtéresse Sciences Po et la Documentation
francaise, est d'allonger la durée de cette préparaa partir de sa deuxieme année de
fonctionnement. Elle pourrait commencer avanteill

b) Questions et observations

Jean-Baptiste DABEZIES souligne que cette init@téav toujours été souhaitée par la communauté
étudiante, méme si celle-ci ne I'envisageait pasdiment de la méme facon que la direction. Les
modifications du projet a la suite du dernier CdHaeparaissent tres favorables. L'UNI souscrité
projet tout en étant attentive a sa réalisatioauebilan qui en sera tiré en septembre. A terra\NIl
imagine une interface accessible toute I'annéeaaigsant deux programmes de préparation, un sur
toute I'année et 'autre seulement pendant I'ét&INL aimerait également que 'on réfléchisse a une
nouvelle baisse du prix de la préparation. Jeani®eDABEZIES demande si on pourrait envisager
qu'une partie de la préparation, contenant simpteniessentiel des cours et des indications
méthodologiques, soit accessible gratuitemenadpelle que lorsque ce projet avait été évoqué pour
la premiere fois, son objectif initial devait étte démocratisation. Mais cette notion a été
completement abandonnée. |l souligne que l'accda @réparation implique d’'avoir un accés
quotidien et prolongé a Internet, ce qui est dmicrant. Il faudra donc bien positionner cette offue

son créneau réel et ne pas tromper les étudiantin, H demande quel type d’exercice sera corrigé,
puisqu’il n'y aura plus de correction individuelle.

Michel PEBEREAU fait remarquer qu'il est évidentegpour utiliser une formation en ligne, il faut
avoir un acces Internet.

Jean-Emmanuel COMBES demande s'il s’agit d'une dénga expérimentale ou si Sciences Po

souhaite faire connaitre a I'extérieur I'existerd® cette préparation. Jusqu'a présent, un certain
nombre d’enseignants avaient du mal a répondrecandidats a I'entrée qui leur demandaient quelle
formation ils conseillaient.

Bruno MAQUART se félicite des améliorations appesé ce projet, qui vont dans le sens des
remarques formulées par les membres du Consditntlande quelle forme prend ce partenariat entre
Sciences Po et la Documentation francaise : sibditme convention, et pour quelle durée ? Sdfa-t-
possible de modifier un certain nombre de chosssmment le prix, au bout d’un certain temps ?
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Virginie BATTU rappelle que I'UNEF avait regretté@ig ce projet ne soit pas a la hauteur de son
ambition de départ, qui était la démocratisationrécrutement a Sciences Po. Le projet modifié
mérite encore deux améliorations. La premiére corecéa durée de la préparation. L'UNEF se
félicite que la direction envisage d'étendre laéduet de faire un bilan de cette préparation en
septembre. La deuxiéme amélioration concerne I, guii est toujours trop élevé. A titre de
comparaison, le CNED propose une préparation ardistpour 275 euros. On peut certes discuter de
la qualité de cette préparation, mais ce prix gpoed davantage a ce que des étudiants peuvent se
permettre. Le prix proposé aujourd’hui par la Doeumation francaise est nettement inférieur au
montant initial, mais il reste trop élevé pour gatte préparation soit un outil fort de démocraitisa

du recrutement. Il est vrai que les boursiers pmirétre exonérés, mais il est dommage que 'on ait
aussi retenu les criteres académiques, ce quiviestene nouvelle différenciation entre les lycéens.
Elle s’interroge sur les criteres académiques,ngupourront pas étre les résultats du bac, puisque
celui-ci a lieu en juin, et sur les criteres sogiablle demande si on ne retiendra que les bowrsier
selon les critéeres du secondaire, qui sont tréststiou selon les criteres du CROUS, qui sont plus
larges. Elle souhaite savoir comment sera complaséemmission d’exonération et si elle aura des
représentants étudiants. Les réticences de I'UNEfkeat conduit la direction a taxer le syndicat
étudiant de maximalisme. L'UNEF est simplement di@bse pour les étudiants de Sciences Po. Ce
projet n'étant pas a la hauteur de ses ambitiondégmart et de ce que I'UNEF attendait pour la
démocratisation du recrutement, 'TUNEF s’abstieridra du vote.

Francois RACHLINE indique qu'il est géné par letfgue cette préparation aura I'estampille
Sciences Po. Parmi toutes les préparations ex@staotest la seule qui sera reconnue par l'institut
Sciences Po, en partenariat avec une institutionadait honorable et de qualité, est sur le pdant
mettre en place un programme un programme sérteaxqeiel il est favorable. Mais le fait d’engager
le nom de Sciences Po sur une préparation parmirdsle géne.

Patrice-Michel LANGLUME félicite la direction desreéliorations qui ont été apportées a ce projet. Il
partage les préoccupations de Francois RACHLIN&s#ime qu'il faudra étre tres précis sur la facon
dont cette formation sera présentée au monde exteriotamment sur le plan commercial.

Florence OULES estime également que les ajusterderysojet vont dans le bon sens. Elle demande
comment la publicité de cette préparation serarées®'’il faut aller sur le site de Sciences Porpou
connaitre l'existence de cette préparation, celplijme déja de faire une démarche que tous les
lycéens en France ne sont pas forcément prétsea fai

Isabelle MARIANI souhaite savoir si I'équipe pédggme de la préparation fait partie du corps
enseignant de Sciences Po.

Elise DUFOURNIER pense que le nombre d’enseignprésu pour cette préparation risque d'étre
insuffisant pour assurer un tutorat personnalisévaleur si les candidats sont nombreux. Or
'encadrement est un point essentiel pour la réuskd cette préparation. Le fait de ne plus prapose
une correction individualisée des copies pose probl Le CNED offre une préparation aux étudiants
tout au long de I'année, avec une correction dpgeso

Richard DESCOINGS est trés heureux que ce progtipane autant. Il comprend les élus étudiants
qui regrettent que I'on ne fasse pas mieux, maiagpelle que la premiere mouture du projet avait
proposé mieux, ce qui impliquait un prix plus éleRéur faire moins cher, on doit faire moins bien,
en supprimant la correction des copies. Il nep@gtcomment on pourrait monter un systeme ou il n'y
ait pas de concordance entre le prix payé et kestagions offertes. Par ailleurs, en ce qui coreclan
label de Sciences Po, il avait compris au dépagtleuput était bien de faire une préparation Sesnc
Po, par opposition aux préparations qui existentesmarché. Faut-il renoncer au label Science® Po
On peut le décider, mais cela implique de renoggatement au choix du corps enseignant, qui est
essentiel. Ce n’est pas le métier de la Documemtdtancaise que de choisir les enseignants oe de s
prononcer sur la qualité de la formation. C’'esteSces Po qui doit porter 'aspect pédagogique du
projet. Sinon, il serait vidé d'une partie de s@ns En ce qui concerne la facon dont cette
préparation sera présentée, Sciences Po donngit'guprésent, soit sur son site Internet, soit dans
des documents écrits, des informations et des ierde préparation et de lecture, présentant des
bonnes et des mauvais copies. Dans la préparatidigree, ce sera fait systématiquement et en
rendant impératif ce systeme de conseils. Chaqoidat inscrit aura un tutorat de deux heures par
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semaine. Bien sQr, Sciences Po prend le risqueeds&ibmergé par la réussite de cette préparation.
Mais plus il y aura de demandes, plus on pourrarti&ges codts fixes.

En ce qui concerne la communication sur cette padipa, il fait remarquer que sur deux des sujets
votés par le Conseil aujourd’hui, il n'y a eu avewommunication préalable. Il est arrivé au Conseil
de reprocher au directeur d’avoir communiqué susujpt avant que le Conseil n’ait délibéré sur ce
point. La direction de Sciences Po sait commenme fde la communication sur ses projets. Si cette
préparation en ligne est lancée, Sciences Po desferoir, notamment dans les lycées. Mais il ne sai
pas combien de candidats s'inscriront a cette foomall n'est pas sdr que le fait de commencer
I'information sur ce projet relativement tardiverheira un impact. L'information peut circuler tres
vite.

Michel PEBEREAU pense qu’il faut éviter de se ratrer dans une situation de distorsion de
concurrence par rapport au systeme existant. fane donc pas qu'il y ait dans l'intervention de
Sciences Po un élément de subventionnement dd se €pit dans les conditions du marché.

Francois RACHLINE demande si c’est une préparatjae lance Sciences Po avec I'appui de la
Documentation francaise ou si c'est une préparatjoa lance la Documentation francaise avec
I'accord de Sciences Po.

Richard DESCOINGS répond que l'initiative a étésprpar Sciences Po, qui a cherché un partenaire
pour porter les aspects techniques et financiezajet.

Isabelle MARIANI demande des précisions sur leustdtl corps enseignant de cette préparation.

Laurent BIGORGNE répond que I'équipe pédagogiquesgmtée dans le document est celle qui a
concu les programmes de préparation. Pour chag@pline, il y a trois & quatre enseignants
référents qui concoivent le contenu de la formatetnpeuvent, le cas échéant, assurer des tutorats.
Mais il y aura un bassin plus large d’enseignardarpces tutorats. Un certain nombre de ces
enseignants connaissent Sciences Po de longuetdegetains ont fait partie des jurys d’admission.
D’autres ne connaissent pas Sciences Po, maisténthiisis au titre de I'excellence de leur
enseignement dans le secondaire.

Michel PEBEREAU indique que le Conseil n'a pas &evopuisque cette décision ne releve pas de sa
compétence. Il constate que la direction a de rawyeis connaissance des différentes observations
des membres du Conseil.

V. PROJET DE PARTENARIAT AVEC LA CITE INTERNATIONALE UNIVERSITAIRE DE PA RIS POUR LA
CONSTRUCTION D’ UNE MAISON DES ELEVES DE SCIENCES PO

a) Exposé

Richard DESCOINGS rappelle que lorsqu’il avait pye@ la réforme des droits de scolarité, toute une
partie du produit supplémentaire de ces droits itlelt@ctement aller aux étudiants. Cela a étéak ¢
avec la réforme de l'aide financiére directe, gaute 50% au montant des bourses du CROUS, qui a
créé un échelon supplémentaire de bourse a 6008 etiqui prend en compte les étudiants étrangers
comme les étudiants francais. L'aide au logemeanttéin des éléments que Richard DESCOINGS
souhaitait développer, la direction de Sciencea Bavaillé sur cette question. Il y a quelquessnoi

le directeur avait évoqué la possibilité d’obtedé la Cité internationale et de la Mairie de Paris
l'autorisation de construire une Maison des étudiate Sciences Po a la Cité internationale. Les
négociations ont abouti a un pré-accord sur latooection de cette maison, qui serait bien située
puisqu’elle se trouverait juste derriere la Maigoternationale. Ce projet, qui coltera 20 millions
d’euros, est pris en charge par la Mairie de Paads,le systéme d'aide au logement social, par un
emprunt porté par la Cité internationale et par eowribution de Sciences Po de 3 millions d’euros.
C'est la Cité internationale qui assurera la ms8trd’ouvrage. Sciences Po sera associé a la
construction de la Maison a travers un comité depilmtage. Une fois cette maison construite, elle
sera geérée par la Cité internationale et non p@mn8es Po, dont ce n'est pas le métier. Le Conseil
d’Administration de la FNSP a ratifie la conventich l'unanimité. Il reste au Conseil
d’Administration de la Cité internationale a voserr cette convention.
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b) Questions et observations

Elise DUFOURNIER se réjouit de I'avancée de cegirajui était une des contreparties annoncées de
la réforme des droits de scolarité. L'idée est fiiofiux étudiants les plus défavorisés la posisibil

de se loger décemment dans la capitale. Cependamjet, tel qu’il est présenté aujourd’hui, stesc
quelques interrogations, notamment sur le montastldyers. Les prix proposés, qui varient entre
480 et 570 euros selon le type de logement, soptdtevés pour des étudiants. Elle fait remarquer
que les loyers dans de nombreuses Maisons de dair@érnationale sont inférieurs a 480 euros,
méme si les conditions de vie y sont parfois méemcPar ailleurs, elle s’interroge sur le montage
financier. Sur les 20 millions que codtent le ptoj& millions seront payés par la Mairie de Patis

la Cité internationale. Elle demande des précissamda répartition de ces colts.

Sonia MARCOUX s'interroge sur ce que ce projet @ellement apporter aux étudiants de Sciences
Po. Dans le document de présentation du projestiindiqué que 200 étudiants de Sciences Po vivent
déja sur le campus de la Cité internationale. Sti@e une maison de 200 places, cela reviendra
simplement a reloger les étudiants de SciencesuPbadpitent déja a la Cité internationale dans une

nouvelle maison. En outre, le prix de ces logemest£levé, particulierement si on considére qu'ils

sont censés aider des étudiants en difficultélagee a un prix raisonnable.

Jean-Baptiste GOULARD indique qu’interZaide se uéjoe voir ce projet sur le point d’étre mis en
ceuvre. C'est I'aboutissement de la réforme surdests de scolarité. En ce qui concerne le
développement de l'aide aux étudiants, I'effort B bourses et sur I'aide financiére directe était
bien s0r le point central. Mais cette maison éstéirnation matérielle de ces principes d’'équitdest
solidarité au sein de Sciences Po.

Jean-Baptiste DABEZIES partage I'inquiétude desesuélus étudiants sur le montant des loyers. Il
demande s'il est possible de faire une comparasmt les loyers d’autres maisons de la Cité
internationale. En ce qui concerne le financemédemande si la part versée par Sciences Po est en
lien avec le produit supplémentaire attendu destdme scolarité. Il se joint aux demandes de
précisions sur le montage financier. Si l'idée destruire cette maison est bonne, I'UNI est sceigtiq
sur la question du financement.

Richard DESCOINGS répond a Sonia MARCOUX que amtéson apportera 200 logements de plus
par rapport a la situation actuelle. Il n'y aurss ke transfert des places actuelles vers la nauvell
maison, mais des places supplémentaires. Il rappealk la Cité internationale, on ne peut obtenir d
chambre qu’a partir du 2eme cycle. A titre dérogaidciences Po a obtenu de la Cité internationale
la possibilité de loger dans cette maison des atslide ler cycle. Il précise que la Maison des
étudiants de Sciences Po offrira 200 logementsléopmgmtaires au minimum. En effet, a partir du
moment ou une institution ou un pays a une maistam @ité internationale, cela ouvre des droits
d’accés supplémentaires dans les autres maisdasGig® internationale. En ce qui concerne le lpyer
il rappelle que I'ensemble des organisations énide@ a I'échelon national sont trés favorables a
I'allocation de logement social pour les étudiadisnt le montant dépend du loyer et qui peut aller
jusqu’a 200 euros. Cette allocation diminuera abérsiblement le loyer effectivement payé par les
étudiants. Il fait remarquer qu'il n'est pas possitde proposer de logements gratuits et que les pri
indiqués sont fixés par la Cité internationale alm@nnée. C'est la politique globale de la Cité
internationale qui détermine ces prix. En ce quicesne le montage financier, cette maison co(te 20
millions d’euros et Sciences Po doit en donner 8 Mille de Paris, le Conseil régional d’lle-de-
France et la Cité internationale sont d’accord peerser les 17 millions restant, mais Richard
DESCOINGS n’est pas précisément informé sur lesildétle ce montage. Il ne s’agit pas d'un
traitement de faveur, mais de la facon normalerdeduler pour la Cité internationale, qui porte des
emprunts et essaie d’'obtenir des financements dalkctivité publique.

VI. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE DU 21 MARS 2005

Le procés-verbal est adopté sous réserve de queehqodifications.

13



VIl. ECHANGE D’ INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Patrice-Michel LANGLUME demande ou en est le prajetf’ cycle délocalisé a Menton.

Jean-Baptiste DABEZIES se joint a cette questibast surpris d’avoir trouvé sur le site Internet d
Sciences Po une présentation du nouveau cycle dd¢oklel savait qu'il était en préparation, mais
'ouverture a été faite sans qu'il y ait une noléhformation devant le Conseil. La décision a été
prise par le Conseil d’Administration, ce qui estmal, mais les étudiants n'y sont pas représentés.

Elise DUFOURNIER s’associe a cette question et aelmade maniere plus générale, quelle est la
stratégie de Sciences Po en matiére de développeimares I° cycles délocalisés. Elle a entendu
parler d’un objectif de mise en place de diXdycles délocalisés.

Richard DESCOINGS répond a Elise DUFOURNIER qud peut pas présenter la stratégie de
Sciences Po en questions diverses. Il ne sait’pasviént le chiffre de dix cycles délocalisés, qei
correspond a rien. Il rappelle a Jean-Baptiste DABIS que le Conseil de direction avait pris la
décision de créer Ieycle de Menton. Il fallait la décision du Consdifdministration sur le plan
budgétaire, ce qui a été fait. Comme prévu, Ceytle va ouvrir modestement, avec une vingtaine
d’éleves venant de pays du monde arabe et d’'lsta#ie vingtaine d’éleves francais et européess. |l
seront accueillis dans un site agréable. Le finaueced est assuré par la Ville de Menton et par le
Conseil général des Alpes-maritimes. Les premiieurs sont tres favorables.

Michel PEBEREAU rappelle que cela correspond bier décisions qui avaient été prises par le
Conseil de direction.

La séance est levée a 10 h 15.
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