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CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 21 MARS 2005

La séance est ouverte a 8h 30 sous la présidenkbticiel PEBEREAU, qui annonce la démission
d’Emmanuel Hoch, élu de SUD, qui est remplacé paicEMARCOUX au Conseil de Direction.

Richard DESCOINGS indique que la trame généraleette séance du Conseil est de présenter I'état
d’avancement des liens toujours plus étroits quienses Po tisse, non plus seulement avec des
universités étrangéres, mais avec des univergiddgdises. Il s’agit notamment d’universités ayant
des facultés de droit, comme Paris | et 'univér§tbbert-Schuman de Strasbourg. D’autres accords,
qui avaient été évoqués devant le Conseil de Darecsont en train d’étre passés avec les Ecoles
normales supérieures. L'idée est de rapprocheétaddissements de Sciences Po pour le recrutement
de leurs éleves et I'organisation des épreuvesnfah rapprochement est prévu avec une grande
université scientifique, l'université Pierre et NMaCurie (Paris 6), qui est la seule université
scientifique francaise a étre classée par l'unitéeide Shanghai parmi les 100 premiéres universités
de rang mondial dans son domaine d’activité.

Le deuxieme élément qui constitue la trame de cEtdace du Conseil est la présentation de I'état
d’avancement d'un certain nombre de projets quiemtaété abordés devant le Conseil en 2003-
2004 : linstitution d’'une préparation en ligne pdes examens d’entrée a Sciences Po et le prejet d
création d’'une maison de Sciences Po a la Citénat®nale. Enfin, le déploiement d'une formule
d’apprentissage pour le master mention Gestiorrelsources humaines sera présenté au Conseil. Il
existe déja deux masters qui sont organisés eremjiggage pour une partie des éléves : le master
Marketing et études et le master de journalisme.

I. CONVENTIONS AVEC L 'UNIVERSITE PARIS | — PANTHEON SORBONNE ET AVEC L’UNIVERSITE
ROBERT-SCHUMAN DE STRASBOURG

a) Exposé

Laurent BIGORGNE présente les accords que Scidhoespassés avec deux grandes universités de
droit. Sur la base des réflexions que le Conseiltgwu nourrir lors du séminaire qui s’est tenu cet
hiver, deux éléments de diagnostic se sont dégagégssant du droit. En premier lieu, il est
important de renforcer les formations a l'interoatil, notamment au sein du master de Carrieres
Internationales, en cherchant un accord avec uneensité capable d’apporter une expertise en
matiere de droit international que Sciences Pgpaanécessairement. C'est ce qui est proposé dans
le cadre de l'accord avec Paris |: au sein du enade droit international et organisations
internationales sera organisé un parcours en consuute théme « gouvernance internationale du
développement durable ». Ce parcours présentedpéficités. La premiere est qu’il s'inscrit dans
la droite ligne du projet Alliance qui réunit Scoes Po, Paris I, I'Ecole polytechnique et Columbia
University pour des activités d’enseignement etetderche. La deuxieme est qu'il réunira des éleves
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de Paris | et de Sciences Po, choisis ensembléepateux institutions. Le troisiéme est que cette
formation fera l'objet d’'un choix commun des équipd’enseignement et de direction de ce
programme spécifique. Cette stratégie tire versalat I'ensemble du dispositif et donne une réelle
lisibilité au développement durable dans un cadué et celui du droit et de la gestion du
développement durable par les organisations intiemeles.

Le deuxieme programme qui vient renforcer ce disip@st celui que Sciences Po s’appréte a ratifier
avec l'université Robert-Schuman de StrasbourgesiCbnseil de Direction donne son accord.
Sciences Po a développé une mention du mastero@rédonomique, avec trois niveaux. Le premier
renvoie au marché du travail francais et au drei¢ dnarchés. Le deuxieme, qui renvoie a la
dimension européenne, est celui qui est mis entaaajourd’hui et que Sciences Po souhaite
organiser en commun avec l'université Robert-Schurha troisieme niveau est déja organisé avec
Paris | a travers un DESS qui deviendra bientotmaster commun en droit et globalisation
économique. Le souhait de Sciences Po est de gegndethacun des éléves de & année de la
mention Droit économique du master de Sciences'#ipdyer sa 2"° année sur une université en
droit avec laquelle Sciences Po partage des emsuinits, afin que ces éléeves puissent obtenir a la
fois le master de Sciences Po et un master de deoijui serait un atout important sur le marché du
travail, notamment celui des cabinets d’avocatestjui permettrait aux éléves qui le souhaitent de
passer le concours du barreau. Le modele develapgé I'université Robert-Schuman verra les
éléves des deux institutions passerdaannée de master dans leur institution d’origites éhoisis
conjointement par Sciences Po et l'université ReBehuman dans le courant de letif année, sur

la base de 10 éléves venant de Sciences Po enafitvie Strasbourg, suivre le premier semestre de
la 2™ année du master a Sciences Po;TE®emestre a Strasbourg et effectuer un stagesad’ide
cette formation.

b) Questions et observations

Patrice-Michel LANGLUME demande combien d'étudiaséstrouvent actuellement dans la mention
du master concernée par ce double dipléme.

Laurent BIGORGNE répond qu’en mention Droit écongqunai, 35 éleves sont actuellement inscrits en
4™ année.

Elise DUFOURNIER indique que 'UNEF est tres favalenaux accords que Sciences Po passe avec
d’autres universités, afin que la qualité de I'egisement de Sciences Po soit ouverte au plus grand
nombre. Elle demande quelles seront les modalééka dsélection commune des étudiants dans le
cadre de ces accords. Elle veut également savibiy siura des rapprochement entre la mention
Carriéres internationales, la mention Métiers dietlippement et le master de Paris I.

Bruno MAQUART demande s'il y aura d’autres accords.
Isabelle MARIANI veut savoir en particulier s’ilgn aura d’autres dans des spécialités juridiques.

Richard DESCOINGS rappelle gu'il avait, lors d’ym&cédente séance, indiqué quel était I'état de la
réflexion au sein du ministére de I'Education nadgie et d’'une partie des professeurs agrégés de
droit en ce qui concerne I'enseignement du dr@ciences Po. Les universités ayant une faculté de
droit ont obtenu que le ministre signe un arréppedant que seuls les établissements habilité$ a ce
effet peuvent délivrer des diplémes nationaux dsteraSciences Po n'a pas de diplédme national de
master en dehors du master de recherche et n'aliptention de demander spécifiqguement
I'habilitation pour un dipléme de droit. Cela coiitduécessairement Sciences Po a passer des accords
avec des universités qui ont une faculté de dfoRaris, Sciences Po entretient des relationstésoi
avec Paris | Panthéon-Sorbonne depuis plusieuseanti est normal de s’appuyer sur un partenaire
que I'on a pu tester et qui a pu tester Scienceddpuis un certain temps. Cela n’interdit pas de
passer des accords avec d’autres universitésgrames. En ce qui concerne les universités installée
en régions, Robert-Schuman est une grande ungatsidroit. Une autre grande université est celle
d’'Aix-en-Provence, avec laquelle Sciences Po eslisgussion. Elle semble vouloir trouver les voies
d’'un accord avec Sciences Po, mais la discussist pas assez avancée pour que le directeur puisse
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se présenter devant le Conseil. L'idée est, tardnginterdira aux éléves de Sciences Po de se
présenter a I'Ecole du barreau, de trouver les moyke contourner cette interdiction grace a des
accords a des universités de droit. Ces accordsasssi dans I'intérét de ces universités et desleu
étudiants.

Laurent BIGORGNE répond a Elise Dufournier que ptas programmes créés avec Paris | et
l'université Robert-Schuman, la sélection repreddsamodalités qui existent déja dans le cadre du
DESS commun avec Paris | : 'examen d’un dossiecaselidature, suivi d’'un entretien d’admission.
Au sein des commissions d’entretien, il y auratpagntre I'université Robert-Schuman et Sciences
Po d'une part et entre Paris | et Sciences Pomdaqart. En ce qui concerne les passerelles, leemas
avec Paris | sera ouvert aux éléves suivant la iorer€arriéres internationales, notamment la
spécialité Développement, et principalement auxedléequi, dans cette spécialité, auront suivi le
parcours d’enseignement en Développement durable.

Virginie BATTU demande si ces accords seront osvarx étudiants entrés a Sciences Po®en 1
cycle.

Laurent BIGORGNE répond par 'affirmative.

Jean-Baptiste DABEZIES demande une précisione §ldnseil examine des partenariats permettant
aux étudiants de Sciences Po de passer le condourarreau, il suppose que cela veut dire qu’il n'y
a aucune perspective d' IEJ a Sciences Po.

Richard DESCOINGS répond que l'idée initiale é@libuvrir un IEJ a Sciences Po, ce que les
universités de droit n’appréciaient pas particeleent. Les IEJ offrent a la fois une préparation au
concours de I'Ecole de magistrature et a I'Ecolédtreau. Pour le concours de 'ENM, Sciences Po
a les meilleurs résultats de France quand on carparombre de candidats, le nombre d’admissibles
et le nombre d’admis. C’est moins I'lEJ qui comptee le fait de pouvoir se présenter a I'Ecole du
barreau. Pour l'instant, un arrété interministéirigbose d'étre titulaire d’'un dipldme national deit
pour créer un IEJ. La Chancellerie est extrémerfeardrable a ce que cet arrété soit modifié pour
permettre aux dipléomés de Sciences Po de se peés&ntEcole du barreau, a tel point que la
modification avait été signée par le Garde des Bcedlais linfluence des UFR de droit a
I'Education nationale a empéché une signaturegarihistre de I'Education nationale. Il n'y a donc
pas pour le moment de projet d'IEJ & Sciences Po.

c) Vote :
La convention avec l'université Paris | est adogtéenanimité.

La convention avec 'université Robert-Schumaragsiptée a I'unanimité.

[I. EVOLUTIONS DE LA MENTION « GESTION DES RESSOURCES HUMAINES» DU MASTER DE
SCIENCES PO

a) Exposé

Laurent BIGORGNE présente le projet élaboré pagrtaipe de travail réuni par la direction, qui
comportait un certain nombre de directeurs de tgsss humaines enseignant a Sciences Po ou
proches de Sciences Po, afin de discuter de I'atiem et de I'avenir de cette formation. Des
échanges ont également eu lieu avec des enseigtatdasmention Gestion des ressources humaines
et avec les éleves rencontrés tout au long deamegsus de réflexion. Enfin, un groupe de travail d
Conseil de Direction et de la Commission paritairieavaillé sur ce projet. Laurent Bigorgne tient a
remercier Erhard Friedberg et Pierre-Eric Tixier out accepté de participer a ces travaux, ainsi qu
Cécile Leclair, de la direction des études et dadalarité, qui les a coordonnés. La direction a
demandé au groupe de travail de faire un diagnoBtams le dispositif de réorganisation des
formations I'année derniére, il y avait un point $equel la direction avait le sentiment que le
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mariage entre le diplome de Sciences Po et un RSB donné naissance a une formation de bonne
qualité sans doute, mais qui pouvait encore étréliarge. Le diagnostic du groupe de travail a posé
ce que sont les attentes des entreprises quamsdredirutent un jeune diplémé pour le faire traeaill

au sein d'une direction des ressources humainegr&mier lieu, elles attendent une trés bonne
connaissance pratigue et théorique de l'entrepiidies attendent également des connaissances
solides des fondamentaux et des techniques desuress humaines, qu’elles soient juridiques, plus
proches du métier des ressources humaines comomniaunication interne et externe, ou qu'elles
soient la maitrise d’'un certain nombre d'outils\dlle. Au-dela des connaissances techniques, les
jeunes dipldmés doivent étre capables de maitieseenjeux de la fonction RH. Un certain nombre
de DRH ont indiqué que leur combat quotidien cdagisaussi a faire savoir que les ressources
humaines ne ressortaient pas seulement de laidiredti personnel, mais aussi d’'une politique
stratégique pour permettre a I'entreprise d'étté&ypatiguement en pointe, de recruter les meilleurs
sur la base d’un projet, sur la base de condititngavail et sur la base d’'une stratégie de resssu
humaines. Enfin, il est important de développergeaslités des jeunes dipldmés de Sciences Po dans
ce domaine. Des formations en ressources humdigsscompétitives existent aujourd’hui a
'université, comme le CIFOP a Paris I, ainsi gi&ns un certain nhombre d’écoles de gestion.
Sciences Po est traditionnellement reconnu poundode tres bons cadres en ressources humaines. |l
n'en reste pas moins qu’un marché existe et qatit fjue les jeunes dipldmés de Sciences Po soient
compétitifs dans le cadre de ce marché du travail.

Le groupe de travail a dégagé plusieurs piste€fliexion. Lors de la deuxieme séance, il est apparu
gu’'une des voies possibles, permettant a la fasrel'original par rapport au marché et de répondre
aux demandes des employeurs, était celle de I'afipsage. De hombreux directeurs des ressources
humaines ont dit que d’ici quatre ou cing ans, dlwyait peu de sens a recruter un jeune dipldbmé en
ressources humaines qui aurait certes fait un stages qui n'aurait pas nécessairement une bonne
connaissance de I'entreprise. Un stage peut dammerhonne connaissance de I'entreprise, mais il
peut parfois ne pas suffire. En revanche, 'appseage donne une réelle expérience, parce que le
contrat d'apprentissage prévoit la désignation diuaur et parce qu’il permet de I'alternance tawt
long d’'une formation, en organisant un va-et-vianstant entre l'université et I'entreprise comme o
I'a vu au sein de I'école de journalisme et du maMarketing. Cela conduit aujourd’hui a proposer
une maquette pédagogique qui pourra encore étreaféi nécessaire.

Cette maquette pédagogique a plusieurs princigestdurs. Le premier est de faire en sorte que la
connaissance de l'entreprise soit au cceur de laafion en gestion des ressources humaines a
Sciences Po. Pour cela, on propose que le prenoisrda la formation, en septembre, soit consacré a
un stage ouvrier. L’idée est que les jeunes dip®de Sciences Po, qui vont plus tard élaborer des
politiques RH, sachent ce qu’est un travail pénibfetravail cadencé, comment fonctionne un site de
production et connaissent la réalité du travailriury du travail a la chaine ou du travail dans un
centre d’appel. Il faut qu’ils fassent I'expériendes conséquences des politiques qu’ils auront plus
tard a gérer ou a mettre en ceuvre. Le deuxiemeipeirdirecteur est que la deuxiéme année du
master se fera en apprentissage, selon un rythuerapqui a déja fait I'objet d’une discussion avec
le CFA du Conseil régional. Dans un premier tenipgaura 9 semaines de cours, dont 2 semaines
passées en entreprise, le temps d’'une familiavisatvec I'entreprise d’accueil. Puis une période de
24 semaines passées en entreprise et de 6 sem@iocesrs. Deux semaines seront ensuite consacrées
aux révisions et examens a Sciences Po. Ces exasaend adaptés a la réalité de la formation,
comme cela se fait déja dans la mention Marketimgndster. Il s’agit beaucoup plus de restitution
sur travaux et sur études de cas que d’examersagilas. Enfin, une derniére période de 11 semaines
passées en entreprise donnera lieu a un dedeieriefing de deux semaines a Sciences Po en
septembre. L'une des grandes originalités de latiorerGestion des ressources humaines est que
cette forte présence du temps en entreprise s'gragme d'une formation intellectuelle fondamentale
tres solide. La premiére année du master sera c@msaa l'acquisition de cette formation
intellectuelle, avec un premier semestre trés gém@t permettra aux éléves de poser des baseis auss
bien en théorie des organisations que dans le denégionomique avec le tronc commun d’économie
et la formation en outils de gestion. Les élevagrent également des enseignements d'initiation aux
systémes de relations professionnelles ainsi qu'dd de I'entreprise. Les DRH ayant participé au
groupe de travail ont fortement plaidé pour qu'avsaigne I'histoire du syndicalisme en France,

5



gu’'on dise qui sont les acteurs et qu'on les fassdr au sein de ce cours-séminaire d'initiatior au
systémes de relations professionnelles. En oug®,éléves auront une introduction au droit au
premier semestre, qui se renforcera au cours dxiélaa semestre. Il y aura du droit du travail en
premiére année et de nombreuses études de casitesodial en deuxieme année.

La direction a sondé 30 entreprises au sujet dprajet de formation en apprentissage. Un tiers
d’entre elles sont tres enthousiastes et prétemarsdes contrats d’apprentissage sur la basettie ¢
formation dés I'année prochaine pour les élévessqut actuellement en premiere année du master
Un deuxiéme groupe d’entreprises, de maniere suapte, a développé l'apprentissage pour toutes
les fonctions de I'entreprise, sauf la gestion masources humaines. Enfin, un dernier groupe d’'une
dizaine d’entreprises attend de voir ce que sdeantésultats de cette formation. Sciences Po a don
déja les moyens d'aider les éléves de cette merdigigner des contrats d'apprentissage des
septembre 2005 si le Conseil adopte cette réforme.

b) Questions et observations

Bruno MAQUART se félicite de cette réforme. En tane responsable d’'un établissement public et
administratif, il a aujourd’hui des étudiants empm@gntissage aussi bien en ressources humaines qu'en
communication. L'apprentissage est un instrumesg puissant de formation. Bien que I'on entende
souvent dire que les apprentis sont bon marché Ipsugntreprises, cela demande un investissement
important de I'entreprise. L'échange est équililat@ns la mesure ou, bien que le salaire des ajgprent
soit bas, ils coltent beaucoup en temps et en fmmal’ou I'intérét de la durée pour permettre aux
compétences de se déployer. Il ajoute qu’il faittipade ceux qui souhaitent accueillir en
apprentissage des éleves de cette mention du mistiermande s'il est prévu, pendant ces deux
années de formation, de traiter de la fonctionaws®s humaines dans le secteur public. Elle connai
un certain nombre de spécificités par rapport &tese privé et demande des compétences qu'il est
difficile de trouver sur le marché de I'emploi. BuMaquart vient de recruter deux personnes a la
direction des ressources humaines, mais aucunaait@ent recu de formation spécifique au secteur
public.

Jean-Baptiste DABEZIES indiqgue que I'UNI se fékicitde la place donnée a [linsertion
professionnelle par le biais de I'apprentissagelriaguette pédagogique semble trés bien organisée.
Il pense qu'il faudrait cependant mener une réflexsur le tronc commun, puisqu’il mélera des
étudiants venant de$"lcycles de Sciences Po et des étudiants directeenéndéie en 4°année apres
des études diverses et qui auront donc des appraifiérentes. Il faudrait donc s’interroger sus le
modalités d’'évaluation et sur les enseignementgtada ce tronc commun.

Florence OULES salue I'effort important qui a éé pour réaliser cette maquette. IDEE soutient en
particulier la création d’'un stage ouvrier en débatformation, afin que les étudiants amenés a
occuper des postes de direction des ressourcesifagneonnaissent les aspects peu gratifiants du
travail des personnes qui seront placées sousdeponsabilité. Pour IDEE, cette démarche participe
d’'un apprentissage de I'humilité et du respect. dldgurs, elle pense que les enseignements de tron
commun pourraient étre plus spécifiques a cetimdtion. Elle demande ce qu'’il en sera a la rentrée
prochaine.

Marie-Louise ANTONI félicite Sciences Po pour cettdtiative. Elle demande si Sciences Po
envisage des stages dans des organisations poofiesiés. Par ailleurs, elle souhaite savoir sd y
des entreprises étrangeres parmi les grandes gsgi®pontactées par Sciences Po.

Elise DUFOURNIER indique que 'UNEF juge cette mife tres positive. Elle salue les avancées
pédagogiques a travers les études de cas, la miptaee de tutorats, d’'un stage ouvrier et d’'une
formation en alternance. Ces avancées pédagogicalbées a une formation intellectuelle
fondamentale a travers la préservation du troncnoam) I'enseignement du droit, I'enseignement de
deux langues vivantes, en font une formation tr#éréssante. La réussite de ce master sera
conditionnée par la possibilité de trouver des dstd’apprentissage intéressants. L'UNEF souhaite



donc que la recherche de stages et de contratgrdidssage soit accompagnée par Sciences Po. Elle
demande quelle sera la rémunération de ces étadlant le cadre des contrats d’apprentissage.

Sonia MARCOUX appuie la demande de 'UNEF sur Kaigui sera apportée aux étudiants pour
chercher un stage et un contrat d’apprentissageekui concerne la premiere année du master, qui
se passera a Sciences Po, elle fait remarqueregnendbreux éléves se plaignent des difficultésliée
a la charge de travail en master. Or elle congjatela maquette du premier semestre compte 24
heures de cours par semaine, sans tenir comptaitdquie les étudiants directement entrés €fi 4
année a Sciences Po doivent suivre des coursigfiait a I'économie.

Erhard FRIEDBERG appuie également ce point. Cetté@ a montré que la cohabitation d’'une forte
professionnalisation et d’un tronc commun inchapgge probleme. Pour le moment, il ne voit pas de
solution a ce probleme dans la maquette telle gukdt proposée. Il a lui-méme ressenti dans son
cours le fait que la surcharge de travail pose Iprob. Il ajoute que I'arbitrage des étudiants est
systématiquement fait en faveur du tronc commuryr pdes raisons gqu’il ne comprend pas

nécessairement. Le tronc commun cannibalise donpagtie le contenu professionnalisant des

masters.

Jean-Baptiste GOULARD ne souhaite pas revenir auguialité de la maquette. Il confirme qu'au
semestre dernier, les étudiants de la mention @edts ressources humaines ont beaucoup souffert
de la charge de travail et n'ont pas pu se consderenaniére égale a I'ensemble des enseignements.
En outre, il se demande si le fait que le coumsitiition a la vie de I'entreprise ait lieu penddetx
semestres n'est pas excessif, puisque les étudiastent ensuite une année en apprentissage. Par
ailleurs, le nombre d'étudiants dans la mentionti@esdes ressources humaines n’est pas tres
important, mais si ce projet se développe, cettetim® pourrait attirer plus d’étudiants. Il demande
s'il est envisagé d’instaurer une sélection a féamten fonction du nombre de places en apprenéssag
disponibles.

Virginie BATTU indique que I'enseignement d’introction au droit a été plus ou moins imposé cette
année a un grand nombre d’étudiants, alors quaNait théoriguement le choix entre quatre sciences
sociales. Elle demande s'il n’est pas possibleadssér le choix de la science sociale aux étudiants

Laurent BIGORGNE répond a Bruno Maquart que le geode travail s’est posé la question du
management des organisations publiques. Une dessép possibles, notamment éfi*2nnée, est

d’y consacrer un certain nombre d'études de casqpes. Les modules de 1&™ année restent
encore a affiner. lls ne donneront plus lieu a ctags magistraux ou a des cours-séminaires suivis
d’examens, mais au controle continu et a une pégagpi sera uniqguement celle de I'étude de cas.
Ce master compte pour le moment 14 éléves &h ahnée, mais l'offre sera diversifiée,
particulierement si le master atteint une tailléique. Cette année, la direction a souhaité ouwmir
cours-séminaire sur la question des ressourcesihesndans le secteur public. Il aurait dG ouvrir
dans le master Affaires publiques, mais il sergal&ment a sa place dans le master Gestion des
ressources humaines. En ce qui concerne l'unitéididme, qui renvoie a la question du tronc
commun et de I'équilibre horaire, les éleves ont28uheures d’enseignements par semaine au
semestre dernier. La nouvelle maquette fait tondette charge de 28 a 24 heures. C’est encore
beaucoup, mais il faut étre conscient du fait qu2# année, les éléves passent a un rythme
radicalement différent. Ce n’est évidemment paslesideux enseignements d'initiation a la vie de
I'entreprise que I'on va rogner des heures. Le jgem@nseignement a pour objectif d’apprendre aux
éléves ne connaissant pas les entreprises ce guesdondamentaux et les grandes missions d’'une
entreprise. Le deuxieme enseignement d'initiatida sie de I'entreprise est consacré a la stratégie
des entreprises. Il est nécessaire qu'avant dreemmeapprentissage, les étudiants aient une bonne
compréhension de la complexité des entreprises.

En ce qui concerne le tronc commun, il faut faies dxpériences dans le cadre de ce master comme
cela a été le cas dans la mention Marketing etc@lé de journalisme. Il faut d’abord voir comment
adapter le contenu du tronc commun aux enjeux dgd$tion des ressources humaines, en traitant
certains thémes qui pourraient étre tirés ver® aithension. C’est ce qui a été fait éfi*année du
master de gestion des territoires et urbanismég canférence d’enjeux politiques a été tirée less
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enjeux de la gestion des territoires et des villastte conférence d’enjeux politiques a renconiré u
grand succes auprés d'éléves qui en étaient pkitignésa priori. C'est une des formules
pédagogiques que lI'on peut décliner. Si le prem@mestre est resté conséquent en économie, c’'est
parce qu'il est apparu nécessaire d’insister smitao-économie, notamment pour des éleves qui se
destinent a I'entreprise. La théorie et la poliigquacro-économiques resteront importantes, mais la
micro-économie trouvera toute sa place dans ce tcommun. Il n’est pas possible d’envoyer en
entreprise un éléve qui n’a pas idée de ce quiesbit ou une marge. En ce qui concerne le dtoit, i
est prévu de maintenir le systeme en place cettéeanceux qui entreront en master avec un dipléme
en droit seront exonérés de I'enseignement d'inicidn au droit, mais pas des enseignements de
droit du travail et de droit social, et pourronbidir une autre science sociale.

Pour ce qui est des contrats d'apprentissage, &'iei rentrée prochaine, Sciences Po continuera a
prospecter et sera en mesure d'aider chacun dedévds actuellement erf®lannée de mention
Gestion des ressources humaines a trouver un tofapprentissage. A partir du moment ou il signe
un contrat d’apprentissage, I'étudiant devientréaldl n’est plus concerné par les droits de sttda

qui sont payés par son entreprise. |l a un cordettravail qui prévoit qu'au minimum, sa
rémunération sera égale a 50% du SMIC. C’est l&Bys qui est mis en ceuvre pour le master de
marketing et I'école de journalisme. Pour l'instabaurent Bigorgne n'a pas eu connaissance d’un
seul contrat qui aurait posé probléme. Il ajoute ¢fest la qualité de I'encadrement au sein du enast
qui sera décisive a la fois pour les éleves et tmmslation avec les entreprises. Il répond a &tari
Louise Antoni qu'il y a des entreprises étranggmétes a entrer dans ce dispositif en ce qui comecer
leur activité en France. Le probleme est celui @esliants étrangers au sein du master. Un étudiant
de I'Union européenne peut signer un contrat d'apigsage sans trop de difficultés, mais pour les
étudiants hors Union européenne, il faudra trouuwss solution. Il précise qu'il n'y aura pas de
numerus clausugour cette formation.

Michel PEBEREAU rappelle que cette formule a dé@expérimentée dans d’autres grandes écoles
et qu’elle est pratiquée a Sciences Po dans dautesters. Elle présente de grands avantages sur le
plan financier et sur le plan de I'expérience pssfennelle.

c) Vote

La réforme de la mention Gestion des ressourcesaim@® des masters est adoptée a I'unanimité
moins une Voix.

[Il. INFORMATION SUR LE PROJET CONJOINT DE SCIENCES PO ET DE LA DOCUMEN TATION
FRANCAISE DE PREPARATION EN LIGNE AUX EPREUVES D 'ENTREE A SCIENCES PO

a) Exposé

Laurent BIGORGNE rappelle que ce projet, qui apgtgparé par un groupe de travail du Conseil de
Direction et de la Commission paritaire, avait d&g évoqué devant le Conseil. Sciences Po souhaite
organiser une préparation a son examen d’entré&"eannée avec la Documentation francaise, qui
est I'éditeur de la plupart des contenus pédagegigudestination des professeurs du secondaire. Ces
contenus sont reconnus et trés appréciés des mastiget la Documentation francaise est un
opérateur public qui jouit d’'une grande notoridiésain de I'enseignement secondaire.

Depuis plusieurs années, le nombre de candidatufestrée en %° année n’a cessé de croitre. Il a
quasiment doublé en cing ans, si bien que le taugétection apparait trop sévere au regard du bon
niveau des candidats, ce qui cause I'incompréherdes familles. En juillet 2004, 500 candidats ont
fait une demande de dispense d’examen au titra deshtion trés bien au baccalauréat. Sciences Po
n'a pu en retenir que 100. Par ailleurs, de nongmeuamilles demandent comment faire pour
préparer Sciences Po et vers quelle instituticlowwaer pour cela.

Dans le cadre de ce qui serait la premiere expggielenseignement a distance pour Sciences Po,
nous tentons avec la Documentation francaise destibest possible de remédier a cette inégalité a
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I'entrée de Sciences Po et d’accompagner les catsdidans la préparation des quatre epreuves
d’admission en I° année. Ce travail est actuellement conduit pam-Yeas Capul a la
Documentation francaise, Michel Gardette et Laumigbrgne. Cette préparation permettrait aux
éleves de passer I'épreuve d’histoire, I'épreuverdfe général, I'épreuve de langue vivante et
I'épreuve sur dossier en ayant bénéficié d'un agamgnement pendant I'été. Cet accompagnement
serait avant tout d’ordre méthodologique. Les acausepour les épreuves existent, ils sont délivrés e
classe de I’ et de terminale. Il existe un certain nombre dauess de référence et cette préparation
n'a pas pour ambition de faire doublon avec uneeaffii existe déja. En revanche, c’est souvent par
manque de méthodologie que péchent les candidat€HYVIPOF a réalisé une étude sur I'examen
d’entrée qui montre que c’est en histoire qu'il iea biais les plus importants a I'entrée, et gestc

en histoire et en épreuve générale que les quafitéthodologiques des candidats face a la
dissertation font la différence.

La préparation en ligne de Sciences Po et de laentation francaise proposera aux candidats un
apercu longitudinal des copies des années préaedes copies moyennes, de mauvaises copies et
de bonnes copies, sont actuellement décortiquéeteganseignants et donneront lieu sur le site a u
commentaire corrigé et détaillé. Cette préparafimposera également aux éléves un calendrier de
travail. Une des difficultés des candidats lordgipréparent I'examen d’entrée a Sciences Po,gjui e
souvent le premier examen passé apres le bac,eestwbir a quel rythme travailler, comment
s'organiser seul face a des épreuves qui imposemythme exigeant de préparation. Le troisieme
élément de cette préparation consistera en une raithodologique forte, notamment pour la
dissertation : les étudiants verront ce qu'est imteoduction, un argument, un exemple, une
problématique, une conclusion. Pour I'épreuve sagsibr, que les éléves maitrisent parfois mal,
notamment ceux issus des séries ES et Littéraleeqréparation proposera un certain nombre
d’exercices blancs pour montrer aux candidats camroette épreuve fonctionne, quelle en est la
logique et quelles sont les attentes des correxteerdernier élément important du dispositif dara
correction de travaux que les éleves pourront rggwva des tuteurs. Chaque éleve inscrit dans cette
préparation bénéficiera de 10 heures de tutorde ebrrections sur des travaux qu'il effectuera.

Sciences Po accomplira sa mission de formatiotiéstaelle dans cette préparation. Nous travaillons
avec un certain nombre d’enseignants a ce progst.dérniers ne pourront d’'ailleurs plus faire jgarti
des jurys de Sciences Po. C’est la Documentatanc&ise, dont c’est le métier, qui portera I'atéivi
éditoriale, a la fois parce que techniqguement, sdlié organiser I'enseignement a distance, ce que
Sciences Po ne sait pas faire, et parce qu'audirga mission de service public et de développemen
de ses activités d’'édition, elle a choisi de pofieancierement cette opération, qui n'est pas sans
risque. La Documentation francaise a fait un momfagancier prévoyant un prix d’environ 600 euros
pour deux mois et demi de préparation. Par comgamaies préparations estivales qui existent dans
le secteur public ou privé coltent entre 1 000 @DQ euros, ce a quoi il faut ajouter le colt deida

a Paris.

b) Questions et observations

Francois-Xavier PRIOLLAUD demande s'il est envisalgie, a moyen terme, d’augmenter le nombre
d’admis au titre de la mention tres bien. Il esthdwage de se priver de bons étudiants. Par aillgurs,
demande si on prévoit d’étendre la préparationgsela I'entrée en“4°année.

Isabelle MARIANI trouve ce projet trés intéressdalie demande si Sciences Po ne craint pas que
cette préparation soit exploitée ou vampiriséedear instituts privés pour qui le bassin des étuslian
préparant Sciences Po est extrémement lucratif.

Bruno MAQUART demande quel sera le colt global dgdration et quelles sont les recettes
escomptées. Il souhaite également savoir si ledtescseront partagées ou non entre Sciencesl®o et
Documentation francaise. Enfin, il demande comnzesté fixé le prix de 600 euros, qui est une
somme non négligeable.

Patrice-Michel LANGLUME admet que cette somme egbartante, mais estime qu’elle s’explique
par la qualité de cet enseignement interactif etedte préparation. Mais dans le cadre de la pakti
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de Sciences Po, qui est de favoriser I'acces aétlgliants qui viennent de milieux défavorisés, il
demande si les boursiers ne pourraient pas bémefidin tarif inférieur. Il comprend bien que la
Documentation francaise assume le risque finanoiis pense que Sciences Po pourrait faire un
effort et demander a la Documentation francaisa the&e également.

Jean-Baptiste DABEZIES pense que ce projet de pa@pa semble bénéficier d'un
accompagnement de qualité. Mais I'UNI, comme ldasegusyndicats étudiants présents en groupe de
travail, estime que le tarif est trop élevé. La Doentation francaise considere ce projet comme une
activité a rentabiliser. Il demande si on ne pdupas organiser cette préparation avec deux niveau

un niveau plus poussé ou les éléves paieraierriierbaximum et un niveau d’ouverture moindre
pour un tarif plus faible. En outre, il est impartajue les boursiers du secondaire bénéficient d’'un
tarif spécial. La question qui se pose est celladearge de manceuvre de Sciences Po en la matiere,
puisque seule la Documentation francaise apportaancement.

Virginie BATTU rappelle, au nom de I'UNEF, que cejet était initialement censé étre un outil de
démocratisation de I'accés a Sciences Po. Maisjetfprésenté est trés décevant. Il a été élgtmre

la Documentation francgaise non dans le cadre deission de service public mais dans celui de ses
activités marchandes. Sciences Po apporteraithel te qualité a un projet qui ne répond pas a sa
vocation de service public.

Elise DUFOURNIER ajoute qu'a I'issue du groupe devail sur la démocratisation, ce projet a paru
défaillant, a la fois dans sa conception et danspsix. La préparation propose de travailler pemndan
huit semaines I'été, comme pour les préparatiofdiques ou privées. Or la question de l'accés se
pose pour une préparation en ligne, ce qui fait lgupublic visé n'est pas le plus défavorisé. Par
ailleurs, la période prévue est trop courte poutype de préparation. Elle rappelle que le disffosit
de préparation des éléves de ZEP, méme s'il egtrelift, porte ses fruits parce gu'il est constsuit

le long terme. Le projet présenté aujourd’hui eat oongu et ne sera pas accessible aux étudiants
défavorisés. Au-dela de la question de la conedinanciére, se pose celle du portage politigueede
projet. Il n'est pas du ressort de la Documentafi@ncaise d’organiser la démocratisation de
Sciences Po. Enfin, le CNED offre une préparatiamilaire par courrier pour 275 euros, ce qui est
plus compétitif.

Florence OULES indique qu’IDEE estime également aee projet est loin de permettre la
diversification de l'accés a Sciences Po. La Doaouateon francaise n'attend d'ailleurs qu’un
nombre limité de participants. Ce projet permetirabablement d’améliorer la préparation des
candidats, mais pour qu'il réponde a son objetiiEE demande au moins la gratuité pour les
étudiants boursiers et souhaite que I'on réfléehésta gratuité des cours de méthodologie pour, tous
le tutorat restant payant. IDEE souhaite égalerattiter I'attention du Conseil sur les conditiore d
recrutement en®f année pour les étudiants qui passent le concbarprojet présenté aujourd’hui
valide le systeme de préparation intensive dangléesx mois qui précedent le concours. Cela ne
permet pas aux étudiants qui préparent le conaisivre le stage d’intégration pour les étudiants
admis au titre de la mention tres bien ou des auitwes d’éducation prioritaire. En outre, entre les
résultats du concours et la rentrée, il y a treasgmtemps pour que les étudiants venant de pr@vinc
puissent s’installer a Paris.

Sonia MARCOUX partage la position de tous les @&usliants de Sciences Po a la suite du groupe
de travail sur ce projet. Sans vouloir juger delalité du travail accompli par la Documentation
francaise pour développer ce projet, le colt deréparation pour les étudiants ne permettra pas
d’élargir réellement l'accés a Sciences Po. A calgssa logique, qui n’est pas de remplir une missio
de service public denseignement, mais de propaser produit, ce projet participe a la
marchandisation de I'éducation

Samia KHELIFI demande si cette préparation seraenaux étudiants ne vivant pas en France et si
le tarif sera le méme dans ce cas.

Francois RACHLINE imagine que le résultat du travdgs étudiants qui seront passés par cette
préparation sera une élévation de leur qualité. v@ndonc se retrouver confronté soit a une
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augmentation du nombre d’étudiants admis a ScieRoesoit a une plus grande sévérité du taux de
sélection. Il faudrait peut-étre réfléchir en tesnae stratégie de développement du nombre d’admis a
Sciences Po en méme temps que du taux de sélection.

Jean-Baptiste GOULARD estime qu’un point positifadeprojet n'a pas été évoqué : le fait que I'on
va faire entrer davantage Sciences Po dans 'ems@ignt secondaire. Par les publicités qui seront
faites par la Documentation francaise, SciencesdPa mieux connu dans les lycées, ce qui pourrait
élargir la base de recrutement du concours. MaBdeumentation francaise n’'a probablement pas
prévu le succés de cette préparation. Elle a ptésagn projet concu pour environ 250 étudiants.
C’est peu par rapport aux autres préparations gtalira certainement plus d’étudiants. Lors du
groupe de travail, il y a eu un retour construdéfla part de la Documentation francaise. Il sdehai
que ce groupe se réunisse a nouveau pour VoivéEaes sur ce projet.

Michel PEBEREAU précise que ce projet en est enaarstade de I'information et que le Conseil n'a
pas a prendre de décision aujourd’hui.

Richard DESCOINGS souligne que si ne devaient ébresidérés en France comme des services
publics que les activités non marchandes, la Fraacait trés au-dela des projets de circulaireade |
Commission européenne. Il rappelle que la plupastgkrvices publics, par exemple les transports en
commun, sont marchands. La gratuité n’est ni elit diicen fait le critére de définition du service
public. Par ailleurs, en France, quelles paraisé@ntaujourd’hui, pour les générations qui ontesnt
15 et 20 ans, les priorités en termes d’allocaties ressources ? |l serait sans doute intéredsant
voir combien de jeunes gens qui ont 18 ans ontépl@ssépreuves menant au permis de conduire et
combien ils ont payé ou de savoir combien de jegees sont équipés d'un téléphone portable. Il est
indéniable que 600 euros représentent une sommadmiigeable. Il faut que le groupe de travalil
continue de réfléchir aux possibilités d’exonénateru moins partielle pour les boursiers. Mais |l
rappelle qu’il s'agit d’'investir 600 euros pour dinéer considérablement ses chances d'entrer a
Sciences Po. Or chacun sait que quand un étudintthance d’étre admis a Sciences Po, sa vie
future est radicalement modifiée par la perspedtieepouvoir choisir librement son métier, par la
perspective de l'intérét et des responsabilitésl qusuvera dans le métier de son choix, et par le
montant de sa future rémunération. Il faut indéeiadent trouver une solution pour les bacheliers
ayant des ressources financieres réduites. Maisr pommmense majorité des bacheliers,
l'investissement pour leur vie future que représen600 euros par rapport a d’autres investisseanent
moins essentiels est supportable. Il est normddide participer les candidats au financement de le
préparation. Il ajoute que Sciences Po a des regtigcis : la recherche, la transmission du savoir
avec I'enseignement, la conservation du savoiavets la bibliothéque et la valorisation de ce savo
avec les Presses de Sciences Po. Mais I'enseighéntistance n’est pas le métier de Sciences Po.
La prise de risques sur le montage de systemesmafiues ne I'est pas davantage. Ces cing
derniéres années, de nhombreuses universités @dtinmassivement dans I'enseignement a distance
et se sont retirées tout aussi massivement adgtoice que les systemes proposés ne marchaient pas
tres bien et parce que les codts étaient trop gleséiences Po a donc besoin d’'un opérateur pour
cette préparation en ligne.

Par ailleurs, Richard Descoings indique gu'il pgetdinquiétude de certains membres du Conseil et
se demande si cette préparation n'aura pas un suowo®ense. Lorsque lInstitut a lancé les
conventions d’éducation prioritaire, il a commenmt®icement, avec un petit nombre de lycées, de
candidats et d’admis, puis il est monté en puissaRour ce projet de préparation, apres une premier
année, Sciences Po s’adaptera en fonction du saaahs manque de succes auprés des étudiants.

Laurent BIGORGNE ajoute que la Documentation frésea prévu 250 inscrits parce qu'il s'agit du
nombre a partir duquel le projet est viable. Maist difficile d’anticiper le nombre d’inscrits.nne

sait pas dire aujourd’hui ce qu’est la culture Yegens par rapport a des modalités de préparation
qui n'ont jamais été expérimentées. On ne prépaegm France un concours depuis son lieu de
vacances et derriere un ordinateur. S’il y a ple280 inscrits, ce sera une bonne nouvelle, mais il
faudra s'assurer qu'il y aura derriere une maclkeénsuffisamment au point pour accueillir plus de
tuteurs. S'il y a plus d'étudiants, certains codigt suivre et seront proportionnels. Sur les peemi
montages réalisés avec la Documentation francaise,a considéré que financierement et

11



intellectuellement, le projet serait viable ave® 25300 personnes. S'il y a plus d'inscrits, ce e
saura en mai ou juin, il faudra ajuster le disgbgih conséquence. Sciences Po n'est pas partie
prenante du montage financier de cette affairesqug I'Institut ne participe ni aux investissements
ni aux colts directs, il ne percoit pas non plugatettes. Au total, cette préparation devrait @olt
entre 150 000 et 180 000 euros pour I'année destaant du projet, comprenant a la fois un certain
nombre de colts d’investissements sur la platedattenseignement en ligne qui a di étre adaptée a
ce projet, et les colts directs pour 250 éleveg@mvnotamment les colts de tutorat. Sciences Po a
toutes les garanties de sérieux et de transpamdmdea part de la Documentation francaise sur ce
projet.

Il est impossible de savoir si ce systéme seraoégppar des instituts privés. Il est probable que
certains éleves choisissent de s’agréger par ggttges de trois ou quatre pour faire baisserile p
d’entrée. Si des éleves commencent a travailleerehke pour entrer & Sciences Po, ce sera tout
bénéfice pour I'Institut. Il sera possible de striee a cette préparation a partir de I'étrangar. E
outre, I'une des cibles possibles de cette préjparast constituée par les DOM. En ce qui concerne
la durée de cette préparation, il ose espérer gitesbmaines sont suffisantes pour se préparer a
Sciences Po, puisque c’est la durée classique estre@sultats du baccalauréat et les examens début
septembre.

Richard DESCOINGS fait remarquer que Sciences Paertainement I'établissement universitaire
qui a connu l'augmentation la plus considérablendmbre de ses candidats sur les cing a dix
derniéres années. Lorsque I'on réfléchit au mainta taux de sélection alors que le nombre de
candidats augmente, la premiere question qui se esiscelle de la capacité d’accueil de I'Institut.
Les locaux actuels ne peuvent pas accueillir plasudiants, d’ou l'intérét qu’il y aurait a pouvoir
s'installer rue de I'Université. Sur le fond, RictlaDescoings croit que contrairement a certaines
grandes écoles, Sciences Po n’a pas besoin dliesti principe de rareté comme critere de qualité.
Si 'lEP a d’excellents candidats et est capablend®tenir la trés haute qualité de son enseigngmen
il 'y a pas de raisoa priori pour limiter le nombre d’éléves. Sciences Po mastun club ou le fait
d’étre peu nombreux participe d’une politique déoniété. Mais en raison du manque de locaux, si le
nombre de candidatures augmente encore pour leseasade 2005, il faudra prendre des décisions
lourdes de conséquences. Il est vrai que si oniphialt'information et les moyens de bien préparer
les examens d’entrée, et si les candidats sontudété) toujours plus élevée, il ne serait pas trés
convenable de la part de Sciences Po de fermaria.p

IV. INFORMATION SUR LES RELATIONS DE SCIENCES PO AVEC L 'UNIVERSITE PIERRE ET MARIE -
CURIE (PARIS 6)

a) Exposé

Richard DESCOINGS annonce que Paris 6 et ScienoesnP un certain nombre de projets en
commun. Le premier, qui sera certainement le pilople & mettre en ceuvre, est que Sciences Po
mettra a la disposition de cette grande univesgiténtifique son réseau de lycées conventionnés en
ZEP. Ce sera trés bien pour les éleves de cesslygéen’ont aucune raison de vouloir tous entrer a
Sciences Po. Il faut gu'ils puissent, s'ils le saitént, faire des études scientifiques. C’est énefd

une bonne chose pour 'Institut que de montrerl qu€isouhaite pas conserver pour lui seul ce qu'il
réussi a faire dans ces lycées. Si I'expérient® rdussite de Sciences Po peuvent étre miseéitl pr
d’autres établissements universitaires, ce sereésmitat positif. Enfin, c’est une trés bonne chose
pour Paris 6, parce qu’en raison de la carte usitare, elle recoit les enfants des classes magenn
supérieures qui n'ont pas été pris en classes @@@s aux grandes écoles scientifiques, ce qui
n'est pas lI'assurance de recevoir les meilleurdigtis. Paris 6 préfére aller recruter dans les ZEP
d’excellents éléves intéressés par une formatimmsfique.
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Le deuxieme projet est plus élaboré. Le directaitrfartie de ceux qui regrettent la spécialisation
tres précoce des lycéens entre scientifiquesté@tdites. Ce systeme est aggrave par I'organisdtsen
classes préparatoires aux grandes écoles, puielbades grandes écoles elles-mémes. C'est dtautan
plus dommage que I'on vit dans une société ou tegrps scientifiques sont immenses. Il y a un
certain snobisme de ceux qui nont pas fait d’éusgentifiques d’affirmer qu’ils ne comprennent
rien a des questions comme le réchauffement cljmeatill y a sans doute aussi dans le monde
scientifique des personnalités qui sont parfaitdrimatifférentes aux réactions de I'opinion publique
et donc a I'apport des sciences sociales danshgré@hnension des questions de sociétés. Le président
de Paris 6 et Richard Descoings souhaitent momeafouble cursus sur trois ans, avec des étudiants
qui seraient recrutés ensemble et qui suivraient pwitié des enseignements scientifiques organisés
dans le cadre d'une des licences de Paris 6 et moitié des enseignements de sciences sociales
organisés par Sciences Po. Une fois arrivés awanibac+3, ces éléves pourraient soit poursuivre
vers un master scientifique, soit aller vers le teragle Sciences Po. Dans les deux cas, les
scientifiques auraient suivi des enseignementsia&es sociales pendant trois ans et les diplémés
de Sciences Po auraient bénéficié d'une formationsagiences dures. Si ce systéme connaissait du
succeés, il pourrait se développer en nombre d'éléeé surtout montrer a I'ensemble de
'enseignement supérieur francais que cette étitéchsolue entre les études scientifiques et les
sciences sociales n’est pas une nécessité.

b) Questions et observations
Michel PEBEREAU estime que ces deux projets s@gtititéressants.

Francois RACHLINE est tres favorable aux relatianse veut développer Sciences Po avec des
universités scientifiques. C’est trés important #irplan international, notamment vis-a-vis des
grandes universités américaines, qui ont toutesddpartements scientifiques tres développés, mais
aussi parce que beaucoup d’étudiants qui suivenétlgles scientifiques, & un moment ou a un autre,
cherchent d’autres formations, soit parce gu'ilsvaeelent plus faire d'études scientifiques, soitcpa
gu’ils souhaitent compléter leur formation. Le fdé leur ouvrir d’autres possibilités est une bonne
chose.

Jean-Baptiste DABEZIES pense que ce projet est ittBsessant, mais il souhaite avoir plus
d’'informations. Si une partie des cours ont lieluasieu, cela pose la question de la charge dailtrav
et de la répartition entre les deux aspects duldaipléme.

Virginie BATTU indique que I'UNEF se félicite de g@mojet, qui continue a renforcer les liens de
Sciences Po avec les universités. Mais elle pegaker@ent qu'il faudra réfléchir a la charge de
travail dans le cadre de cette formation.

V. INFORMATION SUR LES RELATIONS DE SCIENCES PO AVEC L 'ENS-ULM
a) Exposé

Richard DESCOINGS fait remarquer que dans les etapg2paratoires pour entrer a Normale Sup ou
a Polytechnique, les éleves travaillent dur. Il @gtdent qu’il ne faut pas que la charge de travalil
vienne dévoyer I'enseignement et devienne du bagkotMais a quel moment reproche-t-on a un
étudiant préparant Normale Sup ou Polytechniquiaide du bachotage ? Pour I'instant, Sciences Po
n'en est pas arrivé a une charge de travail exams$lar comparaison, les hypokhagneux et les
khagneux travaillent beaucoup, sans demander a prafesseurs d’alléger leur charge de travail. lls
demandent plutdt plus de travail pour avoir pluskignces d’entrer dans ces écoles.

Avec 'ENS-Ulm, I'ENS-Cachan et 'ENSAE, Sciences Bvance sur la mise en commun d’une
épreuve de sciences économiques et sociales poeerigement dans ces institutions, avec au moins
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une réflexion sur les possibilités de rapprochereeiite les ENS, ce qui est en soi une bonne chose,
mais qui peut ralentir le travail entre les quatisitutions.

Le nouvel élément d'information concernant Sciereeset 'ENS-Ulm est que ces deux institutions
vont développer leurs relations a I'’échelon du evadé recherche. Pour la premiére fois, il y arel u
information croisée destinée aux éléves d’'UIm etSd&ences Po sur les possibilités de suivre des
enseignements, notamment en matiere de recherclest lprévu de signer une convention qui
permettrait a des éleves de la rue d’'UIm d’'étrpalisés des épreuves d’admissibilité a I'entrée dans
le master de Sciences Po. Il leur resterait a pdsseretien d’admission. En contrepartie, on paiir

faire accuelllir des éléves du master de rechedeh8ciences Po a Ulm. Enfin, les deux institutions
pourraient mener une politigue commune d’invitatd®s professeurs étrangers en se partageant les
codts.

b) Questions et observations

Erhard FRIEDBERG souhaite faire une remarque aqea@e la charge de travail. Etant étranger, il
n'a pas une trés bonne opinion de la qualité derlaation dispensée en classe préparatoire. It croi
savoir que les étudiants travaillent énormémertlasse préparatoire et peu en grande école. Ce n'es
pas ainsi que se passent les choses a Scienc€eBul'intérét de Sciences Po que de ne pas tomber
dans ce rythme et de continuer a demander beawoupleves tout en évitant le bachotage. Or I'an
dernier, a certains moments, il a remarqué quétiediants de Sciences Po n’étaient pas loin de ce
rythme de bachotage. A force de préparer des egpibls@&n négligeaient les cours. Il pense quiit fa
réellement se pencher sur le probleme de la cldegeavail, notamment en ce qui concerne les poids
respectifs du tronc commun et des spécialisatians tés masters. Par ailleurs, il demande si lietpro
qui vient d'étre présenté, et qui est tres positif, concerne que I'ENS-Ulm ou s'il concerne
'ensemble des ENS.

Michel PEBEREAU est d’accord sur le fait qu'il éstlispensable de bien réfléchir a la question de la
charge de travail, mais pour d’autres raisons @llesavancées par Erhard Friedberg. Il pense gu'il
ne faut pas sous-estimer I'intérét que présenfptentissage de charges de travail trés lourdss lor
de I'adolescence. Avec un recrutement a I'écheltmdiale, cela présente un avantage compétitif
impressionnant pour ceux qui ont réussi. Pour tenédion francaise, le fait d’étre capable, non de
bachoter, mais de travailler longuement et interesdnsur un sujet est un avantage colossal par
rapport a tous les concurrents qu'il peut y avoirle plan international.

Virginie BATTU souligne qu'une charge de travail cessive peut étre contre-productive. Elle
rappelle que lors du séminaire du Conseil de Dwact’UNEF avait proposé la mise en place d'une
charte pédagogique. Elle attend le groupe de trguatraitera de cette question.

Richard DESCOINGS répond a Erhard Friedberg qu'enqui concerne I'épreuve d’entrée en
commun, l'accord concerne également I'ENS-CachaliENSAE. Pour ce qui est des échanges
d’éleves et éventuellement des programmes de rm@uheSciences Po ne travaille pour l'instant
gu'avec la rue d’'Ulm. Ce n’est pas nécessairemerthoix définitif, en particulier si les deux ENS
operent un rapprochement.

VI. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEANCE DU 24 JANVIER 2005

Le procés-verbal est adopté, sous réserve de qgeigadifications.

VIl. ECHANGE D’ INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Jean-Francois SICARD souhaite revenir sur I'électiola vice-présidence étudiante du Conseil de
Direction qui a eu lieu lors de la derniére séaheesujet est d’autant plus délicat pour lui gétit
candidat a cette élection. Non seulement cettdi@en’a pas vu récompenser le candidat du syndicat
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le plus représentatif des étudiants, qui a démastré engagement quotidien aupres des étudiants,
mais elle a débouché sur I'élection du candidan dsyndicat qui a connu une forte baisse aux
dernieres élections étudiantes. Ce syndicat n'apaatcipé a un seul groupe de travail 'année
derniére et n’était méme pas représenté lors duiateséminaire du Conseil de Direction. L'UNEF,
ainsi que de nombreux étudiants de Sciences Pexpnimé leur consternation devant ce résultat. La
méme réaction a prévalu au niveau des instancemakgs de 'UNEF. Il ne conteste pas les résultats
de cette élection, mais souhaite relayer la voiseecamarades et de tous ceux qui n'ont pas compri
les résultats de cette élection, alors que 'UNEEpésente depuis longtemps a Sciences Po et a
toujours agi en faveur de la démocratie étudiante.

Michel PEBEREAU souligne que I'élection du présiden des vice-présidents est une élection
personnelle. Lui-méme étant élu fondamentalememtaision de son ancienneté a Sciences Po, il fait
remarquer que Jean-Baptiste Goulard a siégé aeCtassannées précédentes, ce qui n'est pas le cas
de Jean-Francois Sicard, et ce qui expligue same de résultat de cette élection. Ce n’était pees u
élection contre ou pour une institution, mais uleetéon de personne.

Patrice-Michel LANGLUMEdemande ou en est le projet decycle euro-méditerranéen de Menton.
I demande s'il pourra ouvrir a la rentrée procleain

Richard DESCOINGS pense qu’il ouvrira a la renfpéechaine. Il indique que René Rémond et lui-
méme doivent rencontrer prochainement Michel Vdazs le maire de Menton pour boucler le tour
de table financier.

Florence OULES a une question concernant la veeu€ahdoleezza Rice a Sciences Po. Elle se
félicite de la présence de personnalités aussigntes a I'Institut, mais IDEE a quelques réserves
quant a la forme qu’a pris cet événement. Seul$qgae rares étudiants ont été sélectionnés pour
poser des questions, ce qui est dommage.

Richard DESCOINGS répond que Madame Rice ne veaaitparler & la communauté de Sciences
Po. Il était tres clair gu’elle venait dans uneente universitaire pour présenter les grandestigie

la diplomatie américaine aux Européens. L'Instiadcueille parfois des invités qui viennent
s'exprimer devant le public de Sciences Po paréésaqueulent parler & Sciences Po, mais ce n’était
pas le cas pour Madame Rice. Les éleves posanguiestions ont été choisis parmi les étudiants
ayant posé leur candidature et en fonction du tyjpeérét qu'ils avaient pour les Etats-Unis, saien
gu’ils y aient fait un séjour d'études, soit qu'dy préparent. Il fait remarquer qu'il est traditnel
aux Etats-Unis de prononcer des discours importdepslis une enceinte universitaire. De méme,
Joshka Fischer a fait un des plus grands discauta diplomatie allemande a l'université Humboldt
de Berlin.

Michel PEBEREAU pense qu'on ne peut que se féliaig'une telle personnalité américaine ait
choisi Sciences Po pour s’exprimer en France. @iegtoint positif pour I'école.

Virginie BATTU rappelle qgue 'UNEF avait présent@euproposition de résolution lors de la séance
du 24 janvier. Celle-ci devait étre discutée etnsige au vote aujourd’hui. Elle propose de la
redistribuer aujourd’hui.

Michel PEBEREAU pense que c’est une bonne idéeadedistribuer, le secrétariat ayant omis de
porter ce point a I'ordre du jour. Les membres dung€gil pourront en discuter lors de la prochaine
réunion.

La séance est levée a 10h 20.
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