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CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 13 DECEMBRE 2004

La séance est ouverte a 8 h 30 sous la présideniglictiel Pébereau.

I. Information sur les élections 2004-2005
Exposé

Laurent BIGORGNE présente le calendrier prévisibroes opérations électorales 2005, qui ne
concernent cette année que le college étudiat,féid pour la Commission paritaire, le Conseil de
Direction et le Conseil scientifique de I'lEP deriBalLes listes électorales seront affichées le
vendredi 17 décembre a 10 heures. Les éleves smmsuite officiellement informés des modalités de
cette campagne électorale, ainsi que des moyersequiit mis a leur disposition. lls auront jusqu’au
mardi 11 janvier pour déposer leurs listes candi&laEn accord avec les éléves et avec le Rectorat,
représenté par Nelly Antoine qui a consacré du semgette question, la direction a essayé de
ménager un temps plus long pour que les élévegsdprrentrée des vacances de Noél, puissent
déposer des listes candidates. La Commission dedt®mles opérations électorales se réunira des le
11 janvier pour trancher sur I'éligibilité des éistélectorales. Le méme jour, la direction tiendra
autre réunion avec les listes candidates suribation des moyens. Fait notable, les professians d
foi de toutes les listes candidates reconnues sadrassées a I'ensemble des éleves. Cela repgésent
des envois assez considérables, puisque I'Institotpte 6000 éléves, dont un nombre important en
province et a I'étranger, mais cela est nécesgaine que chacun, quel que soit son lieu de résajenc
soit informé sur la campagne électorale qui awa ¢iu 12 au 18 janvier. Le scrutin se tiendra s 1
et 20 janvier et le dépouillement aura lieu le @ivjer. La Commission de contrble proclamera les
résultats le méme jour en fin d’apres-midi.

Il. Réflexion sur le recrutement en deuxiéme annége 1*' cycle

a) Exposé

Richard DESCOINGS rappelle que le Conseil de Dinactivait demandé que I'on poursuive la
réflexion sur les modalités d'entrée a SciencespBar les candidats se présentant aprés le
baccalauréat. Richard Descoings avait informé las€ib que le directeur de I'Ecole normale
supérieure de la rue d'UIm et lui-méme avaient pFegé vers l'idée d'une épreuve commune
d’économie pour I'entrée dans les deux établissésnélette épreuve aurait un sujet commun, des
correcteurs désignés en commun, une grille de cowreélaborée en commun et des paquets de copie
composés indifferemment de copies rédigées pacatetidats a 'ENS Ulm et & Sciences Po. Depuis
la derniére réunion du Conseil de Direction, Ridhaescoings a eu plusieurs entretiens. Le premier a
eu lieu avec le directeur des études de 'ENS deh&@a qui gere la banque d’épreuves qui est
commune a Cachan, Normale Sup, I'Ecole de LyorENSAE. Richard Descoings a rencontré a
Cachan le méme enthousiasme que celui qu'il agaitantré aupres de la direction de 'ENS de la
rue d'Uim. Cet enthousiasme s’explique par desormsque Richard Descoings avait déja
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mentionnées devant le Conseil de Direction, a sdiinguiétude des ENS de voir de bons éleves
d’hypokhégne renoncer a poursuivre leurs étudeghéigne et a préparer le concours d'entrée a
'ENS lorsqu'ils étaient admis a Sciences Po. Deaiait de vue, les classes préparatoires littésaire
sont extrémement différentes des autres classeanatéires. Les hypotaupes et les taupes préparent
a toutes sortes d'écoles d’ingénieurs, ce quidai la vaste majorité des éleves qui suivent des
classes préparatoires scientifiques réussisset¢siconcours d'entrée aux écoles d’'ingénieurs.sRare
sont ceux qui n'obtiennent rien au bout d’'une ouxdannées de taupe. Il en est de méme pour les
préparations aux concours des écoles de commerceafle toujours des trois ou quatre premieres
écoles, mais il y a des débouchés beaucoup plubneom Ce n’est pas le cas pour les filieres
littéraires des ENS, qui recrutent un petit nondigdéves chaque année. Pour ces écoles, le fait que
Sciences Po se rapproche d’elles en matiére dessijeonc de formation intellectuelle constitue un
élément important. Autre élément important, le fpie Sciences Po passe a un recrutement & bac+2
inciterait les bons éléves d’hypokhagne a poursuign khagne, puisque les débouchés se
trouveraient considérablement augmentés a la finkt@gnes. Les professeurs d’hypokhagne et de
khagne ont fait savoir qu'ils étaient égalementfables a ce projet et souhaitaient revoir la mattr

le nombre des options, en insistant beaucoup gy&dgraphie, discipline intéressante pour des gleve
souhaitant entrer a Sciences Po.

Richard Descoings a également vu le recteur - al@nales universités de Paris et le directeur de
'académie de Paris, qui contrairement a ce quuiasse dans les autres académies, a une compétence
propre en ce qui concerne l'enseignement scoligent également indiqué que pour I'avenir des
classes préparatoires littéraires, une telle datissi elle était prise par le Conseil de Directimn
Sciences Po, irait dans le bon sens. Elle perntetigarendre a certaines hypokhagnes le sens méme
de leur existence : d’abord une formation intelietie tres enracinée et forte, mais qui doit étre e
principe continuée en khagne. Cela permettrait iad'&viter d’amoindrir des hypokhégnes qui
avaient en quelgque sorte renoncé a la missionsiladeur, c’est-a-dire enseigner un programme et
des disciplines concgus en fonction des débouchtssmmoeent dans les ENS, pour n’étre plus que des
succédanés d’hypokhagnes dont I'objectif était dieef rentrer quelgques uns de leurs éléves a
Sciences Po. Ce projet est également important [gsuncadémies situées en dehors de I'lle-de-
France. En effet, le systeme des hypokhagnes-kbatares les villes moyennes et les petites villes es
tres fragile, puisqu’il y a moins d’éléves que déesslycées des grandes agglomérations. Le fait pou
ces lycées de petites villes de pouvoir annoncerSgiences Po est un des débouchés possibles de la
khagne est un facteur de confortement de ces slassiparatoires, ces lycées ayant toujours
linquiétude que I'on supprime des classes prépaed pour cause de nombre trop faible d’éléves.
Quand on supprime des classes préparatoires, deesjgens quittent la ville ou ils suivaient ces
classes pour aller dans des villes plus grandegyioest toujours un probleme pour des villes dieta
moyenne ou petite.

Le samedi 27 novembre dernier, peu aprés la derm&mion du Conseil de Direction de Sciences
Po, la direction de 'ENS a réuni I'ensemble desgsseurs d’hypokhégne et de khagne. L’annonce
d’'une réflexion sur ce theme a été bien priseeSTConseil avancait dans cette voie et prenait cette
direction, ni le ministere de I'Education nationaié¢les associations de professeurs d’hypokhagne e
de khagne, ni les lycées ne considéreraient qaeviehdrait perturber le fonctionnement des classes
préparatoires. Richard Descoings rappelle que 8egeRo y voit plusieurs avantages. Le premier est
de caler le recrutement de Sciences Po au niveagcdutement des ENS et de 'ENSAE, ce qui n'est
pas négligeable. Il y a dix ou quinze ans, les BN@raient peut-étre pas accueilli Sciences Pade |
méme maniére. En outre, cette réforme permettmitedruter des étudiants qui auraient suivi un
cycle de formation complet, au lieu de les prendee milieu d'un cycle de formation. Enfin,
notamment dans le domaine des sciences sociatEromiques, ces étudiants auraient un bagage
plus important que celui que I'on connait aujoutd’HJne des spécificités de I'enseignement des
sciences économiques et sociales est que I'on caoear faire converger les disciplines avant d’en
avoir ancré les fondamentaux, ce qui est le coetidé ce qui se fait a Sciences Po : on commence
par proposer la formation disciplinaire, par exeeangh enseignant le droit institutionnel de I'Union
europeenne et des Etats membres, dont la Franmet d® croiser la science politique et le droit en
2°™année. Trés concretement, Olivier Duhamel fait®€rannée un enseignement large d'institutions
politiques et de droit, Jean-Louis DEWOST enseigriardroit européen. Ce n’est qu’ensuite que
Philippe Braud peut ajouter a ces enseignemené&tustiant le pouvoir dans le cadre européen et en
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apportant la vision de la science politique, qui micessaire. Mais il faut un certain nombre de
fondamentaux. Au lycée, le choix a été fait de mi@e différentes sciences sociales pour en faire u
enseignement de sciences économiques et sociglesilleurs éléves s’en sortent comme toujours,
mais pour ceux qui rencontrent plus de difficultég,a toujours le danger que ne soient maitrisgées
les bases de la sociologie, ni les bases de I'déoien@t qu’'au total, la formation recue soit
déconnectée a la fois de I'actualité scientifiges disciplines enseignées et de la réalité du monde
actuel.

Richard Descoings indique qu’il a souhaité revetgvant le Conseil pour présenter ces nouveaux
éléments et demander I'avis du Conseil. Si le Gbremsidérait que Sciences Po doit poursuivre
dans cette voie, le directeur soumettrait au dédbutannée prochaine des décisions réglementaires a
vote du Conseil.

b) Questions et observations
Bruno MAQUART demande combien d’éléves seraienteamés par cette réforme.

Richard DESCOINGS répond qu'il s’agirait sans daditenéme nombre qu’aujourd’hui. Sciences Po
recrute actuellement environ 300 éléves €hahnée et 150 éléves ef"2année. Sauf s'il y avait un
tassement considérable des candidatures apresdagea un recrutement a bac+2, il n'y a pas de
raison qu’il y ait une modification sensible. litftaemarquer que 150 éleves représentent un chiffre
considérable pour les khagnes, le recrutementa#esenormales se comptant en dizaines de places.
Avec 150 places environ ef"2 année, Sciences Po constitue un vivier de débsuohd@sidérable
pour les khagnes.

Patrice-Michel LANGLUME demande d’ou venaient c&§ £tudiants jusqu’a présent.
Richard DESCOINGS répond qu’ils venaient tres mgoement des hypokhagnes.

Sonia MARCOUX demande si on va supprimer la pobsibi’entrer en 2™ année de Sciences Po
une année aprés le bac. Elle n’est pas slre qoaadpette pédagogique dff tycle telle qu’elle
existe aujourd’hui permettrait d’accueillir dans lbennes conditions des étudiants ayant déja suivi
deux années de classe préparatoire.

Richard DESCOINGS répond que si cette décisionitiétee prise, la maquette pédagogique serait
aménageée. Il précise que ce nouveau régime detegent ne commencerait qu’en 2006, mais qu'il
s'agit d’'informer le plus longtemps a I'avance pbks les éléves qui sont engagés ou qui vont
s'engager dans ces classes préparatoires. Degidigants ont suggéré d'étendre le systeme de
projets collectifs des cycles du master aux diffesef™ cycles. C’est déja le cas dans IS dycles
délocalisés. Il est certain que s'il y une chosagaelle les éleves d’hypokhagne et de khagne nie so
pas prépares, c’est a travailler en équipe supdgsets dont ils portent l'idée. Ce serait une tedalie
nouveauté par rapport a la formation qu’ils ontadégcue. Sciences Po n’'a pas prétention a
réenseigner I'histoire a des khagneux qui en antd@it énormément. Par ailleurs, Sciences Po
pourrait leur proposer un stage facultatif. La ausg y a bien une chose qu’on ne découvre pas en
hypokhagne et en khagne, c'est le fonctionnemest at#ministrations publiques, alors que de
nombreux éleves d’hypokhagne et de khagne soulaiediriger vers les concours de recrutement de
la fonction publique. Pourquoi ne pas leur permetie découvrir de fagon relativement anticipée la
vie réelle dans les administrations publiques ? dtages proposés ne concerneraient pas seulement
les administrations, mais également les entreprisen, certaines matieres ne sont quasiment pas
vues en hypokhagne et en khagne. La formation d@rdjge y est extrémement limitée, alors qu’'elle
est fondamentale. Il faudrait proposer aux étudiavénant de khagne un certain nombre de
spécificités.

Si Sciences Po veut se caler sur les ENS et avominimum de cohérence, il faut supprimer le
recrutement a bac+1. Si cette réforme est votden&es Po conservera donc un recrutement massif
en T année dans la foulée du baccalauréat et un reweateen 2" année une fois achevées les
deux années normales du cycle des classes prépegato

Jean-Emmanuel COMBES intervient sur le fait QUANEAE ferait partie de ce dispositif d'épreuve
commune. Il a le sentiment, du point de vue deotaraunication future sur ce dispositif, qu'il y a la
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un aspect tres positif qui peut permettre d’éviter« enclavement » de I'image de Sciences Po dans
I'esprit du public. Pour la méme raison, la présete Cachan est un élément positif.

Erhard FRIEDBERG croit avoir compris qu’a 'originge devait étre un accord entre 'ENS de la rue
d’'Ulm et Sciences Po. Il s’agit maintenant d’unadcbeaucoup plus large.

Richard DESCOINGS répond gu'’il concernerait maiaténrNormale Sup Ulm, 'ENS de Cachan et
'ENSAE. Cela s’explique par le fait qu’Ulm, Cachab 'ENSAE ont déja une banque commune
d’épreuves. Passer un accord avec Ulm signifidhnBatbn a cette banque commune.

Jean-Paul FITOUSSI estime que c’est un trés beagjetpqui reconnait la qualité de Sciences Po et
qui a une forte externalité. En effet, il peut etour, selon la fagcon dont les quatre établissesnent
déterminent les sujets, avoir une influence sumplegirammes des enseignements en hypokhagne et
en khagne. Ce qui pose probleme, pour tous ceurrguiéfléchi a I'enseignement de I'économie et
de la sociologie, est le mélange assez impresstnui est fait entre les deux disciplines et qui
empéche d’en connaitre les fondements concept@esprojet présente donc un avantage pour
Sciences Po et pour I'ensemble de I'enseignemeliramce. Il ne faut donc pas hésiter a se lancer
dans ce projet. Mais il est evident qu'il ne seles possible pour Sciences Po de continuer a icrut

a bac+1. On ne peut pas recruter € 2nnée a la fois des éléves venant d’hypokhagdeseéléves
venant de khagne.

Jean-Baptiste DABEZIES pense que tous sont d’acpotnl reconnaitre le caractere avantageux de
ce projet. Mais il s’interroge sur la maquette dlicycle, sachant notamment que I€S dycles
délocalisés n’ont pas vocation a recevoir plus gietit nombre d’étudiants qui arrivent €t'2année,
puisqu’un %' cycle spécialisé a une forte identité. Il demandelle est la réflexion de la direction sur
cet enjeu. Par ailleurs, Richard Descoings a évo@seé pistes d’évolution pour la maquette
pédagogique. Il demande si cette évolution conceitnéous les éleves de™2 année ou si elle
concernerait uniguement les éléves directementitesen 2"°année.

Francois-Xavier PRIOLLAUD s’associe aux propos @an}Paul Fitoussi. Il sera avantageux pour
tout le monde de s’engager dans cette voie. Mdatiremarquer qu'aujourd’hui, on a des étudiants
qui entrent en 2 année aprés une hypokhagne. Si cette réformedestée, on leur proposera
toujours d’entrer en °2° année, mais aprés une khagAecontrariq on peut considérer que les
étudiants entrés aprés une hypokhagne ne sontupaisesu, mais il ne croit pas que ce soit le cas.
Cela aura aussi pour effet de rallonger d'une ataé&hirée de leurs études, puisqu’ils feront deux
années de classe préparatoire plus quatre ann8etrices Po. Il pense qu'il faudrait essayer de
réfléchir davantage a une formule leur permettéemtcer en 8™ année, méme si cela risque d'étre
delicat puisqu'il s’agit de I'année a I'étranger.aid il lui parait paradoxal de demander a ces
étudiants d’entrer en®Z année avec une année de formation en plus paontappeurs camarades
admis jusqu’a aujourd’hui.

Edouard BALDINI souligne que la formation hypokhagthagne est tres complete et tres intense. |l
demande s'il ne risque pas d'y avoir un décalageseres étudiants et les éléves venant dé'fa 1

année de Sciences Po, qui n‘auront eu qu'une adeé®rmation avec seulement une vingtaine
d’heures de cours par semaine.

Antoine DETOURNE indigue que 'UNEF se réjouit de grojet, qui semble aller dans le bon sens.
L'UNEF se félicite notamment de la cohérence deroget, et ce a trois niveaux : d’abord avec les
ambitions de démocratisation fixées par la directioa répartition du recrutement entre bac 0 et
bac+2 est favorable a une plus grande démocraiisatie deuxieme aspect cohérent de cette
initiative est la réflexion sur la scolarité, quénsble étre nécessaire notamment sur‘laahnée,
puisque la 2™ année regroupera des étudiants ayant eu des parces différents. Pour autant,
'UNEF pense que la différence en termes de bagatg#lectuel ne sera pas énorme. Il s’'agira de
faire quelques ajustements et quelques rattrapages les étudiants issus de khagne et les étsdiant
issus de 1° année, ces deux cycles étant des formations richéspréparent a des dispositions
intellectuelles permettant de faciliter les évelltgemises a niveau si elles s’averent nécessdiees.
troisiéme élément de cohérence est le rapprocheawvectle mode de recrutement des autres IEP, ce
qui n’est pas sans importance quand on considefeyfgokhagnes-khagnes au niveau national.



Richard DESCOINGS répond que pour ce qui est déflaxion sur la maquette dud'Tycle, il a
simplement lancé quelques pistes. Il y aura ndameint un groupe de travail sur la question. Les
projets collectifs pourraient parfaitement étrega®es a tous les étudiants. En revanche, les stages
seraient peut-étre un peu précoces pour les élmeant du 1 cycle, mais on peut étudier la
question. Le groupe de travail aura une année amlour réfléchir a cette maquette. En ce qui
concerne les®F cycles délocalisés, la question se pose assezxpsipte tenu de leur spécificité. Il
pense vraiment qu'il faut privilégier le recruterh@ans la foulée du bac, au moins pour les éleves
francais. Quand on se donne deux ans pour apprémdrengrois, le tcheque ou le polonais, c’'est
difficile mais c’est possible, parce qu'il s’agiti@siment de cours particuliers a raison de sixdgeur
par semaine, parce que l'on est entoureé de canmtamigrois, tcheques et polonais qui s’occupent
du tutorat, et parce que la"3année a I'étranger se passe a Budapest, PragMarsavie. Si des
étudiants admis erf”? année choisissent |€'tycle de Dijon, ils n’auront qu’'une année de cales
langue avant leur séjour a I'étranger, ce qui astiffisant. Le recrutement dans |€%5° tycles
délocalisés doit plutdt se faire dans la foulédalcl

En ce qui concerne le nombre d'années d'étudedhaRicDescoings répond a Francois-Xavier
Priollaud qu'’il est de plus en plus sensible a ¢dian de cohérence de formation plutét que de
nombre d’années d’'études. Le systeme d’harmonisaimopéenne repose d’ailleurs bien sur cela,
sur le fondement de crédits qui sont progressivénaequis sur une base semestrielle. L'idée
directrice est que ce qui compte est le contenla dermation, certains pouvant aller plus lentement
que d'autres parce gu'ils ont des activités a cOt@le voit bien a Sciences Po : certains élevés qu
ont de fortes activités associatives, sportivesymdicales peuvent avoir besoin d’'un semestre we pl
pour obtenir leur dipléme. C'est la raison pouruele les jurys de diplébme sont maintenant
organisés deux fois par an. Richard Descoings groeiliju’il est loin de penser que les éleves venant
d’hypokhégne ont un niveau insuffisant. Mais celguypréoccupe, c'est cette formation intellectuelle
interrompue au milieu alors qu’elle a une forte ém@mce. Pour ce qui est du nombre d'années
d’études, on peut considérer ce qui se passe tidaEen master : 80 % des candidats recus'&n 4
année ont au moins une maitrise, soit au moingaejaanées d'études. Cela ne les empéche pas de
vouloir y ajouter deux annees. Il est vrai queecedforme est un changement important, mais si on
considére les autres possibilités, il est imposesile recruter ces étudiants éfi*année et donc des
les envoyer directement a I'étranger, tout commestl impossible de les recruter directement en
master. Richard Descoings pense que I'on gagnera dlrecruter des jeunes gens completement
formés par les classes préparatoires qu’on ne gp€edrgu’ils ne perdront) en les faisant entrercave
une année de plus. Il observe dailleurs que laémice est aussi maintenue avec 'ENS, ou les
études durent quatre ans. Dans les deux établistentes étudiants venant de khagne suivraient
quatre années d'études apres leurs deux annéegpeation.

Sur la question du niveau, il rappelle qu'il y eetflues années encore, les éleves d’AP n'avaient que
neuf mois de formation. lls entraient ensuite EFf @nnée, qui correspondait alors au début du cycle
du dipléme, et se retrouvaient avec des ingéniedrs, diplomés d’écoles de commerce et des
diplémés de 'université. Le cycle du dipléome mélaie grande diversité des niveaux de formation. Il
ne croit pas que cela pose un probleéme en termesrdissances. Les etudiants sont a un age ou on
apprend extrémement vite et Id°;année de Sciences Po n'a pas a souffrir de la axaispn avec

une hypokhagne. Les éleves qui se retrouveront@ag@née avec leurs camarades venant de khagne
pourront trés rapidement montrer leur qualité.dliait y avoir un probleme de maturité, ce qui est
autre chose, mais il ne croit pas que les khagseient en moyenne beaucoup plus matures que les
éléves venant de”'fannée. La maturité et 'autonomie des étudiantdéseloppent surtout pendant
leur année a I'étranger.

Michel PEBEREAU indique que le Conseil de Directimpprouve globalement la poursuite de ces
réflexions, avec I'élargissement qui résulte du dpie la rue d’UIm a des épreuves communes avec
Cachan et avec 'ENSAE. Plusieurs points se scamnméins dégagés. Il souhaite d’abord insister sur
le point soulevé par Jean-Paul Fitoussi : il & tmportant que la formation des classes prépegato
aux grandes écoles soit bien marquée par le saigagactérise les enseignements d’économie de
Sciences Po, c'est-a-dire de I'analyse économidupae d’idéologie. C'est un point qu’il faudra
analyser avec I'Education nationale, qui est ms$eedes programmes d’hypokhagne et de khagne.
Pour le reste, les points qui ont été évoqués dame part le maintien d’'une voie d’entrée un an
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apres le bac et d’autre part les éventuelles @iffées de niveau entre les eleves venant de khégne e
les éléves venant délannée. Il croit que le Conseil est unanime a sautette excellente initiative,

qui témoigne du relevement de Sciences Po danwifek ministere de 'Education nationale en ce
qui concerne son niveau de formation.

[ll. Information sur le nouveau systeme des droitgle scolarité
a) Exposé

Richard DESCOINGS indique qu’il va communiquer tésultats tels qu’ils ont pu étre analysés la
semaine passée. Il tient d’abord a remercier liesiéa en charge de I'inscription, puisqu’il y a @u
énorme travail fait par le service des inscriptiadministratives et le service des aides finansiere

un temps extrémement court pour analyser les dgsdiscription et sortir ces résultats. Il tient
aussi a remercier deux universitaires : Jean-Pieali$si, qui siege au Conseil, et Louis Chauvel, qu

a fait un énorme travail d’analyse statistigue demsnées qui lui ont été fournies. Il a le plaisir
d’annoncer au Conseil que Louis Chauvel, qui étaittre de conférence des universités, vient d'étre
élu professeur des universités par 'assembléergkendes professeurs des universités de Sciences
Po.

Ces résultats ont été arrétés vendredi 10 décembmidi. Richard Descoings en a proposé une
premiére présentation aux élus étudiants le ménmedans I'aprés-midi. Elle ne sera pas différente
aujourd’hui, mais il était important d’'informer @onseil de Direction dés que ces résultats seraient
connus. Il rappelle I'objectif de cette réforme.slhgissait d’élever la contribution des éleves de
Sciences Po au financement de leur établissemerta d@con la plus juste et la plus équitable
possible. Cette participation a été élevée pourxdemisons importantes. La premiére est le
renforcement de 'aide financiere pour ceux quoehle plus besoain. Il rappelle qu’il a été déaige

les éléves boursiers recoivent une bourse de 5Q8érisure aux bourses du CROUS a tous les
niveaux de bourses. En outre, Sciences Po a crééhaton de bourses de 6000 euros qui est environ
le double de I'échelon le plus élevé versé par ROOS. Mais l'aide financiére n’est que I'un des
éléments d’'un établissement universitaire qui diere faire réussir 'ensemble de ses éléves. Jl y a
en plus de l'aide financiére, le nombre et la déatles services rendus aux éleves pendant leur
scolarité : la bibliothéque, la qualité des satlenseignement, la qualité des systémes d'infoamati

le nombre et la qualité des personnes qui sonharge de l'orientation professionnelle, des stages
des premiers emplois, ainsi que le nombre et l'igrae des personnes qui développent les accords
d’échange a linternational. Sciences Po est sUmeriétablissement universitaire qui a le plus
d’accords internationaux et surtout qui permet éléves de partir une année sans avoir a payer des
droits de scolarité dans leurs universités d'adcuBiajoutent & cet ensemble I'encadrement
administratif et 'encadrement pédagogique.

Quatre principes devaient guider les décisionepnmur que cette réforme soit juste et équitdlae.
premier était un principe de modération. Tous lesmiires des Conseils n’'étaient pas également
d’accord, mais a finalement été adoptée une étavates droits de scolarité ne classant nullement
Sciences Po au niveau du marché international, d@eganiversités asiatiques et anglo-saxonnes trés
colteuses (plus de 20 000 dollars par an), ni mé&mneiveau des écoles de commerce francaises
(7500 euros pour HEC et 8500 euros pour 'ESSEQ)egt sans comparaison avec le maximum de
4000 euros qui a été retenu. Le deuxiéme principeacgté arrété est la progressivité : on demande
aux familles de contribuer en fonction de leurserais et ceci de fagcon progressive, avec des paliers
allant de 0 & 4000 euros. Le troisieme principeuasprincipe de lissage. En effet, plusieurs avaien
été nombreux a relever que dans le systéme prégéuepassait de rien a tout : il y avait les éeve
exonérés de la totalité des droits de scolaritgeak qui payaient 1050 euros, les exonérationsdde 5
% des droits étant en nombre tres faible. On a @oaginé une courbe ascendante qui lisse a tous les
niveaux de revenus la contribution demandée awesglé&nfin, un principe de simplicité a été suivi,
afin que chacun puisse s'y retrouver et calculavaahce le montant des droits de scolarité attendus

La présentation PowerPoint montre les paliers yaiemt été arrétés. On a dans la premiére colonne
le revenu net annuel, dans la deuxieme colonnevienu net mensuel et dans la troisieme colonne les
droits de scolarité a payer. On a pris comme bagéftexion des familles comprenant deux adultes et



deux enfants, ce qui correspond au sommet de labeode Gauss dans la distribution de la
composition des familles des éléves a Sciencesdxochiffres seraient un peu différents s'il y avai
un ou trois enfants.

En ce qui concerne les résultats de ce nouveaarnsgsie premier résultat se constate au niveau de
'augmentation du produit. En 2003, sous I'ancigstéme, le produit des droits de scolarité avéit ét
de l'ordre de 5,5 millions d’euros. En 2004, soéserve des ajustements sur les derniers dossgers, ¢
montant devrait étre de 7,7 millions d’euros, smié augmentation sensible mais pas révolutionnaire.
A quoi ces ressources supplémentaires ont-ellesffetétées ? d'abord a une augmentation de plus de
1/5™ de l'aide financiére aux éléves. Elles ont égalendéé affectées a une augmentation du nombre
d’heures d’enseignement dispensées pour chaque. édest vrai tout particulierement en master.
Les nouveaux masters ont un nombre d’heures dgmseient trés supérieur a ce qu'étaient les
majeures de spécialisation. C’était une demandeuligsprises, mais aussi des éleves, qui estimaient
gu’il fallait un degré de spécialisation accru anbeeau d’études, 1a®5° année correspondant a un
DESS. Par ailleurs, les dépenses de documentatiocpanu une forte augmentation de plus de 25 %
en une année avec des documents numériques, laer@lm la numérisation du catalogue et une
politique dynamique d’acquisitions d’'ouvrages. Wargle université, c'est notamment une grande
bibliothéque a la fois de recherche et d’enseigmerpeur la majorité des éleves. La direction va
entamer des réflexions pour améliorer les conditioiétudes dans les salles de bibliotheque qui se
trouvent au 27 rue Saint-Guillaume. Quand on compétat de ces salles a celui des salles rénovées
du 30 rue Saint-Guillaume, on constate qu'il y @ urarge de progression importante.

La Commission Fitoussi a travaillé I'année dernigue des simulations a partir de la profession des
parents. Sciences Po avait tres peu d’élémentstigtaes précis a sa disposition. C'est pour cela g

la Commission a fait des simulations et pas deggiohs. Mais ce que I'on pressentait se trades tr
clairement : a tous les niveaux de revenus, deagr@evés aux plus élevés, la population de Francai
qui ont un enfant scolarisé a Sciences Po a demusvsensiblement supérieurs a la population de la
France entiere. Le salaire médian est deux fois @llevé pour les familles ayant un enfant scolarisé
Sciences Po que pour la moyenne des familles fisega

Jean-Paul FITOUSSI demande si ces courbes, potartébes ayant un enfant a Sciences Po, ont été
faites a partir du revenu imposable ou du revefactf.

Richard DESCOINGS répond qu’il s’agit du revenu mehsuel avant abattement.

Michel PEBEREAU ajoute que cela n’inclut donc gee tevenus salariés.

Jean-Paul FITOUSSI demande si ces revenus ontadtliséa partir des fiches d’'imposition.
Michel PEBEREAU répond gu’ils semblent I'avoir édartir des fiches de salaire.

Richard DESCOINGS indique que le résultat est platintradictoire avec les objectifs de cette
réforme. En 2004-2005, 37 % des éleves de Scidhoamxe paient pas de droits de scolarité, alors
gu’ils sont 28% a l'université. Si Sciences Po apit les regles du CROUS, seuls 14% des éleves
de Sciences Po seraient exonérés. On démontrefaisttel, sur la base statistique vérifiée de 6000
dossiers, que les éleves de Sciences Po appartteqkes familles qui ont en moyenne des revenus
deux fois plus élevés que les mémes familles fiaagaRichard Descoings ne cache pas que le fait
qgu'’il y ait trois fois plus d’exonérés a Sciencasd¥’a l'université parait pour le moins paradosgl
indéfendable aussi bien auprés du ministére deutktion nationale que de tous les interlocuteurs de
Sciences Po, qui ne comprendraient pas qu’une abpuld’éleves sensiblement plus a I'aise que la
moyenne de la population francaise ne paient padrdigs de scolarité la ou les étudiants des
universités en paient. En ce qui concerne la riéjpartentre les différents niveaux de droits de
scolarité, Richard Descoings observe que 17% dagelpaient 4000 euros de droits de scolarité.
Cela veut dire que 17 % des éleves appartiennadsafamilles dont le revenu net annuel est
supérieur a 125 000 euros. Ce n'est sans doutie gas dans les universités.

Samia Khelifi constate qu’il y a une contradictiemtre ce tableau et le tableau précédent. Le it g
37% ne paient pas de droits de scolarité n’estipdeut le reflet de la situation réelle des faesill

Richard DESCOINGS répond que c’est méme scandat@rgecontradictoire.



Patrice-Michel LANGLUME demande combien d'étudiargsaient été exonérés des droits de
scolarité en 2003-2004.

Richard DESCOINGS répond gu'il y avait eu 20% d'e&tions environ. |l revient sur les principes
qui ont présidé a cette réforme. L'application dingipe de modération s’est complétement retournée
contre I'objectif de justice sociale, comme viewt l& faire remarquer Samia Khelifi. Il y a une
contradiction absolue entre le fait que les élalesciences Po sont plutét favorisés et le faitsqu’
sont trois fois moins nombreux qu’a l'universit@articiper au financement de I'établissement. Le
principe de progressivité n’'est pas respecté paoeeSciences Po a adopté tel quel le systeme de
quotient familial. Or ce systeme, dans I'impositgur les revenus en France, poursuit deux objectifs
un objectif de prise en compte des charges indygitgsun enfant supplémentaire, mais aussi un
objectif nataliste, qui est d’inciter les famillde deux enfants a avoir un troisieme enfant ou. fiias
effet, a partir du troisieme enfant, les enfantsoet plus comptés pour une demi-part fiscale, mais
pour une part. Or il se trouve que c’est dans &amsilfes les plus aisées, celles qui ont le moins
d’angoisses vis-a-vis de I'avenir, que I'on s’aigera faire le plus grand nombre d’enfants. Onna sa
le vouloir intégré cette préoccupation dans le&yst de financement de Sciences Po, alors qu'il ne
Voit pas en quoi Sciences Po devrait se préocdlipmiter les familles a faire plus de deux enfants

Il faudra réfléchir, parce que cela conduit & déf@rences majeures. On a pris les deux extrémes de
la courbe. Une famille avec deux enfants paie 200sde droits de scolarité des lors qu’elle dispos
de 4100 euros de revenus mensuels. Avec trois shfagn’est qu'a partir de 5560 euros de revenus
gu’elle doit payer la méme somme. L'écart est emquus grand a I'autre bout de la chaine, avec
3000 euros de différence. Ce sont les familleseaisgli en profitent au maximum. Au lieu d’avoir la
courbe ascendante et lissée que I'on recherchaign&s Po a obtenu exactement le contraire. Le
principe de lissage n’est donc absolument pas c&spee principe de simplicité est celui qui a lété
mieux respecté, mais il ne faut pas nécessaireg'emtréjouir. On s’est apercu que certaines famille
jouaient sur la différence entre la domiciliatiaschle et la nationalité. Un certain nombre de feye
francais, par exemple dans des organisations mtienmales, avec des revenus particulierement
élevés, mettaient en avant plus la nationalitéctigse des enfants que le revenu obtenu a I'extérieu
du pays. Il y a sGrement un certain nombre d’ajustés a faire.

Avec un résultat pareil, le Conseil comprendra tueirecteur sera amené a proposer un certain
nombre d’ajustements techniques pour rendre l@sysplus équitable. Il a lancé quelques pistes lors
de la réunion avec les étudiants. La premiére jigtieparait assez simple, consiste a ne prendre da
le principe de progressivité qu’'une demi-part pafaet, quel que soit le nombre d’enfants. On ne
reprend donc du systéme de quotient familial queréoccupation de prise en compte des charges
induites par un enfant supplémentaire. La deuxipnoposition est d’appliquer a Sciences Po le
systéme mis en ceuvre a l'université, a savoir gquassles boursiers ne paient pas les droits de
scolarité, les bourses a échelon zéro étant irgllsetroisieme type de piste consiste a corrigsr |
seuils de revenus délimitant les tranches, par pkesn prenant le revenu effectivement disponible
et non le revenu imposable. Il propose égalememtreledre le critére de résidence fiscale plutdt que
celui de nationalité pour calculer les droits deladté, ce qui permettra de récupérer les quelques
détournements qui existent et qui valent pour lemtants de droits de scolarité les plus élevés.
Richard Descoings propose d’avoir maintenant um titable sur ces questions et de réunir un
groupe de travail au tout début du mois de janafar que le directeur puisse faire des propositions
concrétes lors du Conseil de Direction de janvier.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU rappelle que le Conseil avait urtaie nombre d’objectifs lorsqu’il a adopté ce
nouveau systéme. Il se trouve que les travaux paémpees, pour des raisons diverses, n'ont pas
permis d’atteindre ces obijectifs. Il est donc intaot de corriger certains mécanismes de facon a
atteindre ces objectifs, qui sont difficilement tastables.

Jean-Paul FITOUSSI pense que les objectifs soriiénatteints. S’ils ne le sont pas completement,
c'est parce que la Commission n'avait pas toutesdennées que I'on a présentées aujourd’hui,
notamment le fait que les familles a Sciences Roearmoyenne une part de plus que les familles
francaises. La Commission ne savait pas cela gedads’est fondée sur le quotient familial pour

9



essayer d’'étre équitable. Dans la France entiemmbre de parts par ménage est de 2,4. Il €58de

a Sciences Po. Cette différence explique I'esdedéie problemes d’équité qui se présentent. Cela
vient de la politique nataliste. C’est aussi cealia explique I'importance des exonérations. L'autre

probleme est que la Commission avait arbitré, penat-de facon insuffisamment explicite, pour la

simplicité. Elle s’était donc fondée sur le revémposable, en oubliant que dans le systeme francais
le revenu imposable est en moyenne de 20% plukfgile le revenu effectif, en raison de certains
abattements.

Patrice-Michel LANGLUME demande si la limitation slexonérations aux seuls boursiers était
appliguée dans 'ancien systeme des droits de régnla

Richard DESCOINGS répond que I'on partait du syst&ROUS et qu’'une commission veérifiait au
cas par cas si on ne pouvait pas aller au-deldRIDUES en examinant les situations individuelles.

Bruno MAQUART demande quelle est la part des drdisscolarité dans le total des ressources
propres de Sciences Po. Par ailleurs, il aimenrairades informations sur la collecte de la taxe
d’apprentissage pour cette année, ainsi que sepquives pour I'année prochaine.

Richard DESCOINGS répond qu’en 2004, la taxe d'apfissage a progressé d'un peu plus d'un

tiers. Elle a notamment progressé parce que SdceRcea été considérablement aidé par les
entreprises pour le financement de I'école de jalisme, avec environ 600 000 euros en taxe

d'apprentissage, plus le mécénat. Cette année,sidkt trés bien portée. Un certain nombre de

réformes sont intégrées dans le plan de cohésitalsoll faudra observer avec minutie dans quelle

mesure elles auront des conséquences sur ScienckddRdra essayer de faire en sorte qu'en 2005,

Sciences Po ne perde pas trop des acquis de 2084ohd que le budget consolidé de Sciences Po
pour 2004 devrait tourner autour de 82-85 milliofesuros. Le produit des droits de scolarité est de

7,7 millions d’euros cette annéerdsso modpquand on regarde la dépense nationale d’éducation
pour I'Enseignement supérieur, la part des dratsablarité est autour de 8 %.

Francois RACHLINE pense que la Commission Fitonssi en évidence deux choses superposées et
qui sont maintenant clairement distinctes : d'uag pne analyse statistique, une connaissance de la
population des étudiants de Sciences Po et d'aqareles finalités que I'on peut assigner a une
redistribution générale. Il pense qu’il faut gardmrs deux choses bien distinctes, approfondir
'analyse, parce qu'il est possible que certainbeses échappent a l'attention et parce que la
population peut évoluer, et a partir de ces analydiscuter des finalités.

Michel PEBEREAU souligne qu'il est important de iier les fraudes. Il est scandalisé par 'idée que
des familles fraudent pour payer le moins possible.

Francois RACHLINE répond que cela fait partie dadlyse.

Jean-Emmanuel COMBES demande quelle est l'incideleckaugmentation du nombre d’étudiants
étrangers sur I'évolution des droits de scolarité.

Richard DESCOINGS répond que toutes les donnéesmjuété fournies ce matin sont homogenes et
ne portent que sur les éléves étrangers. Les élévansgers hors Union européenne paient en
moyenne des montants élevés, autour de 3500 gaoosune raison simple : on a adopté le principe
que pour les éleves hors Union européenne, letsdieiscolarité étaient de 4000 euros, a I'excaptio
d’'un certain nombre de bourses allouées en méancritéres académiques et les critéres sociaux.
Pour les éléves européens non francais, il y ane@nerme travail du service des admissions pour
rendre comparables en analyse les différents sgstéistaux. On constate qu’en moyenne, les éléves
européens non francais paient quelques dizainesafale plus que les éléves francais. Les éleves
francais paient en moyenne 1350 euros, contre £88@s pour les éléves européens. Or 50% des
éléves européens non francais ne paient pas ddeaiitoits de scolarité. Il n'y a donc quasimert pa
de distorsion entre les éleves francais et leeéléuropéens et une forte distorsion, qui étaituequ
pour les éléves hors Union européenne.

Francois RACHLINE demande si le critére est strigdat la nationalité des éléves et non leur cursus
a I'étranger. Il fait remarquer gu’'un nombre retathent important d’'éléves francais font des cuesus
I'étranger pendant trois ans et viennent ensuitaaster.
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Richard DESCOINGS répond que I'on a utilisé leaggtde la nationalité des éléves. Il se demande
s'ailleurs s'il ne vaudrait pas mieux prendre lgece de la résidence fiscale. Lorsque des éléves
francais ont fait des études a I'étranger, c’estvent parce qu'ils étaient avec leurs parents,ngui
sont pas nécessairement revenus en France.

Bruno MAQUART demande si les droits de scolaritdétdnen acquittés en euros et non en dollars.
Richard DESCOINGS répond gu’ils sont tous acquigiéguros.

Elise DUFOURNIER souligne que 'UNEF partage le dode la direction d’aider les étudiants les
plus défavorisés. Mais elle n'est pas d’accordlesrmoyens a mettre en ceuvre pour atteindre cet
objectif. On vient de constater que la réforme diests de scolarité n’atteint que partiellement les
objectifs fixés. Compte tenu de son désaccord, EBMe souhaite pas proposer des aménagements
marginaux. L'UNEF se limitera donc a informer leenk possible les étudiants sur cette réforme des
droits de scolarité et a suivre les avancemenseaudu groupe de travail.

Jean-Baptiste DABEZIES indique que I'UNI avait pepé aux discussions de la Commission
Fitoussi et avait marqué son opposition pour deisons principales. La premiére est que I'on avait
annoncé un débat sur le financement en générah efest contenté d'un débat sur les droits de
scolarité en donnant le signal aux étudiants quésaient compter sur eux-mémes pour financer
leurs études. Or, & moins de faire payer plusieligers d’euros par an, ce n'est pas possible. La
deuxieme raison est liée a la progressivité. L'i@ée intéressante, mais il existe déja un systeme
fiscal avec un impdt sur le revenu progressifelhblait douteux de faire payer de multiples sesvice
selon les fiches d'imp6ts. Au vu des résultats auii été présentés aujourd’hui, il s’avere que la
progressivité améne de nombreux problemes et égeité a du mal a étre respectée. L'UNI défend
une participation financiére modérée des étudidinést conscient du fait que la Commission Fitbuss
a travaillé sur des estimations, mais il juge teitméme étonnant que les recettes supplémentaires
s'élévent a 40 % seulement des prévisions du bufifet. I| demande comment cela s’explique. Pour
trouver des solutions permettant de respecter it€gUUNI partage le souci de la direction et est
préte a discuter d'ajustements sur les tranchesebadl n'est pas normal que 37 % des étudiants
francais ne paient rien. Il faudra éventuelleméfiechir a la création de tranches intermédiairesee

0 et 500 et 500 et 1000 euros.

Sonia MARCOUX se réjouit, au nom de SUD étudiadts progres qui ont été faits au niveau de
'aide sociale. L’augmentation considérable des rbes, la création d'un sixieme échelon et
'augmentation du nombre d’heures de cours sorrdutie points positifs. Elle a cependant une
question a propos de la bibliotheque. L'augmentaties moyens a permis de renforcer la politique
d’acquisitions. Mais le directeur avait annoncénglda lettre concernant cette réforme du
financement, qu’il y aurait également une réflexsam I'allongement des horaires d’ouverture de la
bibliothéque. Elle demande si cette réflexion astceurs. Par ailleurs, SUD trouve les projets de
modification du systeme de financement inquiétaptgce qu'ils placent les étudiants dans une
situation d’inquiétude permanente, notamment lesliéhts actuellement exonérés et qui devront
payer 500 euros ou plus a l'avenir. Méme si on peutprendre que le réle de Sciences Po n’est pas
de favoriser les familles ayant plus de deux esfaBUD maintient son opposition a cette réforme,
qui ameéne les familles a participer directemenfimancement de I'enseignement supérieur, ce qui
n'a pas lieu d'étre.

Jean-Paul FITOUSSI pense que si cette réforme poésible dans le cadre de la Commission qu’il a
présidée, c’'est en bonne partie en raison de latapéité des échanges qui ont eu lieu avec les
étudiants, ainsi que du consensus moral auquebegtnu la Commission, les propositions qu’elles a
dégagées ayant été adoptées a l'unanimité. Il autigner que les étudiants ont eu une attitude
extrémement coopérative, quelle que soit leur asgdion syndicale, parce qu’ils ont percu que la
Commission cherchait réellement a aller dans Is sienla justice et de I'équité. Cette exigence doit
rester fondamentale dans les révisions qu'il faugnaorter au systéme de droits de scolarité au nom
de ces criteres de justice et d’équité. On voit ceedeux criteres ne sont pas satisfaits parnéorm
important d’exonérations. Il souhaite que ce mélmeat de coopération continue a animer le débat,
que I'on oublie parfois les appartenances collestigt que chacun ne se souvienne que de sa liberté
individuelle.
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Richard DESCOINGS répond a Sonia Marcoux qu’ildéatcord sur le fait que l'instabilité n'est pas
une bonne chose. C’est la raison pour laquellééeur communique en temps réel les informations
qui lui viennent et souhaite que le groupe de itaitle vite pour apporter les corrections nécessa

a un systeme qui ne répond pas completement aextdbjqui avaient été fixés. Il faut le faire vite
pour que l'incertitude des étudiants dure le mdorggtemps possible. Il faut a la fois prendre le
temps de la présentation, de I'analyse, de la d&on, mais il faut aussi dire vite les choses et
informer les étudiants. En ce qui concerne lesitesad’ouverture bibliotheque, Michel Gardette,
directeur de la bibliotheque, est en train de radétrderniere main a un questionnaire détaillésque
adressé a tous les lecteurs au début de I'annéshgine pour leur demander ce que sont leurs
besoins, ce qui les satisfait dans I'organisatienlal bibliothéque et quels sont les manques. La
question des horaires est abordée dans le queatiennCela permettra d’avoir une base
d’'informations statistiques fiables pour savoir gquee veulent les lecteurs. D’autre part, Nicolas
Catzaras, le directeur des ressources humainesgagé@ des réflexions avec les salariés de la
direction des ressources documentaires pour veimeent organiser les choses, notamment s'il faut
allonger les horaires le soir. Richard Descoinggpetlie que beaucoup de personnes qui travaillent a
la bibliothéque habitent en banlieue, ce qui véut gue plus elles quittent tard leur travail, nsoiny

a de moyens de transport pour regagner leur damétilplus leur vie familiale est désorganisée. |l
faut donc a la fois avoir des informations fiabtes les attentes des lecteurs et faire en sorte de
croiser les préoccupations légitimes des salatiésesirs conditions de travail et les préoccupation
|égitimes des lecteurs.

Sonia MARCOUX répond que SUD partage la préoccopatie la direction concernant les salariés
de la bibliothéque. Il est important de parvenicancilier les intéréts des salariés et ceux des
utilisateurs de la bibliotheque.

Michel PEBEREAU pense qu'il serait utile de diffugskes photocopies de la présentation PowerPoint
qui a été faite aujourd’hui. Il apparait clairemgoe la réforme des droits de scolarité a mangoné so
objectif et qu'’il faut corriger le tir, ce qui peste I'inconvénient de créer une relative incedstull
faudra aller vite et mettre en place un systéemilestdar ailleurs, il risque d'y avoir un probleme
global de ressources, puisqu’on n'a pas atteintolame global qui était prévu dans le budget. Il
faudra donc réaliser un ajustement budgétaireuhaite que le Conseil aie des informations sur la
maniere dont il est prévu de le faire. Enfin, ihpe que I'essentiel est que les nouvelles dispositi
envisagées suivent bien les objectifs qui avaigntléfinis au préalable. On voit bien que le protde

se pose a la fois a la base et en haut de la pyearbes seules familles qui paient 4000 euros de
droits de scolarité ont un revenu net de 125 00@sedl y a donc des marges d'ajustement. Le
Conseil discutera a nouveau de ce sujet lors dédace de janvier 2005.

IV. Adoption du proces-verbal provisoire de la séace du 25 octobre 2004 et du proces-
verbal provisoire de la séance du 22 novembre 2004

Les proces-verbaux sont adoptés, sous réserveeligugs modifications.

V. Echange d’informations sur des questions diverse

Jean-Baptiste DABEZIES souhaite revenir sur la tioiesde la bibliothéque. L'UNI se félicite de
I'élaboration d’'un questionnaire qui permettrait dmnaitre les attentes des lecteurs. Il pensé qu’i
serait aussi possible de distinguer les périodgsréedes périodes ou seul I'acces direct est germi
ce qui permettrait d’avoir un dispositif plus légé&ar ailleurs, il demande des informations sur
Moscou, ou quelques étudiants de Sciences Powsetrodans une situation difficile aprés I'incendie
de leur résidence universitaire. Il souhaite saweique fait Sciences Po.

Richard DESCOINGS répond que certains éléves dhinsrenseignants s'étonnent parfois que
Sciences Po procéde assez fréquemment a des adlectaslie. Certains montrent une étrange
mauvaise volonté a y participer, alors que c’egidrtant. A Moscou, une résidence universitaire ou
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se trouvaient plusieurs éleves de Sciences Poeamréent brQlé. Par chance, aucun de ces éléves
n'est mort on n'a été blessé, parce gu'ils se @@t a un étage qui n'a pas été touché. Sciercas P
mobilisé tous ses moyens en dépéchant & Moscoparsenne de la DAIE et en travaillant avec ses
partenaires russes pour reloger ces étudiants witsgjue possible. Il reste que le traumatisme de
quitter une tour en feu et de voir des gens brétdsdessés demeure. Cela rappelle que les principes
de sécurité sont fondamentaux et que Sciencedd@eaponsabilité morale et pénale de tout faire en
sorte pour qu’un tel accident ne se produise pas glas locaux.

Virginie BATTU indique que les élus UNEF avaientregsé au directeur une lettre regrettant que
certains groupes de travail n'aient pas été miplace et estimant que cela mettait & mal le diaogu
social. L'UNEF a eu la satisfaction de recevoir uéponse immédiate et de voir la mise en place
d’'un calendrier de réunion des prochains groupesralail. L'UNEF se félicite de la reprise du
dialogue social a Sciences Po.

Michel PEBEREAU remercie le Conseil et souhaitdodenes fétes a tous ses membres.

La séance est levée a 10 heures.
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