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CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 22 NOVEMBRE 2004

La séance est ouverte a 8 h 30 sous la présideniglictiel Pébereau.

I. Eméritat de MM. les professeurs Serge BERSTEINtelean LECA.
a) Exposé

Richard DESCOINGS indique que le Conseil scientidigle I'lEP de Paris propose a I'unanimité de
décerner I'éméritat aux professeurs Serge Berstelean Leca. Le Conseil de Direction connait bien
Serge Berstein, qui y siégeait jusqu’a cette anoeel, a pris sa retraite. Serge Berstein a longem
incarné I'histoire a Sciences Po. Il était le dieec du Cycle supérieur d’histoire du XXe sieclei, g

été transformé avec I'élaboration du master dearetie de I''lEP de Paris. Il a toujours tenu en méme
temps a enseigner erf’ tycle, ce qui est une des grandes traditions den&es Po. Pour des
générations d’étudiants, Serge Berstein a véritadaed €été une source de connaissances et de rigueur
intellectuelle. Il représente en France et a Il une certaine idée de I'histoire contemporaine
politique. Jean Leca est a la fois professeur @&gdégdroit et professeur agrégé de science pditiqu
Il'a été un des tout premiers juristes a montiiesliffisance de I'analyse purement positiviste des
regles de gouvernement de nos sociétés et desifiosts. Il a lui aussi joué un réle essentiel &f 3
cycle. Il a été un des animateurs les plus ardintSycle supérieur d’études politiques et directsur
I'Ecole doctorale. Pour les politologues a Scierfeest en France, il a joué un rdle particulieremen
important. Jean Leca a également présidé I'Asdoonidhternationale de science politique. Il est
actuellement président de I’Association francaisesdience politique. A ces différents titres, le
Conseil scientifique propose unanimement au ComkeiDirection, qui est compétent pour ce faire,
de décerner I'éméritat & Serge Berstein et Jeaa. lLleéméritat permet aux professeurs de continuer a
diriger les travaux de theses des doctorants guavaient choisis comme directeurs de thése.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU se réjouit de cette proposition @anseil scientifique, d’autant plus que les
membres du Conseil de Direction qui ont un peu d&meté savent bien que ces deux professeurs
ont apporté une contribution permanente au Codgebirection ces dernieres années. lls y ont joué
un role toujours précieux. En dehors des informmaticur leur réputation de professeur et de
chercheur, sur laquelle seul le Conseil scientéfiguocation a s’exprimer, le Conseil de Direction

pu apprécier leur dévouement au bon fonctionneraet I'évolution de I'Institut. Il est donc trés
favorable a cette proposition.

c) Vote :
L'éméritat des professeurs Serge Berstein et Jeaa &st voté a 'unanimité.
Michel PEBEREAU propose d’'applaudir cette décision.

Richard DESCOINGS ajoute que Serge Berstein priégdal€ommission de l'article 7 du décret de
1985 sur le statut de I'lEP de Paris. C’est le ggebur Jean-Francois Sirinelli qui a été élu pour |
succéder.

Michel PEBEREAU félicite Jean-Francois Sirinelliletremercie d’avoir accepté cette charge.



[l. Conventions Education Prioritaire : bilan et conventionnement de nouveaux établissements.

a) Exposé

Cyril DELHAY rappelle que le dispositif Conventioréducation prioritaire (CEP) arrive a sa
cinquiéme année de vie. En 2001, il y avait 7 Igc@artenaires de Sciences Po. lls sont 20
aujourd’hui. Trois nouveaux établissements propoleir candidature pour rejoindre ce dispositif.
Depuis 2001, il y a eu 132 admis a Sciences Po ldgacadre de ces conventions, avec des résultats
pour l'instant trés encourageants, puisque cesattalréussissent de facon comparable aux autres
étudiants de Sciences Po. Plus de 9 sur 10 padsentement dans I'année supérieure. Plusieurs
d’entre eux atteignent des résultats excellentslesu87 admis de I'année derniere, 5 s’étaiersiséla
dans le premier décile de leur promotion pour ainsxan des modules principaux dé® Année. La
premiére de la promotion en histoire, sur 255 éintdi, est entrée a Sciences Po dans le cadre des
CEP. Au-dela de ces résultats a Sciences Po, dnmpéer des effets trés intéressants a I'extérieur,
d’abord dans les lycées sensibles, ce qui étaitegnobjectifs initiaux. On peut vraiment parlerrd’u
effet de levier, dans la mesure ou beaucoup plul/aiens se sentent concernés a la fois par le
dispositif CEP et, plus largement, par des étudpérieures longues et sélectives. Les enseignants e
les chefs d'établissements des lycées partenainesndiqué qu’ils enregistraient davantage de
candidatures aux classes préparatoires aux gradwEes. L'autre effet de levier concerne les
entreprises. Depuis le début du dispositif CEPgsiplurs grandes entreprises sont partenaires de
Sciences Po. Chaque année, de nouvelles entremmgemnt en relation avec Sciences Po pour
participer d’'une facon ou d'une autre a cette actilles se sentent directement concernées par la
mise en ceuvre d'une politique de diversité désotadtion initiale. C'est I'un des enjeux de la
convention signée il y a quelques semaines entem&es Po et France Télévisions, qui doit permettre
a plusieurs étudiants, notamment d’origine défeémj de bénéficier de stages rémunérés a France
Télévisions dans le cadre de leurs études a I'@ml@urnalisme de Sciences Po. Enfin, l'autreteffe
de levier important concerne l'ensemble des graé@ddblissements et des grandes écoles. La
Conférence des grandes écoles a annoncé en septgubrplusieurs dizaines d'établissements
allaient entrer dans des relations de partenaviat des lycées de zones sensibles, en reprenant au
moins le premier volet du dispositif initié par &tes Po en 2001, c’est-a-dire des campagnes
d’'information et de tutorat dans les lycées. D'asitétablissements se déclarent intéressés par une
reprise intégrale du dispositif de Sciences Po.

Cette année, trois lycées sont candidats a desotams avec Sciences Po. Deux d’entre eux sont
des lycées de I'académie de Lyon, a VénissieuxreOlelurs caractéristiques propres, qui en font
vraiment des établissements cibles dans le cadrdighositif, ces deux établissements présentent
l'intérét de travailler en synergie avec le lycéabBrt-Doisneau de Vaulx-en-Velin, qui avait rejoint

le dispositif en 2004. Le troisiéme lycée candigstt le lycée Aristide Maillol de Perpignan, qui est
situé en zone franche urbaine et dont la moitiééli@ges sont boursiers. Il est engagé dans une tres
bonne dynamique. Bien que situé dans un quartificilsi, des quatre lycées de Perpignan, c’est lui
qui a obtenu I'an dernier les meilleurs résultatdaccalauréat.

b) Questions et observations

Jean-Baptiste DABEZIES rappelle que tout est pditth constat sur lequel tous sont d’accord, a
savoir le manque de diversité sociale des étudidatSciences Po, avec un objectif commun, la
diversification sociale du recrutement. L'initiadivle Sciences Po a eu un mérite principal indéniabl
qui est davoir lancé le débat et d'avoir attir@tiéntion sur un probléeme qui touche tout
I'enseignement supérieur. Mais jusqu’a présentiNI'd toujours contesté le dispositif CEP, qui s’est
parfois révélé étre a la limite du droit. Si onidéfrapidement la procédure, elle a deux volaige
action dans les lycées, que I'on a parfois un peundl a voir, et une procédure de sélection. I
rappelle qu’au niveau bac+1, il y a normalementpfacédure internationale d’admission et le
concours, I'admission par mention tres bien n’étaritine dérogation au concours. La question est de
savoir si les CEP sont une procédure de divertificasociale qui se révele étre un coup de publicit
médiatique ou l'inverse. Il rappelle par exemple djexistence de quotas ne préjuge pas du tout de
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I'existence ou non de discrimination positive. II'impression que I'on confond I'objectif, qui est
clair, a savoir la mixité sociale a Sciences Pecdes moyens d’imposer cette mixité sociale. dl y
cependant des aspects positifs indéniables, notatimdait d’'intéresser et de motiver les lycéens
pour des études supérieures longues, ainsi queitlejde ces étudiants réussissent généralement
quand ils sont a Sciences Po. La question qui se pet de savoir si cela est di a la procédure
d’acceés, qui est le volet que I'UNI conteste, ow’'sist simplement dd a l'intérét que Sciences Po
témoigne aux lycées. L’'UNI aimerait que I'on déymde davantage ce premier volet d’action dans les
lycées. Si on en croit certains éléves entrésgmCEP, le volet d'accompagnement dans les lycées
est parfois limité, puisqu’il a entendu dire quiiBtait que de trois fois deux heures en terminade.
point phare de la mesure est la sélection paréimiliOn vient de dire que les résultats de ceggladv
Sciences Po sont tout a fait comparables a cewautess étudiants, ce qu'il croit volontiers. Mais
dans ce cas, la question se pose de savoir s'fumeaient pas passer le concours comme les autres
On a indiqgué que certains étaient délégués de dtagse. lls font évidemment partie de la
communauté étudiante de Sciences Po et il n'y arsucaison de les distinguer des autres étudiants
une fois admis. On a également affirmé que le progne de 'ESSEC se construit sur la méme
logique. Il se trouve que ce n’est pas le cas.rbgmamme de 'ESSEC est différent, puisque Sciences
Po a une procédure d’admission différente pourétediants et donc une barriere différente, quitte a
redresser ensuite le niveau si nécessaire, al@d'§8SEC met en place un soutien pédagogique
préalable pour passer le méme concours que leesaétudiants. Le systeme de I'lEP d'Aix-en-
Provence va dans le méme sens et ceux qui nesgeisspas le concours peuvent en réussir d'autres
et entrer en IUT, en école de journalisme ou aivensité. C'est une logique différente, qui a été
reprise par la Conférence des grandes écoles. iistpusystéme de Sciences Po reste relativement
isolé, méme s'il peut étre repris ici ou la. Ce géine I'UNI, c'est la procédure de sélection
particuliere du dispositif CEP. La question se pdseavoir quel avenir a cette procédure. On & parl
d’'une extension, ce qui serait logique et cohénglais cette extension ne se fera pas éternellement,
parce que si cette procédure devait perdurer, @t 3e aveu d'échec. Il faut donc se demander
jusqu’ou doit aller cette extension. On risquefldtion des candidatures en raison de I'augmentatio
du nombre de lycées conventionnés et de la noforiédissante des CEP. Si on passait des
conventions avec tous les lycées qui correspondentcriteres retenus, le systeme ne serait pas
viable, alors qu’une action prioritaiex antepourrait étre intéressante. En ce qui concernaulags
initiatives qui accompagnent la procédure, 'UNIpeut que regretter que I'an dernier, la direction
n'ait pas accordé plus d’attention a ses propastimotamment concernant l'information dans les
lycées. L'UNI est ouverte a la discussion. Aujobnd, elle propose de systématiser I'information
dans les lycées, ce qui serait le premier pas leet€mocratisation, si on veut employer ce mot. Il
aurait en fait fallu commencer par la. Le bilan ¢joa peut faire est le suivant : les éleves adpais

les CEP réussissent leur scolarité aussi bienapiadtres et ils pourraient donc logiguement pdsser
concours. Sinon, se pose la question d’'une migeeaum avant plutdét que pendant. Dans le lot, ihy e
aura qui n'auront pas certaines références etiosrt@péeres, en matiére de méthodologie par
exemple, pour entrer par le concours. Mais I'UNIfesgppée par le fait que le fossé n'est pas sidjra
que cela entre les étudiants admis par CEP etudgéts admis par concours. Il y a une mobiligatio
de Sciences Po au niveau institutionnel, ce qupesitif. Il y a également une mobilisation au rive
des visites organisées sur le campus, ce qui jpartide la connaissance de Sciences Po. La
mobilisation des étudiants de Sciences Po semBk ae mettre en place. Surtout, la mobilisatian de
équipes enseignantes des lycées est importante. I#&RICEP auraient tendance a faire passer un
message que I'UNI regrette un peu, qui serait de alix lycéens de ZEP que sans convention, ils
n'auraient pas le niveau suffisant pour entrer i@rdes Po. Or aujourd’hui, on constate que le méme
lycée peut avoir des éléves qui entrent a ScieRoepar les CEP et d’autres éleves qui entrent par
concours. Le niveau de ces éleves est donc pradméoutre, il rappelle qu'il s’agit d'une
expérimentation. Elle a été lancée depuis un cet&inps et il faudrait maintenant voir ce qu'on
pourrait faire. Quand on lit les présentations m@sveaux lycées, ce qui frappe, c’est la mobilisati
des équipes enseignantes, les actions volontagatelles mettent en place pour leurs éléves. L'UNI
estime que I'action en amont doit étre développéese qu’elle est le volet le plus faible de I'aati

de Sciences Po. On peut déja commencer par déeglopmmui existe sur le papier, mais qui n’est pas
suffisamment mis en ceuvre : les interventions desdycées qui sont prévues entre 14° 2t la
terminale, avec un soutien aux équipes pédagogiduedut de I'UNI est que les étudiants qui
veulent entrer a Sciences Po et qui en ont lescitépaguissent le faire.



Marie-Pierre de la GONTRIE indique que la régiande-France a été enthousiaste quand ce projet a
été présenté et qu'elle espérait ce succes. Hibitééceux qui ont eu cette audace et tient aigoar
'adhésion, pas évidente au départ, que ce dispasguscité auprés des lycéens, des étudiants de
Sciences Po, des enseignants des lycées et dee&iBo, mais aussi auprés des entreprises. Une
dynamique réelle s’est mise en place et elle aait&lSciences Po. Apres avoir entendu ce bilda, el
tient a réaffirmer le soutien total de la régiooeaprocessus. Les propos de Monsieur Dabezies ne
peuvent pas laisser indifférent. Elle n’avait paspris qu’il s'agissait de la diversification sdeiau
recrutement. Elle avait plutét compris qu'il s’agast de combattre I'inégalité des chances. C’axt bi

en ce sens la que ce processus est intéressangliEarpour autant jusqu’a la discrimination pesit
puisque ces étudiants rentrent dans le lot commpu@sdeur admission. Elle estime que I'équilibre
qui a été trouvé est extrémement intelligent etejuBar ailleurs, elle demande comment les lycées
sont candidats et elle aimerait savoir pourquaid@emie de Paris n’est pas dans le dispositiérdis

faux de dire que les lycéens de Paris ont destisitigaaussi difficiles que ceux d’autres régionajam

il y a quand méme des zones de Paris ou ces difficaont réelles. Elle trouve qu'il serait dommage
que toute la France soit concernée et pas Paris.

Jean-Paul FITOUSSI souhaite faire deux remargueprémiere a trait a une antienne qui revient trés
fréequemment sur la publicité et la médiatisatiors @EP. Si Sciences Po est convaincu que ce
dispositif est un bon produit et le médiatise comaietant mieux. Il y a suffisamment de publicité
pour de mauvais produits pour qu’on se réjouissi guen ait pour des bons. Cette question était
implicitement en attente dans la société francdiSest la raison pour laquelle cette affaire a fait
autant de bruit. Il y avait une vraie attente d'@otion qui dépasse la déploration et les voeeuxxpieu
La deuxiéme remarque est qu’il ne lui semble pai sjagisse, comme il I'a lu dans des textes tres
récents, de discrimination positive. Il s’agit, aom I'a rappelé Marie-Pierre de la Gontrie, d’'un
probleme d’égalité des chances. Il s'agit d'un pgoie ou tout est fondé sur le handicap social,
indépendamment des origines, qui ne jouent audenddins les procédures de sélection, de la méme
fagon que lattribution des bourses est fondée lesrhandicaps sociaux des familles. Les voies
d’entrée a Sciences Po sont variées. Il faut ldenrmmaitre que les cultures di®arrondissement et

les cultures de Vénissieux ne sont pas les mémes.ckiteres de sélection peuvent donc étre
différents selon les handicaps sociaux qui se gougéographiqguement localisés. Cette procédure est
une expérience formidable, pour laguelle Scienaes'R pas a apprendre des autres. Ce sont les
autres qui sont en train d’essayer de rejoindrer®eis Po, qui a pres de cing ans d’expérienceieeuss
en la matiere. Il ne s’agit pas de déplorer quedaiée est trop belle.

Isabelle MARIANI s’associe pleinement a la réflaxide Jean-Paul Fitoussi sur la publicité donnée
aux CEP. Si le produit est bon, il faut le faireada Or c’'est le cas, comme le montre le bilan gui
été distribué aux membres du Conseil. Elle penitailleurs que I'esprit du systéeme mis en place
par Sciences Po avait été compris depuis cing @iisgiste : plus d’égalité des chances et moies d
handicap social. Si Sciences Po est isolé, commdait remarquer Jean-Baptiste Dabezies, tant
mieux. Cela montre qu’une fois de plus, I'école leader en matiére de modernité et de progres. Si
I'Institut est seul pour l'instant, tant pis powslautres. Enfin, elle demande si le document lde bi
envoyé aux membres du Conseil va étre diffusé xdifeeur et connu de ceux qui s'intéressent a
'école. Au bout de cing ans, elle pense qu'un rbikussi positif devrait étre connu de tous,
notamment de ceux qui s’interrogent encore sual@aive du systeme.

Antoine DETOURNE indique que les élus de 'UNEFpsivent pas, comme I'UNI, faire abstraction

du fait que le concours est une formidable mackimesélection sociale. Il rappelle les résultats de
I'étude réalisée par le CEVIPOF I'année dernieaeniveau académique égal, un candidat issu d’'un
milieu favorisé a 2,5 fois plus de chances d’engiétin candidat issu d’'un milieu défavorisé. Certes

on peut considérer comme I'UNI que cette procédode une injustice vis-a-vis des étudiants qui ont
passé un concours d’entrée difficile. Mais 'UNEéfgre utiliser cette «injustice » pour en

combattre une autre, qui exclut durablement dediadtts qui ont tout a fait leur place a Sciences Po
L'UNEF se félicite donc du succés des CEP, parealgunombre d’admis ne cesse d’augmenter, ce
qui montre que les étudiants se mobilisent pouréfiéer de cette voie d'accés, et parce que le
nombre de lycées candidats augmente également.ilMaEase que le fait que Sciences Po soit isolé
en la matiére n'est pas une bonne chose. C'estimutant pis pour les autres écoles, mais c’est
surtout tant pis pour les candidats a d’autres &ions. Cela pose le probleme de I'égalité des
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chances en France. Sciences Po a certes du so@igs| est nécessaire de développer une politique
d’égalité des chances au niveau national. Pawuadllél se félicite aussi que ce dispositif ne pais

une mesure de discrimination positive. Il pensdlldi&zs que cela I'est de moins en moins, étant
donné l'augmentation du nombre de lycées, de cataliet d’admis, et surtout le travail qui est fait
pour une égalité des chances réelle et non pasliernlors que la premiere promotion entrée par
les CEP va arriver au niveau du dipléme, I'accentrdit étre mis sur leur insertion professionnelle,
afin que la réussite de ce dispositif soit complétest possible que ces étudiants rencontrent des
difficultés sur le marché du travail et soient erttd & des discriminations. Il est important dgpas
briser le réve et la réussite de ces étudiantsipamauvaise insertion sur le marché du travailcd&n
qui concerne l'avenir de ces conventions, il satj@ la question de Madame de la Gontrie et
demande si ce processus ne peut pas étre étenduti@esl académies qui concentrent également bon
nombre de lycées connaissant de grandes difficUtésdehors de Paris, certaines académies sont
confrontées a des problémes trés difficiles, cortemeacadémies d’Amiens et de Lille. Par ailleurs,
'UNEF pense que pour permettre la démocratisatibaytres mesures que les CEP doivent étre
prises. L'information est extrémement importante.dtitre, il faut mener une réflexion plus large sur
le concours d’entrée a Sciences Po. Des expéritimmant débuté cette année en ce qui concerne le
concours d’entrée a bac+2. L’'UNEF souhaite que galaprofondisse.

Sonia MARCOUX rappelle que SUD soutient les effatésdiversification sociale des étudiants de
Sciences Po et donc la tentative de rétablissedetitgalité des chances que constituent les CEP.
SUD est favorable a un élargissement de ces cdomsna un nombre toujours croissant de lycees.
Elle pense que I'objectif de Sciences Po devraét avoir en I°année un pourcentage d'étudiants
issus de CSP défavorisées égal a celui des étadimntentrent en®f année de DEUG, soit 30%
environ. Elle souhaite faire plusieurs remarqueslasi CEP. En ce qui concerne leurs effets, elle
demande si on observe une véritable modificatiotad®mmposition sociale des établissements situés
en ZEP qui ont passé ces conventions. On observelp@remiere fois depuis la création des CEP
une baisse de la proportion d’étudiants issus tiegoses sociales défavorisées. Elle était montée
jusgu’'a 68 % en 2003 et elle est retombée a 51% eemnée. Elle demande si cela vient d’'une
modification de la composition sociale des lycéesventionnés et elle craint que cette proportion
baisse encore. En effet, deux des nouveaux établessts avec lesquels Sciences Po se propose de
passer une convention ont environ 50% d’élévesidsuCSP défavorisés, alors que jusqu’a présent,
les lycées avec lesquels Sciences Po avait passgodeentions avaient 65 a 80% d’éleves issus de
CSP défavorisées. Par ailleurs, elle demande stddsants admis par les CEP ont choisi d'allersdan
un des cycles délocalisés. Les années précédsatdsment deux ou trois d’entre eux ont étudié dans
ces cycles. Elle se demande quels efforts peuwantadts pour renforcer la diversité sociale dimss

1°" cycles délocalisés. Enfin, en ce qui concerneiVarsité sociale en général a Sciences Po, elle
souhaite revenir sur I'intervention d’Antoine Détoé. On a mis en place un oral éf°année pour
tenter de modifier le recrutement. Elle demandeorsia observé des effets sur la population
d’étudiants candidats et sur les étudiants adnaisaleurs, qu’est-il préevu de faire pour reduee
biais sociaux de I'examen d’entrée éffannée ?

Samia KHELIFI indiqgue que la CGT est trés satisfaite cette procédure, qui a entrainé une
mobilisation a la fois chez les enseignants et tdeBycéens. Cela permet de mettre en pleine hemie
certains éléves qui seraient sans cela restésl'dartse. En outre, cela peut donner une autre image
des banlieues et des lycées de ZEP, qui souffotmeliement beaucoup de leur mauvaise image.

Jean-Emmanuel COMBES pense qu’aujourd’hui, il faire trés attention a ne pas affaiblir les effets
de la ténacité que la direction de Sciences Podeswntrer ces derniéres années. Au moment ou le
processus est totalement intégré dans le fonctinante de Sciences Po, il ne faudrait pas que
certains, qui pourraient étre hostiles a cette déneapour des raisons diverses, puissent trouver
I'occasion de relancer un débat qui n’a pas lidérd. Il reste quelques personnes a convaindiautl|
faire attention a ne pas gacher 'opportunité deirél’ensemble des parties prenantes autour de ce
projet formidable.

Erhard FRIEDBERG va dans le méme sens. Il a crupcendre qu’actuellement, il se joue quelque

chose dans la communauté des filieres sélectivees) de savoir si on adoptera toute la procédure
de Sciences Po ou seulement sa premiere moitigggguiaccompagnement en amont. Il pense que
c'est un enjeu pour I'lnstitut, qui ne doit pas d&sintéresser de ce débat. Il serait important que
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d’autres établissements adoptent la totalité dprteédure de Sciences Po, pour montrer que le
concours n'est pas la seule voie de salut danglétion. L'expérience internationale le montre :
sélectionner, ce n'est pas seulement prendre ldkeune, mais choisir de facon intelligente et mass
du temps a trouver les bons étudiants. C’est totreachose qu’un concours. A c6té du concours, il
peut y avoir d’autres procédures qui sont égaleustes.

Richard DESCOINGS se réjouit que le Conseil sailsaangagé dans la réflexion sur cette procédure,
qui commence a avoir une certaine ancienneté etgjuiien intégrée. Il pense que I'on peut se néjou
de la médiatisation de la procédure CEP. Il tiamtipulierement a remercier I'UNI. En effet, lesEE
n'auraient pas connu une telle réussite sans laméhce des polémiques lancées par I'UNI. Il croit
gque cette médiatisation est importante a plusiges. Comme I'a fait remarquer Samia Khelifi,ael
permet d’'avoir dans la presse, a la télévision ket @dio des jeunes gens qui, quelle que soit leur
origine sociale et la couleur de leur peau, sonttrés concrétement comme des exemples de réussite.
Cela change un peu limage trop facilement plagsée certains quartiers. Au-dela de la
médiatisation, ce qui est extraordinairement frappa'est que non seulement Sciences Po est
totalement sorti de l'isolement, mais que linitv@t du Conseil de Direction a eu un effet
d’entrainement qu’on ne pouvait pas prévoir ilgngore trois ou quatre années. Il y a trois ourquat
ans, il avait fallu le courage du gouvernement dmsieur Jospin et de la majorité parlementaire de
I'époque pour permettre a Sciences Po de mettoewame cette expérimentation. Il n'allait pas de soi
pour la majorité de I'époque d'adopter un syste@géamental prévoyant des conventionnements
d’établissement a établissement. Il est trés frapda voir aujourd’hui le chef de I'Etat, le premie
ministre, le ministre des Finances et le ministeel'thtérieur, chacun a sa maniére, apporter leur
soutien a cette procédure. Richard Descoings éta@kz Dominique de Villepin il y a quelques
semaines avec une quinzaine de ces éleves. Letminis I'Intérieur leur a consacré deux heures
pendant lesquelles il a écouté ces étudiants. &selfo bénéficie aujourd’hui d’'un soutien politique
massif pour cette procédure.

Le deuxieme élément est que I'ensemble des étabimsts sélectifs s’est approprié la réflexion de
Sciences Po. Au tout début, chacun rappelait gumheours unique garantissait I'égalité. Il fallait
entendre la conférence des grandes écoles etaellelle organisation dire que tout allait bien.
Aujourd’hui, chacun reconnait que tout ne marche gdien que cela. Richard Descoings se réjouit
que les grandes écoles se soient approprié I'dbgerSciences Po et il ne voit pas au hom de qooi
chercherait I'uniformité des moyens mis en ceuviar pdteindre cet objectif. Il réclame suffisamment
d’autonomie et de spécificité pour Sciences Po pmupas souhaiter que d'autres établissements
adoptent massivement ce systeme a l'identique.ré&fhdedberg le faisait remarquer : si les grandes
écoles ont adopté un systéme un peu différentt pase que pour elles, le concours d’entrée est un
peu la méme chose que la certification de sortien@€st pas le cas dans toutes les écoles. Dans les
écoles ayant un classement de sortie, le parcaufsrthation aboutit a I'issue de la formation & une
forme de certification. Mais dans une école comiiedle normale supérieure, il n'y a pas de
distinction réelle entre le fait d'entrer & Normatede devenir normalien et le fait d’en sortir iques
années plus tard. La plupart des écoles d’ingémieuide commerce considérent que c’est la réussite
du concours qui fait la certification. Sciences &@on systéme nettement différent, beaucoup plus
comparable a ce qui se fait dans le monde entikrstitut croit en la valeur de la formation qu'il
dispense. Il considere donc que la certificatiofiafiea I'issue de la formation et non a I'entr@eur
reprendre une image fréquemment utilisée, ScieRoezoit a la diversité des jeux olympiques et non
pas au caractere monomaniaque de telle ou telleugprd’athlétisme. Il s’agit de proposer a
'ensemble des candidats toutes sortes de marderpsouver leur talent. Les experts commencent a
s'intéresser a cette procédure. La derniére ligraide la revud?ouvoirs comporte un article de
Monsieur Bernard Toulemonde, Inspecteur généréiEdeication nationale, qui a longtemps dirigé la
direction de I'Enseignement scolaire et qui expdiquourquoi il est favorable a un tel systeme.
L'article de Christian Forestier, qui a été plusgetois recteur et qui est reconnu comme un des
meilleurs spécialistes de I'enseignement scolase,également trés favorable au dispositif créé par
Sciences Po. Quant aux systemes adoptés par less ggrandes écoles, Richard Descoings ne
souhaite surtout pas faire de commentaires. Deflmemmaniere que Sciences Po aurait aimé ne pas
se trouver au milieu de polémiques il y a quatrg drestime qu’il faut laisser aux grandes écaojeis
adoptent des systemes différents le temps de Iferpétation et le temps de I'évaluation. On verra
dans quelques années si ces systemes ont atteotijectifs fixés. Sciences Po n'est pas isolé peur
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qui concerne son propre systeme. L'IEP de Lillewige demander a Sciences Po de mettre en ceuvre
ce systeme pour les lycées de la région Nord-P#3athds. Sciences Po et I'lEP de Lille viennent de
passer une convention au terme de laquelle les @tallissements recruteront ensemble des
candidats venant de lycées en situation difficjlé, sont nombreux dans le Nord-Pas-de-Calais. Cela
ne veut pas dire qu’il faut demander a I'lEP d’Aix-Provence de changer de systeme. Le maintien
de la diversité est important. Il répond a MarierRs de la Gontrie que Sciences Po est en négutiati
avec le recteur de I'académie de Paris. En effete ifaut pas croire que tout va bien dans tous les
établissements parisiens. Pour la rentrée 2006&jepits conventions auront été passées avec des
lycées parisiens.

Cyril DELHAY ajoute que le rectorat de Paris a g¢érlé dossier a des inspecteurs d’académie pour
décider quels lycées seraient les plus pertinétasr 'instant, au moins un établissement dt"20
arrondissement est concerné. Mais il faudra faive é@valuation plus précise avant de passer les
conventions.

Richard DESCOINGS revient sur le contexte génémlcdtte procédure. Les représentants de
'UNEF et de SUD l'ont bien dit : au-dela de leyopai aux CEP, il y a une préoccupation plus large.
On ne doit pas exclusivement chercher la diverdétgs tel ou tel lycée de telle ou telle région.
L'information est essentielle. Mais il n'y a plus gseul lycée en France aujourd’hui qui ne connaisse
Sciences Po. La encore, la médiatisation du pwpjeticroyablement aidé Sciences Po, qui est tres
connu pour sa recherche des talents partout aeitsouvent et sa reconnaissance que chacun doit
pouvoir prouver ses mérites. Sciences Po va pauesgians cette voie. D’autres mesures ont été
prises pour tenter de donner leur chance a ungrusd nombre de candidats. Le Conseil a décidé
I'an dernier, sur le fondement des éetudes réalipaesdes chercheurs du CEVIPOF, d’avoir un plus
grand nombre de candidats admissibles pour I'eréré€™ année et de leur faire passer un oral
d’admission. L'objectif de cette réforme était qurdela de la qualité scolaire constatée a traweys |
épreuves écrites, les candidats fassent valoadpérités de leur personnalité qui donnent enviede
rattacher a la communauté éducative de SciencelsaPdirection travaille également sur I'entrée en
1" année. Dans ce cas précis, la difficulté n’estgmgprincipe, mais pratique : les résultats du bac
sont connus entre le 5 et le 8 juillet. La rentn@ééversitaire a lieu au début du mois d’octobre. II
serait difficile d’organiser des épreuves oralesaedit. Il faudra donc trouver une période qui
permette d’appliquer a I'entrée efi®année ce qui se fait a I'entrée eéfi®année. Il répond a Sonia
Marcoux que Sciences Po n'a pas encore fait uned@ie@n des conséquences des modifications qui
ont été opérées dans le processus de recrutemetit"eet en 4™ année. En ce qui concerne la
composition sociale dans les lycées, il est examt kp proportion des CSP défavorisées a été
modifiée. Il faudra voir si cela se confirme ou pdsiis de la méme maniere que les jurys n'entendent
pas recruter les candidats selon la couleur degdeau, ils ne les recrutent pas selon leurs revenus
familiaux. Des le départ, les Conseils ont été ¢tasgs sur ce point. Si on choisissait les candidie
cette maniére, le mérite ne serait plus le setérerid’admission et cela constituerait une inj@stic
invraisemblable. Ce qui constitue le probleme lespjrave dans I'enseignement secondaire, c'est
'absence de mixité sociale dans les lycées. Sirfeeis Po réussissait a faire en sorte que certains
lycées opérent un brassage plus important qu'adjlouir ce serait une réussite formidable. Si cela
s'inscrivait dans le temps long, la notion d'exp@ntation trouverait tout son sens, car si
'enseignement secondaire devenait réellement mottepourrait alors s’interroger sur le maintien
d’'une procédure qui a été adoptée parce que Sesidheae souhaitait pas rester les bras ballants
devant une situation donnée. Sciences Po travaiée les inspecteurs généraux, les inspecteurs
d’académie et les équipes de direction des lycéas @ssayer de comprendre s'il se passe quelque
chose. Mais une année ne suffit pas pour déterrsiglar Pour ce qui est des cycles délocalisés, les
éléves qui sont recrutés par la voie des CEP gmidaibilité, comme tous les autres éleves, destthoi
les cycles qui sont organisés dans les régiong. [Bauoment, il ne sont pas nombreux a le faire, ce
qui peut se comprendre : ils arrivent a Science®tHts ont déja le sentiment que cela va étre une
étape importante dans leurs études. Si on leuropmpar exemple d’aller a Dijon, cela suppose
d’ajouter a leur formation l'apprentissage du takg@gdu polonais ou du hongrois. lls n'ont pas
forcément envie de multiplier les difficultés. Dartsaque 1 cycle délocalisé, il y a généralement un
ou deux éleves issus des CEP.



Le directeur souhaite faire plusieurs observati@rssait que c’est en classe préparatoire, notanmen
dans les classes préparatoires littéraires, quesdeutement social est le moins diversifié. Le
recrutement au niveau du bac est beaucoup plussdipaisque c’est I'ensemble des bacheliers de
'année qui peuvent se présenter. Par ailleurgeproche a l'institut, depuis qu'il recrute a bac+1
d’écrémer les hypokhagnes et de désorganiser larente instituée entre les hypokhagnes et les
khagnes. En outre, Sciences Po dévoie un peu ke derces classes préparatoires. Il n'y a pas
vraiment de prépas Sciences Po, mais des hypokhamgneont organisées, en plus de la scolarité
normale, des heures de préparation a Sciences RweeAapres année, Sciences Po recoit les
reproches des proviseurs. La situation n’est péalédpour I'Institut non plus, puisqu'il casse wup

la formation de ces éléves en les recrutant a baktInoment ou, au niveau master, Sciences Po se
préoccupe de recruter essentiellement a I'entrémaster et non pas au milieu, il est un peu bizarre
de continuer a recruter entre les deux annéesadseclpréparatoire. On a demandé si Sciences Po
aurait moyen d’entrainer dans ses préoccupatiomstréd’s écoles. Cela ne va pas de soi, mais tout
rapprochement concret avec d'autres grandes épalemnettrait progressivement d'influer sur les
politiques de ces grandes écoles. Sciences Popasdbin, si le Conseil de Direction en est d'ad¢o
d’avoir trouvé un accord avec I'Ecole normale sigmée de la rue d’Ulm. Cet accord n'a pas pour
objet de modifier les conditions d’admission a & d’'UIm en termes de préoccupations sociales.
L'idée de ce rapprochement est d’avoir une, puiserdne deux épreuves communes pour le
recrutement a Normale Sup Ulm et a Sciences Pa@oBmencerait par I'économie et la sociologie,
parce qu'au lycée aujourd’hui, il existe avant bchune filiere économique et sociale ou les deux
disciplines sont combinées. Aprés le bac, dankypsekhagnes et les khagnes, il y a une filiere BL o
on étudie la sociologie et 'économie. L'ENS deula d’'UIm propose a Sciences Po d’organiser une
épreuve commune d’abord en économie, puis en sgi®lpuis, si le concours d’entrée est modifié,
ce qui suppose de passer par I'administration Bduication nationale, une épreuve d'économie et
une épreuve de sociologie qui seraient communegiaux établissements : méme date, méme sujet
choisi en commun par les universitaires des deabliésements, méme grille de correction élaborée
en commun par les universitaires des deux ingtitgtiet méme paquet de copies comprenant
indifferemment des copies de candidats aux deudigséaments. Il ne serait pas mauvais que soit
affirmé que la rue d’'UIm et Sciences Po recruteninéme niveau des candidats ayant suivi le méme
type de formation. Il ne serait pas mauvais nois jplour la qualité des candidats recrutés qu'ilty ai
affirmation d’'une communauté de points de vue letéliels sur ce que doit étre une formation en
sociologie et en économie. Il ajoute qu'il n'estspanpossible que soit tout de suite, soit a
terme, 'ENSAE et 'ENS de Cachan s’associent aacebrd. On voit la comment des grandes écoles
qui forment un paysage un peu morcelé et n’ontl'babitude de travailler ensemble pourraient se
rapprocher sur quelque chose de tres concret. haregartie demandée par la rue d’'UIm est de
recruter au méme niveau. Cela convergerait vepsdaccupation de 'Institut de cesser de recruter a
milieu des classes préparatoires. Cela permetitaisi a Sciences Po de se rapprocher de beaucoup
des IEP de province, qui recrutent a bac+2. Il raaonc plus de cohésion entre les grandes écoles
au niveau national et plus de cohésion avec laglEP. Il ne s’agit pas de décider aujourd’hui.
Mais si le Conseil de Direction votait ces réforpesiences Po recruterait juste apres le bac comme
c’est le cas aujourd’hui, a la fin des khagnes gamtrée en 2'° année, et a bac+3 pour I'entrée en
4°™année.

Michel PEBEREAU propose de séparer les sujetsiréetur venant d’aborder un sujet relativement
large et extrémement important pour I'avenir deeBces Po. Il propose de traiter d’abord la question
qui était a I'ordre du jour, c’'est-a-dire celle deSP. Il y a eu un débat important sur cette qopgit

il remercie le Conseil de s'étre exprimé aussidargnt. C'est un sujet sur lequel le Conseil de
Direction avait pris ses responsabilités il y alques années en soutenant ce projet a une trés larg
majorité. Il est heureux de constater qu’a ce joatte procédure est une réussite. C’'est une téussi
d’abord pour les étudiants engagés dans cette @éait une lourde responsabilité que de les y
engager, parce qu’un échec aurait été tragiguestidonc trés satisfaisant qu’ils aient réussisC’e
une réussite aussi pour linstitution, qui a jowéréputation sur cette opération. Enfin, c’est une
réussite au niveau national, puisque Sciences &ecl@nché un débat qui a suscité de nombreuses
initiatives. Plus ce genre d'initiatives se dévelem, plus I'égalité des chances se développeest C’
une chance pour la France, parce que dans le derdaitiéducation, la tendance a I'uniformisation
est une vieille maladie nationale. La diversité e@gériences a commencé a prévaloir, ce qui est une
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bonne chose pour I'avenir. Il remercie la directidavoir engagé le Conseil dans cette direction
favorable et soutient la poursuite de son actibsollligne qu’un succes n’est jamais acquis dans ce
domaine et qu'il convient de rester vigilant, suttdans deux domaines particuliers. Le premier est
celui des orientations professionnelles des éttsliana sortie de Sciences Po. Cela ne concerne pas
spécifiguement les étudiants entrés par les CEP,nqusont plus différents des autres, mais
'ensemble des étudiants. Il rappelle que le dépata eu lieu lors du dernier Conseil a mis en
évidence un certain nombre de problémes qui éth@ntaux orientations vers les différents masters.
Il est important d’étre attentifs & ce que cesrtatons correspondent bien a une maximisation des
perspectives professionnelles a I'issue des étlaedeuxieme point sur lequel il faut rester vigila
est la question de I'entrée. Il ne faut pas troprasser pour ne pas mal étreindre. Il faut donkeres
vigilant dans les relations de Sciences Po avetyt&es pour que cette voie continue d’'étre aussi
différente que possible.

C’est dans cet esprit que la direction proposeréselution qui prévoit une extension du disposgitif
trois établissements : le lycée Jacques-Brel dasgimux, le lycée Marcel-Sembat de Vénissieux et le
lycée Aristide Maillol de Perpignan. La rédactiost g8 méme que celle des résolutions pour les
conventions précédentes : conformément a I'arfidld de la loi du 7 juillet 2001, apres avoir viérif

la recevabilité des candidatures des établissensentisaitant passer dans le cadre de la procédure
CEP et apres examen individuel des candidatureSpleseil de Direction arréte la liste nominative
des établissements en ajoutant ces trois étatniésss. |l propose de passer au vote.

c) Vote
La résolution est adoptée a I'unanimité moins Urstention.

Michel PEBEREAU revient sur le fait que le direateusoulevé un probleme nouveau, qui est celui
de l'accord envisagé avec I'Ecole normale supéeieducune décision ne sera prise aujourd’hui,
mais il pense que certains membres du Conseil genhposer des questions ou intervenir a ce sujet.

Edouard BALDINI estime que ce projet est un tréangrpas en avant, mais qu'il faudra vraiment y
réfléchir. L'accord avec I'Ecole normale supériewst une bonne chose. Mais il y a beaucoup
d’éleves qui sortent de prépas a des écoles de emappour lesquelles il n'y a pas de concours a
bac+1. Un certain nombre d’étudiants d€°année a Sciences Po viennent de prépas HEC. Il ne
faudrait pas fermer I'accés de Sciences Po a ceéaéts. Par ailleurs, les étudiants qui serontisdm
apres deux ans de classe préparatoire perdronamnmee, puisqu’ils entreront a bac+1, ce qui est
dommage. Il demande si cela ne risque pas de puevaop afflux de candidatures juste apres le bac.

Jean-Baptiste DABEZIES est d'accord avec le ditgcwur le fait que la khagne représente un
parcours plus complet que I'hypokhagne et donc pltésessant pour les étudiants. Il s'interroge sur
la date des épreuves d’entrée a Sciences Po, pucsite réforme supposerait un alignement des
dates des concours Sciences Po et Normale sup.

Antoine DETOURNE souligne I'attachement de I'UNEFude forte insertion de Sciences Po dans
'ensemble de I'enseignement supérieur public. dtitation d'une épreuve commune avec I'Ecole
normale supérieure va dans le bon sens. Ceperidpetise que cette évolution aura probablement
des effets d’entrainement sur le nombre d'étudigotsentreront a bac 0 et a bac+1 : les étudiants
seront moins incités a passer par les classesrptéjas littéraires, puisqu’en entrant €fi*année
apres une hypokhagne et une khagne, ils pourraieit I'impression d’avoir perdu une année. Cette
réforme aura probablement des effets positifs emee de démocratisation, parce que si un plus
grand nombre d'étudiants sont amenés a entrer a0bee seront des candidats sur lesquels la
sélection sociale aura moins joué. Il est vrai gigard’hui, I'égalité des chances au bac n’est pas
réelle. Mais la sélection sociale s’accroit apeebdc, que ce soit dans les classes préparataires o
dans une moindre mesure, a l'université. En faisanter plus d’étudiants a bac 0, Sciences Po
contournerait les processus de sélection sociale squt prégnants dans la premiére année
d’enseignement supérieur.

Francois RACHLINE pense que ce projet est une bbetiennaissance réciproque. Une réflexion a été
engagée sur le taux de sélection a I'entrée den&esePo, qui est considéré comme tres fort. Il
demande si cet accord ne risque pas de poser dellesuquestions dans ce sens. Par ailleurs, il
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demande comment réagissent les lycées aujourgihisique cela changerait pas mal de choses dans
la préparation aux concours.

Michel PEBEREAU répond que par définition, il estpeu tét pour le dire.

Erhard FRIEDBERG demande si cette réforme auraimiBme conséquence pour les classes
préparatoires aux ecoles de commerce.

Jean-Emmanuel COMBES demande quel impact auraie eaesure sur la visibilité pour les
entreprises des cursus préparés a Sciences Rait Ibwin projet extrémement fort, mais qui peut
participer & une certaine confusion sur I'imagesdiences Po. Cette question rejoint le débat gui a
lieu lors de la derniere séance du Conseil.

Virginie BATTU demande des précisions sur la natxacte de I'épreuve commune. Pour les classes
préparatoires a I'Ecole normale supérieure, la Bilieméne a une épreuve de sciences économiques
et sociales sans différenciation de I'économie eetlad sociologie, ce qui n'est pas le cas pour le
concours d’entrée a Sciences Po.

Michel PEBEREAU trouve ce projet extrémement inséemt. Sa question rejoint celle de Virginie
Battu. Jusqu’'a présent, il n'y a pas eu a ScieRoed'épreuve de sociologie. Il n’est pas sar cgoik
compléetement indispensable d’en créer une. lldmilde que I'équilibre histoire - économie est bien
meilleur que celui qui a été trouvé jusqu’a préselEcole normale supérieure. Il demande si on ne
peut pas restreindre cette épreuve commune a badien

Richard DESCOINGS confirme qu’aujourd’hui, les prangmes des filieres BL et I'épreuve d’entrée
a Normale Sup concernent bien les sciences éconemigt sociales, ce qui pose d’ailleurs un
probleme majeur. Sciences Po est une institutioesiiere de ses convergences disciplinairesiiet q
est fiere de pouvoir traiter un sujet donné de fiatgansdisciplinaire. L’Institut le fait d’autantys
facilement que ses éléves sont progressivementfodans chacune de ces disciplines. C’'est une fois
bien enracinée la maitrise dans une discipline éerue I'on peut commencer a faire converger les
différents savoirs disciplinaires. C’est parce hy’a toute la formation des'icycles que le master

de recherche peut faire converger plusieurs diseipl pour chaque mention. Pour les sciences
économiques et sociales, on marche sur la tétecooimence dés la classe d& 2 faire converger
des disciplines dont les éleves ne maitrisent pafdndamentaux. Les meilleurs des éléves s’en
sortent bien, comme toujours. Mais le plus granchiore rencontrent des difficultés conceptuelles et
intellectuelles majeures. L'idée de la rue d’UIm gae cette épreuve de sciences économiques et
sociales a I'écrit a déja été dédoublée a l'orals Eleves qui sont admissibles doivent passer une
épreuve orale d’économie et une épreuve orale delsgie pour bien distinguer les fondamentaux
de chacune des deux disciplines. L’équipe de dmeate la rue d’'UIm souhaite que les candidats se
préparent en sciences économiques et sociales,gudis passent selon les années soit une épreuve
d’économie, soit une épreuve de sociologie. Ceajteép& voudrait ensuite voir modifier le concours
d’entrée pour qu'il y ait a I'écrit une épreuve cb@omie et une épreuve de sociologie. Selon lexchoi
qui sera fait par le Conseil de Direction, Scieneespourrait n’avoir en commun avec Normale Sup
que I'épreuve d’économie. Il va de soi que si unpmjet devait étre adopté par le Conseil de
Direction, il n’entrerait en vigueur que pour lantiee 2006. Il est hors de question que les élguis
entrent aujourd’hui dans les classes préparatoigesoient pas avertis des a présent de ces pebjets
gu’ils entrent en vigueur dés 2005. Mais il fautteater ce projet relativement vite pour que lesifsi
candidats aient le temps de s’y préparer.

Il répond a Edouard Baldini que si on modifie lemditions d’entrée a Sciences Po, ce sera pour
'ensemble des procédures. Sans cela, le systeraié ieompréhensible. Il souligne que les classes
préparatoires a HEC sont également concues paus@éitries sur deux années. Il est assez bizarre que
ceux qui veulent passer les concours de 'ESSEG]EE ou de 'ESCP doivent faire deux ans de
préparation et que Sciences Po les prenne au hme dnnée. De deux choses 'une : soit Sciences
Po prend les meilleurs, auquel cas les écoles meneoce ne seraient pas contentes, a juste titie. So
Sciences Po a comme candidats ceux qui ne souhaiense présenter a HEC, & 'ESSEC ou a
'ESCP. Richard Descoings serait intéressé de dtmendeurs motivations. Se présentent-ils a
Sciences Po parce qu'ils n'imaginent pas pouvai é&cus a HEC ou a 'ESCP ? Au moment ou
Sciences Po s’aligne avec Normale Sup, il serafirenant d’affirmer que I'Institut prend les moins

11



bons des prépas HEC. Il est possible que ces étadigentendent pas du tout entrer dans une école
de commerce, mais on peut alors se demander ds gi€hnent faire a Sciences Po. Il n'est pas sOr
que leur motivation soit clairement affirmée. Denmeéque Sciences Po s’alignerait sur les modalités
de sélection de la rue d’Ulm, il serait intelliggmur Sciences Po de s’aligner sur les écoles de
commerce pour ceux qui souhaitent suivre une él@ntreprise. Sinon, Sciences Po risque un effet de
decote pour son propre recrutement. Les étudiastsgpont le concours d’entrée tout de suite apres |
bac ou, pour l'entrée en”Z année, aprés deux ans d’'une formation cohérentst Ivrai qu'ils
n’entreront qu’en 2°° année. Mais Richard Descoings souligne que pauereen master a Sciences
Po, il faut avoir au moins une licence. Or 85% ddmis en 4™ année sont au moins au niveau
maitrise, certains d’entre eux sont €éi°%ycle et beaucoup d’entre eux sont diplomés d&sale
commerce ou d’ingénieurs. lls n'ont pas le sentintmperdre un an. Le directeur partage le souci
des étudiants de ne pas allonger excessivemenblarié. Les entreprises trouvent aujourd’hui que
les personnes qui arrivent sur le marché du treswiitent des études un peu trop longues. Cette
réforme, si elle était adoptée, devrait conduitgien réfléchir aux capacités d’accueil €if année
pour les bacheliers et efi"”2année pour ceux qui auront suivi deux ans de elps&paratoire. Pour
aller dans le sens d’Antoine Détourné, la logiqpmmme cela se passe a I'lEP de Rennes, est bien de
développer le recrutement a bac 0, non pas pauddaecrutement a l'issue des khéagnes, mais parce
que la visibilité par rapport aux recruteurs n'@masque grandie. Le fait de s’interrompre au bout
d’'une année d’hypokhégne pour entrer a ScienceseBbpas trés clair, alors qu'avec deux années de
classe préparatoire, les entreprises peuvent eogudont été la motivation et l'investissement d’'un
candidat dans son parcours d’'études. Ce projetserreore au stade de la réflexion, mais la rue
d'Ulm est assez pressée de pouvoir I'annoncer. dritage est qu’il n'y aura pas besoin de
modification réglementaire, puisque I'épreuve eplegramme existent déja. Quant a la réaction des
lycées, elle est assez simple : les professeukbd@lgne prépareront leurs étudiants a I'Ecole namal
supérieure et a Sciences Po au lieu de perdre antie ples éléves a l'issue de I'hypokhagne. Les
professeurs d’hypokhagne dans des lycées qui astqal moins renoncé a préparer leurs éléeves a
Normale Sup Ulm et qui se sont concentrés sur SegRo en pensant que ce concours est moins
difficile seront moins contents.

Michel PEBEREAU pense que la réaction du Conseihtneoque la poursuite de ce projet est
judicieuse. Le Conseil considéere que cet accordaitesoncerner I'économie et non la sociologie.

Richard DESCOINGS répond qu’a ce niveau, cela veoile

Michel PEBEREAU pense qu'’il serait souhaitable é#échir parallelement a la question des écoles
de commerce, qui ont d’ailleurs changé leurs méttdmpréparation. C’est seulement depuis peu que
la durée générale des préparations est de deugtarms d’'un an. Puisque ces écoles ont aussi des
épreuves d’économie, on pourrait réfléchir & unmacommune.

1. Présentation du Master of Public Affairs de Saences Po.
a) Exposé

Francis VERILLAUD rappelle que le Conseil de Diieat a approuvé le principe d'udaster of
Public Affairs(MPA) de Sciences Po le 23 juin 2003. Il vientoau@’hui présenter le programme qui

a été élaboré. Le MPA de Sciences Po veut étre Ipsypolitiques publiques ce que les MBA sont
pour le management des entreprises. Il s’agit digag Sciences Po dans un champ de formation
nouveau qui est celui d€ublic Affairs En quoi Sciences Po peut-il offrir un programmeovant et
dynamique dans ce domaine ? Comment peut-il coomaites jeunes professionnels de venir suivre
ce programme et convaincre des partenaires pultlipsivés de s’y associer ? Il rappelle les grandes
caractéristiques de ce programme, détaillées dabsochure de présentation envoyée aux membres
du Conseil. Le MPA est un programme de 21 moisamigue anglaise, des cours de francais étant
proposés aux étudiants non francophones. Ce proggastadresse a de jeunes professionnels ayant
au moins trois a cing ans d’expérience professitmred venant aussi bien du secteur public que
privé. Ce programme a été créé en partenariat lavieendon School of Economiet la School of
International and Public AffairSIPA) de Columbia University, deux grandes ingitins avec
lesquelles Sciences Po noue aujourd’hui des parédmastratégiques. Ces alliances permettront a
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certains étudiants d’obtenir des doubles diplonrepassant 1a®?° année du MPA dans une autre
université que celle ou ils I'ont commencé. Ce paogme accueillera sa premiére promotion en
septembre 2005. Ses débouchés professionnels nentdous les métiers liés aux fonctions de
décision et d'analyse dans les secteurs publiat-public, dans le secteur privé soumis a régulati

et dans le secteur des organisations internatisrdldes ONG. C'est un programme qui répond a des
gquestions importantes pour la société: commenforeer |'efficacité de la gestion publique,
comment gouverner et administrer dans des sitiatincertitude, de risque et d’internationalisatio
croissante, comment passer de la gestion direateeaégulation accrue. Ce programme sera anime
par une excellente équipe enseignante qui estiqutéfoent enracinée a Sciences Po et qui s’appuiera
sur des recherches faites a I'Institut. Elle comgrdes enseignants venus de l'université, mais auss
des praticiens qui ont accepté de se joindre aajetpCe programme devant s’autofinancer, il aura
des frais de scolarité importants, équivalentsux @ la LSE et un peu moins élevés que ceux de
Columbia, soit 20 000 euros par an. Mais des beusssont disponibles pour les étudiants. Le
ministere des Affaires étrangéres en particulieri@a disposition toute une série de programmes de
bourses pour les candidats, dont le programme IEiffe MPA accueillera un petit nombre
d’étudiants, une trentaine pour la premiére anc&gjui aura des conséquences positives sur laenatur
de la pédagogie qui sera mise en ceuvre dans le dadte programme et sur la qualité de I'accueil
qui sera fait a ces étudiants. L'objectif du MPA ks constitution d’'un réseau mondial de jeunes
décideurs de haut niveau.

Le MPA de Sciences Po aura plusieurs caractéregigommunes a tous les MPA. C’est le premier
programme francais qui s'inscrive véritablementsdi@ncadre fixé des MPA. C’est un programme qui
sera mis en ceuvre dans une institution universitdie recherche et d’enseignement. Il allie
'approche académique et I'approche professionneiequi est particulierement important. Enfin, il
développe une approche originale qui est celleMigé a travers des études de cas comparées, des
stages et des projets concretsadasultingdans lesquels les étudiants devront s’investiis dau
responsabilité de leurs enseignants. Si ce progeagimscrit dans le cadre général international des
MPA, il n’en est pas moins doté d’'une identité tféde, qui s’exprime notamment a travers cing
éléments qui ont été aprement discutés dans Igpegrde pilotage qui a congu le programme du MPA.
L'enseignement de I'économie et des statistiqudsosre généralement au cceur des MPA. Sciences
Po a décidé de lui accorder une importance fortgis de ne pas en faire l'instrument unique
d'approche de l'action publique et d'analyse dedkcision publigue. Deuxiéme caractéristique
propre, I'approche managériale et la conduite dangbment sont au coeur du projet du MPA de
Sciences Po, mais elles seront enseignées dandimeasion critique forte utilisant les différentes
sciences sociales, dans un contexte internationaic de développement d'études de cas
comparatistes. Le troisieme élément d’'identité proge ce MPA est le réle de I'enseignement du
droit. Sciences Po estime que pour former des deécidpublics et privés, il est extrémement
important qu’ils puissent étre confrontés a deuands enjeux : celui de la judiciarisation de la
décision et de ses effets et celui de la régulgtiddique croissante de I'espace publique et prég
sont des éléments extrémement rares dans les M&Auatrieme caractéristique propre est que ce
programme, bien gqu’il ne soit pas un programme udiés européennes, attachera une grande
importance a la dimension européenne des politiquadiques et aux spécificités que I'Europe
apporte en matiére d’action publique. Cet aspeictngsortant et on ne le trouve ni a la LSE ni a
Columbia. Enfin, ce programme s’adressant a dedia#its venant du monde entier, il prétend
atteindre une dimension globale en termes de féomatux affaires publiques avec une approche
comparatiste. L'objectif est de montrer que l'astipublique et les politiques publiques sont
aujourd’hui tres fortement impactées par la morshdion, que ce soit au niveau local ou dans la
reprise de I'analyse que I'on peut faire des pmliéis publiques au niveau mondial.

Le MPA de Sciences Po s’appuie sur une plate-fonteéenationale unique en son genre. Il n'y a pas
d’autre MPA offrant aujourd’hui ce triple parterariet cette possibilité de double dipléme. Cette
plate-forme va se développer autour d’'une notiom §ciences Po souhaite approfondir, qui est celle
de Global Public Policy Il est prévu de faire deux choses autour de qsttéon : d’abord de
développer unéask forcecomposée des corps enseignants de ces troisséahbints pour réfléchir,
approfondir et produire une conceptualisation dedtion deGlobal Public Policy.l est par ailleurs
prévu de former un réseau international d’'écoleg@avernement et d’affaires publiques qui sont
aujourd’hui engagées dans la réflexion sur la motieGlobal Public Policy Sciences Po envisage de
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regrouper autour de cette plate-forme les univissite Pékin, Tokyo et Sdo Paulo pour élargir la
réflexion et ne pas se cantonner au monde dével&ppée qui concerne I'équipe dirigeante du MPA,
Marina Kundu, qui dirigeait jusqu’a présent fédycle de Sciences Po, prendra la direction exéguti
du programme. Le professeur Yves Surel, qui ensegyi’lEP de Grenoble, assure la direction
académique du programme.

b) Questions et observations

Patrice-Michel LANGLUME pense que la création depcegramme s’inscrit bien dans la culture et
I'histoire de Sciences Po. C’est dans cet espetlguConseil a donné son accord pour la création de
ce programme il y a plus d'un an. Il comprend ge'wartie des cours soit en anglais, a la fois parce
gu’il est indispensable que ces futurs dirigeantdtmsent parfaitement I'anglais et parce que ce
programme a été créé en partenariat avec Colurblieal&SE. Mais il a été surpris de constater que
tous les cours obligatoires dé“lannée seront en anglais, tout comme la plupartcdess de
spécialisation de“2° année. Il pense qu'il est regrettable que ScieRese donne pas au francais
une place au moins égale a I'anglais dans ses ohligatoires de °I° année et dans ses cours de
spécialisation. Il est surpris parce que la broehndique que des bourses seront proposées par le
ministere des Affaires étrangeres et que les éttal@andidats a une bourse devront rédiger une lett
de motivation en francais. Il pense qu’'une pares feunes professionnels qui viendront dans ce
programme seront des futurs dirigeants de paysdgarones. lls auront a étre demain dans le monde
des promoteurs de la langue francaise. Il est degrettable que I'enseignement soit en anglaissalo
gque Sciences Po a une responsabilité en ce quecunta promotion de la langue francaise. Patrice-
Michel Langlumé indique qu’il s’est rendu récemmantine journée portes ouvertes de I'école de
commerce de Poitiers et qu'il a été surpris de taeas que toute la signalisation de I'école était e
anglais. Il s’étonne également de ce que la brectlinformation sur le MPA de Sciences Po ne soit
pas a la fois en francais et en anglais.

Jean-Baptiste DABEZIES indique que I'UNI est tremuleuse de voir ce programme se mettre en
place. Il partage cependant la préoccupation desManLanglumé. Il pense qu’il faudrait mener une
réflexion sur la langue francaise au sein de ceegda filieres. Il rappelle gu'au dernier Consksl,
directeur avait insisté sur la nécessité d’avoisade francais pour les enseignements du master.

Michel PEBEREAU souhaite faire une réflexion quiparait importante, particuliérement au cas ou
Sciences Po voudrait attirer des jeunes professlsrse destinant a des fonctions de responsabilité
dans des pays comme la Chine. Il pense que dgmedeamme économique du MPA, présenté a la
page 5 de la brochure, I'analyse du marché derEeprise, avec les éléments de création de valeur et
de régulation, n'est pas suffisamment établie. tag@mme insiste sur les politiques publiques, ce
qui est normal, mais il manque I'analyse de I'emtige comme élément de création de richesses et du
marché comme élément fondamental de régulation.

Richard DESCOINGS répond qu’il est en effet importgue les jeunes professionnels qui seront
formés ici aient une vision tres précise de la fiagont les entreprises qui sont sur le marché voien
I'action publique. En ce qui concerne le fran¢c&siences Po se situe pour ce programme sur un
marché étranger. Les francais sont trés peu co@éeelirest important de développer I'anglais paair n
pas se priver d’'un certain nombre de candidats awiest le cas dans le MBA, qui est bilingue et
n'est donc pas accessible aux étrangers ne mattgsa le francais. Mais il est d'accord sur le fai
qgu’il serait étrange que des étudiants étrangessgua plusieurs semestres en France sans développer
ou acqueérir une certaine maitrise du francaisenaitsce que parce que ce sera un plus sur le garch
de I'emploi. Le francais ne sera pas un critereegeutement des candidats, mais il serait bon idfoff

a ces étudiants une formation ou un approfondisserm francais. Il ne s’agit pas forcément de
recruter des francophones, mais de profiter dugogsde ces étudiants a Sciences Po pour étendre la
présence du francais.

Michel PEBEREAU pense que c’est la bonne voie. BBag’expérience qu'’il a comme recruteur, Si
on met la connaissance du francais comme une damditentrée, on se privera de bons éléments. En
revanche, une fois ces étudiants admis dans legmoge du MPA en anglais, le fait de leur offrir la
possibilité d’apprendre le francais devrait susdear intérét.
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IV. Adoption du procés-verbal provisoire de la séaoe du 25 octobre 2004.

Le procés-verbal est adopté, sous réserve de qgeigadifications.

V. Echange d’'informations sur des questions diverse

Patrice-Michel LANGLUME demande ou en est le prajetf’ cycle euro-méditerranéen a Menton.

Richard DESCOINGS répond que le président René Rdrab lui-méme rencontreront le président
de la région PACA a la mi-décembre pour discuter alpects financiers et du soutien de la région.
D’aprés ce qu'il sait, la région est préte a soutBimvestissement sur I'immeuble. La question est
celle du type de financement du fonctionnemented&'cycle. Un déjeuner est également prévu d'ici
Noél avec Monsieur Estrosi, président du Conseilégdll des Alpes Maritimes, pour discuter du
financement. Le directeur a bon espoir de pouvaésenter un budget d’opérations au tournant de
I'année civile et un projet de lancement pour latnée universitaire 2005.

Elise DUFOURNIER indique que I'UNEF se félicite da tenue prochaine d'une réunion de
formation des élus pour préparer 'examen du budgela répond a une demande exprimée depuis
longtemps par les élus étudiants qui souhaitenvgiowomprendre les budgets de Sciences Po, les
arbitrages budgétaires déterminant les politiqueBIEP. Cela permettra un meilleur travail dans le
Conseils et les groupes de travail. L'UNEF voituld pas vers une plus grande transparence et une
plus grande démocratisation de I'lEP.

Bogumil BARANOWSKI a une question sur I'obtentioru dlipléme de Sciences Po. Etudiant

étranger, il souhaite savoir pourquoi il faut athen quelques mois pour recevoir le diplome et
pourquoi il faut se présenter personnellement deladministration pour le récupérer. Cela est

compliqué pour les étudiants internationaux quitregrt chez eux juste apres les résultats des
épreuves du diplome. C’est également un problerne @eux qui cherchent un travail ou qui veulent

entrer dans une autre école a I'étranger. Il demaitl serait possible de remettre le dipléme plus
vite.

Richard DESCOINGS est d’accord. La direction estraim de travailler sur I'émission automatique
du dipléme au moment des sessions de diplédme.

Virginie BATTU souhaite revenir sur la questionltdleformation sur Sciences Po aupres des lycéens.
L’Institut a fait des démarches aupres des lyckékess il est surprenant que Sciences Po n’ait pas ét
présent au salon de I'Education, ou il pourraitter de nombreux lycéens et étudiants.

Laurent BIGORGNE répond que Sciences Po y étastemtéa travers une réunion d’'information qui a
réuni 150 candidats a I'entrée dU dycle et du master de Sciences Po. Mais ScienzasyPa pas
tenu de stand, a la fois parce que cela aurajpatéulierement colteux et parce que I'Institwtre
longue expérience de ce salon. La réunion avecal880 candidats est beaucoup plus efficace et
moins colteuse en temps et en argent qu'un stapdté& d'institutions qui sont souvent trés
différentes de Sciences Po.

Jean-Baptiste DABEZIES souhaite attirer l'attentid@ la direction sur la question de I'emprunt
d’ouvrages en bibliothéque. Il est conscient défcdltés liées au nombre de lecteurs, mais cestain
étudiants regrettent la limitation trop stricteladifférence, qui peut certes se comprendre, desre

étudiants du master simple et ceux du master derelee, qui ont le droit d’'emprunter plus de livres

Laurent BIGORGNE répond que cette question serdiésu

La séance est levée a 10 heures 25.
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