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CONSEIL DE DIRECTION
PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 19 JANVIER 2004

La séance est ouverte a 8 h 30, sous la présidenktchel Pébereau. Il souhaite une bonne nouvelle
année aux membres du Conseil de Direction. Il inelique Jean-Baptiste Goulard, qui doit partir en
séjour d’études a I'étranger, a démissionné du €ibesa été remplacé par Alexandru BARBIERU.

I. Proposition de budget 2004 de I''EP de Paris

a) Exposé

Richard DESCOINGS adresse également ses voeux ambnere du Conseil. Il indique que I'lEP
représentant une partie des activités de I'ensedla FNSP, comme chaque année, il présentera le
budget de cet ensemble. En effet, il est importarg le Conseil soit informé de I'ensemble des
politiques susceptibles d’étre mises en ceuvre. @gdt, comme indiqué dans la note transmise aux
membres du Conseil, prend en considération deureglts majeurs de I'année 2003. Le premier est
la négociation d’'un nouveau contrat quadriennalcaVEtat portant sur la période 2003-2006.
Certains membres du Conseil avaient pu s'inquiéiemoment ou on a commenceé a réfléchir sur les
possibilités d'un nouveau systéme de droits deasité] que I'Etat profite de cet accroissement des
ressources propres de l'Institut pour se désengdgeten est rien. Non seulement I'Etat ne se
désengage pas, mais il accroit de fagon extradrdinant sensible son soutien a Sciences Po, et ce
de fagon pluriannuelle. Comme les membres du Cbosepu le constater a la lecture de la lettre du
directeur de I'Enseignement supérieur envoyée d@wier, le nouveau contrat quadriennal contient
une amélioration considérable par rapport au coptécédent, non seulement en termes budgétaires,
mais en ce qui concerne la nature méme des engagedeel’'Etat. Pour la premiere fois, I'Etat a pris
par écrit 'engagement d’augmenter les salari€sadENSP a due concurrence des augmentations
générales de la fonction publique. Jusqu’a préstiaijue fois qu'il y avait augmentation générale de
la fonction publique, il appartenait & 'adminiggar de la FNSP de négocier le financement de
I'application par la FNSP de cette augmentatioesasalariés. Le soutien de I'Etat, toujours enwe q
concerne les salariés, se traduit également pagdgement de financer, année aprés année,
I'évolution des augmentations au mérite et a l'anoeté. C’est la reconnaissance de I'accord
d’entreprise signé avec les organisations syndia@présentant les salariés de la FNSP a la fif.199
L’Etat encourage également la politique d’'accraisset modéré du nombre d’étudiants a Sciences
Po. Le Conseil de Direction a délibéré sur ce petra constaté combien I'évolution du nombre des
candidatures conduisait a rendre plus rigoureuxrenke taux de sélection a I'entrée. En 2003, pour
I'entrée en 2™ année, ce taux est descendu a 4,5%. L’Etat emp@ui@nc et soutient financiérement
l'augmentation progressive du nombre d’étudianBci@nces Po, jusqu’a un nombre fixé a 6700 a la
rentrée 2006. Dans un contexte budgétaire tregithffcet engagement pluriannuel de I'Etat marque
a quel point I'action de Sciences Po est soutemendiérement et politiquement, au sens de la
politique de développement d'un établissement dgmement supérieur et de recherche. Il ajoute
gu'alors méme que I'Etat aurait pu ne pas voulaitipiper & 'augmentation de la rémunération des
enseignants vacataires, puisque ceux-ci sont méuaxnérés a Sciences Po qu’a l'université, I'Etat a
accepté de co-financer cette augmentation pour ontant important. A la rentrée 2004, la
rémunération des enseignants vacataires devraihentgr de 20 % et I'Etat participera a cette
revalorisation a hauteur d'un tiers. Ce soutient fde I'Etat se traduit globalement par une



augmentation des subventions recues du ministef&digcation nationale de 1,5 million d’euros par
rapport a 2003.

En ce qui concerne les ressources propres de $sidtw, une augmentation de leur ensemble est
prévue. En premier lieu, les résultats des activité formation continue devraient connaitre une
croissance importante, grace au dynamisme desmneaples du service, alors méme que le contexte
économique n’est pas favorable. L’augmentation kiiffre d’affaires de la formation continue en
2004 devrait étre comprise entre 10 % et 15 %.elvarche, il est un peu tét pour parler de la marge.
Ce n'est qu’a la fin du mois de février qu'il y audes informations plus précises, mais cette marge
devrait étre assez bonne cette année. La taxe réiaigsage, qui est assise sur les salaires, tlevrai
également connaitre une progression. A un momenle daux de chémage augmente et ou les
entreprises sont particulierement attentives atdimi’évolution de la masse salariale, le fait
d’accroitre le produit collecté de la taxe d’appisgage est le signe d’'un soutien & Sciences Po,
notamment lorsque I'Institut développe des prograsien apprentissage, ce qui a été le cas pour le
DESS marketing. Depuis 1996, le produit collectdadtaxe d’apprentissage a augmenté de 31 %, ce
qui est nettement supérieur a 'augmentation dedase salariale sur cette méme période. Le montant
du chiffre d’affaires de la formation continue aymenté de 24 % depuis 1996.

La premiere source d’augmentation des ressourcgsgy de Sciences Po est la décision prise par le
Conseil d’Administration en novembre 2003, apress alu Conseil de Direction, d’adopter un
nouveau systeme de droits de scolarité. Ce noussgsteme a été déféré au tribunal administratif de
Paris, TUNEF demandant I'annulation de cette déaisCet apres-midi, le tribunal administratif
devrait se prononcer sur une demande en référéusjgession présentée par I'UNEF sur cette
question. Richard Descoings a demandé a l'avoc&ailences Po de ne soulever aucune question
d’irrecevabilité - il appartiendra au tribunal derssaisir si elles existent — et de soutenir laitjn

de 'UNEF sur l'urgence qu’il y a pour le tribunalstatuer. Des simulations permettent d’évaluer a
environ 5,8 millions d’euros le produit supplémémades droits de scolarité. Il y a une marge
d’incertitude, mais le chiffre réel ne devrait gdie trop éloigné des prévisions.

En ce qui concerne les dépenses, il est prévu desyigre I'effort d’extréme maitrise des codts de
fonctionnement de Sciences Po. Depuis trois arien&es Po a réussi a stabiliser et méme a diminuer
légerement les dépenses de fonctionnerseitto senspalors méme gu'il y a plus d’étudiants, plus
de salariés et que le foisonnement des activité$lmgitut ne s’'est pas interrompu. C'est une
question fondamentale. Plus Sciences Po sauraiseaites dépenses de fonctionnement, plus on
trouvera des marges de manceuvre pour financeelie c’'est-a-dire la recherche, I'enseignement
et 'ensemble des interventions qui donnent a SeigrPo les moyens concrets de se développer. En
2004, Sciences Po table sur une augmentation dié 2ids dépenses de fonctionnenstritto sensu,

aux loyers. Il est prévu de faire environ 370 000os d'économies a la fois sur les locations de
longue durée et sur les locations temporaires guti généralement faites par la direction des études
et de la scolarité, compte tenu de l'insuffisanaendmbre de salles de classe a Sciences Po, ket par
direction de la formation continue pour accuelltis stagiaires. Des lors qu’un effort considérasie

fait et que cet effort est nécessairement colledtiest naturel que les salariés soient également
associés aux économies faites en termes de pouvaghat. L'Etat n'a pas augmenté ses
fonctionnaires en 2003. Il va de soi que pourdakariés de Sciences Po, cela constitue une non
augmentation de leur pouvoir d’achat. Le 19 décen@®03, pour la premiére fois depuis des années,
quatre organisations syndicales de salariés den&sePo, le SNAP-FSU, la CGT, la CFTC et la
CFDT ont signé avec I'administrateur de la FNSRacacord tres important : important parce qu'il est
général et parce que les organisations syndicdlestéent que dans les années a venir, on ne pgut pa
attendre de I'Etat une augmentation substantiekeghlaires. Les organisations syndicales admettent
gu’elles peuvent jouer un réle considérable daégaluation des besoins de fonctionnement et des
besoins en emplois de chaque service et de chagestiah de Sciences Po. La direction et les
syndicats vont donc développer, sur une périodartele, un plan d’action conjoint pour regarder ou
pourront étre faites des économies dans chacuneotgsosantes de Sciences Po, non seulement en
termes de fonctionnement, mais en termes de massgate. La charge de travail est inégalement
répartie dans les différentes composantes de SseRo. Cela a été reconnu par les organisations
syndicales, qui souhaitent, avant de procéder amegions d’emplois, que I'on regarde dans quelle
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mesure on peut procéder a des réallocations d'emplast relativement rare d’obtenir I'unanimité
sur ce point, qu'il s'agisse des entreprises ou athministrations publiques. La contrepartie sera
lintéressement des salariés aux économies réalidée budget 2004 traduit partiellement cette
décision.

Si le Conseil de Direction et le Conseil d’Admin&ton en sont d’accord, Sciences Po fera deux
efforts considérables sur I'année 2004, efforts lggméficieront aux étudiants. Le premier est en
matiere d’aide sociale. Conformément aux conclisida la commission présidée par Jean-Paul
Fitoussi et aux délibérations du Conseil, I'Indtitoettra en ceuvre, s'il en a les moyens, la détisio
d’augmenter de 50% le montant des bourses d’enm®igmt supérieur obtenues par les étudiants.
Sciences Po créera I'équivalent d'un sixieme échphlr rapport aux cing échelons déterminés par le
CROUS, avec des bourses d'un montant de 6000 e(wlsa. représenterait une dépense de 1,1
million d’euros, soit une augmentation considérat@e moyens alloués aux étudiants qui en auront le
plus besoin. Le deuxiéme effort sera 'augmentatiea dépenses pédagogiques par la direction des
études et de la scolarité. Ces derniéres annéelireletion avait cherché a tenir I'évolution de ces
dépenses pédagogiques. Cela se traduisait notarparent nombre accru d’éléeves par conférence de
méthode. Alors que pendant trés longtemps, la n@&tai¢ d’avoir 18 a 20 éleves par conférence de
méthode, dans certaines disciplines, les confésemoeueillent 24 a 26 éléves. C’est certes mieex qu
les conditions d’enseignement a l'université, maidype de relations pédagogiques n'est plus le
méme. A la rentrée 2004, il devrait étre possitldeddsserrer cette contrainte, en augmentant d’'un
tiers les dépenses pédagogiques par rapport a 2003.

La troisieme inflexion politique majeure prévue pee projet de budget est la reprise des
investissements. En 2003, compte tenu des incdestgui pesaient sur le financement de Sciences
Po, la direction avait gelé bien des travaux deovation, d’entretien et de patrimoine. Seule la
restructuration du 30 rue Saint-Guillaume et quedgtravaux de sécurité indispensables ont été
effectués. Le budget 2004 propose une reprisendestissements. Ceux qui enseignent ou étudient
dans les salles de classe du 27 rue Saint-Guillairde 56 rue des Saints-Péeres savent qu’elles n'on
pas été rénovées depuis longtemps. De la méme maaihiest prévu de poursuivre 'augmentation du
standard de prestations de services en matiemamiafmue.

Ce projet de budget doit tenir compte du fait qeeedécisions prises en matiere de droits de st@lari
ont été déférées a la juridiction administrativeieBces Po avait procédé a un examen juridique trés
précis du systéme proposé. Bernard Stirn, qui ifajsartie de la commission Fitoussi, a fait un
premier examen juridique. En outre, le vice-présiddu Conseil d’Etat, qui siége au Conseil
d’Administration de la FNSP, a adressé au Consa&dministration une lettre d’analyse de la solidité
juridigue du dispositif. Ces personnalités s'exg@i@mt naturellement a titre personnel. Sciencea Po
monté un dossier solide, mais une décision collégia tribunal administratif peut prendre un certai
temps. Il serait hasardeux d’engager des dépermses &re slrs du montant des recettes. C'est
pourquoi Richard Descoings a ajouté a la note degmtation du budget une note spécifique sur les
dépenses qui ne seront pas engagées tant queishodédu tribunal ne sera pas connue. C'est
regrettable, parce que I'essentiel des dépenseagaé&ont au bénéfice des étudiants. Si ces désisio
sont reportées, les boursiers ne verront pas audgmkeEnmontant de leurs bourses. Il regrette que
'UNEF et I'UNI s’opposent a ce projet d’'un méme umement. Ce sont ceux qui ont les moyens les
plus faibles qui souffriront d’abord de ce retakthis I'ensemble des étudiants risquent de ne pas
connaitre d'amélioration de leurs conditions d'ésidpar exemple I'élargissement des horaires
d'ouverture de la bibliothéque. Enfin, la questitim logement se pose de facon importante. Il est
Iégitime de demander a la juridiction administratide trancher une question contestée par certains,
mais il faut étre conscient des conséquences daegmporte.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU regrette également que sur un sigetette nature, qui va dans le sens d'une
amélioration du fonctionnement de Sciences Poairertsyndicats qui participent aux délibérations
du Conseil aient jugé utile de s’en référer a Iddjation administrative. Ce juridisme ralentit
I'efficacité du fonctionnement de Sciences Po, neast leur droit et il ne lui appartient pas de le
critiquer.



Bruno MAQUART remercie le directeur d’avoir accéaéine vieille revendication des enseignants
vacataires, dont la rémunération n’avait pas autgngepuis 1991.

Emmanuel GOLDSTEIN se joint & ces remerciementsotistate qu’il est prévu d’accueillir plus
d’éleves et d’avoir moins d’éleves par conférer@eseules des rénovations de locaux sont prévues,
sans nouvelles salles. Il demande quel est le gdacharge pour faire face a I'accueil d’'un nombre
accru d'éléves dans de meilleures conditions. Herues, il constate qu'une grande partie des
ressources de Sciences Po viennent du monde deepese, avec la taxe professionnelle et la
formation continue. Il demande quel est le dispioadopté au sein de Sciences Po pour coordonner
les relations avec les entreprises et mener unigiqoel systématique d’attraction des ressources
gu’elles affectent a I'enseignement supérieur.

Christian LARGER remarque que dans le plan d'écaesmdes économies potentielles de 1,2
million d’euros pourront étre réalisées par I'abamdde I'amélioration projetée des conditions
d’études et de 'augmentation du nombre d’étudiamatsvellement admis. Il demande quelle est la
contribution respective de chacun de ces deux ditnael plan d’économies.

Patrice-Michel LANGLUME constate qu’'aux pages 1201 et 122 de la proposition de budget, en
ce qui concerne les recettes et les dépensestiegcles délocalisés, on voit que ces cycles sargt to
présentés a I'équilibre en 2004, mais que cet iBgeilne sera obtenu que si on met en ceuvre la
réforme des droits de scolarité. Si cette réforsteajetée par le tribunal administratif, fé dycle de
Nancy aura un déficit de 210 000 euros, celui dédPs un déficit de 175 000 euros et celui de Bijo
un déficit de 100 000 euros. Il a également co@siae pour le cycle Nancy, la subvention régionale
a baissé de 110 000 euros. Il demande si cettsebaimit prévue ou s'il s'agit d'une mauvaise
surprise. Par ailleurs, le deuxiéme point de 'erdu jour portera sur la création d’'un pbéle Moyen
Orient — Méditerranée, qui devrait accueillir 8Qddants a la rentrée 2004. Il est prévu qu’une Ui
prépare cette rentrée. Mais le colt de cette nlmelplantation ne figure pas dans le budget
prévisionnel. Il demande si elle est prévue darfsuliget ou s’il faudra dégager des économies pour
créer ce pole. Enfin, il souhaite qu’en 2005, sst’possible, on présente le méme type d'extrait
analytique des recettes et dépenses pour I'écgleudealisme. Le Conseil de Direction a approuveé la
création de cette école, en partant de I'hypotigésdes dotations en taxe d’apprentissage vienraie
couvrir une partie importantes des codts. Il egtartant de suivre ce point de preés.

Domitien DETRIE indique que I'UNEF ne souhaite pagenir sur le débat sur la réforme des droits
de scolarité. L'UNEF assume pleinement le recowrgllg a engagé et attend que la juridiction
administrative tranche. Il souhaite poser quelguesstions techniques. A la page 5 de la note sur le
projet de budget, il est indiqué que trois entisgsiont apporté leur soutien, chacune a hauteur de
50000 euros, aux activités de la chaire Moyen @rienMéditerranée. Il demande de quelles
entreprises il s'agit. Par ailleurs, il demande ligsesont les innovations pédagogiques de grande
ampleur mentionnées a la page 8.

Jean-Baptiste DABEZIES indique que I'UNI est d'act®ur I'importance de certaines dépenses
d’'investissement et de fonctionnement. Mais leugnaentation implique une réforme des droits de
scolarité a laquelle 'UNI n’est pas favorable, pdes raisons qui ont déja été exposées. En ddbors
I'appréciation de certains principes, les problemesés par cette réforme sont aussi trés terngeg te
puisque selon les cas, un foyer plus riche aveasné parts fiscales pourra payer moins qu’un foyer
plus modeste avec plus de parts fiscales. Il regrgt/il n'y ait pas pu y avoir un débat
supplémentaire, comme I'avait souhaité I'UNI adatrée.

Claire PIEROT constate que pour le master rechetebedroits de scolarité seront fixés au niveau
national, comme c’est actuellement le cas pouDIEA et les DESS. Elle demande si les étudiants
qui seront en master tout en préparant le dipl6llissement devront payer les droits de scdarit

de Sciences Po plus les droits nationaux pour kena

Jean-Paul FITOUSSI tient d'abord a saluer les &ffqui ont mené a ce budget. Pour avoir tenté de
négocier le budget de 'OFCE cette année, il saitlden cela a été difficile et quels efforts iladid
déployer pour un résultat mineur par rapport a wieegt présenté aujourd’hui. Il y a une pression
considérable a la restriction budgétaire en terbdesdépenses publiques, que cette pression soit
interne ou externe, venant de I'Union européening.d aujourd’hui un recours de la Commission
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européenne contre le Conseil des ministres préeisesur cette question. Par ailleurs, en ce qui
concerne le recours des étudiants, il soulignd gstitres difficile de faire comprendre une pqlike
d’égalité. L'égalité républicaine est le mouvemear lequel les personnes se découvrent comme
semblables par-dela la diversité de leurs conditieinde leurs origines. Cela signifie que la diwérs
de leurs conditions ne devrait pas conduire & gissien entre les groupes. Il faut qu’ils soiemgsla
les mémes espaces, et non qu'ils ne puissent aceédeleou tel espace que conditionnellement aleur
ressources financiéres. Il est tres difficile deefpasser ce message, mais il ne désespére gas. En
en ce qui concerne 'accord entre les salariéa dirkction, il espere qu’il ne s’agit pas d'un @ct

de typeinsider - outsiderou la réduction du nombre d’emplois permet d’aegter la rémunération
des salariés présents.

Michel PEBEREAU félicite la direction pour un budggui permet de développer la politique
dynamique de I'Institut, en dépit des difficultésdgétaires structurelles auxquelles est soumise la
France en ce qui concerne les dépenses publiquess.difficultés vont perdurer et il est donc
important de mettre en place le plus vite possilde mécanismes permettant a Sciences Po de se
doter des moyens extérieurs aux ressources publigugr augmenter ses recettes. Dans cet esprit, |l
trouve dommage gu’'un mécanisme qui a fait I'objend longue concertation dans le cadre de la
commission présidée par Jean-Paul Fitoussi, dosaitre sens du dialogue, et de débats approfondis
au sein du Conseil de Direction et du Conseil d'Audstration, fasse I'objet d’'un recours. Dans une
organisation dans laquelle il existe une solidagitée les différents éléments et une communauté de
vues sur les objectifs a rechercher, on évite aeadéer a des juridictions extérieures de régler des
problemes qui ont été traités par les voies dedprité dans les différentes instances rassemblées
pour ce faire. Il espére que Sciences Po pourrdnmm a progresser sans qu’a chacune des étapes de
son avancée, celle-ci fasse I'objet de retardenjaritiques.

Richard DESCOINGS souligne que I'avantage du rexeagt de permettre a la juridiction de dire et
de faire progresser le droit. Grace a I'UNI, laidiction administrative a reconnu le droit a
'expérimentation et la multiplicité des procédudessélection, ce qui a fait progresser le délmat. P
exemple, le fait que Nicolas Sarkozy reprenne acawnpte ce que Sciences Po fait depuis trois ans
est inattendu, mais cela permet de créer une foleneonsensus politique et de relancer le débat et
'action sur ces questions. Il répond a Emmanueld&ein qu'en ce qui concerne la capacité
d’accueil des étudiants, Sciences Po est déja laudderaisonnable. C’est le cas depuis un certain
temps, mais arrive un moment ou, bien que I'on @reélau maximum les systemes de gestion
d’'occupation des salles, il n’est physiquementzssible d’en faire plus. Sciences Po en est I&. Su
les trois principaux jours d’enseignement de la aam (mardi, mercredi et jeudi), le taux
d’'occupation des salles de 8 h a 21h 30 est sup&i®5 %. Or 85 a 90 % des enseignements étant
assurés par des maitres de conférence vacataire® peut pas leur imposer systématiquement des
créneaux horaires. Au prochain Conseil d’Adminisdra de la FNSP, le directeur proposera de
chercher & acheter dans le quartier un immeubleajtuiessentiellement destiné a accueillir degsall
d’enseignement, qu'il s’agisse de formation inéialu continue. Pour la formation continue, cela
permettrait de faire des économies considérablesremes de location de salles. Pour la formation
initiale, cela permettrait de desserrer la conteaimmobiliere. C’est important si on veut augmente
le nombre d'étudiants et si on veut développer ertain nombre d’innovations pédagogiques. Par
exemple, les projets collectifs connaissent unésiconsidérable. Mais Sciences Po manque de place
pour que les éléves qui participent a ces projelleatifs puissent se réunir de facon efficace.rPou
tout ce qui concerne les majeures de spécialisatifaudrait prendre exemple sur les actuels DESS,
qui, pour 20 a 30 étudiants, disposent de salldgds tout au long de I'année universitaire. Cela |
permet d’avoir une pédagogie d’accompagnement begugplus considérable que celle qui existe en
4°™ et 5™ année dans les majeures de spécialisation . lsssgants sont plus présents, les éléves
peuvent rester dans les locaux en dehors des heleaseignement, on peut développer des
collections de périodiques et d'ouvrages spécwmlisé rapport avec la majeure. L'idéal est qu'a
terme, I'ensemble des enseignements de tronc conswient délivrésnaudible et que I'on trouve

les moyens d’organiser les spécialisations dandateaix dédiés. Cela changerait énormément les
choses et permettrait notamment une individuaigagplus importante de la relation pédagogique.
Pour ce faire, Sciences Po a besoin de financenfintexcédent d’exploitation est positif en 2063
2004, cela permettra de financer une partie du da@guisition. Par ailleurs, la lettre du directele
'enseignement supérieur montre qu’'un point sp@cdi du contrat quadriennal 2003-2006 est
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consacré a cette question. Alors méme que ScigRoeealise des économies sur les loyers, la
direction de I'enseignement supérieur a décidé detenir au niveau actuel la dotation de loyer
2004, ce qui permettra de consacrer dés 2004 tames économisées a épargner pour financer une
partie de l'acquisition. En outre, la direction Benseignement supérieur s’est engagée, en 2005,
2006 et 2007, a co-financer l'acquisition d'un inuhke a hauteur d'un million d’euros. Cet
investissement limité dans le temps, sur une ojpéraéterminée, permettra, les années suivantes, de
réduire la dotation globale de fonctionnement der@es Po. La direction a donc donné mandat a
une composante de la Caisse des dépots et consignde faire une recherche dans les environs de
la rue Saint-Guillaume, de procéder a I'évaluaties immeubles qui se trouvent sur le marché et de
négocier avec les vendeurs. Il y aura un débatideipe sur ce point lors de la prochaine réunian d
Conseil d’Administration de la FNSP. Si la directia des propositions concretes a faire dans les
prochaines semaines, une réunion exceptionneli@odiseil d’Administration sera organisée.

Richard Descoings répond a Emmanuel Goldstein qoemui concerne les relations avec les
entreprises, Sciences Po était jusqu’a présentdme dispersé. D’'un coté, Sciences Po Avenir gere
les offres de stages et d’emplois, avec une baslem®ées propre a ce service. Par ailleurs, uninert
nombre de composantes d’enseignement, notamméfBAeet les DESS, ont des relations directes
avec les entreprises. Ces composantes ont chaocengage de données. La direction de la formation
continue a elle-méme sa base de données, puisgeatieprises sont clientes des prestations qu’elle
propose. Il faut ajouter a cela la création deresafjui sont co-financées par les entreprises. ddin
coordonner ces différentes approches, il est déhlpoévu d’unifier les bases de données en 2004-
2005. C’est un travail lourd et compliqué, qui slae a la charge de travail qui pese sur la doacti

et sur les salariés concernés, mais qui est indégibe. Ce travail a déja progressé. Pour chaque
entreprise, une fiche de données indique le noxliareiens éleves employés dans cette entreprise, le
nombre d’étudiants qui y ont effectué un stage aurs de trois ou quatre dernieres années et le
montant de la taxe d’'apprentissage. Il reste atajodu ces fiches les informations sur les relations
commerciales qui peuvent exister au niveau dertadton continue, ainsi que sur le mécénat. En ce
qui concerne le deuxieme élément d’organisatiodjriaction de la stratégie et du développement est
en charge d’assurer la coordination avec l'ensend®de entreprises. Des améliorations sont
clairement encore possibles. Si Sciences Po a gmenter la part de la formation continue et celle
du mécénat, c’est bien parce que la crédibilitd’thestitut auprées des entreprises s’améliore. @uatp
espérer que les dispositions législatives sur desldtions inciteront fiscalement les entreprises a
investir dans I'enseignement supérieur, mais gis'dun dispositif modeste.

Il répond a Christian Larger qu’en ce qui concdepart respective de I'amélioration des conditions
d’enseignement et de l'augmentation du nombre diahis nouvellement admis, il manque une
évaluation du colt marginal d’'un étudiant supplémiee. C'est plus simple erf'tycle, ou le tronc
commun représente I'essentiel des enseignemerdst Beaucoup plus difficile en cycle du dipléme,
les majeures de spécialisation étant trés diffésetds unes des autres. Il devrait étre possible de
procéder a cette évaluation dans les masters,esadhtiel des enseignements se fera en trés petits
groupes. Il faudra trouver un équilibre entre lduciion de la croissance du nombre d’éléves et les
innovations pédagogiques. Il serait dommageableédeire trop considérablement le nombre de
nouveaux entrants en 2004 a Sciences Po, mais#énaé pas sain non plus de ne pas faire béngéficie
les éléves de Sciences Po des améliorations deditioas d'études. Il répond a Patrice-Michel
Langlumé que Sciences Po compte beaucoup sur lenigwion des droits de scolarité pour
I'équilibre. Il rappelle que I'aide des collecti@#t locales est essentielle. Méme si ces subvent®ns
couvrent pas 100 % des dépenses de fonctionnemaie couvrent 100 % des dépenses
d’'investissement. Chaque année, I'Institut receit’Etat un million d’euros de crédits d’équipement
pour I'ensemble de Sciences Po. Pour [€scicles délocalisés, 'investissement des coll@ésv
locales est le triple ou le quadruple de ce montaeka marque bien la différence de moyens quéil y
aujourd’hui entre I'Etat et les collectivités loeal Celles-ci financent en outre 80 a 90 % des
dépenses de fonctionnement dans leur ensemble &uni concerne la région Lorraine, la baisse de la
subvention était prévue. L€ tycle de Nancy est le seul cycle délocalisé peguél on a prévu un
co-financement de I'Etat. Dans la convention ititipassée avec la région Lorraine, il était préwe q

la subvention attribuée par la région baisseraib@ut de deux ans. En ce qui concerne le projet de
pbéle Moyen Orient — Méditerranée et le projet dlécde journalisme, leur création n'a pas été
anticipée dans le projet de budget 2004. En algildirecteur compte soumettre au Conseil de
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Direction et au Conseil d’Administration de la FN&Re décision sur la création de I'école de
journalisme et sur la création du pble Moyen Orierifléditerranée. Dans la mesure ou cela sera
possible, il présentera un projet de budget maatifiantégrant ces deux formations. Il répond a
Domitien Detrié qu’'en ce qui concerne les entrgarigyant soutenu la chaire Moyen Orient —
Méditerranée, dont le directeur scientifique edteGiKepel, un accord a été signé avec Total et des
pourparlers sont en cours avec Thales et EADS. @¢ des entreprises qui sont directement
concernées par I'évolution de cette région stratégien termes politiques, économiques et militaires
Il souligne qu’une institution qui n'évolue pas este institution qui piétine. Il constate que les
universités francaises, grace a la mise en ceuvte ddgorme LMD, sont & nouveau en mouvement,
mais avec bien des difficultés. L'année 2003 augamarqué a nouveau par le piétinement sur
'autonomie des universités. Partout dans le moreég, universités ont une grande autonomie
budgétaire et peuvent définir leur politique d'disgement. En France, on continue a considérer que
I'étatisation des universités est une garantigsajoe partout ailleurs, I'indépendance des unitéers
suppose que le pouvoir administratif ne puissedgdigir la politique des universités. De ce poiat d
vue, Sciences Po doit étre une institution en avanoc les autres universités. C’est la contrepdese
possibilités qui lui sont données par le Iégislatée directeur n'est donc pas favorable a une @aus
dans les réformes. Mais la notion de réforme signihe forme de changement qui peut avoir une
certaine brutalité. Il juge préférable de s’inseridans une logique d’innovation et d’évolution
permanente, ce qui est moins traumatisant pourdbptus en phase avec la maniére dont Sciences
Po s’est développé ces dernieres années. En cemngerne le master de recherche, il répond a Claire
Pierot que le montant maximal des droits de sdélai payer est de 4000 euros. Les éléves qui
suivront le master de recherche ne devront payedegidroits nationaux. On leur proposera, s'ils le
souhaitent, de suivre en méme temps le cursus menatiplome d’établissement. C'est dans cette
hypothese qu'ils paieront les droits de scolar#éSdiences Po. Enfin, il répond a Jean-Paul Fitouss
gu’il ne peut pas imaginer qu’une organisation syae ne participe pas activement a la lutte contre
le chédmage. Il est slr que les syndicats ne sainzsensibles a I'évolution du pouvoir d’achat des
salariés de Sciences Po. Mais on peut constatedap I'évolution de la masse salariale 2004, on
prend en compte les créations d’emplois qui onépa décidées en novembre-décembre 2003 en
raison de la marge de manceuvre offerte par le bymdéegisionnel 2004. En effet, les recrutements
avaient été gelés début 2003 et devaient reprem&geque Sciences Po retrouverait une certaine
marge de manceuvre budgétaire. Mais le fait dedféifié la bonne allocation des emplois est une
amélioration sensible des perspectives d'évolyiaur 2004.

c) Vote

Michel PEBEREAU présente la®4 résolution, qui fixe les taux annuels des rématigmns des
services de la Fondation dues par les candidatpraaédures d’entrée a I'lEP de Paris

La 1*®résolution est adoptée & I'unanimité.

Michel PEBEREAU présente 1™ résolution, qui fixe les taux de rémunérationsrpes usagers
inscrits en formation continue diplémante.

La 2™ résolution est adoptée a 'unanimité.

Michel PEBEREAU présente 12" résolution, qui fixe les taux annuels des servitesibliothéque
pour les usagers extérieurs a I'lEP.

La 3™ résolution est adoptée a 'unanimité.

Michel PEBEREAU présente & résolution, par laquelle le Conseil de Directiamude un avis
favorable a la proposition de budget 2004.

La £™résolution est adoptée avec 17 voix pour, 1 cagttieabstentions.



II. Information sur le projet de creation d’un pole consacre au Moyen Orient et au monde
méditerranéen

a) Exposé

Richard DESCOINGS rappelle qu'il avait déja par&vaht le Conseil de la nécessité de constituer
une offre de formation permettant a de jeunes Egop et & de jeunes ressortissants de pays du
monde arabe d’étudier et de travailler ensembleetlelda du caractére académique de ce projet,
d’'apprendre a vivre ensemble et a partager leuurgylleur vision du monde, leurs interrogations.
Cela devrait leur permettre de nouer des liens bliesa comme c’'est déja globalement le cas a
Sciences Po. Aprés la création dé€Sdycles de Nancy, Dijon et Poitiers, la directiomia travaillé

sur le projet de création d'ur”Icycle euro-méditerranéen a Casablanca. Mais Waitgas été
possible d'obtenir le tour de table financier née@® a cette ouverture. Les entreprises marocaines
tout comme les autorités publiques du pays avarenttré un investissement considérable dans ce
projet. Plusieurs entreprises s'étaient engagdiemacer ce 4 cycle a travers le mécénat et a travers
le pré-achat de prestations de formation conti@uest du c6té francais que le directeur a rencontré
des difficultés qui I'ont conduit a renoncer a gejet. Il reste qu’intellectuellement, le Consed d
Direction et le Conseil d’Administration de la FN@Raient marqué un vif soutien a ce projet. La
direction a donc travaillé a installer un cycle aetype en France. La direction scientifique de ce
cycle sera assurée par Gilles Kepel, qui dirigeghizire Moyen Orient — Méditerranée. Quand on parle
de Moyen Orient et de Méditerranée, on parle aéarasante majorité de pays du monde arabe et
musulman. Mais Israél est un acteur essentiel tiamégion. La note de présentation du pble ne
mentionne pas Israél, mais il est impensable diisga un ' cycle consacré aux relations entre pays
méditerranéens sans que la question d’Israél esié#g On peut espérer qu’avec le temps; aeydle
réunisse non seulement des éléves européens étedes venant du monde arabe, mais également
gu’il réunisse des éléves israéliens et des él@vanonde arabe. Cela ne sera pas simple. Il rdetre
dix jours passés au Moyen-Orient et a constatélajuésion du monde que I'on a dans les pays du
Golfe est radicalement différente de celle que pent avoir en Europe. C’'est ce qui fait tout Eirét

d’'un tel projet.

La création de ce®Icycle a été validée par I'Etat une premiére faisglle contrat quadriennal 2001-
2004, qui prévoyait un quatriemé tycle. Elle a été validée une deuxieme fois leld&mbre 2003,
date ou le Conseil interministériel a 'aménagendnterritoire a repris a son compte le projet et a
mentionné explicitement que la région PACA accasddlit deux projets de Sciences Po : le projet,
porté par Jean-Paul Fitoussi, d'implantation dd-IB&E a Sophia Antipolis et le projet d’'implantation
d’'un 1* cycle de I'IEP de Paris a Menton. Ce projet a diaal de I'Etat, y compris sur le plan de
'aménagement du territoire, ce qui est un poinpanant. Sciences Po est actuellement en
concertation avec I'lEP d’Aix-en-Provence. Mentansitue a I'autre extréme de la région PACA et
Sciences Po pouvait difficilement choisir un pgihis éloigné de I'lEP d’Aix-en-Provence dans cette
région. Richard Descoings doit rencontrer prochaem le directeur de 'lEP d’Aix-en-Provence, le
président du Conseil d’Administration de cet IER, sp trouve étre Monsieur Proust, Préfet de police
a Paris. A la fin du mois, une grande réunion decedation sera organisée avec les autorités
préfectorales, avec les autorités académiquesekident de la région et le député-maire de Menton.
Il rappelle que la création de§°cycles délocalisés n'a eu aucun effet sur les tfiPcraignaient au
départ soit une baisse du nombre de candidatatidés soit des difficultés. Mais pour un IEP gei n
réussit pas a convaincre les autorités locale&itket a hauteur de ce qu’il estime étre ses besten
fait que ces mémes autorités locales soient coovamd’investir dans un projet de I'lEP de Paris
n'est pas une chose simple. En ce qui concernéthgses de la négociation a venir, la premiere
portera sur le financement. Cette étape ne potnedr@nchie qu’aprés les élections régionales.

b) Questions et observations

Jean-Paul FITOUSSI indique qu'il a participé a gejgt et I'a soutenu depuis longtemps. La
précision apportée par Richard Descoings est iraptat Ce projet correspond a la géographie, et la



Méditerranée et le Moyen-Orient incluent Israélddmande si le ®1 cycle accueillera bien des
étudiants en provenance de I'ensemble des paysrégibn.

Richard DESCOINGS confirme cela. Il faut bien sdlilg soient candidats.

Jean-Paul FITOUSSI souligne que si on décidait el@as inclure Israél dans ce projet, il faudrait
qgu’il change de dénomination et s’intitule « Pélerépe — Monde arabe ». S'il s’agit d’'un projet
Moyen Orient — Méditerranée, on ne peut pas nespanformer a la géographie et exclure le seul
pays démocratique de la région.

Richard DESCOINGS est d’accord.

Jean-Baptiste DABEZIES indique qu’il a suivi sa lacité de ' cycle a Nancy. Il a beaucoup
apprécié ce cycle franco-allemand. Le projet dee pdbyen Orient — Méditerranée lui parait tres
intéressant, mais il a quelques réserves. Il stétaout d’abord de la rapidité d’élaboration de ce
projet, alors que les®l cycles de Poitiers et Dijon sont toujours dans Ideaux provisoires. Ce
projet pose également la question de la place @& Po en France. L'IEP de Paris est-il le seul
établissement ayant vocation a créer d&scycles sur ce modeéle ? Il pense que la réflexionlas
place des ° cycles a Sciences Po n'a pas été complétementefe La majorité des étudiants du
cycle du diplome devraient avoir suivi ledt gycle & Sciences Po, mais le pourcentage d'éttsdian
entrant directement erf"f année reste trés élevé. Par ailleurs, Eésycles délocalisés soulévent la
question de lintérét du®icycle parisien, de son identité propre. Il demacakabien de T° cycles
délocalisés Sciences Po compte créer, ce qui ménguestion des effectifs supplémentaires € 4
année. Il pense gu'il est préférable de prendreedul. L’'UNI souhaite connaitre la position de la
direction sur le blocage des effectifs étudiants) par malthusianisme, mais parce que cette réforme
nécessite d’abord un certain recul. Il faudra épalet prendre en compte les dépenses inhérentes a
I'éloignement de ce ®1cycle de Menton. Il demande donc un bilan de l&ignce des °F cycles
délocalisés, dont la premiére promotion sera dipeet été.

Antoine DETOURNE s’étonne de I'état d’avancementddssier, alors que la concertation avec les
organisations syndicales étudiantes n'a pas erawteu. L'UNEF souhaite discuter des modalités
de sélection des étudiants qui entreront dans'ceydle et des modalités de financement du projet.
Sans mettre en avant I'idée de politique malthusede la part de Sciences Po, I'UNEF pense
également que le moment est celui du bilan et dmiesolidation des®f cycles délocalisés, plutot
que celui de I'ouverture d’'un nouveau cycle. Clgstirquoi il souhaite, tout comme le représentant
de I'UNI, que I'on procéde a I'évaluation globalesdcycles de Nancy, Poitiers et Dijon, en termes de
scolarité, de financement et de sélection des a@tgli Lors de la précédente séance du Conseil de
Direction, un document montrait un taux d’abandesea important dans le§®Icycles délocalisés
par rapport au site de Paris. |l croit se souvgu& les abandons en cours de scolarité allaiegtijas

10 % dans certains cas. Si le projet pédagogique nibuveau cycle parait trés intéressant a 'UNEF
sur le fond, il est essentiel gu’un état des lidaz £* cycles délocalisés soit d’abord fait. Ce sera la
conditionsine qua norde la réussite de ce pbéle Moyen Orient — Méditerea

Jean-Emmanuel COMBES, en partant des mémes pré&misse les choses de facon plus positive.
L'état d’élaboration de ce projet montre commenieSces Po est capable de mettre en ceuvre
'innovation de facon extrémement rapide. En outeda illustre la ténacité de I'équipe de direction
de Sciences Po. Il voit un lien trés fort entrepomiet longuement discuté dans le passé, qui &gt ce
de l'implantation a Casablanca, et le projet prégsanjourd’hui. Cela relativise la remarque quié é
faite sur 'émergence extrémement rapide d’'un prgje n’aurait pas été étudié auparavant.

Jacques ANDREANI est d’accord avec les élus de I'éN de 'UNEF sur la nécessité d'une
évaluation globale de I'expérience déS dycles délocalisés. Il précise qu'il n’a jamaié tbtalement
convaincu par cette politique, qui a certes desitagges qu'il faudrait mieux identifier et évaluer,
mais aussi des inconvénients, dont le principalgast cette politique creuse le fossé entre I'lEP de
Paris et les autres IEP. Il serait raisonnableaife Luin état des lieux et voir ou cette politiquaené
Sciences Po avant de créer un nouveau cycle. Equceconcerne le pble Moyen Orient —
Méditerranée lui-méme, c’est un sujet passionrahti semble qu’un 1 cycle délocalisé centré sur
la Méditerranée et le Moyen Orient serait de naagsez différente que les autres cycles délocalisés
Sa spécificité ne serait pas de méme nature qapddificité allemande de Nancy ou la spécificité
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ibérique de Poitiers, avec tout ce que celles-oipmartent d’artificiel. La note d’'information sur ce
projet indique que ce poble ne sera pas seulemeft aycle délocalisé, mais qu’il sera également
consacré a la recherche. Il faudrait démontreragl@ a un sens de rapprocher I'accueil d’étudiants
de T cycle venant des différents cotés de la Médit&magt une activité de réflexion et de recherche
sur les problémes de la région. Il est possibleap@ ait un sens, mais il est également possilde g
ce rapprochement soit assez artificiel. Il vaudpaitit-tre mieux laisser la recherche a Paris. Tout
cela mérite une réflexion beaucoup plus approforiiiote également que I'on prévoit d’installer ce
pble dans une ville qui n’a rien d’'universitairé.pense que d'autres implantations auraient été
préférables et a I'impression que le choix de te ipose uniquement sur la disponibilité de fonds
venant de la municipalité. Il demande qu’on lui leye l'intérét de Menton en ce qui concerne un
pble d’enseignement supérieur et de recherche.

Stanislav KUBACEK soutient la demande de I'UNI etldUNEF pour dresser un bilan de$°tycles
délocalisés. Il demande aussi plus de détailsespblle Moyen Orient — Méditerranée, notamment sur
la stratégie de recrutement des enseignants, giessur le financement des frais de fonctionnement
et de déplacement. Par exemple, fec¥cle de Dijon, bien que situé dans une ville arsitaire,
accueille chague semaine plusieurs enseignantgieuient de Paris et qui repartent le méme jour.
Menton, qui n’est pas une ville universitaire, ldsin plus éloignée de Paris.

Christian LARGER souligne que la France a toujauwrgles liens privilégiés avec les pays du Moyen
Orient et de I'ensemble de la Méditerranée. Le daitrenforcer ces liens au plan de I'enseignement
supérieur et de la recherche a du sens. Par ailleubudget prévisionnel prévoit un doublement des
étudiants dans les™ cycles délocalisés d’ici 2006 et une augmentasigpérieure des dépenses de

formation. Il demande comment expliquer cette émtudes dépenses de formation supérieure a
I'évolution du nombre d'étudiants, alors que la xleme note indique qu’il y a des économies

d’échelle.

Patrice-Michel LANGLUME s’associe a la demande dhilan sur les T°cycles délocalisés. Il pense
que ce bilan confortera les orientations qui oétgtses. Quand on connait les enjeux de I'avanir d
Moyen Orient et du bassin méditerranéen, on va@nlgue si un projet a du sens, c’est bien la
création de ce pble Moyen Orient — Méditerranéecolnait assez bien la région PACA et fait
remarquer a Jacques Andreani que lorsqu’on a apki® Antipolis, beaucoup disaient que ce pble
était trop éloigné de Nice et que personne n’ydiait. La distance entre Sophia Antipolis et Nist e
équivalente a la distance entre Menton et NicesSN&F assure une navette permanente entre Nice et
Menton toutes les demi-heures. Il ajoute que Memrtsinla banlieue de Nice et que Nice est un site
universitaire.

Jean-Jacques GABAS estime que ce projet est tdait gustifié en termes d’enjeux stratégiques.

Mais par rapport a ce qui a été dit aujourd’hutamament par Richard Descoings, il lui semble que la
rédaction actuelle du projet est en décalage garora aux objectifs souhaitables. Dans le texte du
projet, il est essentiellement question de mondderet de conflit de civilisations, alors que les
objectifs présentés aujourd’hui sont beaucoup plabitieux et peut-étre beaucoup plus difficiles a
mettre en ceuvre. Il propose de rédiger a houveguajet de maniére plus conforme aux différentes
interventions qui ont été faites.

Francois RACHLINE est d’accord, mais il soulignesgtiest un projet. Il doit étre discuté, évolué, et
étre a nouveau présenté au Conseil en mars.

Michel PEBEREAU indique qu'il est trés favorable gincipe de ce projet. Il est d’accord sur le fait
que la note de présentation mérite d'étre relu larhiere de certaines réflexions qui ont été faite
aujourd’hui. Il lui semble souhaitable de choisir grojet en fonction de deux préoccupations. La
premiére est de le situer dans un cadre qui seiidavorable que possible pour les étudiants qui y
viendront. Le choix d'une ville au bord de la Mé&iianée va dans ce sens. La deuxieme est de faire
en sorte que cette situation soit financieremessiafavorable que possible. Autour de Nice et de
Marseille, il s’agit de savoir quelles sont leslediivités locales qui offrent les conditions fimé&res

les plus favorables. Si Menton offre des conditiphss favorables que Sophia Antipolis, Nice ou
Marseille, il est logique gu’elle soit choisie, dtant plus qu’elle est bien desservie. L'implamata
Marseille aurait posé un probleme délicat avecH lEEAix-en-Provence. Le développement dés 1
cycles délocalisés ne doit pas se faire dans deditans d’opposition violente avec les IEP de
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province. Par ailleurs, il est également favorabla présentation d’un bilan sur I'expérience d&s 1
cycles délocalisés.

Richard DESCOINGS répond qu'il présentera ce bdas £° cycles délocalisés dés la prochaine
réunion du Conseil en mars. Il peut d'ores et di#j@ que la majorité des étudiants qui participgent
ces £®cycles en sont trés satisfaits. Il répond a JeamptiBte Dabezies qu'il ne faut pas se leurrer sur
la notion d’installation provisoire. Lorsqu’on ésstallé au centre de Dijon, dans un sublime a@oitr
on peut toujours dire au Conseil que ce sont daallations provisoires, mais il s’agit d’'une déssp
belles localisations qu’on puisse imaginer. Pdeaiis, dans des collectivités locales qui dépensent
plusieurs millions d’euros pour refaire complétetges immeubles adaptés aux besoins de Sciences
Po, il faut parfois savoir se contenter du provisoll présentera un bilan de ces lers cycles alés |
mois de mars. La concertation avec les organissigndicales se fera. Il rappelle que la créates d
1% cycles délocalisés s'inscrit dans le cadre du rebngquadriennal 2001-2003, qui avait été
largement présenté lors de sa préparation et guelde Conseil avait déja délibéré. Les membres
actuels du Conseil représentant les étudiantsiatétpas encore la, d'ou ce sentiment apparent de
nouveauté. Il répond a Jean-Baptiste Dabezieseglierlcycle de Paris se poursuivra, sa suppression
n'étant pas souhaitable. Il indigue que comme dthdk, il n'est pas d'accord avec Monsieur
Dabezies sur la limitation du nombre d’étudiantssduhaite revenir sur I'intervention de Jacques
Andreani. Dans les circonstances actuelles, iltrpas surpris de son souci de ne pas creuserdeé fos
entre 'IEP de Paris et les IEP de province. Maipard'hui, ce fossé est creusé par les IEP de
province. Il espére que ce faisant, ils ne creugasteur tombe. Entre 1997 et 2000, René Rémond et
Richard Descoings ont tenté de persuader les IgRaénce gu'il était indispensable pour eux de ne
pas se détacher de 'lEP de Paris, notamment guBotganisation et au contenu des études. lls ont
tenté de persuader les IEP de province que lamé&f@5-8 était inéluctable. Pendant cing ans,rits o
échoué. Aujourd’hui, une petite partie des IEP dwipce a toujours une scolarité en trois ans,uie g
n'est pas incohérent, puisque cela correspond emipr niveau de la réforme LMD, mais ce qui les
détache définitivement de 'IEP de Paris. Mais lajorité des IEP de province ont choisi le niveau
bac+4, ce qui est doublement absurde : absurdeapport a I'lEP de Paris, qui a clairement fait le
choix du LMD, mais surtout absurde au moment ourdpe de l'université se fait, ou les ministres
de 'Education nationale se réunissant chaque amsé&gent pour que les scolarité soient organisées
sur 3, 5 et 8 années. Aujourd’hui, les IEP de prowise sont apercus que ce choix de dipldmes a
bac+4 était dangereux. Richard Descoings veut e&mire cette prise de conscience n’est pas trop
tardive. A vrai dire, elle provient des textes afgéntaires du ministére de I'Education nationale
d’avril 2002. Mais les universités n’en veulent pAsjourd’hui, I'lEP de Bordeaux, qui est le plus
avanceé, voit sa réforme de passage au master lelguael’'université de Bordeaux IX et par la
direction de I'enseignement supérieur. L'une contiengtre dénient a cet IEP la possibilité de délivre
un master. En effet, les universités pouvaient @ecel’autonomie des IEP et I'existence d'un
diplome d’établissement tant qu’on ne touchait pazs 3™ cycles, aux actuels DEA et DESS,
puisque c’'était le moment ou elles pouvaient siéener leurs étudiants. Aujourd’hui, s’agissant
d’'un master qui englobe les DEA et DESS, la pludas universités ne veulent pas entendre qu’'un
diplébme d'établissement de niveau master puisse @#livrié par des IEP. La direction de
I'enseignement supérieur considére qu’il n'est passible d’organiser des masters sans équipes de
recherche qui les soutiennent. Or en dehors decBleret de Bordeaux, les IEP de province n’ont
pas d'équipes de recherche. Le fossé se creuse gaedes IEP de province n’ont pas vu venir ce qui
était pourtant annoncé depuis plusieurs annéesn&es Po leur tend la main et méne des réflexions,
notamment avec I'lEP de Bordeaux et I'lEP de Renpesr voir comment échapper au pire. Si dans
dix ans, il y a d'un c6té des IEP de province aélidlent un dipléme a bac+4, et de I'autre I'lEP de
Paris qui délivre un master, ce sera tres grave [j& de Paris, car on continuera d’'appeler IE® |
IEP de province, mais il ne délivreront pas le mérweau de dipléme. Il y aurait une compléte
déconnexion en termes d’image du dipldme entreucese) fait en province et ce qui se fait a Paris.
Mais I'lEP de Paris ne serait pas responsable tte sguation. Sciences Po continuera a tout faire
pour permettre aux IEP de province de se caleca®ha

Jacques ANDREANI indique gqu'’il ne parlait pas depoént précis, mais du fait qu’il a toujours eu
des doutes sur le fait que I'lEP de Paris envahisderritoire de la province. Cela a contribué a
creuser le fossé qui existe entre Paris et lesdi=province. C’est fait et on ne va pas suppriresr |

1% cycles délocalisés. Mais il pense qu’il est raisaile, aprés ces quelques années d’expérience, de
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mener une réflexion sur les avantages et les iratants de la création de c€¥ tycles. Il a des
doutes sur la sagesse qu'il y aurait a procéderéidimbement a I'établissement d’un nouveau cycle
délocalisé a Menton. Mais la discussion sur cegpragpntinuera.

Michel PEBEREAU est d’'accord sur le fait que cattscussion se poursuivra. Il souligne que la
réponse du directeur permet de bien comprendrel'eefgit Sciences Po jusqu’a présent, action qui
est frappée au coin du bon sens et de l'intérétttiediants et des IEP de province. Depuis dix ans,
René Rémond a tenté de susciter une prise de eowscpar les IEP de province de la nécessité
d’évoluer comme le fait Sciences Po. La politigusrebvation permanente a laquelle se livre
Sciences Po est indispensable aujourd’hui poue fiice a la compétition européenne qui oppose
désormais I'ensemble des universités. Il indiquél @ participé récemment a un colloque organisé
par le ministére de I'Economie et des Finances aescprésidents d’'universités de toute I'Europe,
qui mettait en évidence [I'existence d'une véritabbempétition européenne en matiere
d’enseignement et de recherche. C'est la qu'egéligable enjeu, et non au niveau du dialogue avec
les IEP de province. Sciences Po ne souhaite pdai#ser en arriére et s’efforcera de dialoguecav
eux et de trouver des solutions qui leur soienbifables, mais il faut que Sciences Po Paris adle d
'avant. L'IEP de Paris ne peut pas se permettrerdadre du retard parce gu’une partie des IEP de
province refusent de bouger. Le projet de créatiom pdle Moyen Orient — Méditerranée est une
avanceée dans le sens de la compétition européensgegerce aujourd’hui, qui plus est sur un sujet
d’'une importance centrale.

Richard DESCOINGS rappelle que dans les choix damgation des I cycles, le cadre des études
et le soutien financier sont des critéres esseantiel

Michel PEBEREAU indique qu’il y aura un débat sasauestions lors de la prochaine séance du
Conseil. Ce débat sera précédé d’'une présentatibilah de I'expérience de§"lcycles délocalisés.

[1l. Accord international
a) Exposé

Francis VERILLAUD indique qu’il revient de Chine eu’il a pu constater que la compétition
internationale en matiere d’enseignement supériestetres intense. La demande des entreprises
francaises en Chine, des pouvoirs publics chintisles étudiants est extrémement importante.
L'accord proposé aujourd’hui a été passé avec lamsité des langues étrangéres de Beijing. Il
permettra a plus d'étudiants de Sciences Po deesdizs cours de langue chinoise a Beijing. Une
centaine d'étudiants de Sciences Po suivent aetueht des cours de mandarin et il est important
gu’ils puissent aller sur place pour renforcer leamnaissance de la langue.

b) Vote

L'accord d’échanges avec 'université des languemgeres de Beijing est adopté a 'unanimité.

IV. Adoption du procés-verbal provisoire de la séanceuwdl® décembre 2003 et

du proces-verbal provisoire de la séance du 15 déubre 2003

Les proces-verbaux sont adoptés, sous réservetdines modifications.
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V. Echange d’'informations sur des questions diverse

Antoine DETOURNE indigue que L'UNEF a recu des dedes d'étudiants qui souhaitent que I'on
organise une réunion globale d’information surrtessters. |l y a eu des réunions sur chaque master
séparément, mais aucune réunion d’ensemble suriteke la réforme. Par ailleurs, puisqu’il s'agit
d'un sujet tres important, il souhaite qu’un grougee travail se réunisse le plus tét possible pour
reparler de cette réforme.

Michel PEBEREAU est d’'accord sur le fait qu'il falbiten informer sur la réforme des masters. De
nombreux problemes viennent d’'une information ifisahte.

Stanislav KUBACEK demande si I'on pourra portefaidre du jour d’'un prochain Conseil un point
sur le logement des étudiants et sur l'aide sociale

Jean-Emmanuel COMBES indique qu’apres cing mar@atdifs consécutifs, il va quitter le Conseil
de Direction. Il tient & partager son émotion etaut I'enthousiasme qu'’il a pu connaitre penda&® c
quinze années en voyant Sciences Po évoluer. Heatnés grande confiance dans la capacité du
Conseil a continuer a développer ses missions.

Amélie de CREPY-ALEXIS souhaite revenir sur la diesdes masters. Elle a été surprise par la
réponse de Richard Descoings a la question deeCRi@rot sur le taux de rémunération. Elle avait
cru comprendre que les étudiants qui entrent®€radnée de master doivent également préparer le
diplébme de Sciences Po et n'ont pas la possilditée suivre que le master. Cela implique gu’ils
paient a la fois les droits nationaux et les drdésscolarité de Sciences Po, et pas seulemeditdiés
nationaux.

Richard DESCOINGS répond qu'il sera possible dentirectement en®?° année de master, mais
gu’on ne donnera pas le dipldome de Sciences Pcdétudkants qui n'auront suivi que cette année a
Sciences Po. On demandera aux étudiants qui veedrdr en 1ére année de master recherche de
remplir les conditions normales d’entrée a ScierR@sce qui permettra une grande unification. On
ne pourra pas les obliger a passer le double dmlénais il suppose que la plupart des étudiants
souhaiteront bénéficier de la possibilité d’avoaur dipléomes en deux ans, d’autant plus que les
droits de scolarité seront calés sur les revensisremages.

Jean-Baptiste DABEZIES demande, dans le cadre difdame des masters, quelle sera la place des
étudiants étrangers qui sont actuellement en CIgH, ne suivent pas le méme nombre
d’enseignements que les étudiants francais et agsgront en®3° année pour obtenir le diplome de
Sciences Po.

Richard DESCOINGS répond qu'elle sera la méme qotad’hui. lls suivent le méme nombre
d’heures d’enseignement pour obtenir leur diplémé&diences Po en deux ans.

La séance est levée a 10h 30.
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