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CONSEIL DE DIRECTION

PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU 9 DECEMBRE 2002

La séance est ouverte a 8 h 30 sous la présideneedcois Rachline.

|. DESS MARKETING EN APPRENTISSAGE

a) Exposé

Dominique REYNIE présente le projet de DESS Etudesmarché et stratégies marketing en
apprentissage. Il rappelle que le DESS en formaitiitiale, qui offre une double formation aux
métiers des études de marché et au marketing,a@étéen 1971 par Alain Lancelot et Pierre Weil. Il
connait depuis un grand succes aupres des étudiades entreprises. On observe depuis plusieurs
années un nombre trés élevé de candidatures a $8.0Ey a environ 550 candidats chaque année
pour une trentaine de places, le nombre de plaizag Bmité par le statut méme du DESS. Les
candidats a I'admission dans ce DESS ont une fawmatbac + 4 et ont souvent un trés bon niveau.
Pour leur offrir plus de places, il est proposéoatg’hui de doubler ce DESS en formation initiale
par un DESS en apprentissage, ce qui permettrpérta de janvier 2003, de recruter 60 étudiaets d
plus selon des modalités Iégérement différentes.dnseignements proposés dans le cadre du DESS
en apprentissage seraient les mémes que dans I& BESsique, mais avec une organisation
différente. Le volume horaire global, & savoir #@bires d’enseignement sur les métiers des études de
marché et du marketing, serait le méme. L'ambitienla double formation serait conservée. Mais
alors que le DESS en formation initiale s’'étale B8irmois, le DESS en apprentissage se ferait en 12
mois. Les étudiants auraient un statut sensiblerddférent, puisqu’ils seraient en méme temps
salariés de I'entreprise qui les recruterait erreqpiissage pendant 12 mois. lIs recevraient unreala
mensuel égal & 53 % du SMIC. Ayant un statut darigal, ils bénéficieraient d’'une série d’avantages
liés a ce statut, notamment les congés payéspetskibilité d'accéder a une indemnité chdémage apres
le DESS s'ils ne trouvent pas immédiatement un el I'entreprise ou ils étaient en apprentissage
les recrute définitivement, I'année d’apprentissagecomptabilisée comme une année d’ancienneté.
Généralement, en ce qui concerne ce type de DEE%, @es étudiants en apprentissage sont recrutés
par les entreprises qui les ont accueillis pendandn. Un DESS en apprentissage de ce type existe
déja a Paris Il et la majorité des étudiants saurutés par I'entreprise ou ils ont fait leur
apprentissage. Plusieurs effets positifs sont #ése type de filiere. Ce statut de salarié en
apprentissage a des effets de justice sociale eramuune nouvelle modalité de financement des
études. Cela devrait favoriser I'acces a ce DESScdadidats qui viennent de province, pour qui le
prix des logements a Paris est un obstacle impor@aia répondrait partiellement & ces difficultés.
Pour tous les étudiants concernés, il s’agit dewenu régulier. Méme s'il est modeste, il est plus
important que celui de la plupart des étudiantsi@itlcs en formation initiale. Cela aurait égalemen
un effet positif en ce qui concerne I'offre de fation de Sciences Po en études et stratégie magketi
au niveau du 3eme cycle. Si cette filiere est mis@lace, on accueillera deux fois plus d’étudiants
ce qui permettra de réduire les effets d'une séledtop sévere, étant donné I'excellent niveau des
candidats. Par ailleurs, la formation en appreagissénéficie du soutien du Conseil régional d’lle-
de-France. La création de ce DESS marketing ereafipsage devrait permettre de renforcer les liens
de Sciences Po avec le Conseil régional, qui semiws en plus importants en matiere de formation.
Cela permettrait aussi de resserrer les liens dtjgits avec les entreprises. Dominique Reynié
précise que les étudiants sont d’abord sélectiopaéSciences Po. Ce n’est qu’aprés leur admission
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gu’ils recherchent une entreprise acceptant dadeseillir pendant un an dans le cadre du contrat e
apprentissage. Les étudiants sont doublement efg;gulrisqu’ils recoivent une formation a Sciences
Po et sont suivis par un tuteur dans I'entrepri3e.tuteur est en relation réguliere avec I'équipe
pédagogique de Sciences Po. L'entreprise a degatioins dans le cadre de l'apprentissage,
notamment une forte obligation pédagogique d'ereradnt et de formation de I'étudiant. Cette
relation entre I'étudiant salarié, I'entreprise Khstitution de formation s’organise avec la
participation du centre Formasup de Paris, in@itutqui s'occupe de suivre les dossiers
d’apprentissage. La relation directe entre I'étntligalarié et son employeur est gérée par Formasup,
qui examine notamment les contentieux éventuadegtlemandes non satisfaites.

b) Questions et observations

Léonore BELGHITI demande si le salaire percu pa&tudiant salarié est pris en compte dans
I'attribution des bourses.

Richard DESCOINGS répond par I'affirmative. Il serabsurde de traiter de la méme maniere des
étudiants qui n'ont aucun revenu personnel et tediaints qui ont un revenu. Cela introduirait des
inégalités.

Jean-Paul FITOUSSI souligne que le supplément vlntepour les étudiants en apprentissage est la
contrepartie d’un travail qui les assujettit poneipartie de leur scolarité. Il faut tenir comptefalit

que parce qu’ils sont en apprentissage, ils eféttleurs études dans de moins bonnes conditions
que les autres.

Dominique REYNIE partage I'avis de Richard Descsingun des avantages de I'apprentissage est
également de diminuer la pression sur les demaadeldmurses, pour concentrer les bourses sur les
étudiants qui n'ont pas d'autre revenu. Il précipee le DESS marketing en formation initiale
contraint les étudiants a suivre deux stages dei8 minimum chacun. En réalité, ce sont souvent des
stages de 5 mois chacun. Pendant les 18 moisfdemation initiale, les étudiants passent 10 mais e
entreprise. La différence entre les deux filieresdonc moins forte qu'il n’y parait. La principale
différence est que les étudiants en apprentissaderant pas deux stages mais une expérience forte
en entreprise pendant 12 mois, avec un systemteliahce entre Sciences Po et I'entreprise. Il y
aura surtout un effet de contrainte pour I'équipeDiESS en ce qui concerne la maitrise de I'agenda
de la formation.

Christian LARGER pense que ce projet est une faablel opportunité, qui répond a un réel besoin
des étudiants. Ce type de filiere a été créé aSHBSet dans d'autres écoles de commerce et
fonctionne bien. Mais en tant que chef d’entrepriseouligne qu'il est difficile de conjuguer une
véritable fonction en entreprise une semaine suk.dé demande dans quelle mesure des formules
plus souples peuvent étre mises en place pour fteemegne certaine continuité du travail de
I'apprenti dans I'entreprise. Un mi-temps fonctiermieux qu’une semaine sur deux.

Dominique REYNIE répond que plusieurs solutions tspossibles. Aprés avoir consulté des
personnes ayant opté pour telle ou telle solutidni, est apparu qu’aucune n’est sans inconvéniknt
est envisageable de proposer une formation a npderlais cela contraint I'étudiant a quitter
I'entreprise une fois passée la demi-journée, guglle soit la situation de I'entreprise ou de thé¢da
laquelle il était affecté. Il propose d’organisarskolarité avec un systéme d'alternance qui peeraet
I'étudiant d’étre inséré dans I'entreprise. Le odiger qui figure dans le dossier remis aux membres
du Conseil montre qu’au fur et a mesure, il passkrs périodes de plus en plus longues dans
I'entreprise, allant jusqu’a 10 semaines sansfingion. Mais on n’a pas trouvé de systeme quiefass
'unanimité.

Francois RACHLINE pense que cela pose une autrestigne qui est celle de la relation entre
Sciences Po et les entreprises. Comme les étudiantsd’abord recrutés par Sciences Po avant de
chercher une entreprise qui les prenne en appsaggs il imagine qu’une relation s’est déja établie
entre Sciences Po et I'entreprise. C’est peutiatog’il faut trouver la souplesse. Certains sestet
entreprises se prétent plus a l'alternance hebdaimadue d’autres. Il faudrait pouvoir adapter les
choses dans la pratique.



Dominique REYNIE est d’accord. Il est complexe dettne@ en place des systemes qui soient aussi
proches que possible des besoins des étudianssedrdreprises. Il a hésité a mettre en place des
systémes différents pour une méme formation enespissage. Mais cela aurait conduit a construire

une architecture trop complexe et fragile d'occigrades salles. Il s’est efforcé de concevoir un

systéme de compromis. L'expérience devrait permette créer des liens privilégiés avec les

entreprises et d’adapter les situations au seeteut’entreprise. Les entreprises sont tres fdlesaa

ce systéme et sont trés nombreuses a vouloir egcdds étudiants en apprentissage. Le temps
permettra d’'affiner le systéme et de I'adapter aulsesoins spécifiques.

Manuel BOUGEARD souhaite rebondir sur la remarqeeGhristian Larger. Il lui semble qu'a
'ESSEC, I'entreprise paie les droits d’inscriptiplus une rémunération mensuelle. A Sciences Po,
ils ne percevront que 53 % du SMIC. Il demandeska signifie que les étudiants de Sciences Po sont
moins cotés. Par ailleurs, il demande quels santri¢eres de sélection de ce DESS. Enfin, il sii@ha
savoir s'il y a un panel d'offres des entreprisegppsé par Sciences Po. Tous les étudiants olat-ils
garantie d’avoir une entreprise d'accueil ?

Dominique REYNIE répond a la premiere question kgtediant est rémunéré comme salarié et que
I'entreprise verse a l'institution de formation sautien financier au titre de la taxe d’apprentissa

Ce soutien financier est fonction de l'accord t@uentre chaque entreprise et linstitution de
formation. Il n'y a pas de bareme ou de montantitmim. Dans la mesure ou Sciences Po fera cela
pour la premiére année, il est difficile de fairelestimation de ce montant. Mais il est importhnt
convaincre les entreprises de participer au finauece de la scolarité. Par ailleurs, les critéeres de
sélection des étudiants seront les mémes que eeDESS en formation initiale : on tient compte du
niveau de formation, de la motivation et du prajatfessionnel. Une des caractéristiques du DESS
marketing de Sciences Po est qu'il tient a acdueils étudiants qui n'ont pas tous initialemeng un
formation dominée par la gestion et le marketingrt&€ns étudiants ont fait de I'histoire, de la
sociologie ou de la biologie et souhaitent utilislemarketing pour préciser un projet professionnel
Par exemple, un ingénieur chimiste peut souhaitieresce DESS pour faire ensuite une carriére dans
la cosmétique. Les étudiants qui ont suivi une fdfom & dominante gestion et marketing sont
cependant majoritaires. En ce qui concerne l'offes entreprises, les choses devraient se passer
comme pour les stages. Chaque année, de nombrengegprises proposent des stages pour les
étudiants du DESS de Sciences Po. Les responsdbl€&3ESS ont envoyé a ces entreprises un
courrier indiquant que Sciences Po réfléchissitraise en place d'une filiere en apprentissags. Le
entreprises ont eu une réaction tres positive. Copour les stages, I'offre devrait étre supériewre
nombre d’étudiants. Il ajoute que lorsque la gaalies stages ne satisfait pas entierement les
étudiants, les responsables du DESS les aiderduaetr un stage correspondant a leur besoin de
formation. C’est en particulier le cas lorsqu’ilsecchent un stage a I'étranger. Mais en raison de
I'ancienneté des relations entre ce DESS et lggmniges, il N’y a aucune difficulté pour les éants

a choisir un stage et a négocier les indemnitéstdge. Cette année, 150 entreprises sont déja
candidates pour 60 étudiants.

Jean-Emmanuel COMBES n’est pas certain que Scidtee®ive imiter ce qui se fait dans les autres
écoles. Ce DESS a un historique trés fort et ppetiargement & I'excellente réputation des 3émes
cycles de Sciences Po. Il faut donc maintenir saipité.

c) Vote

La création de ce DESS en apprentissage est vdideaaimité.



[l. RESOLUTIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE CYCLE DU DIPLOME
a) Exposé

Guillaume PIKETTY rappelle que le 13 décembre 189% 26 juin 2000, le Conseil de Direction
avait souhaité définir un parcours de formationéreht en cycle du dipléme. Ce parcours de
formation est articulé autour d’'un certain nombeentbdules de tronc commun, de sciences sociales,
de langues et d’enseignements d’ouverture, de raedléd spécialisation, d’'un projet collectif et d'un
stage, d’'un séjour d’études a I'étranger ou d'unmwiée de recherche. Ce parcours de formation
cohérent débouche sur trois épreuves de diplénerdsolutions votées en décembre 1999 et en juin
2000 sont dans le dossier remis aux membres due€alesDirection. Par ailleurs, a été introduite la
possibilité pour les étudiants de suivre a chaagumestre un module de formation supplémentaire,
avec deux objectifsa priori. Le premier est de rattraper au semestre suivantmoaule
éventuellement non validé. Le deuxiéme est, posiétediants qui le souhaitent, de compléter leur
formation. Les deux résolutions complémentairep@sées aujourd’hui ont pour objectif de graver
dans le marbre le principe selon lequel l'obtentidun diplébme ne doit pas étre permise par
'accumulation de crédits sur des modules divengges, mais bien par la validation du parcours de
formation cohérent voulu par le Conseil de Diraatilh s'agit d’éviter que les étudiants puissemt;, p
une accumulation par exemple d’enseignements drturee validés, se dispenser de valider des
modules de tronc commun ou de spécialisation begugius importants. Ces deux résolutions
renvoient aux obligations de scolarité fondamestatmulues par le Conseil. L'obtention du dipléme
est conditionnée par la validation des créditschta a ces obligations de scolarité. Ces résohition
ont été approuvées a I'unanimité par la Commispanitaire du 2 décembre.

b) Questions et observations

Francois RACHLINE propose de passer au vote. ligfitrésolutions :
“L’obtention du dipldme est conditionnée par :

1. Le respect de I'ensemble des obligations de s¢éltiles que définies dans les résolutions votées
par le Conseil de Direction le 13 décembre 1998agis les résolutions votées par le Conseil de
Direction le 26 juin 2000.

2. L'obtention de 130 crédits sur les 150 correspoh@ax obligations de scolarité évoquées ci-
dessus.”

Jacques ANDREANI a I'impression qu'il ne s’agit qdieine résolution.

Francois RACHLINE répond que c’est une résolutinrdeux temps.

Jacques ANDREANI demande si cela remplace un gexte.

Francois RACHLINE répond que ces résolutions cotepldes résolutions déja votées.

Jacques ANDREANI demande s'il n’était pas prévuaaapant qu’il fallait obligatoirement réaliser
ce parcours pédagogique cohérent. Il trouve celiawu

Richard DESCOINGS répond que c’était implicite. @oentoujours, une regle implicite est une
mauvaise regle. On a donc souhaité combler cettméa

Antoine COLOMBANI souligne gu'il est important déelb informer les étudiants sur ces obligations
lors de I'inscription pédagogique en ligne.

c) Vote

Les propositions de résolution sont adoptées atimite.



[ll. ACCORDS INTERNATIONAUX
a) exposeé

Ruth GROSRICHARD indique que 10 accords de partehavec des universités étrangéres sont
soumis aujourd’hui a I'approbation du Conseil.dtmnt présentés en détail dans les documents remis
aux membres du Conseil. Sur ces accords, 3 sofitmgmique latine (Pontificia Universidad catolica
de Perq, Pontificia Universidade catolica de SaddPat Universidad ICESI de Cali en Colombie) 3
en Europe (Université de Saint-Gall en Suisse, &msité Humboldt a Berlin, Wissenchatftliche
Hochschule fir Unternehmensfiihrung a Coblence)u® Etats-Unis ( Columbia University et
consortium TIRES) et 2 en Asie et Australie (Ungigr Keio a Tokyo et Université de Queensland) .
Les 3 accords en Amérique latine s’inscrivent dardéveloppement des partenariats de Sciences Po
dans cette région. Ce développement répond a réntéroissant des étudiants pour cette aire
géographique et culturelle, mais aussi et surtdatraontée en puissance du ler cycle délocalisé de
Poitiers. L'accord avec la PUC de S&o Paulo panteus cursus intégré sur le modéle BA / MA
anglo-saxon. Cette formule permettra a des étugliaydant commencé leurs études a la PUC de Séo
Paulo durant quatre semestres de venir passeries skmestres suivants dans le ler cycle ibéro-
américain de Poitiers avant de rejoindre le cyalediblome a Paris. Ills achéveront leur cursus en
obtenant a la fois le dipléme de leur universitérigiine, de niveawndergraduatget le diplome de
Sciences Po. D’autres cursus intégrés sont préanss cktte région avec la PUC de Santiago du Chili,
I'Institut technologique autonome de Mexico et iwarsité Toreuato di Tella en Argentine.

En ce qui concerne les 3 accords passés en Eurehe,conclu avec l'université de Saint-Gall
prévoit la mise en place d’'un double dipldme enxdzns. Ce cursus comporte quatre semestres, dont
deux passés a Saint-Gall et deux a Paris, qui ¢eeria I'obtention du dipléme de Sciences Po et du
Mastere de Saint-Gall. Ce double diplome fait ézloeux qui existent déja avec Columbia University
et avec la Freie Universitat de Berlin, auxquelsrai¢ s'ajouter le double dipléme prévu avec la
London School of Economics. Ces doubles dipldmes soe manifestation forte du positionnement
de Sciences Po dans le champ universitaire intersdt

En ce qui concerne les 2 accords conclus aux Bf@its-le premier est un programme de BA / MA en
affaires publigques et internationales a Columbia!dgit d'un cursus intégré. Une partie des études
seront effectuées par des étudiants de Columbis ldan université pendant trois ans. lls rejoindron
ensuite Sciences Po pour obtenir le dipldbme dé°l'tie Paris, ayant déja obtenu le BA de Columbia.
Le deuxieme accord porte sur le programme TIRE&nsnationalism, International Migration,
Race, Ethnocentrism and the Statefganisé sous I'égide d’'un consortium transaitiaet composé
de huit universités américaines et européennes,Stvences Po.

L’accord passé avec l'université de Queensland,egtile quatriéme accord passé par Sciences Po
avec une université australienne, répond a une flamnande des étudiants. L’accord avec l'université
Keio est une simple régularisation. Il fallait leusnettre au Conseil pour la mise a jour due au
passage a 'euro, les sommes étant indiquées reesfoans I'accord initial.

b) questions et observations

Jean-Paul FITOUSSI souligne que tous ces accofambiine opportunité formidable aux étudiants.
lls sont passés avec des universités qui sembéebbdne qualité. Il tient par ailleurs a félicites
étudiants de Sciences Po. Lors d’'une conversatiec doseph Stiglitz, qui enseigne a Columbia,
celui-ci lui a dit avoir des étudiants de ScienBesdans ses cours et avoir été frappé par leuitéual
vis-a-vis des autres étudiants de son cours.

Emmanuel GOLDSTEIN s’interroge sur les procéduradmission. Jusqu’'a présent, il avait compris
que Sciences Po sélectionnait les étudiants envayBétranger, sauf opposition de l'université
d’accueil. Il voit que certains accords présentapwd’hui prévoient un jury conjoint ou une
procédure d’admission conjointe. |l demande & geta correspond.



Ruth GROSRICHARD répond que les procédures d’adamssonjointes concernent les cursus
intégrés. C'est le cas pour le cursus intégré tav€dJC de Sao Paulo. Dans la mesure ou une partie
de la scolarité aura lieu dans l'université d’amigjiet s’achevera a Sciences Po, le jury d’admmissio
est conjoint.

Christian LARGER indique que lors d'un voyage eningh il a rencontré les universitaires du
département de langues étrangeres des universt&eifing et Shangai. Ceux-ci lui ont expliqué
I'extréme difficulté pour des étudiants européeas@dapter a la langue chinoise. Sur I'accord avec
l'université Keio au Japon, il est écrit que legau de langue requis implique d’avoir des bases de
japonais. Mais plus haut, il est indiqué que lesresont en japonais selon la majeure choisie, avec
possibilité de mise a niveau en japonais. |l deraamuakel est le vrai niveau de japonais requis pour
suivre ces enseignements.

Ruth GROSRICHARD répond que la question soulevéeQiaistian Larger concerne également
d’autres langues. Elle concerne le chinois, I'arabde japonais, ainsi que le russe a un moindre
degré. Pour ces langues, dans la plupart des oamensi les étudiants sont envoyés dans des
universités qui offrent une variété d’enseignemeitdéssont congus surtout dans une perspective de
séjour linguistique. Certains d’entre eux sont phwancés que d’autres et peuvent éventuellement
suivre des enseignements dans la langue, maigpganmlsuivent des enseignements de langue.

Jacques ANDREANI souhaite attirer I'attention sarduestion du financement. L'un des grands
avantages des accords d’'échange est la récipfateiére, surtout avec les universités américine

Or il constate que certains des accords préseni@sird’hui ne prévoient pas cette réciprocité
financiere, par exemple Saint-Gall. Il suppose qeite excellente université privée doit avoir des
droits de scolarité tres élevés. L'accord avec fbla est ambigl sur la question de la réciprocité
financiére. Il lui semble que pendant les troiséamque les étudiants de ce programme passeront a
Columbia, ils auront toutes les charges des éttal@danl'université. Cet accord renvoyant a un atcor
préexistant, il demande ce qu’il en est.

Richard DESCOINGS répond que les universités amiées ont un principe simple‘No fees, no
degreé. Certains accords prévoient un échange, ce qgpiigme une réciprocité financiere. D’autres
accords prévoient des formations aboutissant aiggd@mes. Pour ceux-ci, il est soit trés rare, soit
impossible, d’obtenir une gratuité totale des d@raie scolarité. Il est déja compliqué d’obtenir la
réciprocité financiére dans le cas d'un échangenguionduit pas a un dipléme.

Jacques ANDREANI demande si cela n'a pas pu éfgeaié avec Saint-Gall.

Ruth GROSRICHARD répond que l'accord avec Saint-@antrera en vigueur qu'en 2004. Des
discussions ont lieu actuellement sur I'ensembierdedalités.

Manuel BOUGEARD demande quel est le montant deigsdile scolarité a I'université de Saint-Gall.

Ruth GROSRICHARD répond qu’elle ne les connait pasore. Les négociations ne sont pas
terminées. (Information ultérieure au Conseil dedion du 9 décembre 2002 : le montant des droits
d’inscription & Saint Gall pour les étudiants déBces Po inscrits en double dipldme est équivalent
ce gu'ils paient a Sciences Po).

Manuel BOUGEARD souligne qu'il s’agit ici d'un acab d’échange. Il devrait étre possible
d’obtenir la réciprocité financiere.

Richard DESCOINGS répond que l'accord avec Saidt-@&bouche sur I'obtention d'un double
dipléme. La réciprocité devrait étre difficile.

Francois RACHLINE demande quelle est la philosopleiésciences Po en ce qui concerne la quantité
de doubles dipldmes a créer. Il souhaite savdis stnt créés au coup par coup ou si Sciences Po
s'est fixé un objectif en la matiere.



Richard DESCOINGS rappelle qu’en ce qui concersealecords de doubles dipldmes et de cursus
intégrés, Sciences Po a deux options. La premirdecne pas passer de tels accords et de laésser |
étudiants se débrouiller comme ils le peuvent. é@rde est de passer ces accords et d’obtenir une
diminution sensible du colt de I'obtention des fations des universités partenaires. Lorsqu’un
cursus de deux années menant a deux diplémes aodnpne année a Sciences Po et une année dans
une université d’'accueil, le colt du diplome dansiversité d'accueil est divisé par deux. Il faut
donc bien réfléchir. Souhaite-t-on ne rien faire lmen souhaite-t-on réduire sensiblement le colt
d'obtention d'un dipldme dans une autre universttéDans certains accords particulierement
avantageux, le colt est méme divisé par quatrest@éecas du double diplome avec la SIPA de
Columbia University. L'obtention dMaster’'s degreale relations internationales de Columbia co(te
25 % du tarif normal.

En ce qui concerne le nombre d’accords de ce type,peut étre que restreint, pour deux raisoas. L
premiére est qu’il faut une immense confiance ednex établissements universitaires pour accepter
de reconnaitre qu'une année passée dans une utd\esisparfaitement équivalente a la méme année
passée dans l'autre université. Ce sont génératemesraccords qui ont été précédés d’'autres formes
de coopération plus légéres, par exemple la mékéliudiante ou la mobilité académique. Ce n’est
pas pour rien gu'un double dipléme a été créé véceie Universitat de Berlin. On fétera en janvie
prochain le dixieme anniversaire des relations derf8es Po avec cette université. De méme,
Sciences Po a des relations anciennes avec Colwhbigec la LSE. La deuxiéme raison est que les
accords de double diplome réalisent une des fodiaesréditations possibles, qui est I'accréditation
internationale par des pairs. Il y a trois forméacdréditations imaginables. La premiere est
I'accréditation nationale, qu'on appelle en Frarees diplomes nationaux avec une habilitation
nationale. La deuxiéme est I'accréditation européefi y aujourd’hui des négociations difficiles au
sein de la Communauté européenne sur la possitédi@delivrer un titre de mastére européen. Enfin,
il y a deux formes d’accréditation internationaler sine base non étatique : soit des systémes
d’accréditations multilatérales de type EQUIS osestix de MBA, soit une reconnaissance par les
pairs. Cette derniére suppose que les universiesslasquelles Sciences Po passe des accords soient
elles-mémes de trés haut niveau. Il ne peut pas ekactement combien d’accords de doubles
diplémes seront passés. Mais il ne devrait pasawveir plus d’'une dizaine.

Jacques ANDREANI demande un rappel des doubleérdgs qui existent déja.

Ruth GROSRICHARD répond que Sciences Po a des eouljpldmes avec Columbia, avec la Freie
Universitat de Berlin, avec I'Université de SaintGet trés prochainement avec la LSE.

Richard DESCOINGS indique que S’y ajoutent deswuistégres, organisés en commun sur les cing
années qui menent au mastere. Ces cursus intégoésissent également a I'obtention de deux
diplémes, selon des modalités différentes. ScieRoea un accord de ce type pour un programme de
relations internationales avec Johns Hopkins Usit)eren plus des accords déja mentionnés avec
des universités d’Amérique latine.

Jean-Emmanuel COMBES demande si Sciences Po eewi&atgblir une cartographie officielle des
partenariats avec les universités étrangeres, etramb les flux d’étudiants et d’enseignants dass |
deux sens.

Richard DESCOINGS répond que cette cartographistexdéja. Elle figure sur le site Web de
Sciences Po. Elle doit étre assez efficace si ofuge par le nombre d'étudiants étrangers qui
demandent & venir a Sciences Po pour profiter dgossibilités. Par exemple, pour le programme
avec la SIPA de Columbia, il y a au moins autagtutiiants étrangers que d’étudiants francais qui
partent & Columbia. Les partenaires de Sciencesdpstatent que lInstiut draine en Europe
d’excellents étudiants d’ou qu’ils viennent. Le &Bce de ces accords n’est pas limité aux étudiants
frangais de Sciences Po. En méme temps, il fagleger de laisser entendre que tout étudiant de
Sciences Po souhaitant partir dans le cadre d'wbldodipldme le pourrait. Il y a des jurys de
sélection et ces doubles dipldmes sont réservéspeetit nombre d’étudiants. Chaque accord prévoit
le nombre d’étudiants dans chaque sens qui pouotatenir le double dipléme. Cela s’explique par



une raison simple : pour les partenaires de ScéeRoe ces accords se traduisent par une perte seche
de revenus.

Amélie de CREPY-ALEXIS a l'impression qu’en ce aguincerne lI'accord avec Columbia, il y a une
différence entre le texte francais et le texte aisgRuth Grosrichard a indiqué qu’un étudiantdiais

le double cursus obtiendrait un BA, mais le textglais prévoit que I'étudiant venant a Sciences Po
obtiendra un MA a la fin. Elle demande des préaisio

Ruth GROSRICHARD répond que dans les doubles cutsysublic cible est celui de l'université
partenaire. Des étudiants de Columbia, aprés aeciwmpli leur cursusndergraduateéd Columbia et
obtenu leur BA, intégrent Sciences Po en vue dbtdistion du mastére de Sciences Po. La
perspective est celle du drainage d'étudiants edame université telle que Columbia. C’est un
gage de trés forte reconnaissance de Sciences|B@de de cette université et de ces étudiants.

c) vote

Les 10 accords internationaux sont adoptés a liomtn
IV. AUDITION DE SCIENCES PO AVENIR

a) Exposé

Federica CAPRANICO présente le bilan d'activité $igences Po Avenir pour 2001-2002. Trois
objectifs principaux ont guidé I'activité de cedee pendant I'année universitaire. Le premiertdéai
finalisation du départ en stage a I'étranger desét@diants de ler cycle qui en ont fait la demasde
janvier 2001. Le deuxiéme objectif était la divBesition des occasions de rencontres avec des
entreprises et des recruteurs potentiels, compite de la diversité des métiers auxquels conduit le
dipléme de Sciences Po. Le troisieme objectif @@ amélioration globale de la qualité des sesvice
proposés aux étudiants, notamment I'accueil edlplesse dans le suivi des étudiants.

Pour atteindre ces objectifs, Sciences Po Avespatie de différents moyens. L’équipe de Sciences
Po Avenir se compose de 7 personnes. Trois chaeésission s’occupent respectivement du suivi
des étudiants en stage de 3éme année a I'étrasgdigrganisation des forums entreprises et des
manifestations orientation emploi, et du stage ylilecdu dipléme et de 'orientation professionnelle
des jeunes dipldmés. Trois secrétaires s'occupesut/i administratif et de I'accueil des étudiants
Sciences Po Avenir est ouvert aux étudiants duilandvendredi de 13h & 17h 30. Une salle de
consultation équipée de 8 postes informatiques @eawmx étudiants de consulter les offres de stages
et d’'emplois de Sciences Po Avenir, qui sont égafgnconsultables a distance, ainsi que les sites
internet des entreprises et les sites de recrutempeinles intéressent. Les étudiants disposent
également d’'un fonds documentaire en libre acces. @2rmanences d’orientation quotidiennes sont
tenues par les chargés de mission pendant deuedhezre qui permet aux étudiants de s’entretenir
avec eux sans rendez-vous. Les étudiants peuvalenégnt avoir des entretiens individuels
d’orientation sur rendez-vous.

En ce qui concerne I'accueil des étudiants, SceeRgeAvenir a recu 8200 visites d’étudiants et 2600
visites de jeunes diplébmés en 2001-2002. Pourd'aida recherche de stages, 2135 offres de stages
ont été diffusées. En 2001-2002, 1582 stages énefftctués par les étudiants de Sciences Po tous
cycles confondus. 29 % de ces stages ont été wéfeet I'étranger. 53 stages ont été faits par des
étudiants de ler cycle, 762 par des étudiants die cdu dipldme et 767 par des étudiants de 3éme
cycle, surtout en DESS, et des étudiants hors sigol&'il est vrai que les DESS diffusent eux-
mémes des offres de stages et assurent un conteeties étudiants et les entreprises, c’est Se&enc
Po Avenir qui s’occupe du suivi administratif desieentions. Les stages du cycle du dipléme font
partie intégrante du cursus d’études. lls demandeatattention particuliere de la part des étudiant

Il est tres important de choisir un bon stage pbaorientation professionnelle. Les étudiants
demandent a Sciences Po Avenir de prendre en @&vasith leur idée de stage. Le service donne un
accord par rapport a leur souhait de majeure deiasation. Une convention de stage est ensuite
établie. Apres le stage, les directeurs de stagetisterrogés sur la qualité du travail fourni par
I'étudiant.



Les crédits correspondant a la validation du stage ensuite accordés. En ce qui concerne la 3eme
année a I'étranger, 46 étudiants ont effectué agesé I'étranger en 2001-2002. S'il y a eu 53 stage
effectués, c’est parce que certains étudiants aihtdeux stages pendant I'année. Cette année, 122
étudiants sont en stage dans le monde entier. é@apation et I'organisation de I'année a I'étranger
se font par la diffusion d’'offres de stages etyrasuivi individuel de chaque étudiant. Alors qoeip

les stages du cycle du dipldme, les étudiants lEams propres démarches pour obtenir un stage, en
ler cycle, Sciences Po Avenir sert de relais gbgse les candidatures des étudiants aux organismes
d’accueils. Les étudiants qui ont un projet préo&ivent cependant accomplir eux mémes les
démarches nécessaires. Pour aider les étudianés)c8s Po Avenir a un certain nombre d’outils,
notamment des ateliers pour apprendre a rédigeetd&ttres de motivation en francais et en langues
étrangeres, des entretiens individuels et la mdis@osition des étudiants des contacts a I'étnrange

En ce qui concerne l'aide a la recherche du preergsloi des jeunes diplémés, Sciences Po Avenir a
diffusé 631 offres d’emploi en 2001-2002. Les jeud@lomés le souhaitant peuvent bénéficier des
services de Sciences Po Avenir jusqu'a deux anssdprdiplome. lls disposent d’un mot de passe
pour consulter les offres d’emploi sur Internett accés a la salle de documentation et peuver fair
I'objet d’un suivi individuel. En 2001-2002, 200ujges dipldmés se sont déclarés en recherche active
d’emploi. lls ont entre autres participé a une ipades événéments organisés pour faciliter les
rencontres entre les entreprises et les étudian®&ctences Po. Parmi ces événements, deux grands
forums entreprises sont organisés chaque annémtrsprises étaient présentes en novembre 2001 et
61 entreprises en mars 2002. Pour 'année unie@esién cours, 40 entreprises ont participé awnforu
de novembre 2002 et 58 sont en cours d’inscrippioar le forum de mars 2003. Les forums sont
consacrés au recrutement pour les stages et legsremploi.

Par ailleurs, plusieurs manifestations de rencengted’orientation ont été organisées en 2001-2002.
Ainsi, Sciences Po Avenir a aidé les étudiants der8es Po a se rendre au forum “Agir ensemble”
organisé sur le campus d'HEC. Ce forum, consacré @QNG travaillant dans le secteur du
développement et de I'humanitaire, proposait dagest dans ces secteurs. Sciences Po Avenir a
collaboré avec les projets collectifs qui ont oiigérdes rencontres avec les métiers de la cultdes e
métiers du développement. A la suite des rencodige<tudiants, Sciences Po Avenir a organisé des
entretiens individuels d’orientation avec des psefennels de ces secteurs d'activité. Cela a eu
beaucoup de succés. Une réunion d’orientation psajanelle a également été organisée avec les
enseignants de la majeure organisations interreléenet des professionnels des organisations
internationales. Sciences Po Avenir prévoit de gaiure sur cette voie en 2002-2003.

Sciences Po Avenir a également organisé des patmerst et des sessions de recrutement & Sciences
Po, notamment avec des simulations d’entretiens.dd&eprises comme Unilever, Goldman-Sachs et
I'Oréal ont participé a ces présentations. Degpétjeuners organisés a la cafétéria ont pernsis de
rencontres informelles avec les entreprises. PSégé Citroén a été présent au cours de trois
matinées de présentation des différents métiegralype. Ont également été accueillis dans le cadre
de ces petits déjeuners la BNP-Paribas, Andersemydies Construction et le CIC en collaboration
avec le club voile de Sciences Po. Sciences PoiAgdanformé les étudiants de Sciences Po sur des
jeux d’entreprise proposés par Pechiney, Bouyguesttuction et I'Oréal et a aidé a la constitution
d’équipes participant a ces jeux.

Enfin, Sciences Po Avenir a négocié des boursesédls par la Fondation Jeunesse Internationale et
la Fondation de France a des étudiants partant gesrstages de terrain dans les métiers du
développement. Ces bourses seront attribuées deupdr an sur des projets précis.

b) Questions et observations

Patrice-Michel LANGLUME constate que les offresmjgoi ont sensiblement baissé en 2001-2002
par rapport aux deux années précédentes. |l densihgea une explication spécifiqgue a cela. Par
ailleurs, il s’étonne du fait gu’environ un quaesdentreprises présentes aux forums de novembre
2001 et 2002 sont des cabinet d’avocats. Il tromge intéressant que les cabinets d’avocats se
tournent vers les étudiants de Sciences Po. Maig'ébkt pas convaincu que le cursus de
I'établissement prépare au travail dans des cabid@vocats. S'ils sont trés offreurs d’emplois, il
faut chercher a répondre a cette demande.

10



Richard DESCOINGS répond que la présence des dahlife/ocats n’'est pas nouvelle, mais qu’elle
monte en puissance depuis quelques années. Lewtsatliavocats cherchent d’abord a Sciences Po
des jeunes gens qui ont une formation juridiquérére ou paralléle, ce qui est le cas de nombreux
étudiants entrés en 4éme année. Ceux-ci ont ungafimn juridique, mais Sciences Po leur apporte
une ouverture d’esprit supplémentaire par rappoxtjaristes uniqguement formés a l'université. La
souplesse d’esprit et la distance critique vissadés cas soumis aux cabinets d’avocats sont tres
prisées. D'autre part, Sciences Po a une filiersepdeialisation qui prépare autant au métier d’'avoc
gu’au métier de juge. De nombreux étudiants inscldins la majeure de spécialisation magistrature se
préparent en réalité tout autant au barreau quidalgistrature judiciaire. Comme les épreuves né son
pas fondamentalement différentes, comme cette meajbe spécialisation a pour principale fonction
de former les étudiants qui ne le sont pas déjdrait des contrats, au droit des personnes et un pe
au droit pénal, cela explique gu’il y ait une fodiemande des cabinets d’avocats vers SciencesePo. D
l'autre coté, il y a une forte demande de la partdrtains jeunes dipldomés, qui trouvent dans cette
premiére activité professionnelle la possibilité e pas se spécialiser trop étroitement et de
développer leur facon de penser. Au dernier fordinhard Descoings a rencontré des responsables
d’entreprises recrutant des jeunes dipldmés, notarhaians le contrle de gestion, qui est aussi un
des débouchés importants pour les dipldmés de &seRo souhaitant travailler dans I'entreprise.
Ces responsables d’entreprises ont expliqué qdivdasité de la formation recue par les dipldomés de
Sciences Po, leur esprit critique, leur expérieinternationale et leurs aspirations professionselle
étaient assez mal corrélées a la nature de I'enpptgiosées par ces entreprises, a la différence des
écoles de commerce et des écoles d'ingénieur. Z@lleonduisent systématiquement sur le marché
des diplémeés qui ont fait une classe préparataiteeel 7 et 19 ans, qui ont obtenu leur dipldme a 22
ou 23 ans et qui sont moins en décalage par ragportattentes des entreprises. Cela explique
largement la présence importante des cabinets cbaso

Patrice-Michel LANGLUME propose d'élargir I'intitélde la majeure magistrature. Les étudiants qui
arrivent tout juste en cycle du dipléme risquentaldeire qu’elle ne prépare qu'au concours de
'ENM.

Richard DESCOINGS propose de l'intituler “métiens droit”, puisqu’elle prépare également aux
directions juridiques dans les entreprises.

Christian LARGER constate que 100 jeunes diplénméseeherche active sont inscrits a Sciences Po
en novembre 2002. Cela semble confirmer qu’il ya wéritable difficulté pour les jeunes diplébmés a
trouver un emploi cette année.

Federica CAPRANICO répond gu’a la rentrée 2002PEL a constaté une chute de 50 % des offres
d’emploi pour les cadres dans les médias. Mai®elme d’offres d’emplois qui continuent d’arriver
a Sciences Po réconfortent quant a la valeur dérdde I'établissement.

Jean-Emmanuel COMBES pense que la présence crgisdans cabinets d’avocats au forum de
Sciences Po est une bonne nouvelle. Il s'agit dectstres trés régulatrices de I'emploi des jeunes
diplébmés dans la durée. Les cabinets d’avocatsaetdil ont des politiques de recrutement tres
étalées dans le temps, parce qu'ils ne peuvens@gsermettre de gérer des ruptures de pyramide
d’age. Méme lorsque la conjoncture est moins borlsecontinuent a recruter. En outre, ces
structures sont des filieres d’'excellence en nmtide premiere formation professionnelle. De
nombreux jeunes formés professionnellement dansstrestures constituent un vivier pour les
entreprises. Dans une période ou I'emploi estdiliéj c’est une bonne nouvelle. Cela ne signifis pa
gu’il faudrait constituer une filiére tres précimenant aux cabinets d’avocats.

Emmanuel GOLDSTEIN demande si le développementtigiges alternatives comme les petits-
déjeuners et les jeux d’entreprise est récent. Temiexemples cités dans le bilan remontent a deux
ans au plus. Il demande si cela remplace la présges entreprises au forum pour certaines d’entre
elles.

Federica CAPRANICO répond que cela ne les rempbase Les entreprises qui ont pris part a ces
activités ont également participé a au moins urdees forums.
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Emmanuel GOLDSTEIN souligne que la présence auxinfsr mobilise un grand nombre de
personnes au sein des entreprises pendant degé¢suentieres. Les entreprises préférent des petites
manifestations ou ne viennent que les étudiants/émt

Federica CAPRANICO répond que pour l'instant, Iegeprises viennent toujours autant aux forums
de Sciences Po. Mais elles demandent d’autres menglenrencontre avec les étudiants dans une
optique de recrutement.

Francois RACHLINE propose de reporter au ConseiRdyanvier la présentation du bilan de I'aide
sociale, en raison de I'heure. Il s’agit d'une dimes importante qu'il serait dommage de traiter
rapidement.

V. INFORMATION SUR LES ELECTIONS 2003

Guillaume PIKETTY indique que le dossier remis amembres du Conseil de Direction contient le
calendrier prévisionnel des opérations élector2088. Ce calendrier est décalé de deux semaines par
rapport au calendrier des autres années, en rdiesda Convention européenne des étudiants qui se
tiendra & Sciences Po les 16, 17 et 18 janviea demande des étudiants, I'administration pourrait
profiter de ce décalage pour anticiper I'envoi daffessions de foi des syndicats par rapport autdéb
de la campagne. Ainsi, 'ensemble des étudiantSailences Po serait informé plus t6t du programme
de chaque liste candidate. A la demande de Mada@RREE, magistrate au Tribunal administratif
et présidente de la Commission de contréle desatipés électorales, I'heure limite de dépbt des
listes candidates le 14 janvier pourrait étre agancelle serait & 10 heures et plus a 12 h 30. En
dehors de cela, le calendrier est similaire a ckasxannées précéedentes.

VI. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 26 NOVEMBRE 2002

Le procés-verbal est adopté, sous réserve de qgeigadifications.

La séance est levée a 10 heures.
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