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|. PROPOSITIONS POUR LA CREATION D’'UNE MAJEURE “CONFLI TS ET SECURITE”

a) Exposé

Guillaume PIKETTY annonce que compte tenu des almegts importants du contexte international, de la
transformation des activités du secteur de la dé&fext de la sécurité, et de la trés importanteméfaue
I'armée vit depuis quelques années, la directiorsdences Po a établi des contacts avec le sedtelar
défense et de la sécurité, dans I'idée de dévetapgeliens qui existaient déja, mais qui n’étajit-étre
pas suffisants. Ces liens concerneraient aussi bemseignement que la recherche. Les projets sont
nombreux. lls pourraient concerner la troisieme éanrdu ler cycle, ainsi que la recherche par
I'intermédiaire de théses ou de projets de recleeptins vastes. Surtout, si le Conseil de Dirediotécide,

ils pourraient concerner le cycle du diplome, alecréation d’'une majeure de spécialisation “ctsfét
Sécurité”, qui serait mise en place avec I'Ecokecgde militaire de Saint-Cyr Coétquidan. Cettentire est

en train de parachever une tres importante réfolunsontenu et de I'organisation de ses étudesmmméant

en ce qui concerne les modalités d’admission. Guitle Piketty passe la parole a Michel Gardette pour
présenter ce projet de majeure.

Michel GARDETTE indique que la création de cettgauee part du constat de I'émergence de nouveaux
enjeux et d’'une demande sociale croissante qui pa&sencore totalement satisfaite. L’option reteauété

de s’appuyer sur le savoir-faire déja existant danmaison, puisque depuis longtemps, une partee de
enseignements et de la recherche a Sciences Peeaunés autour de ces questions. La directionng do
essayé de rassembler I'existant et de créer deeaomMveléments pour constituer cette majeure “dsndk
sécurité”. Par ailleurs, Sciences Po a travaill€@pération avec I'Ecole de Saint-Cyr, ce qui anie de
s'appuyer sur des responsables éprouvés dans adrdoprha majeure est construite autour d’un modele
spécialisation obligatoire co-pilotée avec I'Ecglgeciale militaire de Saint-Cyke document qui figure
dans le dossier remis aux membres du Conseil deefin comporte un descriptif de ce module obligato

et des conditions d’attribution de la majeure. aages modules de spécialisation existent déja léaredre
d’autres majeures comme la majeure développemelat majeure organisations internationales. lisvent
naturellement leur place dans le cadre de la nuwgjeure. Il s’agit des modules “régulation desflits

et sécurité”, “action humanitaire et droits de hmme” et “international peace and conflict resolatio
L'autre élément original de la majeure réside daagormules proposées pour le semestre hors les Bn
dehors des stages proposés aux étudiants qui leaisenont, il sera également possible, grace a la
convention qui sera prochainement signée avec I'EfeMBaint-Cyr, d’ opter pour le choix d’'un semestre
d’études dans cette école militaire. Des 'annéelmaine, avec la création du module obligatoireramier
semestre, les étudiants pourront s’engager dates mefjeure de spécialisation. S'il n'y a pas deaquéis
pour cette majeure, I'acquisition d’'un certain noentie savoirs fondamentaux sera conseillée. litsagre
autres d’'enseignements de tronc commun comme lgmeraent d’espace mondial ou d’enseignements de
ler cycle comme le cours de Maurice Vaisse. Unatemombre d’enseignements d’options dans ce
domaine sont conseillés comme compléments de digadian.

b) Questions et observations

Simon JANIN demande si une aide sociale est pr@oue les eétudiants choisissant le semestre d’étades
Saint-Cyr, notamment une aide au logement.

Michel GARDETTE répond que ces étudiants serontnimet logés par 'lESM de Saint-Cyr. Il ajoute que
Saint-Cyr apportera son soutien a Sciences Potpmuver des stages dans des institutions et despeises
travaillant dans ce domaine, ainsi qu’au ministigda Défense.

Léonore BELGHITI rappelle que le Conseil avait vitg a quelques mois sur un projet de centre RBotar
d’études sur la paix. Elle demande s'il y a desdientre les deux projets.

Michel GARDETTE répond que c’est le cas. La majetaenflits et sécurité” est en partie constituée
d’éléments préeéxistants. Trois de ses modules éaalsation sont également proposés aux étuddarts

le cadre du Centre Rotary d’études internationsileda paix et la résolution des conflits. Par eplemle
module “action humanitaire et droits de I'homme”ég créé spécifiquement pour le Centre d’études
internationales sur la paix et la résolution de¥lds. Ces deux projets sont menés en étroiteabolation.
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Manuel BOUGEARD demande s'il n'y a vraiment aucug-gequis pour suivre cette majeure a partir de
'année prochaine.

Michel GARDETTE confirme que c’est le cas. Tousédasdiants qui le souhaitent pourront la suivre.
II. PROJET DE MAJEURE “METIERS DU SPORT"
a) Exposé

Guillaume PIKETTY souligne qu'il ne s’agit pas d'yprojet completement conjoncturel, malgré la
coincidence avec la Coupe du monde de footbathgpelle que pour la création de toutes les mageure
I'objectif est toujours d’adapter les formationsSigences Po a des secteurs d’emploi qui peuvésepter
un intérét pour les dipléomés de Sciences Po. Pela, €un des tests est de considérer ce que &t |
secteurs dans lesquels travaillent les dipldomésa @onstaté qu’un certain nombre d’anciens ScieRoese
sont débrouillés d’'une facon ou d’'une autre poavailler dans le vaste secteur des métiers du.spes
métiers sont encore assez peu implantés en Franaijls devraient trouver plus de place danstigrfiCe
projet vise a permettre aux étudiants de Sciencateien se former dans cette perspective.

Guillaume CHASSANITE présente le projet de majeumétiers du sport”. En ce qui concerne le contexte,
il souligne que le sport est devenu un secteutégfigue en témoigne son poids croissant dans l@omet

la société. Une étude réalisée par CETELEM montne tp sport est le troisieme poste dans la
consommation « loisirs » des ménages francais,salg® meubles et le bricolage et devant la micro-
informatique et la hi-fi. On constate que c’esta@tteur en croissance constante, avec des tauelannu
compris entre 4 et 6,5 % en France entre 1998 @&t.20'est une tendance lourde que I'on observeidepu
une vingtaine d’années et qui n'est pas spécifigqurfrancaise. Ainsi, en Espagne, le sport absb@ié

du budget loisirs des ménages. Aux Etats-Unisptatsest la 11eme plus grande industrie. Le spstrt e
également un puissant vecteur de communicatioroukdjhui, 30% des investissements publicitairest son
réalisés dans le sport. Par exemple, il y a tnegs €ofidis avait un taux de notoriété de 2%, maipouvait
pas financer une campagne publicitaire nationalgoitante, son budget de 30 millions de francs étant
insuffisant. Cofidis a donc investi dans une équipgiste participant notamment au Tour de Franae\al

son taux de notoriété passer de 2% a 50% en dehaaec une bonne connaissance du produit. De méme,
Orange est aujourd’hui un acteur tres présent tlasport, ayant investi dans la voile, la formulelel
tennis, le football et le rugby. Cela lui a perrdis transformer I'image trop technique de la téléwho
mobile, en lui apportant un contenu émotionnel. &eses marques de téléphonie mobile ont fait deené
Par exemple, SFR communique énormément autour deeMaesailly, et Bouygues Télécom a sponsorisé
le bateau francais participant a la derniére Anaésicup. Le sport constitue donc un puissant vealeu
communication, notamment parce qu'il y a un balouesur image. Le sport est en effet associé a des
valeurs positives comme I'esprit d’équipe et lerage. Il y a également un retour sur investisseraenn
retour sur clientéle, puisqu’il est possible d’'teviune partie de la clientele a des événementsifspo

Mais s'il constitue une formidable caisse de résorale sport comporte également des aléas. LaeCadup
monde de football le montre bien. Une éliminatiorérpaturée de I'équipe de France pourrait étre
catastrophique pour un certain nombre d’annoncéessproblemes liés au dopage peuvent égalemeint avo
un impact négatif. En outre, la distribution socgitjue de certains sports, si elle est tres sjpgfi est
également mouvante. La répartition par CSP est ugarguivant les sports, mais elle est changeaate. P
exemple, pour le basketball, la pyramide des atgt & peu pres équilibrée dans les années 80. kvec
succés des compétitions de la NBA en Europe, adijouir80% des effectifs de la fédération ont mailes

25 ans. Tous ces éléments ont un impact clairesnrarketing. Par ailleurs, les acteurs du spoit demlus

en plus nombreux et divers. Il s'agit par exemple @O, du tribunal arbitral du sport ou de l'agence
mondiale anti-dopage. On trouve a peu pres neéfjoaes de grands acteurs du milieu du sport. Efdin
cadre réglementaire du sport s’internationalisseatomplexifie. Par exemple, la Commission européet

la Cour de justice des communautés européennes @ocemt soit & adopter des réglementations, soit a
créer une jurisprudence, comme le montre |'arrénian.

Cette importance croissante du sport et ces nodvesjeux font naitre de nouveaux besoins de
compétences chez quatre types d’acteurs : les eluigslérations, les annonceurs, les médias, egesces
spécialisées comme Havas Advertising Sport ou IM&: I@ormack, qui peuvent jouer différents réles. Ces
acteurs ont besoin de spécialistes de certainsidemgui aient en méme temps une bonne connaissance



4

des enjeux généraux du secteur. Par exemple, iiryl@esoin croissant d’avocats ou de juristes afigés

en propriété intellectuelle. Il y a également uangl besoin de généralistes qui soient a l'inteisecte tous
les secteurs. Par exemple, les clubs ont besomatte&gers généraux capables de s'occuper des mnslatio
publiques, des contrats des joueurs et de la iqgestes voyages.

Sciences Po a constaté que peu de formationsdépbaujourd’hui a ces défis. Sciences Po peumeai
répondre a cette demande en proposant une formatiée sur quatre types de compétences clés : les
fondamentaux institutionnels, les questions juriéi le marketing appliqué au sport et les outds d
gestion. Ce dernier module existe déja dans le ecatlautres majeures. L'objectif du module de
fondamentaux institutionnels est de situer les engtilu sport dans leur contexte. Ce module seisédidn
trois parties : les acteurs et les circuits de rfagment, la sociologie portant sur les pratiquesest
récepteurs du sport, l'initiation a I'événementied. document remis aux membres du Conseil de Darect
détaille la ventilation horaire envisagée pour diférents élements de ce module. Le module d’enjeu
juridigues du sport, qui ne comporte que 56 hedfeaseignement, ne vise pas a former de véritables
juristes, mais a apporter un éclairage sur diff@®mguestions juridiques soulevées par le sport. I
s'articulera autour de quatre thémes. Le premésryéssources économiques du sport, abordera netamm
la question des droits de diffusion a la télévisanes réponses apportées dans les différents pays
deuxieme theme sera celui du sport et de la comaceret traitera notamment du droit communautariand
concurrence. Au départ, la Commission européerait partie d'une optique égalitaire, considérarg bl
droit de la concurrence s’appliquait au sport denBme maniére qu'a d’autres secteurs économiques.
Finalement, dans le trait¢é de Nice, il est congidgue le sport est un objet spécifique, avec des
réglementations spécifiques. Le troisiéme thénra selui de la formation, de la protection et de la
reconversion du sportif. Il abordera notammentudasgon des assurances. Le quatrieme sera celai de
responsabilité pénale et civile des organisatedugourd’hui, il y a énormément de jurisprudence sar
point. Les obligations sont en train de changeisquion est en train de passer d’'une obligatiomdgens

a une obligation de résultats en ce qui concersédarité. Enfin, le module de marketing appliquéport

vise a permettre aux étudiants d’acquérir les xéfleet les techniques spécifiques au marketingtisgor
travers des cas pratiques. Trois cas seront prepagg étudiants : un cas de négociation, un cas de
campagne publicitaire, avec un trois ou quatre aoc@ars organisant une campagne sur le méme théme, e
un cas marketing de fédération ou club sportifdoeument remis aux membres du Conseil comporte une
présentation des différents modules de cette majetles conditions de validation.

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU souligne que ce projet ferait gla@ Frangois Goguel, qui était tres attaché a la
promotion du sport a Sciences Po.

Yves ZOBERMAN demande s'il y a un lien entre laatién de cette majeure et 'abandon de la pratique
obligatoire du sport & Sciences Po. Il veut saspbwn a décidé de remplacer la pratique du sportpa
études a tendance intellectuelle. Il se deman&®ger Lemerre aurait mieux réussi la sélectionétgiipe

de France s'il avait suivi cette majeure a Sciefsll est quelque peu dubitatif sur l'intérétlderéation

de cette majeure. Il comprend que I'on souhaiterdifier les débouchés, mais souligne que dans une
période budgétaire un peu limitée, il faut faires adoix Il est trés favorable a la création de la majeure
“conflits et sécurité”, mais n’est pas certain §goit actuellement prioritaire a Sciences Po d&ccune
majeure “métiers du sport”. Dans sa présentatiaiiljabme Chassanite a parlé de marketing, de predeli

a évoqué le poids croissant du sport. Yves Zoberfaianemarquer que le bricolage constitue égalémen
secteur dont les parts de marché sont importahsneande s'il est prévu de créer une majeure lageca
Sciences Po. Il souhaite savoir si on doit se fpair objectif de créer les majeures les plus it@mes en
fonction des différents postes de dépenses de gonation des Francais. Un certain nombre de question
ne sont pas éclaircies par la présentation de ceteure.

Guillaume CHASSANITE répond qu’il n'y a aucun liemtre la suppression de la pratique obligatoire du
sport et la création de la majeure métiers du s@atte majeure répond au besoin de professiosnele
marché et a la volonté de jeunes diplomés de Se$elRo de travailler dans ce domaine. Certains ascie
Sciences Po ont ou aspirent a des fonctions impeitadans les métiers du sport. Par exemple, kcédér
Thiriez est en lice pour devenir président de lguki nationale de football. En ce qui concerne taargue
sur Roger Lemerre, il souligne que le métier d&imeur est trés différent des fonctions auxquelles
préparera cette majeure. Ce sont plutét des famctioarketing et juridiques. Cette majeure a l'iététe
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répondre a la demande du marché et des étudiaess.piofessionnels des métiers du sport sont trés
intéressés par ce que propose Sciences Po.

Michel PEBEREAU demande si les élus étudiants ardavis particulier ou des questions sur ce sujet.
Simon JANIN répond gu’ils sont favorables a ce @rdjs ont déja voté pour en Commission paritaire.
Kamel AMAKRANE est du méme avis.

Michel PEBEREAU souligne que le sport est un vétégphénomeéne de société, qui entraine la création
le développement d’'un certain nombre de métierienBes Po a la capacité de faire évoluer les cloemes
les années a venir. Il y a quelques années, ohr@vaplacé la section politique, économique etaegbar
la section communication et ressources humainssjegx secteurs d’activité apparaissant comme yrgrte
de grandes perspectives d’emploi. La méme démarshadoptée aujourd’hui. Le secteur du sport ést tr
porteur depuis quelques années et il est susceptibtéresser un certain nombre d’étudiants.

[ll. AUDITION DE SCIENCES PO FORMATION
a) Exposé

Catherine SCORDIA présente le bilan de I'activigéfdrmation continue en 2001, ainsi que les petsec
pour 'année 2002. L’année 2001 a été une anné&aiéha et difficile, avec des résultats économicasesez
contrastés et des changements en matiere d'ortjanisgt de gestion. Les résultats du premier semest
2001 ont été plutét bons, sur la lancée de I'ar2®8® qui avait été satisfaisante pour la formationtinue.

Le deuxieme semestre 2001 a été plus difficile,r@son d’'une conjoncture économique maussade,
notamment aprés les événements du 11 septembtdedaifets sur I'activité de formation contintesont
rapidement fait sentir. Des séminaires ont été lésnue qui est habituellement rare, et les effectes
séminaires maintenus ont baissé par rapport audearprécédentes.

Le service de formation continue a organisé 278igas de formation en 2001, ce qui correspond a 190
programmes différents, sachant que chaque progrgmenneétre reproduit plusieurs fois dans I'années C
programmes ont accueilli 6500 stagiaires venanfl@lé) entreprises ou organismes clients. Le rapport
d’'activité de Sciences Po Formation, qui figuresdendossier remis aux membres du Conseil de Dorect
comporte la répartition des clients. Le servicdadmation continue a fait un chiffre d’affaires 8enmillions
d’euros, soit une croissance de 1,3 %, contre un&ssance de 5 % en 2000. On percoit bien le
ralentissement de l'activité d0 aux difficultés dieuxiéme semestre. La marge a été de 9,5 % en 21004,
gu’elle était de 11 % en 2000. En ce qui conceangépartition du chiffre d’affaires, 90 % de cerder
vient des formations inter-entreprises, crééesiratifitive de Sciences Po Formation et proposées au
organismes clients. Ces clients sont des entreprides administrations, des collectivités localbss
associations, ainsi que des institutions de laeptmin sociale et de la santé. 10% du chiffre diadf
viennent des formations intra-entreprises, cré@esresure en réponse a des demandes spécifiques des
entreprises. Il s'agit généralement de réponsesappels d’offres.

En ce qui concerne les évolutions marquantes dméa 2001, on constate que les filieres économie et
finance d’entreprise ont eu plus de 40% de crossa@ela est en partie di au cycle dipléomant fieanc
d’entreprise, qui a eu 18 candidats cette annéey€le dipldmant en finance constitue une part irtgrde

en volume de la filiére « Finance d’entreprise »filiare gestion et finances publiques a égalenteninu

une forte croissance de 190%, ce qui s’expliquelg&ait qu'il s'agit d’'un démarrage de filiere. Ifgiere
collectivités locales a eu plus de 35% de croiss@tdes séminaires intra-entreprises ont progrssé%.

Ces augmentations ont surtout été réalisées ais ahurpremier semestre 2001. La filiere gestion de
I'information et des NTIC a connu une baisse sdegile -15%. Les séminaires intra-administrations on
baissé de plus de 30%, en raison d’un gel destsri&imation dans les administrations.

2001 a également été une année de changementBadgasisation et la gestion de la formation conén
Cette année a vu le rapprochement de la directohadformation continue avec les autres entités de
Sciences Po, en particulier la formation initidl&bjectif de ce rapprochement était double. ligiszait
d’abord de mieux intégrer la formation continue slda stratégie globale de Sciences Po. Surtout, il
s'agissait de faire des économies d’échelle en afisant les ressources et en mettant en commun les
réseaux d'intervenants. L’année 2001 a égalemenewlébut de la modernisation de la gestion de la
formation continue, avec la mise en place de talle® bord permettant de suivre la rentabilité lizgoe
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séminaire et les évolutions des filieres de foramtiUne programmation annuelle des formations a
remplacé la programmation semestrielle qui étaiplane auparavant, ce qui a permis d’avoir unenisi
plus long terme de Il'activité de formation contineie de faire de prévisions. Sciences Po Formation a
également rationalisé ses dépenses commercialdiffiegant moins souvent des programmes. Ces dépense
commerciales représentent aujourd’hui 20% des déigzaiotales.

En ce qui concerne les perspectives pour 2002epgase économique n'a pas encore eu lieu en ce qui
concerne la formation continue. En outre, les @astont généré des attitudes de repli ou d’agemidans

les administrations et les collectivités territtega Ce début d’année 2002 est tres difficilealitfespérer
que le deuxiéeme semestre verra une reprise dBtipbur les entreprises et un dégel pour les
administrations et les collectivités territorial&n ce qui concerne les objectifs pour 2002, ilpeétu dans

un premier temps de créer des comités pédagogigmesilieres, qui intégreront des enseignants de la
formation initiale et de la formation continue. téde de ces comités sera a la fois d’évaluer deisxdar an
I'offre de formation et de proposer de nouveauxgesa Ces comités devraient également permettre
d’instrumentaliser le rapprochement engagé il yam entre la formation continue et la formatioitiafe.

Le deuxieme projet important est la création d'wuveau cycle dipldmant dans le domaine de la santé,
sous la direction de Didier Tabuteau, qui a momtdr pa formation initiale la majeure métiers desémté.

Le service de formation continue a déja trois farames diplomantes en finance d’entreprise, en $ogie
d’entreprise et en sociologie des associationgheCiae Scordia indique qu’elle espére présenteotgenu

de ce nouveau cycle diplédmant lors d’une séanéeieiltre du Conseil de Direction. Il s’agira de ferrtes
acteurs privés du monde de la santé, notammetdhesatoires, les assurances, les cliniques, magukels

il y a peu de formations qualifiantes ayant uneragipe transversale de la santé. Cela répond aamardie

du marché et des stagiaires. Depuis dix ans, Sgseo Formation a beaucoup développé la filiere
protection sociale et santé. Il est également pde/proposer une offre de formation continue dass |
premiers cycles délocalisés, avec pour objectitidéer une clientele de proximité dans les collgtis
territoriales et les PME. Enfin, Sciences Po Fommasouhaite commencer a mettre en place des moyens
d’action en vue d'une internationalisation de lanfation continue, notamment en s’appuyant sur les
universités partenaires de Sciences Po a I'étrahd@jectif de cette internationalisation de larfation
continue est double. Elle est souhaitable si Seemn Formation veut se positionner davantageestapl
management des entreprises. En outre, elle espeable pour répondre aux appels d’offre émateala
Commission européenne, ou les partenariats intravemautaires sont une conditisme qua norpour
obtenir des marchés. Sciences Po Formation en kddirais I'année derniére, lors d’'un appel d'efpour
former les cadres de la Commission européennen&sePo Formation n’a pas été choisi parce qu'il lu
manquait un partenariat avec des universités earm@s. La direction de la formation continue tridevai
activement avec la DAIE pour préparer ces partatsri

b) Questions et observations

Michel PEBEREAU admet que la formation continue @mhs une période difficile, les entreprises étant
plutét frileuses a I'heure actuelle. Il faudra daoedoubler de capacité d'initiative pour maintdeiniveau
tres élevé auquel se trouvait la formation contideéciences Po.

Jean-Paul FITOUSSI s’interroge sur la relation eedegs programmes électoraux, qui prévoyaient une
formation tout au long de la vie, et I'insertion ldeformation continue dans cette dynamique de &bion

tout au long de la vie. Il faudrait étudier de fagurécise les programmes électoraux et voir comrmant
pourrait inscrire Sciences Po dans une dynamiqoeremplus ambitieuse de formation permanente.

Emmanuel GOLDSTEIN demande si, dans le cadre dproahement entre la formation initiale et la
formation continue, une réflexion a été menée poettre en place uaxecutive MBAjuUi compléterait la
formation diplébmante en finance d’entreprise. #gitait d'un MBA offert aux salariés. Sciences Pdéga
un MBA qui marche bien et une offre de formatiom sgi situe au centre de Paris, contrairement aré'sw
écoles. La formation dipldomante en finance d’enisgpde Sciences Po est réputée. Il demande &iltse
possible d'y ajouter des modules pour la faire @aas niveau supérieur et la faire accréditer MBA.

Catherine SCORDIA pense que c’est envisageables Maé faudrait pas que cela concurrence le MBA qu
existe déja.
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Emmanuel GOLDSTEIN répond quesXecutive MBAs’adresse en principe a des gens qui travaillent.
public est différent.

Catherine SCORDIA précise que dans le MBA qui exettuellement a Sciences Po, il y a a la fois des
étudiants et des salariés.

Richard DESCOINGS ajoute gu’ils sont a plein temps.

Catherine SCORDIA demande a Emmanuel Goldsteinpg&ilse qu’'un cycle dipldmant de formation
continue n’est pas suffisamment valorisant poumiende de la finance et si une accréditation MBA
apporterait vraiment un plus.

Emmanuel GOLDSTEIN répond que le label MBA esttretgament reconnu. Il peut particuliérement attirer
des cadres étrangers en poste a Paris. Le labmhdfmn continue diplébmante en finance d’entrefirise
s'exporte difficilement.

Michel PEBEREAU rappelle que Sciences Po a eu @nmioe expérience de la question avec I'ancien
MBA de finance internationale dirigé par Jean-JasqiRosa il y a quelgues années. Cela peut bien
fonctionner, mais c'est compliqué. Il n'est pasiltade trouver des candidats et derriére ces catgjides
entreprises qui soient prétes a payer une formatigreuse. Chaque année, Jean-Jacques Rosa avait un
certain nombre de difficultés a recruter des caatdid

Emmanuel GOLDSTEIN estime que Sciences Po a dé&jadie pour créer uexecutive MBASciences Po
Formation a déja les 18 éleves de la formationbddiginte en finance d’entreprise. La différence d& co
peut étre faible.

Michel PEBEREAU demande quel est le colt de la &iom dipldmante d’entreprise.
Catherine SCORDIA répond gu’il est de 13 000 e(@8&s000 francs).
Michel PEBEREAU demande si ce colt est a peu prégarable a celui d'un MBA.

Catherine SCORDIA répond que le MBA est un peu pher. Il vient d'augmenter et le tarif 2003 est a
20.000 euros (soit environ 130 000 francs).

Michel PEBEREAU souligne que pour tout ce qui coneda formation continue, la vraie question est de
trouver des clients préts a payer la formationtragail qui consiste a bien cibler les cycles @gport a la
demande des entreprises et de leurs salariés ssitie$ et difficile. Michel Forestié avait chagaenée
d'assez grosses difficultés pour rassembler lesaddes dans ce domaine. Cela fait partie de la iomcde
I'Institut et c’est également un moyen de promouVonage de Sciences Po dans les entreprises.

Catherine SCORDIA ajoute que I'on ne mesure pasrenités bien les effets de la réduction du tengs d
travail sur la formation. Ainsi, cette année, dhasscycles diplémants, on a constaté qu'il y aslaiplus en
plus de demandes de candidats souhaitant s’instriitee personnel, en dehors du plan de formadi®n
I'entreprise. Les gens suivent ces formations penbiaurs jours de RTT. Depuis deux ans, on constate
glissement du type de candidats, ce qui n'est pas poser de problemes. Il faudra peut-étre prélmir
développer davantage de formations qualifiantes.

Michel PEBEREAU estime que si on constate une titdution, il faut essayer d'y répondre.

Simon JANIN souhaite revenir sur les propos de Rl Fitoussi concernant la formation tout au ldeg

la vie. Il fait remarquer qu'aujourd’hui, peu ddas&s peuvent accéder a Sciences Po en cycleptni
pour reprendre leurs études. Parallélement a ladtion continue qui est aujourd’hui payée par les
entreprises ou par les individus, mais qui estdli&@ment accessible en raison de son codt éledéniande

si Sciences Po ne souhaite pas développer la fiamai cycle du dipldme pour la rendre plus acbéessi
aux salariés. Le fait qu’ils puissent reprendredettudes leur permet d’acquérir de nouvelles coemgés

en dehors des choix de I'entreprise. C'est doncréabe liberté des salariés. Mais aujourd’huidésnande
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de formation continue vient essentiellement deseernises, en fonction des choix stratégiques deszel.
Malheureusement, Sciences Po est encore trop lanitée qui concerne la possibilité pour des saaté
reprendre leurs études.

Yves ZOBERMAN est entierement d’accord. |l a luinmme bénéficié d'une formation salariés qui lui a
permis de suivre le cycle du dipléme a quaranteeas®uhaite que tout le monde puisse bénéficieette
opportunité. Cela permet d’ouvrir des horizonsdehors de I'aspect utilitaire de la formation. &cies Po

a l'avantage de dispenser une formation trés ghsitérace qui ne peut qu’élargir le champ de visitas
salariés. Il pense que Sciences Po pourrait aticugilis de salariés en cycle du dipléme. Cela lui
permettrait d'avoir un public différent en terméage et d’expérience professionnelle. Sciencesdriorpit
devenir fer de lance dans ce domaine.

Michel PEBEREAU souligne gqu’en ce qui concerne dagibilité d’accéder a I'lnstitut dans des conditio
différentes, Sciences Po est trés ouvert. Le caddatesieur Zoberman en est un exemple. Il y a plusie
voies d’'entrée a Sciences Po, y compris pour lesiés. Dans ce domaine, 'lEP n’a pas a rougidale
comparaison avec d'autres établissements d’ensemmesupérieur en France. Par ailleurs, il tient a
souligner que dans le monde des entreprises, camilaars, on se soucie des intéréts des personmes q
I'on engage dans des cycles de formation. Quandenireprise décide de financer les études d'urede s
collaborateurs, c'est parce qu'elle estime queec®itmation permettra a celui-ci de progressereyran
professionnel, ce qui est de son intérét commeetld de I'entreprise. Au demeurant, une fois forieg,
salarié peut décider de quitter I'entreprise, qutire alors aucun avantage de la dépense qu'effiectuce.
La formation financée par les entreprises ne dmiicdpas étre considérée comme moins utile a ceivgnqu
bénéficient qu'aux autres. D’ailleurs, les repréarts du personnel des entreprises suivent aveclssi
formations financées par celle-ci. Il ne faut dpas penser que le mode de financement différeinciérét

de la formation par ceux qui en bénéficient.

Simon JANIN précise qu'il n'oppose pas les formasidinancées par les entreprises et les formations
personnelles. Il estime qu’elles sont complémeasadt qu’il est important de développer d’'autrgreats.

Michel PEBEREAU est d’'accord. Il lui semble que slax@ domaine, Sciences Po fait déja beaucoup de
choses.

Yves ZOBERMAN n’est pas entierement d’accord avechdl Pébereau sur la question des formations. En
tant que secrétaire du Comité d’Entreprise de 8eePRo, il a pu constater que dans le plan de fmmae

qui est utile au service est prioritaire. Ce n'gstensuite qu’est pris en compte l'intérét des riéda Il
indique qu’il pourra envoyer aux membres du Condefl notes produites par la direction a ce sujgs. L
choses sont peut-étre différentes dans I'entreppisedirige Michel Pébereau, mais a Sciences Poeiét

des salariés en matiére de formation n’est paprosgteé.

Michel PEBEREAU fait remarquer que Sciences Pouest université a statut |égal spécial et non une
entreprise. Son propos concernait spécifiguementeldreprises. En outre, il précise qu'il n'a jagnai
prétendu que les entreprises faisaient du mécénatadiere de formation. Elles prennent également en
compte leurs intéréts qui sont de donner a leulaiéa les qualifications nécessaires. Mais il ttian
souligner qu'opposer l'intérét de I'entreprise atlui du salarié revient a méconnaitre la réalité de
l'entreprise. En matiére de formation dans l'entiegy les deux intéréts convergent. La formation
professionnelle acquise par un salarié bénéficieekui-ci et a son entreprise. En ce qui concerne
I'élargissement du rble de Sciences Po dans le ihenake la formation continue, s'il doit se fairdrament
que par la voie actuellement retenue par les éguipeformation continue pour le financement exteilne
faudra naturellement obtenir un financement deatECela releve de la relation budgétaire de Sermo
avec le ministere de I'Education Nationale.

Richard DESCOINGS souligne que I'année 2001 a é¢éamnée de changements, puisque le directeur de la
formation continue, qui avait créé le service el @ pris sa retraite. Richard Descoings saltlail de
Catherine Scordia et de toute son équipe, qui éassi & maintenir I'activité, a la développer dans
certain nombre de domaines et a considérablemetiémmiser la gestion, ce qui permet de mieux dédeter
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séminaires rémunérateurs et ceux qui ne le sontlgeant a remercier toute cette équipe, qui teitmétier
difficile.

Michel PEBEREAU ajoute que plusieurs enseignantsigigent a I'activité de formation continue. La
recherche, par le service de la formation contidientreprises et de collectivités publiques pour le
financement des stages est difficile. L'organigati@s sessions est en soi une petite entreprisamércie
Catherine Scordia et lui souhaite bon courage.

V. ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 22 AV RIL 2002

Manuel BOUGEARD souhaite commenter certains teratilisés par Michel Pébereau en début de séance.
Les élus étudiants ne les ont pas entendus, pusgat quitté la séance. Michel Pébereau a indiguié
comprenait la réaction des jeunes. Manuel Bougeitise que ces jeunes étaient les sept élus atsidiar

huit qui ont quitté la séance. lls appartenaiedés syndicats représentant 82% des suffrages edpltors

des dernieres élections étudiantes. Selon le prarésl, Michel Pébereau a dit a la fin de sonrirgstion

. “Il faut essayer de faire en sorte que le systdm@ropension des cultures démocratiques, quiresies
fondements de Sciences Po, puisse fonctionneringlgime dans une période délicate”. |l est eatitnt
d’accord.

Michel PEBEREAU précise qu'il parlait du “systéme pgromotion des cultures démocratiques”.

Manuel BOUGEARD partage I'esprit de son intervemtith tient & souligner que les étudiants de Saenc
Po ont été trés heureux de participer a cette racidiective qui a connu un grand succes, notamiaent
journée du 25 avril. La réaction citoyenne des étusliants relevait aussi de droits constitutioan&lsavoir
le droit de manifester son opinion. La manifestatio 22 avril a réuni pres de mille étudiants.

Michel PEBEREAU propose de modifier la phrase :udfen comprenant trés bien la réaction de jeunes”,
en précisant qu’il s'agit de jeunes élus étudiaBSts.remarque avait pour objet de préciser queicéta
raison de leur jeunesse que les élus étudiantsraMai réaction spontanée de manifester leursnsents en
quittant le Conseil.

Simon JANIN souhaite commenter l'affirmation de kit Pébereau, selon laquelle “ce n’est pas en
détériorant le fonctionnement des institutions deREpublique que I'on peut trouver des solutions au
problemes de la société francaise”. Il juge dispripnné de comparer le retrait des élus étudidnts
Conseil de Direction pour manifester leur indigoata une détérioration du fonctionnement des ingdits

de la République.

Michel PEBEREAU maintient son point de vue. Il &8s important que les institutions de la Répuldiqu
fonctionnent correctement dans de telles circomstanLe Conseil de Direction d’un grand établissgme
universitaire est une institution de la Républigug.a d’autres moyens d’exprimer son indignatioomme
'ont montré les étudiants qui ont manifesté. Misremise en cause du fonctionnement normal d’'une
institution n’est pas appropriée. Dans une péritiffecile, rien n’est plus important que d’assuser tache
institutionnelle. Le Conseil de Direction n’a paamfesté qu’il approuvait de quelque fagon queaitles
idées condamnées par les élus étudiants qui oté daiderniére séance. De ce fait, bien qu'’il eesp leur
point de vue, Michel Pébereau estime qu’ils doivanttinuer a participer au Conseil, quelles quersdies
circonstances. C’est une facon d’assurer un bomtifmmement de la démocratie. Il ajoute qu'il est
convaincu que lorsqu’ils auront son age, ces éludiants seront de son avis.

Le proces-verbal est adopté, sous réserve demestaodifications.
V. ECHANGES D’'INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Michel PEBEREAU indique qu’il a recu une lettre nh@nsieur Zoberman, qui a également adressé une
autre lettre a Richard Descoigns. En ce qui comcéanettre adressée a Michel Pébereau, celuiiei dpr
nouveau le Conseil de le pardonner d’avoir d0 quith derniére séance avant que cette questionine s
évoquée. Il indique que s'il avait été 1a, voyant€bat sur ce sujet, il aurait suggéré une |ggerdfication

du procés-verbal du 11 mars en ce qui concernggaepdéclaration. Mais il a eu le tort de ne pas é



10

présent. En ce qui le concerne, il avait retenladeance du 11 mars que certains membres du Cdesei
Direction souhaitaient que la question de la cogati’'un groupe de travail puisse étre évoquée #ec
Conseil d’Administration de la FNSP. Dans son dsgfétait une question qui méritait réflexion, par
gu’il considérait qu’elle posait un probleme ingtibonnel non négligeable. Mais il n'a pas considgué le
Conseil de Direction avait, de quelque fagon queaig pris la décision de créer un groupe de franixte
avec le Conseil d’Administration. Il était clair ywolui que la question devait faire I'objet d'unisalission
avec le Conseil d’Administration de la FNSP avambg ne prenne une décision sur la création évéatue
d’'un groupe de travail. Il ajoute que pour créerteingroupe, il faut a la fois une décision du Gohde
Direction, qui n'a pas été prise pour l'instantuee décision du Conseil d’Administration de la F\§ui
n'a pas non plus été prise. Si on souhaite évocgite question un jour, il faudra en délibéreradt guels
en sont les avantages et les inconvénients suateipstitutionnel. Pour sa part, il se rallie &kxclaration
faite a ce sujet par René Rémond a la fin du de@a@seil de Direction. Les idées développées plaii-Ci
sont conformes a ses propres réflexions.

Yves ZOBERMAN indique qu’il ne s’attendait pas eteanent a cette réaction. Dans sa lettre a Michel
Pébereau, il demandait a celui-ci de considértileju’il avait été accusé a tort de mentir & dewembres

du Conseil d’Administration alors qu'’il ne leur @vaen dit. Monsieur Andreani, lors de la derni&éance

du Conseil de Direction, a indiqué que c’était duii avait parlé de ce qui s’était passé en Cordeil
Direction. Monsieur Andreani a d’ailleurs ajoutéine comprenait pas pourquoi cela suscitait usleet
discussion. Yves Zoberman est également de cetMuissieur Andreani avait rappelé que I'administeat

de la FNSP et le président du Conseil de Direatiamaient pas d’objection a la création d'un tegre de
travail. Yves Zoberman souligne que cela figuresd@ncompte-rendu de la séance du 11 mars, qé a ét
adopté. Il ajoute qu’il ne se prononce pas supielf mais sur la forme : il n’a pas dit a monsieeca et
monsieur Hurtig ce dont Richard Descoings I'a aéch&n seulement il ne leur a rien dit, mais sa@lait

été le cas, il n'aurait sirement pas affirmé qu€dmseil de Direction avait voté. Il est indiquénslde
compte rendu de la séance du 11 mars que Mich&r@al et Richard Descoings étaient d’accord sur le
principe d’un tel groupe de travail. Il a été étére I'ampleur des réactions suscitées par cetfgopition.

Il s’agissait simplement de créer un groupe deaitace qui arrive assez souvent et ne porte pas a
conséquence. Il ne s’agit pas de mettre a baasésutions de la République.

Michel PEBEREAU répond que, tout en n'y étant pas favorable, il ne considere pas que la créaten
ce groupe serait une affaire d’Etat. Il est plu&stervé sur cette question et partage le sentiéxgmimé par
René Rémond lors de la derniére séance du ComsBiirdction.

Yves ZOBERMAN rappelle gu’on I'a accusé d’avoir rtieli demande des excuses.

Richard DESCOINGS répond qu’Yves Zoberman a pifimbitude, depuis quelques mois, de diffuser
beaucoup dinformations, de rencontrer de nombieypszsonnes et de s’en féliciter. Trés souverd, il
déformé la réalité, avec le souci de porter dimaetet atteinte au directeur de I'lEP dans I'exeraleeses
fonctions. En ce qui concerne ce groupe de trapaifque Richard Descoings a recu une lettre desimon
Leca et monsieur Hurtigue indiquant que le CondeiDirection avait adopté cette décision, il a aére
que ce qui avait été dit par les uns et les aétiatallé trop loin. Mais il n’en fait pas uneaife d’'Etat.

Michel PEBEREAU pense que l'incident est clos. Buesle procés-verbal de la séance du 11 mars a déja
été adopté, il n'est plus possible de modifier &alatation. Il répéte donc sa position au sujegidwpe de
travail. En ce qui concerne le procés-verbal deélance du 22 avril, il propose au directeur d’écgue
monsieur Zoberman a déformé la réalité, et non iment

Richard DESCOINGS est d’accord.
Yves ZOBERMAN précise qu’il n’a rien déformé, puisign’a rien dit.
Michel PEBEREAU répond que c’est le sentiment daateur.

Manuel BOUGEARD souhaite revenir sur une proposifeite par Francois Rachline. Il s’agissait darten
une réunion informelle du Conseil de Direction pdiscuter des grandes orientations de I'lEP. Ufie te
réunion serait utile dans un futur raisonnablenpeathe, notamment pour parler du projet ZEP, aiie s
des déclarations du ministre de I'Education natena

Richard DESCOINGS demande s'il souhaite que céttaion se tienne avant ou apres les examens.
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Michel PEBEREAU pense gu'il serait raisonnable drirt cette réunion a la rentrée. Il faudra en effet
préparer la réunion et prendre un certain nombreod¢acts avec le ministere de I'Education natienbh
direction devra connaitre la position définitive mhinistére, ce qui ne sera possible qu’aprés ledtiéhs
|égislatives.

Richard DESCOINGS répond que la direction a déjeisagé la date du 21 octobre. Cette date sera
proposée aux membres du Conseil de Direction, emr@mcant par ceux qui ont I'agenda le plus chadfge.
est tres important d'utiliser I'été pour voir ce equseront les orientations du ministre chargé de
I'enseignement supérieur et de la recherche. Equceoncerne les déclarations de Luc Ferry, iltti@n
rassurer les membres du Conseil. Apres avoir apaiisla presse ce qui avait été dit & Mantes-leJol
Richard Descoings a contacté son directeur de eal@@elui-ci lui a indiqué que Luc Ferry est pangpipe
hostile & la discrimination positive si celle-civient une procédure normale de recrutement. Emche il
considere que dans les cing a dix prochaines anfigagence est telle qu'il faudra multiplier dellés
actions.

Un étudiant indique qu’'un sondage a été réalisdgsaétudiants du syndicat InterZaide. Ce sondage p
sur différents aspects de la vie a Sciences P& &#e500 étudiants y ont répondu. Il juge intémssa
d’'informer le Conseil des résultats de ce sondagesi que des analyses et des propositions quinén o
découlé. Les résultats de ce sondage figurentldadessier remis aux membres du Conseil.

Michel PEBEREAU pense que c’est un sondage inténesgui met en évidence les différentes questions
qui peuvent se poser, en particulier celle deszowna-fumeurs, qui a déja été évoquée devant lsdllot
note avec intérét que suivant ce sondage, lesagtisdétrangers sont plus satisfaits de la restanorqte les
étudiants francais.

La séance est levée a 10 heures.



