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La séance est ouverte a 8h 30, sous la présidenBené REMOND. Il rappelle que le Conseil de Diogchyant été

partiellement renouvelé lors des derniéres élestidm’a plus de bureau élu. C’est pourquoi ilussda présidence de
la premiére partie de I'ordre du jour, jusqu'adélion du président et des deux vice-président€ahseil. Il précise

qgu’il assure cette présidence non en tant quedeBside la FNSP, mais en sa qualité de doyen daiagéonseil de

Direction. Il rappelle que le Conseil est renouvieligralement tous les trois ans et qu'il I'esttiglement chaque
année en ce qui concerne la représentation étedibatConseil étant renouvelé, il propose de fair¢our de table,

afin que chacun se présente et indique a queiltéfége au Conseil de Direction.

|. ELECTION DU PRESIDENT ET DES VICE-PRESIDENTS DU CONSEIL DE DIRECTION

a) Election du président du Conseil de Direction

René REMOND propose de reconduire Michel Pébemaiua succédé a Francois Goguel, lequel a été pendayt
ans un président apprécié du Conseil de DirectohlEP. Michel Pébereau, qui a longtemps ense@g®&iences Po,
fait aujourd’hui partie du Conseil d’Administratiaie la FNSP. Il exercé la présidence du Conseit &#eaucoup de
dévouement et une assiduité remarquable. René REpnéaise que d'autres candidatures sont recevables

Simon BARTHELME indique qu’une bonne parodie de dératie nécessite une bonne parodie de candidatwst
donc candidat a la présidence du Conseil de Dinecti

Vote :
Michel PEBEREAU est élu avec 18 voix pour et 5 absbns. Simon Barthelmé obtient 2 voix.
René REMOND félicite Michel Pébereau et lui ceédprisidence du reste de la séance.

Michel PEBEREAU remercie le Conseil de Directionl'dgoir réélu. Il propose de passer a I'électianvite-président
enseignant.

b) Election du vice-président enseignant du Conseilieection

Michel PEBEREAU demande quelles sont les candidatarla vice-présidence enseignante.
Francois RACHLINE est candidat.

Vote :
Francois RACHLINE est élu vice-président enseigmpeamt21 voix pour et 4 abstentions.
c) Election du vice-président étudiant du Conseil dedztion

Simon JANIN est candidat a la vice-présidence émtdi Il indique qu'il se présente au nom de I'Uregfi est le
premier syndicat étudiant. Il ajoute qu'il est egie que le vice-président étudiant représenteskenble des étudiants.
Pour I'organisation et la coordination du travadlsdélus, notamment les groupes de travail, ilrepbitant qu'il y ait
une certaine continuité. Il souhaite donc que ke grésident étudiant soit un élu de I'Unef. Il qu'il a déja
I'expérience du travail en Conseil et en groupéraeail.

Simon BARTHELME est également candidat. |l est coat® de ne représenter qu'une minorité d'étudiamiss juge
important que des voix alternatives se fassentnente C'est pourquoi la vice-présidence étudianteConseil de
Direction pourrait Iégitimement revenir & SUD étards.

Kamal AMAKRANE présente sa candidature. Il indiqge’il appartient a un nouveau syndicat représentant
deuxieme force étudiante a Sciences Po. Les étsdiamcais et étrangers de ce syndicat souhafgdrter un second
souffle a la construction et a la nouvelle dynaraide Sciences Po.

Vote :

Simon JANIN est élu vice-président étudiant avecvbé pour, 7 voix a Kamal AMAKRANE, 1 voix a Simon
Barthelmé et 1 abstention.
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Michel PEBEREAU félicite Simon Janin au nom du Gahde Direction.

[l. CONSTITUTION DE LA COMMISSION DES ARTICLES 10 ET 12

Guillaume PIKETTY indique que la Commission desclet 10 et 12 se réunit pour statuer sur les ddpmme
dérogation formulées par des candidats a la praeétlantrée en 4éme année, ainsi que par des edsdidadmission
a Sciences Po au titre de la formation continuédipnte. Elle examine la recevabilité des candmatuEn 2001, la
Commission était composée du président du Coneelickction, Michel Pébereau, de deux enseignaetabres du
Conseil, Jean-Emmanuel Combes et Francois Racleir@fun élu étudiant du Conseil, Antoine Colombaamplacé
en fin d'année par Simon Janin. Guillaume Pikettyique que Jean-Emmanuel Combes, qui n’est pasnirascette
séance du Conseil, a fait part de sa candidaturerenuvellement de sa participation a cette Coniamiss

Francois RACHLINE souhaite également participendeveau a la Commission.
Simon JANIN est candidat pour participer a cetten@ission.

Michel PEBEREAU précise qu'il n'est pas de coutudeevoter sur la composition de cette Commissiodethande
aux membres du Conseil s’ils acceptent les candlidatde Jean-Emmanuel Combes, de Francois RaehlideeSimon
Janin. Il constate I'accord unanime du Conseil.

[Il. PROGRAMME DE TRAVAIL ET CONSTITUTION DES GROUPES DE TRAVAIL

a) Exposé

Richard DESCOINGS fait remarquer que cette année isgoortante, puisque la direction va procédea ddrniere
partie de la négociation du contrat quadriennateehEtat et la FNSP. Ce contrat, qui devrait &mgné dans les
prochaines semaines, reprendra pour I'essentigtdget d'établissement présenté par Richard Degsoiteux années
auparavant. Cette année sera également importantes@rifier que les flux trés nouveaux de candidzg d’étudiants a
Sciences Po se pérennisent. En trois ans, lesdandis a I'entrée en ler cycle ont augmenté de B@ir I'entrée en
4éme année, dont les épreuves écrites vienner dérsuler, il y avait 1800 candidats en 2001, reoRB00 candidats
cette année. On ne connait pas encore le nombream#idats effectifs a la derniere épreuve, quilesthiffre
habituellement retenu. Mais il est vraisemblable tgi chiffre définitif sera nettement supérieureducde 2001. La
montée en puissance des candidatures a Sciensesv@aifie autant pour la 4éme année que pourrleybée. Richard
Descoings indique qu'il présentera les différentsnts du programme que le Conseil aura a examieefagon
thématique.

1. La poursuite du processus de diversificationasedu recrutement des étudiants :

Le groupe de travail sur la démocratisation s'ésini. Il a souhaité avoir une approche trés largece sujet, en
commencant par I'examen des missions. |l a ensoitbaité s'attacher au caractere de chaque épdeurerrutement,
en se posant la question des biais sociaux. Cepgrde travail cherchera également & voir dans ejugdisure on peut
accompagner ce processus de diversification soeraldehors de Sciences Po, notamment & travergréparations
publiques spécifiguement dédiées a I'entrée dafiférelnts IEP. Une Commission existe aujourd’huleEi'a pas été
créée spécifiguement pour cette question, mais ellamine I'ensemble des probléemes rencontrés paclisses
préparatoires aux grandes écoles, notamment leseslgpréparatoires littéraires. Cette Commissioqéte a la fois
de la nécessité de diversifier le recrutement $@cBciences Po, et de celle de ne pas tarir literoent aux Ecoles
normales supérieures. La création de préparatidi&R de Paris ou a I'ensemble des IEP immédiatenapres le
baccalauréat ferait peser des menaces non nédbgeabr les hypokhagnes et les khagnes. Néanmoeite
Commission, réunie par le ministre de I'Educati@tionale, réfléchit a cette possibilité. Des bilales travaux de ce
groupe de travail seront présentés avant I'étd’atitomne prochain.

Sciences Po va poursuivre le processus de conmestitent avec des lycées classés en ZEP ou quinfgBseles
caractéristiques analogues. Richard Descoings miess@ tout premier bilan de l'intégration sociateacadémique des
étudiants entrés par cette procédure, avec toygritlence qui s'impose. Sur ces 17 étudiants adiaisentrée 2001, 5
ont été élus délégués de leur conférence. L'UNIjaemier dernier, avait axé la totalité de sa cagnpaélectorale sur
I'opposition a I'existence méme de cette procédigesélection. La liste de 'UNI a perdu deux poipds rapport aux
élections précédentes et un siege au Conseil @getizin. Du point de vue académique, on n'a pasreries résultats
portant sur la totalité de la 1ére année. Ces attgliont réussi leur ler semestre, notamment euiceoncerne les
examens anonymes. Richard Descoings rappelle gueplgosants a cette procédure avaient avancé quetumiants
échoueraient aux examens anonymes, ou il seraitssitple de leur donner le coup de pouce jugé néicess leur
réussite. Une dizaine de ces 17 étudiants ont erabtfement réussi leur ler semestre. Trois a quatiraissent les
difficultés normalement rencontrées par des étuaslian 1ére année a Sciences Po et trois a quatdesmifficultés
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plus particuliéres. Le tutorat mis en ceuvre defaurentrée a été renforcé pour ces derniers. $rend les disciplines
et non pas les résultats globaux, on constateegpuessultats ont été excellents en langues, cestjintéressant et devra
fournir des réflexions au groupe de travail suddanocratisation. lls ont également obtenu des taisutxcellents en
géographie, remarquables en économie, convenablé@sstitutions politiques et relativement faibles leistoire. Ce
n'est pas une surprise, I'histoire étant la diso@lqui fait le plus appel a des références phgbspies, culturelles,
sociales, et qui suppose l'effort le plus interR&hard Descoings précise que les résultats epitdshe sont pas
mauvais non plus, ces étudiants ayant réussi al@9%preuves dans ce domaine.

2. Les innovations pédagogigues

Richard Descoings annonce qu'aprés les travauxdifé&rents groupes de travail, il soumettra au @dnkeurs
réflexions sur I'enseignement des langues d’icmieis de juin. Il rappelle que les représentantsligéhis se sont a
plusieurs reprises posé la question de I'enseignemies langues a Sciences Po. Cette question aupeisacuité
particuliéere avec la présence massive d'étudiamts francais a Sciences Po. Se posent donc la guoesdg
I'enseignement du francais a ces étudiants étrangelie de leur maitrise du francais, mais égahtttaemaitrise par les
étudiants francais des langues parlées par cemétsiédtrangers. En outre, 600 a 700 étudiantgdiarme Sciences Po
vont désormais a I'étranger pour des séjours plunains longs.

La direction proposera vraisemblablement au Combeilvrir trois nouvelles majeures de spécialisatiba direction
travaille aujourd’hui sur une majeure consacréeragkiers du sport, qui devrait répondre a la fois aspirations des
étudiants et aux besoins d'un secteur économiqupl&ne expansion. On proposera également la oréatiune
majeure consacrée aux questions de défense, vid@dement en accord avec une grande école smémadin la
matiére. Enfin, la direction proposera, soit avaié, soit aprés, une majeure de spécialisatiomwemant I'hdpital et la
gestion hospitaliere. A I'occasion des événemeotsasx récents, sont apparues des interrogatiaonadacon dont
doivent étre gérés les hodpitaux et sur la questincinante de la coupure actuelle entre les adtratiis des hopitaux et
les médecins, mais aussi les infirmiéres et infini Aujourd’hui, la question se pose sérieusemergavoir si on peut
maintenir cette coupure dans un secteur qui dedermilus en plus essentiel pour la France, mass aosir 'Europe,
puisqu’a la clé il y a le maintien d’un systemeogfren en matiére hospitaliére, par opposition syateme américain.

Toujours en ce qui concerne les innovations pédggeg, Sciences Po va encore intensifier sa réfiesiur les métiers
des différentes fonctions publiques. On a ouver¢miment un module de gestion publique, qui rassedla fois des
fonctionnaires de I'Inspection générale des Fingnde la Cour des Comptes, des administrationsnilestéres des
Finances, de I'Intérieur et du Quai d’Orsay, de i&@na ce que les différents métiers des fonctmrdiques soient
représentés. Ce module procédera trés largemers &tddes de cas. Cet enseignement organisé ssenidines
comportera 6 a 7 semaines de cours magistrawaet $emaines d’études de cas. L'autre originaétéeimodule sera
de méler les académiques, comme Richard Balmedigge le DEA de politiques publiques, Erhard Fhedy, qui
dirige le DEA de sociologie, ou Pierre Muller, Sitaire général de I'’Association francaise de s@eguaitique, a des
professionnels des administrations et des entexpriSela permettra de voir dans quelle mesureailintersection ou
impossibilité d'intersection entre la gestion pevét la gestion publique. Richard Descoings juggémement
important que les futurs fonctionnaires connaiss@eique chose a I'entreprise. Il est trés sérimast inquiet de voir
que I'on peut aujourd’hui former des hauts fonatiaines qui ignorent tout de I'entreprise.

Enfin, les formations conjointes constituent letgéae élément d’innovation. Elles sont de plupkis demandées par
les étudiants. La direction poursuit des travauk dgyvraient se conclure d’ici juin 2002 aveclUandon School of
Economics and Political Sciencavec Paris | et avec &tockholm School of Economics

3. L'internationalisation

Le directeur soumettra au Conseil de Direction emain nombre de décisions a prendre sur les médaliadmission

des étudiants étrangers en ler cycle, vraisemipteoieen avril, ainsi que sur les moyens de menemde le processus
déja entamé de Convention européenne des étudiareiences Po. Une soixantaine d’étudiants den&sePo ont

consacré une semaine de leurs vacances a réfléchive présentation par Sciences Po de projets atsnar la

Convention chargée d’élaborer une Constitutiorildeibn européenne.

La direction présentera des bilans multiples des ggcles délocalisés. Elle est poussée par leBadiis de ces lers
cycles qui souhaitent aller plus loin. Cela a dodtexcellents résultats a Nancy, ou d’'une annéd'auire, les choses
sont déja montées en puissance. Ce sera le caseasPet Dijon. La direction est en train de vaxec le ministére de
I'Education nationale, dans quelle mesure seraguivirl’effort consenti pour I'ouverture de ces 4eycles délocalisés.

4. Les informations institutionnelles

En ce qui concerne les sujets institutionnels, duya une traditionnelle présentation de la dioectie la formation
continue. Dans ce domaine, Sciences Po connaitdeses difficiles. Le dernier trimestre 2001 n'as [@dé trés
favorable pour I'activité de formation continue.i@wes Po formation a limité les dégats, mémeasdlssisté a une
relative diminution de son chiffre d’affaires. dste prudent pour 'année 2002, comme le sontiiaegeles entreprises.
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A ce moment de I'année, il est impossible de dommer premiére impression, janvier et février étintoute facon des
mois de faible activité en ce qui concerne la fdromacontinue.

Le Conseil de Direction entendra également le CRGLEI-ci a consenti un effort remarquable poauVerture de la
nouvelle cafétéria a Sciences Po. La directiongmté&sa un bilan de cette cafétéria et étudieraaaiéne de développer
les accords de Sciences Po avec le CROUS.

Le Conseil de Direction entendra également un likahaide sociale, ainsi que celui de Sciences®mir. La aussi, il
y a une incertitude car on peut se demander dagllequesure le marché du travail traduit les intugdés qui animent
la vie économique et dans quelle mesure cela mpadt sur les diplomés de Sciences Po.

Enfin, Richard Descoings propose que le Consesigguconstituer ou reconstituer trois groupes dmitrale groupe de

travail sur la démocratisation, le groupe de tiasai le suivi des études, qui est fondamentauepgrmet d’apporter
des améliorations mois aprés mois aux contenusédiaues, et un groupe de travail consacré a l&tudiante. La

Conférence des présidents d’université organisecetboque de mars 2002 sur I'étudiant. On peutyeside travail de

la CPU dans Sciences Po et se poser concretemenudstions relatives aux conditions de travailéléges, a la vie
associative et aux modalités de prét de la bikdgte. Il faut dés a présent préparer la nouveliarosation de la
bibliothéque une fois que le 30 rue Saint-Guillawsae rénové. Il est essentiel que cela soit fait des lecteurs de la
bibliothéque, c’est-a-dire a titre principal leadiints de Sciences Po.

b) Questions et observations

Yves ZOBERMAN souhaite aborder la question du Yetecdélocalisé de Casablanca. Le 26 mars 200oteseil de

Direction a approuvé a une large majorité la pdgsibd’'ouvrir un ler cycle et un cycle de formati@ontinue a

Casablanca. Mais le Conseil d’Administration, stopwsition du directeur, a voté une motion retardbau moins un

an cette mise en application. Yves ZOBERMAN pengd taut prendre les choses positivement. Si cejgira été

reculé, c’est bien sdr parce que le 11 septemlane l&eu, mais il croit que ce n'est pas la seulsora Il propose au
Conseil de créer un groupe de travail mixte erdgr€dnseil de Direction et le Conseil d’Administoatide la FNSP,

pour que ce projet novateur et prometteur puisgelegour dans de meilleures conditions. Il sotdajue ce groupe de
travail mixte permette d’éviter le pire, qui serBitbandon de ce projet. Sciences Po a déja mébieaucoup de
personnel et d’entreprises de qualité sur ce prBtir qu'il puisse aboutir, il faut d’abord quilait un élan des deux
Conseils, mais aussi des salariés. Cela impliquessigecter les regles qui consistent a discuterette délocalisation
devant le Comité d’Entreprise, dont Yves ZOBERMA# le secrétaire.

Simon JANIN souhaite porter a I'attention du Cohkefait que Sciences Po a la chance d’'étre soamisontréle de la
Cour des Comptes. C’est un élément fondamentaljigot rappeler 'ancrage de Sciences Po dansléceepublic de
I'enseignement supérieur. Il aimerait que le Cdnseit régulierement informé de I'évolution de centrdle. Par
ailleurs, il rappelle que les élections des reprisds étudiants au Conseil d’Administration du @Rauront lieu a
Sciences Po dans deux semaines. Il demande st parssible d’informer les étudiants sur ces @est par exemple
sur le site Internet de Sciences Po, leur participa&lectorale étant treés faible. Enfin, il jugeportant que le groupe de
travail sur la démocratisation soit relancé. llicne qu’il avait proposé que certains intervena&rieurs puissent
élargir le débat a la démocratisation de I'enseaiggr@ supérieur en dehors de Sciences Po. Il rapgeé Sciences Po
s'inscrit dans le service public d’enseignementésigur et souhaite que I'on envisage, dans ce gralgptravail, la
démocratisation de I'enseignement supérieur damessemble.

Michel PEBEREAU Ilui rappelle que le groupe de tibwvest consacré a la démocratisation du recrutendent
Sciences Po.

Jacques ANDREANI juge trés pertinent et intéres§arposé de Richard Descoings sur le programméaleil du
Conseil. Il est particulierement impressionné ar premiers résultats de I'expérience ZEP, qui snoburageants. Il
souhaite revenir sur l'intervention d’Yves Zobern@mcernant le ler cycle de Casablanca. En tanpgisdent de
I’Association des anciens éléves, il a recu lesgwide position des anciens éléves marocains eéacgsi Po, qui
s'interrogent sur le sort de ce projet. Il ignotié esst statutairement possible de créer un grodeeravail entre le
Conseil de Direction et le Conseil d’Administratiamais demande s'’il ne serait pas possible quit@esacre a la
question de la délocalisation dans son ensemble.

Francois RACHLINE constate que dans le programmgal&il présenté par Richard Descoings, il y amenthaque
année des choses exaltantes. De nombreux projsntdétre poursuivis et approfondis. || demandersine pourrait
pas prévoir de temps a autre, lors d’'un Consed, &dhanges libres sur I'évolution de Sciences RtteGdée lui est
suggérée par un numércejeux- Les EchoBeaucoup de gens s’emparent de Sciences Po ériext, ce qui est un
témoignage de renommée. Il pense que tous ceuxayaiillent régulierement dans les Conseils sucentain nombre
de points importants pourraient prendre un peuistartte par rapport a ces points et réfléchir iimet sur I'évolution
de l'Institut sans que cela donne lieu a des votes.
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Patrice-Michel LANGLUME appuie les propos de JagyAedreani et Francois Rachline. Il croit que leugre sur le

suivi des études aura beaucoup a faire et poumaiquer de temps pour se pencher sur les problgméesfiques des
lers cycles délocalisés. Il appuie donc I'idée djuoupe de travail chargé du suivi de ces lersesydélocalisés. Par
ailleurs, bien qu'il ait été absent lors de la dnm séance, il a été frappé des échanges quiwhéwe au sein du

Conseil. C’est pourquoi il soutient la propositida Francois Rachline. Il serait bon d’avoir deuxtimis fois dans

I'année des échanges informels sur le fonctionnéghersciences Po, un point général sur son évaluties ordres du

jour des Conseils, qui sont riches, sont malgré sou des sujets trés précis. Il faudrait donc rmgdes échanges plus
larges.

Manuel BOUGEARD serait également trés heureux devgio discuter de cette évolution. Son syndicattsiiroge
parfois sur I'évolution de I'lInstitut.

Christian LARGER demande s'il serait possible, avd@ s’engager dans une réflexion prospective aurduvelle
année, d’avoir un bilan des résultats, du fonconent et des objectifs du groupe de travail ssuie des études. Cela
permettrait & ce groupe de fonctionner plus rapéaténet efficacement. Par ailleurs, il indique gaitoujours milité
pour une politique de communication plus ouvert&aences Po. Cette politique fonctionne trés biérserait
maintenant intéressant que le Conseil réfléchissmue année sur les axes stratégiques de cette urioation,
notamment sur le contenu de la marque Sciences $tw Béquilibre entre la fonction de Sciencesfé® au monde de
I'entreprise et sa fonction de préparation desesde I'administration de demain.

Richard DESCOINGS est d’accord sur la présentatienbilans semestriels pour chaque ler cycle désécall
présentera un bilan du fonctionnement de chaqueybde d'ici juin 2002. Il est également d’accord $a constitution
d'un groupe de travail dédié aux lers cycles déiksm Ce groupe de travail pourrait étre mixteehd Conseil de
Direction et le Conseil d’Administration. Cela raét pas prévu par les textes, un tel groupe sefaitnel, mais cela a
déja existé. Il rappelle cependant que Scienceapgpartient au service public de I'enseignement sepéet de la
recherche, et que I'élan qui doit guider la créatibu ler cycle de Casablanca doit également cosicdas
administrations publiques. Si le Conseil d’Admirasion de la FNSP, lors de sa séance du 22 jarROéR2, a
majoritairement donné son aval a l'installationSitg#ences Po au Maroc dans le cadre d’'un projetméditerranéen,
tout en ajournant la constitution de cette instialig c'est essentiellement parce que les admatistrs publiques du
ministere des Affaires étrangéres et de celui Bdutation nationale ne s’étaient pas jusqu’a ptésegagées de facon
pluriannuelle a soutenir un tel projet. Richard &sgs juge également indispensable que les salsmiént associés au
projet de ler cycle a Casablanca. En temps utdeleh les régles, le Comité d’Entreprise seraén&idonner son avis,
a la condition que Sciences Po ne parte pas sé&déelLdu projet est qu'en vitesse de croisiére, dedits de la
formation continue viennent financer le colt defdemation initiale. Mais ce ler cycle aura besoinnd aide au
démarrage qui comprendra le soutien des entrepeseselui des administrations publiques. Toute leestjon
aujourd’hui est de savoir si le ministéere de I'Ealtien nationale, dans le cadre du contrat quadaieB001-2004,
soutiendra ce projet et si le ministére des Affaisrangeres acceptera de passer une conventiooias triennale, si
possible quadriennale pour cadrer avec le ministéréEducation nationale sur ce projet. La dir@ctile Sciences Poy
travaille. Les anciens éléves Sciences Po du Manbcécrit au directeur pour faire part de leur idtude devant
I'ajournement de ce projet. Le directeur tenterdederassurer en leur expliquant quel a été le dena décision du
Conseil d’Administration. En tout état de causedieecteur pense que la réflexion sur Casablancarac’insérer
utilement dans la problématique des lers cyclescdbésés, en France ou hors de France. Il s'agih grojet euro-
méditerranéen et d’autres projets et d’autres ptiojes hors de France sont possibles. Cela suppaséensemble des
Conseils soient associés a cette question impertant

Jacques ANDREANI demande si on a envisagé de sseired la Commission européenne pour ce projet. Le
programme euro-méditerranéen est en effet un pmogeamajeur de I'Union européenne. Il a été en @ditr discuté

au sommet européen de Barcelone. Le projet deyttr de Sciences Po a Casablanca est treés vivdeiait justifier

une allocation de ressources non négligeablesapgaommission.

Richard DESCOINGS est d’'accord. La Commission Peothit de la relance du dialogue euro-méditermnée de

ses priorités. Cependant, deux difficultés, qusoet pas insurmontables, se présentent. La pretg@teau fait que les
crédits qui sont mis en place pour la relance @dlodue euro-méditerranéen sont des crédits d’émape Pour le

moment, notamment au Maroc, on considére que ligmsment supérieur et la recherche ne peuventglager de

décisions d'investissement, mais seulement de idésisle fonctionnement, ce qui est économiquemesurde. Il faut

travailler a lever cette difficulté. La deuxiemdfidulté, c’est que la Commission européenne, ceesti louable et
compréhensible, souhaite, chaque fois qu'elle egegi’aider la coopération universitaire, que eluis universités de
plusieurs pays membres de I'Union présentent ufepommmun pour pouvoir étre financé. SciencesrBealllera a

cela car un financement communautaire serait levieigu.
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En ce qui concerne le contrdle de la Cour des Cempées Conseils seront bien sdr les premiersrdgsiies des
observations adressées a Sciences Po. Mais gdaotr comment travaille la Cour des Comptes. lceatieur a recu la
mission de la Cour le 3 janvier au matin. Il negdlas revue depuis. Il est dans les habitudes @ola de procéder, lors
de ses contrbles, sur piéces, puisque les seic&siences Po sont largement ouverts aux memerasndission, puis
sur place. Les membres de la mission consultenixei@&mes ou a la demande de tiers les personniés spuhaitent
entendre. C’est moins I'appartenance de SciencesuPservice public que le fait que I'EP recoives dends publics
qui justifie ce contréle. Dés que le directeur auracertain nombre d’éléments, ils les communigu€'ast une
procédure quasi juridictionnelle. Une fois que lau€ estime avoir achevé ses investigations, ellessg au chef
d’établissement concerné une premiére lettre diebsiens qui appelle une réponse. Ce n’est quéesiamdement de
la lettre d’observations, de la réponse de I'éssinent et de la délibération collégiale de la Ginarnoncernée que la
Cour adresse des observations définitives. Il essiple de répondre a ces observations définitlves Conseils seront
informés de la suite, d’autant plus qu’il y auralpablement certaines décisions a prendre a I'dsue contrdle.

En ce qui concerne la participation d’'intervenaxt€rieurs au groupe de travail sur la démocradisake directeur est
d’accord. Il est également d’accord pour mieuxiimfer les étudiants sur les élections au CROUS®pbnd a Francois
Rachline gqu'il est trés favorable a des échandpedisur la politique menée a Sciences Po. Il iregy'il regrette lui-
méme que l'on n'ait pas le temps au sein du Comkeitiébattre de la stratégie globale de SciencesnBme si le
Conseil a eu l'occasion d'y réfléchir lors de séfetents votes. Il serait sain que plusieurs foé an, une séance
exceptionnelle puisse étre consacrée a la politiquela stratégie de Sciences Po. Il fait remarquiHarvard est une
grande université et qu’il ne faut pas confondimiVersité d’'Harvard et ladarvard Business Schaol’université
d'Harvard, a travers l&ennedy School of Governmeest la plus grande école de gouvernement dansolelen
Enjeux-Les Echose fait pas référence a Business Schoale Harvard mais a Harvard au sens propre méme si
Sciences Po est loin d’avoir les mémes moyens.aRicBescoings répond a Christian Larger qu'il e3¢ favorable a
un débat d’orientation sur les éléments de comnatioic. |l était essentiel que Sciences Po prenuie tea part dans le
débat sur la démocratisation de I'enseignementrance. Il ne faudrait cependant pas que I'imag8&alences Po soit
exclusivement attachée a cette question. Il y aqiestions concernant I'enseignement supérieua e¢dherche en
France qui ne se limitent pas a la question deéhacdtratisation. Il faut faire attention a ce queadge de Sciences Po
ne soit pas accaparée par les uns ou les autres.ld®ojournalistes francais spécialistes de I'gmssment, si on ne
prépare pas 'ENA, c’est qu'on est une école dermeme. Sciences Po ne doit pas étre enfermé ddasrnage.

Michel PEBEREAU indique gu’une fois que I'Etat auedt connaitre sa position sur |& tycle de Casablanca, I'on
pourrait proposer, le cas échéant, au Conseil diddtration de la FNSP la constitution d’'un grougeetravail sur les
lers cycles délocalisés.

Richard DESCOINGS répond qu’effectivement, celapoerra se faire qu’'une fois que I'Etat aura faihmaitre sa
position sur le ler cycle de Casablanca.

Michel PEBEREAU souligne qu’en ce qui concernedatdle de la Cour des Comptes, le directeur nerpanformer
les Conseils qu'a partir du moment ou il aura risgupremiéres lettres. Cette procédure ne laissedpglace a des
éléments intermédiaires, sauf s'il y avait desdants, auquel cas le directeur informerait les €dmsEn ce qui
concerne la réflexion sur Sciences Po, Michel Rezhepropose que le directeur se préoccupe de trouneedemi-
journée consacrée a une discussion libre. Si les€iben est d’'accord, le secrétariat s’occupera@gager un tel
moment pour cela. Cette demi-journée pourrait égate étre I'occasion, le cas échéant, d’évoqueotamunication
de Sciences Po.

IV. ADOPTION DU PROCES-VERBAL PROVISOIRE DE LA SEAN CE DU 21 JANVIER 2002

Le procés-verbal est adopté, sous réserve de qseigadifications.

V. ECHANGES D’'INFORMATIONS SUR DES QUESTIONS DIVERSES

Simon BARTHELME rappelle que le forum entreprisesadieu dans peu de temps. L'an dernier, en groigpgavail,
on avait évoqué la possibilité de faire un autrefoavec des administrations et des entreprisésrelies. Il demande
si ce forum est a 'ordre du jour. Par ailleursjéimande si la direction compte faire appliquentdidiction de fumer
dans la nouvelle cafétéria.

Richard DESCOINGS répond que la direction le saehanais que les étudiants doivent I'y aider. |l peut pas
demander aux appariteurs d’étre derriére chaqulagti Il y a maintenant deux cafétérias et ildesic possible
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d’appliquer la loi en prévoyant une cafétéria pms non-fumeurs et une cafétéria pour les fumeang,éservant si
possible la cafétéria du sous-sol aux non-fumedrs.peut sirement améliorer les choses, notamménaivars une

signalétique plus visible et a travers I'exempla@m® par chacun. En ce qui concerne le forum, Ectbur est d’accord
pour I'organisation d’'un forum administrations. fimum dédié aux métiers de la culture a déja égarmsé et sera de
nouveau organisé cette année. Pour les administsatRichard Descoings a écrit a tous les direstd@dministrations

générales des départements ministériels pour leyroger a la fois de prendre des éléves en stage garticiper au

forum. La difficulté est que I'administration pufplie manque parfois d’enthousiasme a l'idée deqieeti a de tels

forums, pour une raison trés simple : alors que peEsientreprises, il y a un lien direct entre Iptésence sur le forum
et le recrutement des diplémés ou futurs dipldroésien n'existe pas pour les administrations ks, qui recrutent a
travers des concours et des écoles d'applicatiamhaRl Descoings ajoute qu'il fera le maximum pdéwelopper la

présence des administrations au forum.

Jessica KLEIN signale que les étudiants sont catésoa un double probléme a la bibliothéque. Dudies travaux, les
délais d’obtention des ouvrages se sont allongésalen outre un probléme de qualité des conditim travail et de
prét : les salles de documentation du 27 rue Saiiitaume sont pleines du matin au soir et il y aima de livres
disponibles, les étudiants ne pouvant empruntertiaig livres au lieu de six. Elle demande ce guditection compte
faire pour améliorer la situation.

Yves ZOBERMAN souhaite faire part de linquiétudesdsalariés. La mise en place de cette nouvellenmation a

révélé de grosses imperfections et ce sont malhsenaent les salariés qui sont en face des étudaqts il est délicat

d’expliquer qu'il est difficile de mieux travaillatans I'état actuel des choses. Les équipes essaidaire le maximum,

mais tout n'a pas été prévu a ce niveau. Il awajyéré, pendant les travaux d’aménagement du 38aim-Guillaume,

de repousser 'aménagement de la nouvelle cafééda faire du sous-sol du 27 rue Saint-Guillaumeouveau lieu

de stockage des ouvrages, ce qui aurait amélioséuation actuelle. Aujourd’hui, les nouvellesleations de livres,

qui sont les plus demandées, sont stockées ldgitud_es salariés ne sont pas responsables de siatation. Quant a
la fumée dans la nouvelle cafétéria, c’est ausgirobléme que les personnels ont a gérer. |l leiwreasouvent de faire
remarquer aux étudiants que c’est un lieu non-furaeils sont trés mal recus. Il souhaite que las étudiants puissent
faire quelque chose aupres des autres étudiants.

Simon JANIN fait remarquer que la loi doit aussipgliquer au sommet de I'établissement et qu'ibluive parfois de
surprendre certains membres de la direction en tlaifumer.

Richard DESCOINGS lui demande s'il a vu des membeek direction fumer dans la cafétéria.
Simon JANIN répond par la négative.

Michel PEBEREAU souligne que ce débat pose le grobldu respect d’autrui et celui de la tolérandgogtmet de
vivre normalement pour les uns et les autres. D&s ¢ue Sciences Po, ce qui est rare pour un stabient
d’enseignement, a fait le nécessaire pour qu’iityua lieu pour les fumeurs et un lieu pour les rfiomeurs, il lui

semble que les uns et les autres peuvent se respedfisamment pour se retrouver dans le lieulgui est adapté.
C’est une question de bonne vie en commun. En ceapeerne les fumeurs, dont il fait partie, ittfe@marquer qu’en
dehors des endroits ou il est interdit de fumegsilpermis de fumer.

Guillaume PIKETTY indique aux membres du Conseit densemble du batiment du 30 rue Saint-Guillawamété
déménagé en six semaines, ce qui est remarqubldliicite tous les salariés qui ont réussi cetefgrmance. Il est clair
gu’un certain nombre de petites difficultés somapes. La direction s'attache actuellement a régoa les résoudre.
L'objet du groupe de travail évoqué par Richard dd@sgs sera précisément, pendant toute I'annéeantimer les
difficultés qui se poseront et de tenter d'y répend

Michel PEBEREAU ajoute que les personnes souhagiarticiper a un groupe de travail peuvent s’inscen fin de
séance. Il remercie le Conseil de cette réunianfé&€éonde en ce qui concerne le programme et iedige la prochaine
réunion aura lieu le 22 avril.

La séance est levée a 10 heures.



