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Les reorganisations des structures etatiques (ministeres,
agences) constituent un phenomene de grande ampleur
qui affecte périodiguement les Etats et agissent sur

la division du travall et la distribution du pouvoir. De
nombreuses administrations publiqgues sont ainsi

regulierement créees, spéecialisees ou fusionnées

malis aussi parfois supprimees, tandis que certaines -
conservent pourtant une forte longevite. Sous |'effet

de multiples facteurs, €lus et hauts fonctionnaires \ ;
manipulent donc fréquemment la machinerie a -

administrative et les structures dont ils ont la charge. Quelle est I'importance de ces
« politiques de I'organisation » et comment les analyser ?

Le projet SOG-PRO deéveloppe une nouvelle
perspective de recherche destinee a cartographier
et expliquer les changements organisationnels
(changements de nom, scissions, fusions,
/\ reorganisations complexes, agencification,
suppression, etc.) gu'ont connu, de 1980 a 2014, les
administrations centrales et les agences de quatre
démocraties europeennes : la France, I'Allemagne,
les Pays-Bas et la Grande-Bretagne.

Fondeé sur la construction d'une base de données
originale codant les principaux evenements
organisationnels

ayant affecte

I'ensemble des ministeres et leurs agences dans 0
quatre pays, le projet offre une cartographie inedite
des évolutions de la morphologie et des structures des

Nombre annuel de creations,
reorganisations et terminaisons
(tous ministeres confondus)
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Durée de vie moyenne d'une organisation
dans les différents ensembles ministériels
(nombre d'années sans changements)

administrations centrales sur les trente cing dernieres 6 -
annees.
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L'enquéte fournit de nombreuses données inedites
sur la nature et I'intensité des transformations qui 2 -

affectent I'organisation des ministeres en perspective
comparative : I'évolution de leurs perimetres, la duree
de vie de leurs structures et les mutations de leurs § 7 E°
formes organisationnelles. e b

D_

L'analyse examine le poids des variables politiques (élections, alternances, ideologie,
salllance d’enjeux de politiques publiques) dans les transformations organisationnelles des
ministeres et propose de discuter et d'adapter, dans le cadre de regimes parlementaires
europeens, la théorie des choix de structure élaboree dans le contexte nord-ameéricain.
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